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CAPITULO
SEXTO

APRENDIZAJE DEL DERECHO

1. Sistematizacion de la ensenanza.

Sistematizar la ensefianza significa pianificar las activi-
dades del maestro (especificacion de objetivos, elaboracion
de instrumentos de medicién, disefio y seleccién de los mé-
todos), para que todos los elementos que intervienen en el
proceso de ensefanza estén dirigidos al aprendizaje efecti-
vo del alumno y puedan analizarse los resultados, causas y
consecuencias de su aplicacion. ?

Esta concepcién nos lleva a superar el contenido tradi-
cional de la pedagogia {entendida como arte de instruir o
educar al nifo) por una visién mas amplia. Implica suponer
gue es una disciplina gue “estudia los principios, normas,
medios, métodos, técnicas, formas, procedimientos, pobla-
cién y medio ambiente, que se encuentran involucrados en el
proceso de ensefanza-aprendizaje’.
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La direccién armonica y eficiente de esos elementos en
el aprendizaje de los estudiantes, se denomina Didéctica.

2. Pedagogia y didactica juridica.

La Pedagogia del Derecho es una doctrina de la educa-
ciéon del Derecho, teérica y practica. y que no es exclusiva-
mente ciencia, arte, técnica o filosofia, sino todo eso junto
y ordenado, segun articulaciones ldgicas.?

La incorporacion de la Pedagogia a los estudios jurfdi-
cos es un fendmeno de reciente data, y la literatura al res-
pecto es exigua e incipiente.

Varios factores han incidido en tal situacidén. El conte-
nido profesionalizante de los estudios, el caracter aficionado
de los docentes que imparten materias juridicas, la inexis-
tencia de la carrera académica, que permita concentrar do-
centes de jornada completa y, en general, el desconocimien-
to de las técnicas pedagdgicas hacia las cuales se percibe
una marcada indiferencia.

Sin embargo, los fendémenos criticos que se han agudi-
zado en la formacién de los abogados, la esclerosis ocupa-
cional y los procesos de cambio social, han ido variando la
situacion y hoy se asiste a una verdadera revolucién en los
viejos métodos de ensefianza del Derecho.*

Esta reaccion positiva se percibe, generalmente, en los
docentes jévenes que no se conforman en la tarea casi me-
canica de repetir textos y manuales, a estudiantes pasivos
vy esencialmente receptivos. Surgen ideas y proyectos que
intentan dar actividad a l1a tarea docente, y que trasiada el
centro de gravedad del proceso al estudiante.

La Pedagogia del Derecho ya comienza a aplicarse y
los métodos didacticos a motivar al estudiante, en funcién
de desplegar con independencia sus facultades formativas.
El contenido informativo rigido y elaborado es reemplazado
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por una concepcidon problematizadora y critica del Derecho.
El estudiante pasa a tomar responsabilidades y a aceptar el
desafio, que implica ser ejecutor y protagonista basico de
su propio aprendizaje. A su vez. los maestros bajan de su si-
tial autoritario y se transforman en guias y orientadores del
proceso ensefanza-aprendizaie.

Conviene precisar gue cuando hablamos de una Peda-
gogia Juridica, estamos haciendo mencién a cambios que
operan tanto en los contenidos informatives como en la me-
todologia de la ensefianza. Ello supone tener presente que de
nada valdria una reforma metodolégica, sin hacer sustancia-
les variaciones en los objetivos que una facultad se trace,
en los planes y programas y en los métodos de evaluacion.

Sélo teniendo en cuenta todas las variables gue inciden
en lo que hemos denominado sistematizacién de la ensefan-
za juridica, es posible hablar de una pedagogia juridica. En
sintesis, contenido, objetivo y metodologia, conforman eta-
pas que integran una verdadera pedagogia del Derecho.?

3. Meétodo, técnica y didactica juridicas.

El método en el campo de la ensefianza es el conjunto
de procedimientos adecuados para lograr un fin especifico.
En el 4rea de la formacidén del abogado, el método serd el
camino que elegimos para llegar a formar un profesional cri-
tico, creador y Util a la sociedad en que sirve. En otras pala-
bras, a formar un cientifico del Derecho vy abogado abierto al
cambio social y al desarrollo.

La técnica de la enseflanza es el conjunto de recursos
que viabilizan y llevan a cabo el objetivo perseguido por el
método.

El conjunto de técnicas de la ensefianza se denomina di-
dactica. Para el Derecho, la didactica juridica es el conjunto
de medios, actividades, recursos y procedimientos que po-
nen en movimiento un método determinado.



130 JorcE WITKER V.

Asi, el método tradicional de la clase magistral tiene
en el monologo del maestro, en la pasividad def alumno y
en la evaluacion subjetiva y arbitraria, las técnicas acordes a
ese método autoritario.

En cambio, una metodoiogia que busca formar abogados
y juristas activos, criticos y sensibilizados de los problemas
colectivos, requerird de técnicas dinamicas y de una dialéc-
tica creadora y moderna.

4. El método de aprendizaje activo del Derecho.

- Como se ha insistido en los capitulos anteriores, hay
conciencia que la ensenanza tradicional debe ser superada,
y que se requiere hacer sustanciales reformas en los estudios
juridicos. En la busqueda de una Optica distinta ha surgido

on insospechada fuerza la idea de incorporar una metodo-
logia activa de aprendizaje en el Derecho. Esta tendencia al
activismo didactico, en términos generales, ha sido positiva,
aunque se ha exagerado en cuanto a su utilidad y eficiencia.
En su intento por cambiar el método tradicional, se ha mini-
mizado a tal extremo el aporte de lo gque hasta ahora ha sido
ta clase magistral que, practicamente, se le ha negado todo
valor pedagégico.

Sin embargo, nosotros pensamos que todo cambio de-
be recoger un hilo conductor que, superando los obstaculos
de la tradicién, incorpore savia nueva al quehacer de las fa-
cultades, las que al margen de sus actuales deficiencias y
defectos, han creado una mentalidad juridica, que precisa-
mente hoy, nos permite percibir y buscar ia superacién tanto
de los sistemas juridicos como de los abogados y juristas.

De alli que creemos pertinegnte, antes de avanzar en los
métodos activos de enseflanza del Derecho, resumir breve-
mente lo que podriamos decir que es un cuadro evaluatorio
de fa clase conferencia.

a) Tiene por objeto transmitir conocimientos al afum-
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no, mediante la exposicién sistematizada de ciertas informa-
ciones y materias.

b} Expone en forma directa conocimientes sistemati-
zados por el profesor.

c) Impone al alumno un conocimiento amoldado a la
sistematizacion prefijada por el maestro.

d) Conduce a una actitud pasiva del alumno en la re-
cepcion de los conocimientos.

e) Induce a la memorizacién mecéanica de los conoci-
mientos expuestos por el profesor.

f) Inhibe la actitud critica del alumno para examinar
la veracidad objetiva de las afirmaciones del profesor.

g) Permite transmitir un maximo de conocimientos en
un minimo de tiempo.

h) Facilita la entrega de informacion sobre materias
no sistematizadas en fuentes de consulta.

i) Conduce a una estructura y vision conceptuai del
derecho.

j) Reduce al minimo la necesidad de otras fuentes de
informacidén o estudio. .

k) No impone limitaciones en cuanto al nimero de
alumnos por curso.

I} Es el sistema mas econémico en cuanto a recursos
materiales y humanos.

En ios enunciados precedentes se observa que, no obs-
tante exhibir una serie de factores negativos en la formacién
de los estudiantes, la clase magistral ofrece elementos po-
sitivos, algunos muy concretos, como la economia de su im-
plementaciéon y la posibilidad de sistematizar informacién
dispersa de dificit acopio, por parte de grupos numerosos de
estudiantes. °
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5. La ensenanza activa.

Un concepto que rodea todas las modalidades de me-
todos activos en el aprendizaje del Derecho, expresa rela-
cién con la concepcién de la educacion como creacién de
conocimientos, © es decir, la busqueda y pesquisa de conoci-
mientos por parte del estudiante, dirigido y orientado por el
maestro. El estudiante es el ejecutor de su proceso de apren-
dizaje, colocado en situaciones ambientales y didacticas es-
tructuradas por el maestro.

En lugar de espectadores pasivos de su formacién que
se asoman a las ciases sin ningln trabajo previo, los estu-
diantes, verdaderos protagonistas de la funcién docente, han
de preparar los materiales entregados o indicados por el pro-
fesor, con inquietudes de interrogantes, dispuestos a discu-
tir académicamente bajo la direcciéon de! docente. ®

Las caracteristicas que estructuran una ensefianza acti-
va son:

a) Estudio previo del alumno. en cierta medida. El es-
tudio puede traducirse en informacién y cierto grado de ela-
boracién propia del alumno.

b) Maximo de flexibilidad en cuanto a tematizacién de
la materia. Varfa seglin los ramos o materias y el maestro.

¢} No induce a memorizacién mecanica de datos, he-
chos o0 normas, sino @ una memorizacidn que se logra a tra-
vés de la utilidad de éstos.

d) Maxima participacion del alumno, tanto en la pre-
paracién de la clase como el desarrollo de ésta.

e} Permite y estimula la actitud critica del alumno. El
mayor o menor grado de esta caracteristica depende de co-
mo organice el docente las actividades y materiales.

f) Avance en el desarrollo de las materias mas lentas
en la clase.
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g) Elaboracion por parte del docente, de cierto tipo de
“materiales de enseflanza”. A través de ellos se puede guiar
al alumno, en forma efectiva, en el planteamiento de proble-
mas y preguntas.

h) Tiene una importancia fundamental como elemento
formativo para el propio docente.

i) Implica una forma enteramente distinta de abordar
el estudio del Derecho. Fundamentalmente hay mayor con-
tacto con los problemas juridicos que plantea la vida diaria.
No implica un abandono del estudio de principios o institu-
ciones.

j)  Esfuerzo de los docentes en cuanto a organizacion
de los cursos, y de los alumnos en cuanto a estudio mas o
menos continuado y riguroso.

En estos perfiles definitorios de una ensefanza activa,
resalta un principio concentrador. Se trata de enfatiza¥ la ac-
tividad del estudiante en relaciéon a su formacidén integral,
mas que en funcién de memorizar informacion. Esta activi-
dad lo lleva a saber adiestrarse en el manejo de fuentes, re-
lacionar conceptos y saber exponer con claridad, ante el gru-
po 'os resultados de sus apreciaciones criticas sobre las ins-
tituciones juridicas.

Otra variable a destacar es que esta metodologia des-
pierta en e! estudiante un espiritu de investigacién critica y
creacion de la solucién juridica, aplicable a cada caso parti-
cular. En su quehacer formativo se unen docencia e investi-
gacién, con lo que se plasma unitariamente una de las fun-
ciones esenciales de la ensefanza.

6. Didactica activa.

Denominamos didactica activa las variables técnicas que
permiten poner en movimiento el método activo de aprendi-
zaje del Derecho.
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A nuestro juicio, los recursos didacticos activos son:

a) Transmision oral de conocimientos efectuados por
el maestro, que situa los casos concretos de estudio en el
contexto de los principios generales de una institucion. Aquf
rescatamos el valor pedagoégico de la clase conferencia, que
sirve para insinuar y contextuar !os estudios particulares en
el esquema global de los sistemas juridicos.

b} Transmisidén escrita de conocimientos, que se ex-
presan en la entrega de minutas, pautas, resimenes de obras,
capitulos relevantes o exposiciones escritas de algun tema.

c¢) Realizacién de foros, seminarios, paneles, etc.

d) Préctica, consistente en el ejercicio del quehacer
profesional (redactar demandas, contratos, declarar impues-
tos, etc.}, en base a situaciones hipotéticas planteadas por
el docente.

e) Lecturas controtadas.

f) Anélisis de jurisprudencia.

g) Aprendizaje clinico del Derecho.
h) Investigacién dirigida.

7. Esquema de una clase activa.

Conviene tener presente que la forma que puede asumir
una clase activa depende de la imaginacidn creativa del maes-
tro. No puede haber recetarios rigidos ni menos consejos ri-
gurosos. Intentamos sefialar, someramente, algo de lo gue he-
mos aprendido en nuestros afios de experiencia docente.

Las etapas que podrian observarse al efecto, serfan:

El tema que intentamos ensefiar es, por ejemplo, la ins-
titucion propiedad.

A} Ciase conferencia introductoria al tema. Precisar la
concepcion de la propiedad, su evoluciéon histdrica, su ubica-
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cion como pilar del sistema juridico liberal, la definiciéon le-
gal en el Cédigo Civil, etc.

B) Acto seguido, es necesario elaborar un texto de ma-
teriales que incluya:

a) Diversas concepciones sobre la propiedad.

b) Situar la definicion legal en el contexto de una de
€sas concepciones.

c) Insertar fallos jurisprudenciaies atingentes, que re-
afirmen o contradigan la concepcién dominante.

d) Incorporar casos de limitacion al Derer~o de pro-
piedad (condominio, usufructo, propieda~ agrar’ etc.).

e} Ensayos sobre efectos sociales del Derecho de pro-
piedad {vivienda urbana, usurpaciones ilegales, desalojos,
etc.).

C) En este paquete de materiales, el estudiante debe-
rd encontrar toda la probleméatica sobre la institucién (fuen-
tes doctrinales, legales, jurisprudenciales y la realicad social
que va inmersa en dicha institucion).

D) La clase debe ser guiada por el maestro, en fun-
cién de los textos allf reunidos y dejando amplio margen pa-
ra el enjuiciamiento critico del caso.

E}) EI limite probable para cumplir exitosamente con el
desarrollo del tema, serd de ocho sesiones de discusion. Cul-
mina el proceso con una clase resumen, en que se plasman
las conclusiones a qgue el grupo llegd, pudiendo realizar esa
clase el maestro o algin alumno destacado del grupo.

7.1. Resumen: El modelo de clase activa contiene los si
guientes atributos:

a) Participacion del maestro al introducir el tema.
b} Elaboraciéon de un texto de materiales selectos y
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adecuados.
c) Participacién y discusién por parte de los alumnos.

d) Confrontaciéon de diversas concepciones doctrina-
fes.

e) Relevancia formativa y critica del estudiante.

f) Conclusiones hechas por el curso y no impuestas
por el criterio del maestro.

g) Resumen sistematico final.

7.2. Implementacién:

Para poder implantar el sistema de clase activa se re-
quiere de una infraestructura minima, dificil de reunir en
cualquier facultad. Por una parte, se precisa tener un equipo
docente de tiempo completo, por area de especialidad, que
tenga por misién elaborar los materiales de ensefanza a fin
de que éstos logren los objetivos perseguidos. Dichos textos
deben ser adecuados, actualizados y en permanente renova-
cién. Por otra, se plantea la necesidad de tener una organi-
zacién, llamada en algunas facultades "central de apuntes’’
que, coadministrada por estudiantes y personal técnico, pue-
dan retroalimentar oportunamente las necesidades del siste-
ma. Dicha central debe estar dotada de mimedgrafos, foto-
copiadoras, etc., a fin de cumplir con eficiencia su cometido.

8. Del seminario.

El objeto del seminario es dirigir la autoformacién me-
diante e! aprendizaje y la préctica de los métodos, que con-
ducen a la adquisicion de la cultura cientifica y a ta prepara-
cién para la vida profesional.® Mas que una manera de ense-
far, el seminario constituye una manera de aprender, o me-
jor. de ensefar como se aprende.

Este recurso didéctico tiene como centro el trabajo que



La ENSENANZA DEL DERECHO 137

desarrolla el alumno, superandose !a concepcidén dicotémica
profesor-estudiante. No hay en él “libro hablado ni curso dic-
tado”

Se hace dificil eshozar una metodclogia de seminarios,
especialmente porque su concepcion ha sido desvirtuada. No
obstante, creemos necesario hacer una clara distincion entre
los preseminarios, de caracter esencialmente instructivo, y
los seminarios, entendidos como instituciones administrati-
vas que cumplen una muy precaria tarea en nuestras facul-
tades,

El seminario se caracteriza por estar constituido por un
grupo reducido de personas (25 méximo). dirigidas por un
docente, que discuten y llegan a conclusiones sobre la base
de un material previamente investigado. La importancia me-
todolégica del seminario radica en la actividad, en su espe-
cialidad, y en ser una forma colectiva de trabajo. Actividad,
porque lo reducido del grupo y la igualdad bésica que pre-
supone {el previo conocimiento del material}, facilitan la par-
ticipacion de todos fos miembros. Especialidad, porque en un
seminario no se busca una informaciéon en extensién, sino
profundizar sobre determinado tépico. Es una forma colecti-
va de trabajo, porque la participacién de sus distintos miem-
bros permite un reciproco enriquecimiento.

Este método activo de aprendizaje se presenta como una
de las formas didacticas mas ricas y proporciona, a la vez,
formacidén e informacién. Formacibn, por cuanto familiariza
al alumno con las técnicas de investigacion y las somete a
critica. Informacion, por cuanto proporciona un conocimiento
maduro y profundo.

La idea del seminario estd fundada en la confianza en
el estudiante, en la certidumbre de que cuando es llamado a
autorresponsabilidad, depone su juvenil despreocupacion y
su tendencia natural a avanzar en la carrera, con el minimo
esfuerzo, para demostrar su ilimitada dedicacion al trabajo
intelectual. El entusiasmo demostrado por el seminario en al-
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gunos lugares. se debe a la conciencia de que lo verdadera-
mente valioso en este método es su propio trabajo, imper-
fecto, pero perfectible, y no las lecciones del maestro. '

Al efecto, sostiene Sanchez Fontans: "El profesor que
asume la direccion de un seminario depone totalmente su
actitud "‘catedréatica’. Por una parte, se coloca frente al te-
ma, junto al estudiante, en una actitud comuin de investiga-
cién; hasta cierto punto se convierte en un estudiante mas.
A través de ese intercambio, de esa comunicacién cordial, la
personalidad del profesor, su caudal de conocimientos, su
dominio de los métodos cientificos, al mismo tiempo que sus
propias deficiencias y limitaciones, se manifiestan con natu-
ral espontaneidad, despertando el ansia de saber que suele
estar adormecida en el espiritu de sus discipulos.

9. Preseminario y seminario.

Para poder introducir fructiferamente el método del se-
minario, los estudiantes deben previamente haber cumplido
ejercicios de preseminario,

El preseminario mediante la realizacion efectiva de ejer-
cicios, estd destinado a capacitar al alumno en el uso, ma-
nejo y registro de las diversas fuentes de conocimiento juri-
dico.

El preseminario sirve de curso basico para que los alum-
nos puedan ingresar, ya capacitados, al cumplimiento de las
labores inherentes al seminario.

Segun expresa Anibal Buscaiidn “‘en la pedagogia juri-
dica, al preseminario o proseminario le esta reservada la ta-
rea de impartir el aprendizaje de la técnica de investigacion
sobre las fuentes de conocimiento v los datos de ellas obte-
nidos; al seminario le compete habilitar con la metodologia
cientifica; esto es, la tarea conceptualizadora, sistematiza-
dora y demostrativa que se realiza con el material extraido



LA ENSENANZA pEL DERECHO 139

de las fuenies de conocimiento juridico™. Y agrega: "'Prese-
minario y seminario constituyen los instrumentos predilectos
de la Ensenanza Activa o Genética, llamada asi porgue el es-
tudiante reelabora por si solo, con e! manejo de las fuentes
del conocimiento juridico, pero vigilado y orientado por un
guia mas experimentado, un determinado cuadro concep-
tual’’. *?

Pensamos que el preseminario deberia ser un curso ba-
sico introductorio al inicio de la carrera, que llevara al estu-
diante a lograr lo gue méas adelante apuntamos como "inves-
tigacion formativa’™

9.1. Estructura de un preseminario juridico.

A) Objetivo general. El preseminario juridico tiene por
finalidad adiestrar al estudiante en las técnicas minimas para
el trabajo juridico.

B) Objetivos especificos. Al finalizar el preseminario
el estudiante serd capaz de:
a) Planear un trabajo o investigacion juridica.
b) Aplicar la técnica de fichas de autor v de materia.
c} Analizar creadoramente un texto.
~d)  Comprender la importancia del método en todo tra-
bajo juridico.

e) Conocer las técnicas orgéanicas y clasificaciones de
la jurisprudencia, sistematizacion de leyes y elementos de bi-
bliotecologia.

C) Contenido

a) Técnica de la investigacion juridica. Concepto. Mé-
todo y técnica.

b) Llas fuentes del trabajo juridico. Clasificacion y ubi-
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cacién material.
c¢) El registro de fuentes. La ficha y su tipologia.

d) Las etapas de una investigacion. El esquema provi-
sorio, la introduccién, el desarrollo y la conclusion.

e) Tipos de investigaciéon. Dogmatica y empirica.
D) Actividades.

a) Asistencia obligatoria a las exposiciones del maes-
tro.

b) Desarrollo practico de una investigacion en equipo.

¢) Visita de bibliotecas y demas lugares afines.
d} Confeccidon de fichas.
e) Redaccién de informes sobre temas especificos.

f) Etaborar un proyecto de investigacién juridica (in-
dividual o colectiva).

E} Evaluacién. Fijar pautas objetivas a través de las
cuales los estudiantes conozcan de antemano las exigencias
y metas a alcanzar para aprobar el curso.

F) Bibliografia. Se sugiere seleccionar capitulos de
obras clédsicas en la materia. Basicamente pueden ser: Ma-
nual de Técnica de la Investigacion Juridica, de Anibal Bascu-
Aan V.; Guia de Técnicas de Investigacién, de Jorge M. Gar-
cia Laguardia y Jorge Lujan; Estudio e Investigacién del De-
recho, de Gerardo Saer Pérez, y Metodologia del Trabajo Ju-
ridico, de Miguel Villoro Toranzo. *

Este intento sistematizado de un preseminario formati-
vo, cumple con {os requisitos minimos para que el estudiante
pueda avanzar en sus estudios, provisto de elementos que le
permitirdn manejar los problemas juridicos con habilidad vy
eficiencia. Son las herramientas con las cuales puede cons-
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truir su propia formaciéon, con independencia y proyeccion.

9.2. Estructura de un seminario.

Cumplido el prerrequisito expuesto, el estudiante esta-
ré4 en condiciones de participar creadoramente en un método
de seminario.

Objetivo General de un Seminario. Se trata de aproxi-
marse io mas verticalmente a un tema, coordinando colecti-
vamente los esfuerzos de un grupo de estudiantes dirigidos
por un maestro. Generalmente, el tema debe ser trascenden-
te, interesante, motivador y esencialmente polémico.

Objetivos especificos. Al término del seminario, el es-
tudiante serd capaz de:

a) Comprender en profundidad el tema estudiado.
b) Analizar las diversas variables que lo integran.

c} Criticar y evaluar las diversas doctrinas explicati-
vas.

d) Aplicar a situaciones diversas los principios que ri-
gen el caso en estudio.

e) Conocer las fuentes, autores, normas juridicas, ju-
risprudencia, vinculados al tema.

9.3. Funcionamiento.

La técnica mas empleada en el funcionamiento de un
seminario, aconseja desglosar el tema central en varios sub-
temas, los gue deben ser estudiados y comentados por igual
numero de subgrupos del curso. Asi, en un seminario de 25
alumnos es factible dividir el tema en 5 subtemas, que se
asignan a cada grupo de 5. Cada grupo. a su vez, toma &n-
gulos diversos del subtema a fin de que cada punto sea ana-
lizado en profundidad por cada alumno. Acto seguido, cada
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grupo integra el trabajo de sus miembros y nombra un in-
formante que debe emitir la ponencia representativa del sub-
grupo. Este informante, que a veces se le llama relator, debe
exponer ante el seminario las conclusiones parciales del to-
pico estudiado colectivamente. Asi, el seminario recibe cinco
informes que abordan puntos especificos, los que integrados
a través de sesiones colectivas dan forma a un informe con-
junto global, que recoge el trabajo de todos los integrantes
del seminario. Se sugiere planear reuniones semanales de 2
a 3 horas y que en un nimero no superior a 10. puedan ago-
tar relativamente el tema objeto del seminario.

El seminario concluye con un informe escrito global, re-
sumen de las discusiones y conclusiones finales.

9.4. Requisitos de un seminario.

a) Eleccion de un tema atractivo y polémico.
b) Desglosar el tema en subtemas particulares.

¢) Preparar una bibliografia general al tema y una es-
pecial para cada subtema.

d) Crear un ambiente de trabajo colectivo que incen-
tive el esfuerzo y motivacién individuales.

e) Fijar pautas de funcionamiento en que el maestro
pase a ser un integrante mas del grupo.

f} Discutir colectivamente las pautas de evaluacion y
rendimiento.

g) Elaboracién por parte del maestro, de minutas y
esquemas a fin de orientar el trabajo hacia los fines propues-
tos.

h) Flexibilizar el horario, a fin de que todos los inte-
grantes no se vean impedidos de concurrir.

i} Imponer el respeto de las ideas ajenas y discutirlas
académicamente.
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Siguiendo en forma apropiada y de acuerdo a las cir-
cunstancias que cada poblacién estudiantil posee, es alta-
mente provechoso incorporar a los métodos de aprendizaje
juridico este método, que la experiencia indica como uno de
los mas formativos y eficaces para el desarrolfo de las apti-
tudes y facultades de los estudiantes.

10. El seminario como unidad administrativa.

En el lenguaje tradicional de las facultades, la expre-
sién seminario se ha usado para denominar a ciertas repar-
ticiones que funcionan en forma independiente de acuerdo a
sus estatutos y brindan asesoramiento a los alumnos en la
elaboracion de las tesis profesionales. Existen seminarios que
siguen en lo esencial la clasificacion de las distintas ramas
del Derecho. Generalmente, un director tiene a su cargo el
funcionamiento de estas unidades administrativas. Pese a las
declaraciones estatutarias en que se asigna a ellos una tarea
de investigacién, lo real, salvo rarisimas excepciones, es que
no hay una tradicién investigativa continua. La asesoria de
tesis profesional la cumplen precariamente y los resultados
objetivos del trabajo de los seminarios son bastante exiguos.
Es consecuencia de la falta de una politica de investigacién
serfa que lleve a integrar equipos y coordinar esfuerzos, a
fin de que estos organismos sean en la practica suministra-
dores de nuevos enfoques y lleven a la docencia los aires de
renovacion, que solo se logran en el rigor de las investiga-
ciones.

11. La ensefanza clinica del Derecho.

Una de las |imitantes que se observa en fa ensefnanza
tradicional del Derecho, es la extremada conceptualizacién de
los estudios que alejan al estudiante de la realidad juridico-
social. Ello, como vimos en capitulos anteriores, atenta con-
tra una formacién integral de los estudiantes, pues se les
niega la posibilidad de desarrollar actividades de aprendiza-
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je en las &reas afectiva y psicomotriz. *°

La ensenanza clinica ha sido una preocupacién constan-
te en las facultades, sin que se haya podido impiementar to-
da una politica al efecto. Las practicas forenses, la ensefian-
za préctica, pasantia en los tribunales, las clinicas juridicas
dependientes de los seminarios, han sido los instrumentos
mas frecuentes.

Existen dos concepciones centrales en relacién al apren-
dizaje practico del Derecho. Por una parte, estd una préactica
juridica ficticia realizada al interior de fa facultad, a través
de la cual el maestro pone a disposicién de los estudiantes
casos hipotéticos o reales a fin de que sean resueltos. Este
enfoque paternalista supone que ei estudiante no esta capa-
citado para enfrentar problemas reales, y que sélo ficticia-
mente puede ejercitarse en el trabajo juridico concreto.

Por otra parte, tenemos una concepcion que abre las-
perspectivas del trabajo juridico del estudiante a la vida ju-
ridica real. El estudiante aprende a ejercitar su habilidad y
criterio juridico, en contacto con los asuntos de la sociedad.

Esta Gltima concepcién, a nuestro juicio la méas acerta-
da. se ha desarrollado y extendido. Se |le denomina ensefian-
za clinica pues consiste en el estudio del Derecho, mediante
la prestacién de un servicio profesional a alguien que lo ne-
cesita. Si este ejercicio profesional es realizado por un estu-
diante bajo control, direccién y orientacién académica, y co-
mo requisito para la obtencién de su tftulo estamos en pre-
sencia de la ensefanza clinica del Derecho.

Este tipo de aprendizaje permite al estudiante conocer
el Derecho en accién, como unidad orgénica. Proporciona
una perspectiva completa y armoénica del fenémeno juridico,
evitando el conocimiento escueto y abstracto de la norma. A
su-vez, entrega destrezas indispensables para el ejercicio pro-
fesional y lo sensibiliza en los problemas colectivos, de los
cuales siempre estd marginado.
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Por medio de este método activo se logra plasmar una
de las aspiraciones mas postuladas por los sectores margi-
nales de nuestras sociedades. Dar una atencion puridica per-
manente v orgdnica a aquellos vastos sectores marginados de
'a riqueza y el derecho. Las escuelas y facultades deben re-
coger las aspiraciones populares que “"claman por la solucién
de abrumadores problemas sociales que tipifican a nuestra
época, promoviendo la gestacion de organismos preocupados
del desarrollo de la investigacion juridica, de ia recopilacion
de informacién, de la elaboracidn de conceptos y de expe-
riencias, que en cierto sentido den forma en el futuro a un
nuevo ordenamiento juridico. Este nuevo ordenamiento, usan-
do una expresién méas adecuada, lo llamaria de Derecho Po-
pular”. '

Las expresiones del profesor Kiony confirman la legiti-
ma preocupacién gue al efecto se observa en los procesos.
por reformar integralmente el enfoque que se ha dado a esta
vertiente formativa. Asi quedd de manifiesto en el Primer Se-
minario Latinoamericano sobre Ensefianza Clinica del Dere-
cho y Asistencia Legal.

Este nuevo enfoque de la Hamada Ensefianza Préctica
del Derecho, persigue los siguientes obietivos:

a) Confronta al alumno entre e! estudio abstracto de
la norma v su aplicacidn concreta.

b) Da la forma real de actuar en la solucién encon-
trada al problema legal.
¢} Da unidad al Derecho aprendido.

d) Enriguece al estudiante con la vivencia del Derecho
en el contexto de la sociedad y sus problemas.

e) Colabora en la entrega de asistencia juridica a los
sectores marginados de la sociedad.

f} Permite detectar los problemas legales de la mayo-
ria de los ciudadanos de un pais.
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g) Permite realizar investigaciones juridicas, recopilar
informacién, elaborar conceptos y teorias que coadyuvan a
la formulacién de un nuevo ordenamiento juridico.

h) Permite desplegar en el estudiante valores solida-
rios que lo sensibilizan en los problemas sociales, y al mis-
mo tiempo lo llevan a ejercer habilidades y destrezas en la
solucién misma de problemas reales.

/1.1, Formas para implementar la
ensefanza clinica.

Dos variables se han utilizado al incorporar la ensefianza
clinica a los estudios juridicos. Una que ha consistido en exi-
gir en los ultimos niveles de la carrera, una practica juridica
obligada, que en México se denomina Servicio Social y que
consiste en ubicar a los estudiantes en diversas dependen-
cias gubernamentales, a fin de que practiquen sirviendo a la
comunidad. Incluso en despachos privados de abogados se
ha permitido este tipo de practica profesional. En Chile, los
egresados deben cumplir una préctica gratuita obligatoria en
los consultorios que para tal efecto tienen los colegios de
abogados.

La otra alternativa, mas audaz y formativa, implica in-
corporar la clinica juridica a los estudios, es decir, incorpora
el currfculum, cursos o créditos que deben cubrirse en el de-
sarrollo de la carrera. Se busca con ello unir la teoria con la
practica en los instantes mismos en que las instituciones ju-
ridicas son aprendidas.

Este sistema plantea la necesidad de distinguir tres
grandes instancias en el desarrollo de la clinica o practica
juridica. Para los alumnos de los primeros niveles, se les
asignan tareas de simple recopilacién de informacién, de tra-
to con el cliente, de preparacién psicoldgica para enfrentarse
a la persona que busca su asesoria.

En un segundo nivel para estudiantes de cursos interme-
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dios, las tareas avanzan en complejidad y deben estar en con-
diciones de atender y resolver asuntos administrativos de fa-
cil solucidn. Hacer solicitudes, presentaciones ante agentes
plblicos, ubicar un titulo de dominio, aclarar una pensién de
viudez, recabar informacién sobre derechos provisionales,
aclarar dudas sucesorias, explicar derechos de familia, etc.
Se trata de asuntos que no estan directamente vinculados a
un litigio formal ante tribunales, y que a su nive!l de estudios
pueden resolver facilmente.

Para los estudiantes de los Gltimos cursos, su practica
o clinica juridica apunta a iniciar juicios reales, contestar de-
mandas, deponer y suministrar pruebas. Es decir, ya entra en
contacto directo con los tribunales de Justicia, ejerciendo
reaimente funciones de abogado.

Este sistema cumple con todos los principios que se
enunciaron y que caracterizan la ensefnanza clinica, uniendo
el desarrollo tedrico de las materias y actividades practicas
concretas.

11.2. Funcionamiento.

Para poder llevar a la practica ese novedoso método de
aprendizaje, se requiere de varios elementos:

a) Llevar este tipo de asesoria a sectores geografica-
mente necesitados. Es decir, instalar consultorios juridicos
periféricos que deben funcionar en horas y dfas determina-
dos.

b} Designar un docente de tiempo completo o medio
tiempo, que dirija y distribuya los diversos asuntos en los
tres grandes sectores estudiantiles.

¢) Dotar de la implementacién minima a cada consul-
torio a fin que pueda cumplir eficazmente su cometido.

_d) Organizar turnos para que se logre dar ubicacién al
maximo numero de alumnos en cada consultorio.
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De todos estos requisitos de funcionamiento, al margen
de su costo econdémico relativo, la idea de trasladar la ase-
sorfa al lugar mismo donde habitan los sectores marginales,
es a nuestro entender la méas eficaz. Es sabido que para estos
sectores, la irnagen de la justicia, tribunales, abogados, de
por si supone un alto costo econdmico, y su vinculacién con
ella generalmente se da en el campo del Derecho Penal. La
sola presencia de una unidad asesora en su propio barrio o
colonia, lo lleva a plantear sus problemas, muchas veces de
solucion facil y expedita, pero que por ignorancia y temor no
intenta resolver. De alli que sea de vital importancia estra-
tégica llevar los instrumentos de asesaria juridica a los lu-
gares donde menos rige el sistema a fin de solucionar casos
concretos y reforzar una imagen de ecuanimidad del sistema
juridico en su conjunto.

Finalmente, conviene insistir en el gran aporte formati-
vO que este tipo de actividades de aprendizaie tiene para el
estudiante, que ve en la practica cémo el aspecto conceptual
de la norma no es suficiente en la tarea de regular efectiva-
mente a la sociedad. En esa practica puede desarroliar una
conciencia critica, superadora de los vacios y deficiencias gue
nuestros ordenamientos exhiben en realidades tan complejas
y conflictivas, como la de América Latina.

12. Otros métodos de ensefianza activa.

Sin intentar agotar el tema de los métodos de aprendi-
zaje, _convien_e sefnalar el método de casos jurisprudenciales
(analtsis de jurisprudencia), y el método de problemas.

a) Maeétodo de casos jurisprudenciales. (Case me-
thod}. Este sistema fue creado en Harvard por el profesor
Christopher Columbus Langdell, en 1870, vy ha tenido mas
amplia aceptacién dentro de la educacién juridica norteame-
ricana. El método de casos se basa en la idea que la mejor
forma de ensenar el Derecho es estudiar las sentencias de
los tribunales sobre una variada gama de casos y extraer de
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ellos, a través de un razonamiento inductivo, una compren-
sion de los principales campos o clasificaciones en el Dere-

cho vy sus regias generales y principios, aplicables a esas ma-
terias.

Por medio de este sisterna, se adquiere una destreza pa-
ra analizar la relevancia de los hechos en una situacién con-
creta y se conoce el Derecho a través de su forma normal de
expresidon, en un sistema judicialista: la sentencia.

Conviene precisar que si bien este método es méas pro-
pio para el aprendizaje del Derecho de los sistemas anglo-
americanos, no es privativo de ellos. La diseccién de las sen-
tencias méas significativas y relevantes, es hoy un método
ordinario en la ensefanza del Derecho en Francia y otros pai-
ses integrantes de los Derechos continentales europeos. Ade-
més del trabajo con sentencia, estad la incorporacién de casos
o problemas hipotéticos elaborados por el profesor. Ambos
tipos de casos sirven para adiestrar y hacer razonar critica-
mente a los estudiantes. En el método de sentencias. éstas
entregan al alumno el razonamiento juridico ya hecho y la
solucién misma de la controversia, y en el método de proble-
mas el estudiante se enfrenta a la necesidad de efectuar el
dicho razonamiento. En uno hay material para la critica y en
el otro para la elaboracién.

b) El Método de problemas. Consiste en plantear un
problema hipotético constituido por una serie de hechos con
diversas implicaciones juridicas, cuya posible solucién es
descubierta y discutida por los alumnos bajo la direccién del
profesor. Se trata pues, no ya de descubrir la regla de De-
recho aplicada por el Juez en su solucién, sino aplicar una
norma que ya es conocida a diversos tipos de situaciones
planteadas.

En sintesis la clase activa, la catedra, el seminario. la
ensefianza clinica y los dos tipos de “case method™ confor-
man los pilares béasicos de una pedagogia juridica moderna.
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Intentar imponer el "‘case method’ en nuestros sistemas ju-
ridicos de Derecho escrito y codificado, es incorporar mecé-
nicamente un método extrafo a nuestra cultura juridica con-
tinental. No obstante, pensamos gue complementariamente y
subordinado a los otros métodos de aprendizaje e insertos
en contenidos informativos generales, es posible ejemplificar
mediante casos, problemas o sentencias.

13. Ejercicios sobre Metodologia del
trabajo juridico.

Complemento necesario de estas refiexiones son estos.
ejercicios, extraidos del excelente trabajo del jurista mexica-
no Dr. Luis Villoro Toranzo, intitulado **Metodologia del Tra-
bajo Juridico™, que en una edicién provisoria llegé a nuestro
poder. Por su valor altamente didactico, nos permitimos in-
cluirlo como necesario complemento de este capitulo.

PRIMER EJERCICIO

Recopilacion de material en la biblioteca
Finalidad:

No se pretende lograr ninguna solucién, sino dnicamen-
te ensefar a los alumnos a buscar material de trabajo en la
biblioteca v a reunirlo para una futura investigacién.

Meétodo:

1. Se establece un tema para la recopilacién de ma-
teriales. Por ejemplo, la responsabilidad juridica, ios actos
juridicos, la doctrina del delito, la naturaleza del contrato de
trabajo, etc.

2. Se sefalan a alumnos o equipos de alumnos una
especie diferente de material de informacién. Por ejemplo:
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Tratadistas nacionales

Otros tratadistas en lengua espafola
Tratadistas franceses

Otros tratadistas extranjeros

Legislacion nacional

Legisiacién extranjera

Jurisprudencia nacional

Jurisprudencia extranjera

Diccionarios y enciclopedias de Derecho.

Si el tema tiene proyecciones derivadas de ciencias au-
xiliares, podré sefalarse una recopilacién de datos tomados
de éstas. Por ejemplo, si el tema es la naturaleza juridica del
contrato de trabajo, se puede pedir informacién sobre:

Filosofia liberal del trabajo

Filosofia marxista del trabajo

Fitosofia catdlica del trabajo

Historia de los sindicatos

Historia de las relaciones laborales.

Funcionamiento real de las contrataciones Jaborales.
Salarios que se pagan actualments.

3. Los alumnos ird4n a la biblioteca y procuraran loca-
lizar la informacidn que se les ha pedido. Es conveniente que
en esta visita oficial a la biblioteca, esté presente un biblio-
tecario para solucionar los problemas practicos que se sus-
citen.

4. Cada alumno o equipo de alumnos levantard una
hoja de referencia que le servird para controlar al trabajo de
informacién.

5. Cada alumno o equipo de alumnos redactara una fi-
cha por cada fuente de informacién. Todavia no se preocu-
para por el contenido de la misma. Su meta es Gnicamente
localizarla; por ello, en la ficha indicard el nimero de las pa-
ginas y la obra, si se trata de autores; el numero de los ar-
ticulos y nombre de la ley, si son disposiciones legales; vy
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las referencias apropiadas en materia jurisprudencial.

6. Sesidén final, en que se dard cuenta de! trabajo rea-
lizado y se exhibiran las fichas redactadas.

EJERCICIO SEGUNDO

Investigacion de la jurisprudencia
Finalidad:

Ensefiar a los alumnos a encontrar y entender la juris-
prudencia.

El ejercicio puede dirigirse tanto a la investigacion de
la jurisprudencia definida (es decir, de aquellas tesis en las
que la Suprema Corte de Justicia de |la Nacion ha resuelto
en tal forma que su solucién es obligatoria para todos los jue-
ces y tribunales inferiores), como de las ejecutorias (o sen-
tencias) de la Suprema Corte que todavia no se transforman
en jurisprudencia definida. Asi como sobre la jurisprudencia
de los Tribunales Colegiados de Circuito, la cual es obliga-
toria para ellos mismos y para los tribunales inferiores, en
las materias de su competencia, de acuerdo con la adicién
del articuto 193 bis, introducida en las reformas a la Ley de
Amparo de 1968. También se podra investigar la jurispru-
dencia del H. Tribunal Superior de Justicia del Distrito y Te-
rritorios Federates y la del Tribuna! Fiscal de |la Federacion.

Meétodo:

1. El ejercicio debe en primer lugar ensefiar al atum-
no a manejar las colecciones de sentencias va publicadas en
forma de libro. Para ello es necesario recordarle o informar-
le sobre las publicaciones existentes.

Las ejecutorias o sentencias de la Suprema Corte de
Justicia son publicadas en el Semanario Judicial de la Fede-
racion, que viene apareciendo desde 1871 (fue creado por
Decreto del 8 de diciembre de 1870). Su publicacion se ha
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dividido en siete épocas. La séptima, gque se encuentra en
curso, se inicié a partir del mes de enero de 1969, y ya in-
cluye las ejecutorias de los Tribunales Colegiados de Circui-
to. Ademas se han publicado siete Apéndices, correspondien-
tes a los tomos XXXVI (36), L (50), LXIV {64}, LXXVI (76},
XCVI (97) y CXVIHI {118}, en los gue se consigna la juris-
prudencia definida. El séptimo es el que mas interesa, pues
en ¢l se encuentra toda la jurisprudencia definida desde ei
10 de junio de 1917 hasta el 31 de marzo de 1965. Esta
compuesto de siete tomos fuera de numeracién, que corres-
ponden a la jurisprudencia del Pleno. de la 1a. sala (Penai),
de la 2a. (Administrativa), de la 3a. en dos tomos (Civil), de
de la 4a. (del Trabajo) y finalmente a la jurisprudencia co-
mun al Pleno y a las Salas. El Apéndice (asi se le puede ci-
tar, refiriéndonos al Ultimo publicado en 1967) contiene to-
das 1as tesis que constituyen jurisprudencia definida y, ade-
mas. las que denomina "‘relacionadas’’, que son las tesis que
tienen alguna conexidn con las definidas y que no estadn exen-
tas de interés juridico. Actualmente, se han iniciado los tra-
bajos en la Suprema Corte, para la elaboracion de un nuevo
Apéndice, con el objeto de actualizar la jurisprudencia.

Aprovechando el Apéndice mencionado, ha aparecido
desde 1964 hasta 1967, una publicacion de indole privada
Jurisprudencia y tesis sobresalientes de Mayo Ediciones, en
10 tomos. Contiene, ademés de la jurisprudencia y de las
tesis del citado apéndice que van de 1917 a diciembre de
1965, las tesis sobresalientes desde enero de 1955 a diciem-
bre de 1965. Hay dos indices {uno sistematico y otro atfa-
bético} que facilitan la consulta.

Tanto en la obra de Mayo como en el Apéndice hay in-
dices detallados por materias. A ellos acudird el estudioso
y asi se referird a las tesis que le interesan. Las tesis apare-
cen resumidas y acompafiadas de las referencias a las eje-
cutorias donde fueron defendidas, con nimero de tomo vy
paginas del Semanario Judicial de la Federaci6n donde fue-
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ron publicadas.

E! alumno, una vez localizado el tema gue le interesa.
anotard en una hoja de referencias las localizaciones de las
ejecutorias que deberd consulitar.

2. Consulta de las ejecutorias en los tomos del Sema-
nario. Existe una coleccidn completa del mismo en la biblio-
teca de la Suprema Corte, donde la pueden consultar los par-
ticulares. Sin embargo, como esta biblioteca presta con fre-
cuencia volimenes de dicha colecciéon a los funcionarios de
la Corte no siempre estan accesibles al publico todos los vo-
lamenes.

Es de desear que en la biblioteca de la Escuela de De-
recho exista una coleccién, lo mas completa posible, tanto
del Semanario como de sus apéndices, para consufta de sus
profesores y alumnos.

Las ejecutorias publicadas en el Semanario Judicial vie-
nen precedidas de un sumario, gue en algunas ocasiones no
corresponde con exactitud al contenido de la ejecutoria, por
lo cual es recomendable leer ésta integramente. Otras veces
s6lo se publican los sumarios con la explicaciéon de que me-
diante ellos es facilmente comprensible |la ejecutoria respec-
tiva.

Durante varios afios, mensuaimente publicd, la misma
Suprema Corte, un Boletin de Informacion Judicial, gue con-
tenia las Gltimas y mas importantes tesis, sustentadas por
fas diversas Salas y por el Pleno. Este Boletin era de mucha
importancia para los tribunales y litigantes, pues tenia infor-
mados al dia, a unos y otros. Desgraciadamente se suspen-
dié su publicacién desde hace varios afios. Dicho Boletin
aparecié de 1945, excepto 1954, ano en que no se publico;
se editaron 204 numeros. Se puede consultar en la Bibliote-
ca del Instituto de Investigaciones Juridicas. Para cubrir es-
ta laguna, la Suprema Corte de Justicia inicié la publicacion
de un nuevo Boletin, a partir de enero de 1974, el cual tiene
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una periodicidad mensual.

3. Consultas mas amplias de las ejecutorias de la Su-
prema Corte.

A veces, para precisar el sentido exacto de una tesis o
de una ejecutoria, serid necesaria una consulta directa de los
documentos del caso, pues hasta ese momento sélo se co-
nocian restimenes o citas extractadas del mismo. Los expe-
dientes originales que contienen las ejecutorias que se desea
consuitar, se encuentran en el Archivo de la Suprema Corte,
donde se facilitan a quienes los piden para ser consultados
alli mismo.

Si se quiere una informacién mas amplia sobre un tema
jurfdico, se puede acudir al segundo piso de la Suprema Cor-
te, a la antigua oficina de los Anales de Jurisprudencia, que
por razones de organizacién estuvo cerrada algin tiempo. En
dicha oficina facilitan catilogos o carpetas por temas, que
contienen sumarios de la casi totalidad de las ejecutorias pro-
nunciadas por la Suprema Corte.

Estas consultas directas a la Suprema Corte son nece-
sarias cuando uno quiere informarse del estado mas reciente
de la jurisprudencia. En efecto, las publicaciones menciona-
das s6lo abarcan ejecutorias pronunciadas hasta el 31 de
marzo de 1965 y el Semanario Judicial de la Federacién pu-
blica las ejecutorias con un retraso de por lo menos un afio.

4. Consulta de la jurisprudencia del Tribunal Superior
de Justicia del Distrito y Territorios Federales.

La jurisprudencia de las Salas Civiles y Penales del Tri-
bunal Superior se ha publicado en 154 tomos, que compren-
den hasta enero-marzo de 1974, bajo la denominacion de
Anales de Jurisprudencia. En_abril de 1940 se imprimié la
primera parte de la compilacién de Indices generales de los
Anales de Jurisprudencia, correspondrentes a los primeros 25
tomaos y en 1946 se publico el indice general de los segun-
dos 25 tomos, 51 al 75, relacionada con indices generales
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anteriores. A la fecha se han publicado 2 indices mas, que
comprenden del 75 al 100 en 4 tomos; 2 de Civil, 1 de Pe-
nal vy 1 de Estudios Juridicos; y del 100 al 125 en 2 tomos
de octubre, noviembre y diciembre de 1965 y enero, febrero
y marzo de 1966. En diciembre de 1974 aparecié un Indice
General que comprende la jurisprudencia de los tomos 127
a 154, dividido en dos volimenes; el primero comprende la
jurisprudencia en materia de Derecho Civil y Familiar, y el
segundo la jurisprudencia en materia de Derecho Penal, asi
como la relacién de los Estudios Juridicos publicados du-
rante ese lapso de tiempo.

Los tomos de Anales pueden consultarse en la bibliote-
ca de! Tribunal Superior de Justicia. El servicio es deficien-
te, particularmente por falta de algunos volimenes de Ana-
les.

A principios de este siglo, bajo la direccion del jurista
don Victoriano Pimentel, se publicé el Diario de Jurispru-
dencia del Distrito y Territorios Federales. Se editaron 30 to-
mos aproximadamente, que, ademas de las ejecutorias muy
importantes pronunciadas por las Salas contenian conferen-
cias y estudios juridicos muy valiosos. Esta obra se encuen-
tra agotada y es dificil de conseguir, pero su utilidad es mas
bien de tipo histarico.

5. Consulta de jurisprudencia en materia
fiscal.

En 1958 y 1959, la Direccién General del Impuesto so-
bre la Renta, dependencia de !a Secretarfa de Hacienda vy
Crédito Publico, editd en dos tomos la Jurisprudencia de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién y del Tribunal Fiscal
de la Federacion, en materia de la Ley del Impuesto sobre la
Renta y su reglamento, que comprende la jurisprudencia de
los afios 1929 y 1957. Posteriormente, en 1960, aparecié la
Jurisprudencia y Tesis de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién en asuntos de la competencia del Tribunal Fiscal de
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la Federacion, recopiladas por el sefior magistrado Lic. Gui-
llermo Lépez Velarde, obra que viene a completar la anterior.

Aungue las normas fiscales han variado enormemente,

los principios generales en materia fiscal siguen siendo va-
lidos.

6. Una vez localizadas las cinco ejecutorias en el mis-
mo sentido que constituyen jurisprudencia definida o una te-
sis definida de la Suprema Corte, se procederd a estudiarlas
separadamente y, después, a su comparacién.

Por la utilidad que representa en este tipo de ejercicio,
nos atrevemos a recomendar ampliamente |la Gaceta Informa-
tiva, Legislacion y Jurisprudencia, que edita trimestralmente
el Instituto de Investigaciones Juridicas de fa UNAM, la cual
en su parte conducente contiene jurisprudencia y ejecutorias
de la Suprema Corte, de los Tribunales Colegiados; de los
Tribunales Unitarios, del Tribunal Fiscal de la Federacién,
del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, del Tri-
bunal de lo Contencioso Administrativo del Distrito Federal
y del Tribunal de Justicia Militar.

TERCER EJERCICIO

Exposicion y critica de teorias de autores

Finalidad:

Se intenta llegar a un conocimiento metddico de ias afir-
maciones presentadas por los tratadistas acerca de un tema
juridico, tanto para asimilar lo que tengan de constructivo
como para ser capaces de criticarlas en sus limitaciones o
errores.

Método:

1. Se propone por el profesor un tema juridico del cual
existen varias teorias y se encomienda a alumnos o equipos
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de alumnos su estudio en autores determinados.

2. Una vez localizado el autor que se debe estudiar,
el alumno o equipo de alumnos comprobara si el tratamiento
del tema por ese autor es histdrico o sistematico.

3. Si el tratamiento del tema es histérico, habrd que
observar cémo las diversas circunstancias histéricas han ido
afectando la solucién del tema.

4. Si el tratamiento de! tema es sistematico, se adver-
tird qué datos juridicos y gqué valoraciones sirven de base a
la teoria del autor estudiado y si ésta soluciona el problema
planteado. Un ejemplo de este estudio se encontrard en el
capftulo XVIIl de nuestra introduccién, donde estudiamos el
concepto juridico de persona.

5. En sesién comun, se dard cuenta de los estudios
efectuados por los alumnos, procurando en primer lugar des-
cubrir la légica de cada solucién propuesta por los autores.

6. También en sesidn comun, se sistematizaran los re-
sultados obtenidos: a) Observando los datos juridicos toma-
dos en cuenta por cada solucién y reflexionando si la igno-
rancia o desconocimiento de algln dato afecta trascendental-
mente alguna teoria, y b} Comparando las valoraciones de
cada autor. Nétese que los tratamientos histéricos se carac-
terizan por ignorancia en alguna fase histérica de algun dato
del problema o por destacar cambios en las valoraciones.

7. Se checara cada una de las soluciones dadas por
los autores con el conjunto de datos vy valoraciones del pro-
blema. La conclusién problemética serd que algunas teorias
sé6lo toman en cuenta una parte vy no la totalidad del proble-
ma.

Esta parte del ejercicio se puede hacer bajo la direccion
del profesor o en forma de discusidon. (véase ejercicio si-
guiente). Si es bajo la direccién del profesor éste puede plan-
tear cada teoria a los alumnos, y éstos dardn entonces su
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opinidon sobre la adaptabilidad de la teoria al conjunto de da-
tos vy valoraciones del problema.

8. La conclusién ideal del ejercicio serfa la elabora-
cidon de una solucidon sintética, que tomara en cuenta todo lo
constructivo de las teorias estudiadas. Aungue no llegara a
tal conclusién, el ejercicio habra sido util, pues se habra per-
cibido el planteamiento propic de cada teoria y las diferen-
cias y semejanzas entre las soluciones estudiadas.
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Fernandez Muiiiz. Bertha Fsther. “La sistematizacion de la ensefianza”,
Revista " Deslinde” No. 1, Serie nuevos métodos de emseiianza. UNADM,
Méxica, 1975, pag. 3.

Idem, trabajo citado, pag. +.

Gonzalez Vavera, José Luis Rodolfo. “La ensefiznza acriva del segundo
curso de derecho mercantil”. Tesis para ¢l grade de moestro en Derecho.

UNAM, 1973, pag. 69.

Hablamos de revolucidn en el terreno tedrice que irrumpe en Amdrica
I.atina, cuestionando la vieja metodologia de ensefiar el Derecho.

Ver del autor: “Derecho, Desarrolle v formacion Juridica”. Revista U ni-
vorsidades” UDUAL, No. 56, México, 1974, pags. 36 a 45,

Ver del autor: “FI Derecho en América Latina, contenido v ensefianza’.
Revista Deslinde, No. 56, UNAM, Mexico, pags. 18 v 19

T'al concepcién se desarrolla en el capitulo T de este estudio.

I.épez Santa Maria, Jorge. “Proyecto de Investigacion”. Kevista del fns-
tuto de Docencia ¢ Investigaciones Juridicas. No. 6. Chile, pag. 33.

Sanchez TFontans, José. “Consideraciones Metodologicas sobre los Semina-
rios”, Revista de la Facultad de Dereche y Cicncias Saciales de Monteci-
den, Urngnay. No. 6. 1962,

[idem, trabajo citado.
Idem, trabajo citado.

Gutiérrez Saenz, Radal v Sanchez Gonzéilez, Jos¢. Metodologia del 1'ra-
bajo intelectual. Fditorial Esfinge, S. A. Meéxico, 1973.

Bascuian Valdés, Anibal: Manual de Técnica dv la Investigacion fuari-
dica. Editorial Juridica de Chile. 1961, piag. 36.
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Mencionamos los textos mas didacticos, claros y accesibles en relacion al
tema.

Ver del autor: Deslinde, No. 56, va citado.

Kiony, Avthur: Revista de Derecho de la Universidad de Ruteer, Vol
24, No. 1, Otofio 1970. Publicado en el Boletin No. 9. Nov. 1971, dcl
Inst. de Doc. e Invest. Juridicas de Chile,

Véase: Cuneo, Andrés. “Sobre concepcidn del derecho, sistemas juridicos,
Meétodos de ensefianza’ en el Boletin del Inst. de Doc. e Inves. Juridicas
de Chile. No. 8, 1971, pags. 6 a 16; Fix-Zamudin, Héctor. “Fn torno a
los problemas de la Metodologia del Derecho”, Revista de la Fecultad de
Derecho, UNAM, No. 62, 1966, piag. 473 v Sder Pérez, Gerardo, Fs-
tudic e Investigacion del Derecho, Universidad de Carabobo, Facultad
de Derecho, Venezuela, 1974, y del autor “Derecho, Desarrollo y for-
macién juridica”, ya citado.



TECNICAS DE ENSENANZA (")

TECNICA DE ENSERANZA es el recurso didactico al
cual se acude para concretar un momanto de la leccién o
parte del método en la realizacion del sprendizaje.

A continuacién presentamos una serie de técnicas de
ensefanza de suma utilidad para e profesor vy que pueden
aplicarse al aprendizaje juridico. '

4.1 TECNICAS

Expositiva

Del panel ‘
Discusidn en grupos pequefos
Reunidn en corrillos (Phillips 66)
Didlogos simultédneos

Simposio

Mesa redonda

Conferencia

Seminario de investigacién y trabajo
Diadlogo

*  Fste apartado ha sido extraido de! cuaderno No. 1 de Metodologia de la
Ensefianza Superior. ANUIES.
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4.2

4

.3

Jorce WITKER V.
TECNICA EXPOSITIVA

Descripcion. Consiste en la exposicion oral, por parte
de un profesor, de un asunto-tema de clase. Este mé-
todo presenta grandes posibilidades de sintesis, por es-
to representa una economia de esfuerzos y de tiempo.

El profesor debe dar oportunidad de que ios alumnos
hagan también sus exposiciones, ya que esto favorece
el desenvolvimiento del alumno y se presta para con-
frontar sus juicios con los demas.

Recomendaciones para su uso.

® Destaque las partes mas importantes con infiexio-
nes de voz.

Motive a sus alumnos para atraer su atencién.
No haga su exposicién demasiado prolongada.

No exponga mas de lo necesario.

Mo emplee la exposicion como técnica Unica.
Integre la exposicién con otros recursos.

Hable con ritmo adecuado.

Prepare con anterioridad su exposicién.

PANEL

Descripcion. El panel consiste en el estudio de un te-
ma por parte de un grupo de alumnos seleccionados
por sus companeros, quienes deben exponerio, uno por
uno, desde su punto de vista personal, para que la cla-
se, a su vez, discuta dicho tema.

Organizacién. Antes de emplear esta técnica conviene
que el profesor plantee a los alumnos los ohjetivos que
deben lograrse.

1. El profesor orientard los trabajos.
2. La clase elige e! grupo del panel (b & 6 es lo in-
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dicado).

3. Cada alumno seleccionado estudiard el tema que
se va a desarrollar individualmente.

4 Un secretario designado por la clase iré anotando
en el pizarron los argumentos de cada expositor.

5. Posteriormente cada expositor discute con el gru-
po sus argumentos. Lo aceptado por la mayoria
es anotado en e! pizarrén: son las conclusiones
generales del panel que deben copiar todos.

Actividad del profesor.

® Debe orientar la eleccion del tema de modo que
resulte significativo.

® Debe indicar bibliografia y otras fuentes de infor-
macion acerca del tema elegido.

® Debe rechazar las conclusiones erréneas y extra-
vagantes.

® Sj el tema no queda claro, debe sugerir otro pansl.

4.4 DISCUSIONES EN PEQUENOS GRUPOS

Descripcion. Es un intercambio mutuo, cara a cara, de
ideas y opiniones entre los integrantes de un grupo
relativamente pequefio {recomendable de 5 a 20 perso-
nas). Es mé&s que una simple conversacién ya que tie-
ne método y estructura, pero a pesar de ello puede ser
informal y democrética.

¢Para qué puede usarse este método?

®  Para explotar las preocupaciones, los temas de dis-
cusién o problemas mutuos.

® Para aumentar el conocimiento, ia apreciacién y la
comprensién de temas de discusion.

® Para generar interés en las ideas.

® Para proporcionar y difundir la informacion.
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Para motivar a un grupo a actuar.

Para formar la opinién o el consenso del grupc.
Para ayudar a los miembros a expresar sus tdeas
en un grupo.

Para que conozcan los temas vy los problemas.
Para alentar y estimulfar a los miembros a apren-
der mas sobre problemas e ideas.

¢ Cémo emplear este método?

Definir el objetivo y comunicarlo al grupo.
Considerar los medios alternativos que podrian uti-
lizarse para lograr el objetivo.

Elegir un presidente o coordinador, capaz. apto.
imparcial (puede ser el maestro).

Que el lugar sea apropiado para la relacién cara
a cara.

Mantener un ambiente informal.

Tener el equipo adecuado: pizarrdn, gis, papel, etc.
Designar un registrador o secretario de actas de
discusion.

Mantener la discusiéon dirigida dentro del tema.
Mantener al grupo consciente de los objetivos.
Discutir con serenidad y objetividad.

¢ Qué deben hacer los integrantes?

Prepararse para la discusion antes de efectuarse la
reunion.

Contribuir a la discusién.

Ayudar al grupo a definir el objetivo de fa discu-
sién.

Alentar la participaciéon y mantener un ambiaente
permisivo.

Hecomendaciones.

Debe haber un probiema que haya que resolver.
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4.5

Los resultados estan relacionados directamente con
el grado de conocimiento.

Una buena discusion se basa en algo objetivo.

La discusion debe ser organizada.

Urna buena discusion depende de las contribucio-
nes individuales.

Si la discusion es dominada por pocas personas,
sera limitada en eficacia y utilidad.

REUNION EN CORRILLOS

Descripcidon. Esta técnica es un artificio para descom-
poner un grupo muy grande en unidades pequenas, a
fin de facilitar la discusién. Se denomina también Phi-
Ilips 66. Esencialmente, consiste en dividir cualquier
grupo en otros mas pequefos, de 4 a 6 integrantes, con
e! propdsito de discutir o analizar un problema o te-

ma.

¢ Para qué y cudndo es Util este método?

Para ampliar la base de la comunicacidén y la par-
ticipacién.

Cuando se desea recurrir a la totalidad de los re-
cursos de i0s integrantes del grupo en relacion con
el tema o problema que se trata.

Cuando se necesita analizar un problema compli-
cado.

Cuando aparece importante ampliar la responsabi-
lidad asegurdndose de la participacién de todos 10s
integrantes.

Cuando se necesita la rapida reunion de ideas en
un grupo grande.

Cuando se desea tener un acuerdo o determinar si
existe tal acuerdo.

Cuando se desea crear fa identidad del indivi-
due con e! grupo o su problema.
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¢ Cémo emplear este método?

El grupo debera:

W N

Precisar sus objetivos a lograr.

Considerar cualquier medio que pueda producir
resultados igualmente buenos.

Pensar a fondo para qué propositos puede em-
plearse el método.

Tener preparadas con anticipaciéon las preguntas
que se han de hacer a los grupos de reunién en
corritlos {conviene escribirlas en tarjetas).

Recomendaciones.

Este método tiene poco valor para diseminar in-
formacién.

No abuse de este método, aunque tenga éxito en
su aplicacién.

Presenta muchos problemas practicos; para redu-
cirlos es necesario un riguroso planeamiento.

La limitacién del tiempo y el informar al grupo ma-
yor son rasgos ESENCIALES de |a técnica, pero si
los acentia demasiado, pueden resultar desfavo-
rables.

DIALOROS SIMULTANEOS

Descripcion. Es un método alternativo de descompo-
ner un grupo grande en pequenas secciones para faci-
titar la discusion. Es diferente al Phillips 66, porgue
en este caso se reserva para grupos de discusidn de
dos personas.

¢ Para qué emplear este método?

Para proporcionar maxima oportunidad de partici-
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cipacion individua! en un ambiente informal.

®  Para considerar muchos aspectos separados de un
problema.

®  Para brindar una oportunidad para expresar, de la
forma mas amplia posible, ias caracteristicas hete-
rogéneas de los integrantes con respecto a los an-
tecedentes, conocimientos o puntos de vista.

: Cémo emplear este método?

® Seguir un sisterna de numeracién para establecer
los grupos.

® No es necesario que haya un encargado.

® |as instrucciones y procedimientos pueden simpli-
ficarse con la técnica de reunidén en corrillos.

Recomendaciones.

® Dado que una cantidad grande de personas puede
hablar ai mismo tiempo, puede producirse mucho
rutdo {bulla), a veces es necesario prevenirse con-
tra esto.

® Siempre existe la posibilidad de que uno de los
dos integrantes del didlogo domine al otro e impi-
da completamente cualquier contribucidén gue éste
pudiera hacer.

¢ Debe haber variaciones en el tiempo requerido pa-
ra cubrir un tema entre varios grupos de dialogo
simultdneo.

EL SIMPOSIO

Descripcidén. Se denomina simposio a un grupo de
charlas, discursos o exposiciones verbales presen-
tados por varios expositores sobre las diversas fa-
ses de un solo tema. El tiempo y el tema los con-
trola, a menudo, un moderador. Si este método es
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empleado correctamente, las charlas deberian ii-
mitarse a no mas de 20 minutos, y el tiempo to-
tal del simposio no deberia pasar de una hora.

¢ Para gué puede elegirse este métodao?

® Para presentar informacién basica: hechos o pun-
tos de vista.
Para presentar sin interrupcién una expresion rela-
tivamente completa y sistematica de ideas.
® Para descomponer un problema relativamente com-
plejo sobre las bases de:
a) Sus partes légicas componentes.
b} Diferentes puntos de vista o intereses especia-
les.
¢} Soluciones alternativas propuestas y sus co-
mentarios.
® Para reunir y enfocar los diferentes puntos de vis-
ta dentro de un esquema o contexto légico, mas ge-
neralizado.

¢ Cuando es util este método?

® Cuando los objetivos grupales, o el objetivo de ia

reunion especifica, pueden comunicarse con exac-
titud a los expositores.

Cuando la formalidad de la presentacién no es un
impedimento para que el grupo escuche y aprenda.
Cuando los integrantes del grupo tienen habilida-
des y aptitudes para tomar ideas relacionadas entre
si, presentadas en distintas piezas por diferentes
personas, e integrarlas en un todo significativo.
Cuando se considera necesaria la presentacién de
distintos puntos de vista representados en un gru-
po heterogéneo.

Cuando se supone que no se necesita la interac-
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cion entre los participantes.

® Cuando se considera que el grupo es demasiado
grande para permitir la participacion total, y se de-
sea presentar diferentes punios de vista.

:Como emplear esta técnica?

® Precisar los objetivos de l1a reunidn y la seccién
particular de la misma en que puede emplearse es-
ta técnica.

®  Considerar los medios alternativos que puedan uti-
lizarse para lograr este objetive.
Decidir en términos generates cémo se debera ana-
vzar 2| problema.

Recomendaciones.

®  Tener sumo cuidade en la eleccion del tema y en
dividir el tépico en sus partes significativas para
aue puedan tratarse.

® Es importante una cuidadosa seleccion del mode-

rador y los expositores del simposio.

Limitar la duracién de fas exposiciones y estable-

cer un método para hacer cumplir dicha limitacién

4.8 LA MESA REDONDA

Descripcion. Consiste en una discusién ante un audito-
rio por un grupo seleccionado de personas. (por lo ge-
neral de 3 a 6) bajo un moderador. Se le puede descri-
bir como una discusién informal de comisién que es-
cucha un auditorio. La forma de la discusion es la for-
ma de conversacion; no se les permite discursos ni a
los participantes ni al moderador.

¢ Para qué puede elegirse este método?

® Para crear una atmésfera informal a fin de comu-
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nicarse con el grupo.

Para identificar el problema o los temas que se
consideran y para explorarios.

Para facilitar al auditorio la comprension de las
partes integrantes del problema {puede invitarse
como auditorio a otro grupo, a otra escuela, a8 un
grupo de padres, etc.).

Para pesar las ventajas y desventajas de un curso.
Para proparcionar hechos y opiniones sobre pro-
blemas y temas de discusion.

Para motivar al grupo hacia el planeamiento o a ta
acciéon constructivos.

Para obligar a un grupo a enfrentar un problema o
un tema polémico.

¢ Cémo emplear esta técnica?

Definir los objetivos de la reunién.

Considerar los medios que pueden emplearse pa-
ra realizar este objetivo.

Asegurarse de que el grupo ha seleccionado un te-
ma significativo.

Seleccionar cuidadosamente los integrantes de la
mesa redonda. Deben elegirse personas que estén
interesadas en el tema.

Elegir un presidente o0 moderador que goce del
respeto de los integrantes de la mesa redonda.
Elegir a los integrantes de la mesa redonda y al
moderador con bastante anticipacién, para brindar-
les la oportunidad de gue preparen y estudien bien
el tema.

Sentar a los integrantes de la mesa redonda alre-
dedor de una mesa, de tal manera que se puedan
mirar y hablar entre si, y a la vez ser vistos fa-
ciimente por el audilorio.

El moderador deber4:

Planear la reunién y tomar todas tas medidas ne-
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cesarias.
® Abrir la reunion y dar la bienvenida al grupo.
Cerrar la reunion.
® El moderador puede ser reemplazado por el pre-

sidente.

El integrante debera:

® Preparar el material y organizar las consideracio-
nes scbre el tema de discusion.

® Dar ejernplo de pensamiento prudente, reflexivo vy
racional.

®  Escuchar con atencidn tos comentarios de los otros
integrantes.

® Expresar sus puntos de vista y sus ideas con ener-
gia, claridad y precision.

® Esperar el momento oportuno nara presentar su
punto de vista.

®* Hablar sélo del topico que se estd tratando.

® Tratar de que sus comentarios sean breves.

®* Mantener !a atmoésfera de discusién en un tono
informal y del tipo de conversacion.

® Contribuir a la claridad y unidad de la discusién
reenunciando tas opiniones de los demas, disminu-
yendo las exageraciones y sefialando la unanimi-
dad cuando exista.

Recomendacicnes.

® El éxito de esta técnica depende en gran parte del
moderador.

* La discusion no debe ser moneopolizada por uno o
dos miembros.

® Es necesario un planteamiento anterior a la reu-
nién.

® No debe haber discusién anterior sobre el tema
{pretiminar}.



174

4.9

JorGE WITKER V.

Limite el tiempo. pero no sea muy exigente.

CONFERENCIA

Es de todos conocida la situacion grupat en gque un
expositor calificado pronuncia un discurso o una confe-
rencia ante un auditorio. Probablemente sea la técnica
mas empleada comunmente pero también quiza de la
que més se ha abusado.

; Para qué elegirse esta técnica?’

Para presentar informacién de una manera formai
y directa.

Para proporcionar informacion experta con conti-
nuidad.

Para identificar un problema o un campo general
de un problema.

Para explorar facetas limitadas de un problema.
Para explorar o analizar varias soluciones de un
problema.

Para estimular al grupo a leer o analizar.

Para inspirar al grupo.

Para ayudar al grbpo a compartir las experiencias
de una persona.

¢ Cémo emplear esta técnica?

Especificar tos objetivos de la reunion.

Considerar otros medios que puedan permitir fo-
grar el objetivo.

Informar al expositor potencial del tema que se
desea que exponga y obtener su consentimiento.

Procurar que los integrantes de! grupo estén fisi-
camente coémodos.

Determinar con el disertante la necesidad de equi-
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po de amplificacién, proyector y otros medios au-
xiliares.

El buen expositor debera:

® Aceptar el compromiso de exponer Unicamente si

esta capacitado.

Organizar la exposicidén verbal para acomodarse a

las necesidades de! grupo.

® Respetar los deseos del presidente y del grupo
manteniéndose dentro del tiempo adjudicado.

Los integrantes del grupo deberan:

® Prepararse de manera que puedan obtener el ma-

ximo provecho posible del expositor.

® |r a la reunién con !a mente abierta y dispuesto a
escuchar al expositor.

® Escuchar atentamente.

Recomendaciones en cuanto al empleo de la técnica.

® No abusar de ella.

® s inferior al simposio.

® FEs inferior a la mesa redonda.

® Exige gran habilidad por parte del expositor y del
auditorio para tratar con abstracciones.

®

No es efectiva para grupos gue no desean apren-
der.

4 .10 SEMINARIO DE INVESTIGACION

Descripcion. Es un técnica de estudio mas amplia
que la discusién o el debate, aunque éste puede in-
cluir ambas en su desarrollo. Para que una reunidrn
sea un seminario, deben estar prasentes varias ca-
racteristicas: debe tener una sesion de planeamien-
to que comprenda desde el comienzo a todos los
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participantes, debe dedicarse mucho tiempo a se-
siones de trabajo, al final debe haber una sesidn
de resumen y evaluacién. Tanto el planeamiento
como la evaluacién estdn enfocados en las sesio-
nes del seminario, las cuales son el fundamento del
mismo.

Direccion de un seminario. (Pasos a seguir}.

Alguien —un grupo, comisién u organizacion--—
concibe la idea y el drea general que debe exami-
narse, obtiene la aprobacién de la idea y entonces
fa anuncia o la difunde.

Se designa un presidente o una comisién para ele-
gir un local, obtener los asesores y hacer otros pre-
parativos generales.

El presidente abre la primera sesiéon y conduce una
sesion exploratoria del problema.

Se clasifican los problemas especificos sobre los
cuales quieren trabajar los miembros. Se forman
entonces los grupos de trabajo con los miembros,
sobre la base de su eleccidn de problemas en los
que desean trabajar.

Los grupos de trabajo se reunen, eligen presiden-
te. un registrador y un representante para la comi-
sién planificadora, y entonces comienzan a traba—
jar sobre los prob!emas del grupo.

Se organiza la comisién planificadora, y se co-
mienza a planear el resto del seminario.

La comisidn planificadora desarrolla un plan para
el resto del seminario.

Los asesores trabajan entre grupos.

La comisién planificadora se convierte en comision
ejecutiva para llevar a cabo el plan aceptado para
el seminario.

Se pronuncia una declaracién de clausura por al-
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guna persona seleccionada por ia comisién piani-
ticadora.

Planeamiento de un seminario,

Algunas de las cosas que deben tenerse presentes al
planear un seminario:

»

1. Hacer solamente el planeamiento previo necesa-
rio para gue la gente asista y comience a traba-
jar.

2. Procurarse un lugar de reunion, lejos de distrac-
ciones, donde las personas asistentes estén a sal-
vo de interrupciones.

3. Basar e! programa scobre los problemas de los
asistentes.

4. Evitar disertaciones de personas que no integran
el seminario.

5. Conseguir asesores que tengan habilidad para
ayudar a otros en la discusién, pero que no ha-
blen demasiado entre si.

DIALOGO

Descripcion. Se denomina DIALOGO a una discusion
llevada a cabo, ante un grupo, por dos personas eru-
ditas capaces de sostener una conversaciéon equilibra-
da y expresiva sobre un tema especifico. £Es menos for-
mal que una conferencia o disertacién o una mesa re-
donda, y posee un dinamismo propio muy singular.

¢ Cuadndo es util este método?

1 Cuando ias normas de identidad del grupo son
tales que se prestard atencion al didlogo y habra
identidad con los participantes.
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2. Cuando dos personas eruditas tienen aptitudes
para desempenar papeles de accion-unidad en
grado suficiente para dar fugar a una discusion
de calidad.

3. Cuando personas eruditas o autoridades en la
materia pueden incrementar el aprendizaje del
grupo.

4. Cuando los grupos participan muy poco., a menu-
do se les elige, para estimular la reflexidon.

5. Cuando existe en el grupo una atmésfera favo-
rable para aceptar ideas o estimulos de personas
gue han sido aisladas de una discusién del grupo
en su conjunto.

i Como emplear esta técnica?

® Elegir un tema oportuno y significativo con el cual
los integrantes del grupo, por lo menos dos, estén
interiorizados.

® Elegir los integrantes del didlogo. Han de tener ca-
pacidad de trabajar en equipo, compartir la con-
duccién, guiar ta conversacion, integrar, compen-
diar, proveer las transiciones y administrar el tiem-

po.
l.os participantes deberan:

® Preparar una reunion antes de la presentacion, en
la que se llegue a un acuerdo sobre:

a) El esquema de la discusién y el campo gene-
ral que se cubriré.

b) Tiempo estimado para los puntos principales

c} Las responsabilidades de compendiar e inte
grar.
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Recomendaciones:

® EI tema debe ser tal que interese a todo el grupo.

®  Mantener la discusién a un nivel que pueda ser en-
tendido por el grupo.

® No desarrollar la discusion muy répidamente.

®*  No pronunciar discursos y evitar gue se lea mate-
rial escrito.



