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,,� $QWHFHGHQWH GH OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GHO

DxR ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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/D &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�
GH ����� FRQWHQtD� HQ VX DUWtFXOR ��� ~QLFDPHQWH ORV GHUH�
FKRV �JDUDQWtDV� GHO DFXVDGR� (O WH[WR LQWURGXFWRULR GH HVWH
DUWtFXOR GHFtD OLWHUDOPHQWH� ´(Q WRGR MXLFLR GHO RUGHQ FULPL�
QDO WHQGUi HO DFXVDGR ODV VLJXLHQWHV JDUDQWtDV����µ� (O WH[WR
IXH PRGLILFDGR HQ ����� SDUD GHFLU� ´(Q WRGR SURFHVR GHO
RUGHQ SHQDO� WHQGUi HO LQFXOSDGR ODV VLJXLHQWHV JDUDQ�
WtDV���µ� (Q HVWD QXHYD H[SUHVLyQ VH LQWURGXMHURQ ORV WpUPL�
QRV ¶SURFHVR·� ¶RUGHQ SHQDO· H ¶LQFXOSDGR·� XVDGRV SRU ORV
SURFHVDOLVWDV \ TXH GHVIDVDQ HO OHQJXDMH HPSOHDGR SRU HO
&RQVWLWX\HQWH�

/D &RQVWLWXFLyQ QR SRVWXODED� HQ IRUPD H[SUHVD� GHUH�
FKRV GH ODV YtFWLPDV� (VWD VLWXDFLyQ GH GHVDPSDUR SUHYD�
OHFLy KDVWD ����� (VH DxR� PHGLDQWH XQD WUDVFHQGHQWH DGL�
FLyQ �SURPXOJDGD HO � GH VHSWLHPEUH� SXEOLFDGD HQ HO
'LDULR2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ HO � GH VHSWLHPEUH \HQYLJRU
D SDUWLU GHO GtD VLJXLHQWH DO GH VX SXEOLFDFLyQ�� OD &RQVWLWX�
FLyQ UHFRQRFLy DOJXQRV GH ORV P~OWLSOHV GHUHFKRV TXH GH�
EHQ WHQHU ODV YtFWLPDV \ RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR� /D DGLFLyQ
DSDUHFH HQ XQ SiUUDIR FRPSOHWDPHQWH QXHYR� DO ILQDO GHO
DUWtFXOR ��� TXH VHxDOD� ´(Q WRGR SURFHVR SHQDO� OD YtFWLPD
R HO RIHQGLGR SRU DOJ~Q GHOLWR� WHQGUi GHUHFKR D UHFLELU
DVHVRUtD MXUtGLFD� D TXH VH OH VDWLVIDJD OD UHSDUDFLyQ GHO
GDxR FXDQGR SURFHGD� D FRDG\XYDU FRQ HO 0LQLVWHULR 3~�

�
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EOLFR� D TXH VH OH SUHVWH DWHQFLyQPpGLFD GH XUJHQFLD FXDQ�
GR OD UHTXLHUD \� ORV GHPiV TXH VHxDOHQ ODV OH\HVµ�

&RQFUHWDPHQWH� ODV JDUDQWtDV UHFRQRFLGDV D ODV YtFWL�
PDV� LQFRUSRUDGDV D OD &RQVWLWXFLyQ VRQ�

�� /D DVHVRUtD MXUtGLFD�
�� /D UHSDUDFLyQ GHO GDxR�
�� /D FRDG\XYDQFLD FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR�
�� /D DWHQFLyQPpGLFD GH XUJHQFLD FXDQGR OD UHTXLHUD� \
�� /DV GHPiV TXH VHxDOHQ ODV OH\HV�

(VWD LPSRUWDQWH UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH ���� VLJQL�
ILFy� HQ VX PRPHQWR� HO DGHODQWR PiV WUDVFHQGHQWH HQ HO
HVIXHU]R SRU ORJUDU HO UHFRQRFLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV GH
ODV SHUVRQDV DIHFWDGDV SRU HO GHOLWR� /DV &RPLVLRQHV 8QL�
GDV GH *REHUQDFLyQ \ GH 3XQWRV &RQVWLWXFLRQDOHV GH -XV�
WLFLD DQRWDURQ TXH FRQ OD UHIRUPD VH SUHWHQGH TXH OD YtFWL�
PD X RIHQGLGR� HQ ODPHGLGD GH OR SRVLEOH� VHDQ UHVWLWXLGRV
HQ HO HMHUFLFLR GH VXV GHUHFKRV YLRODGRV SRU HO GHOLWR� ´(Q
HVH WHQRU� OD LQLFLDWLYD HOHYD D QLYHO GH JDUDQWtD FRQVWLWXFLR�
QDO OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV GH OD YtFWLPD X RIHQGLGR�
FRPR H[SUHVLyQ JHQXLQD GH VROLGDULGDG TXH OD VRFLHGDG OH
GHEH DO LQRFHQWH TXH KD VXIULGR XQ GDxR LOHJDOµ� 6H GHVWD�
Fy� WDPELpQ� TXH OD UHIRUPD GD PD\RU SUHVHQFLD D OD YtFWL�
PD GHO GHOLWR HQ HO SURFHGLPLHQWR SHQDO� \D TXH DQWHV WHQtD
´XQ SDSHO VHFXQGDULR FRPR PHUR UHFODPDQWH GH XQD LQ�
GHPQL]DFLyQµ�

/D UHIRUPD UHSUHVHQWy� VLQ OXJDU D GXGDV� XQ SDVR ILUPH
HQ HO FXPSOLPLHQWR GH ORV FRPSURPLVRV DGTXLULGRV SRU0p�
[LFR HQ HO iPELWR LQWHUQDFLRQDO�

3RU RWUD SDUWH� OD LQFOXVLyQ GH� DO PHQRV� DOJXQRV GH ORV
GHUHFKRV GH ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR� HQ OD
&RQVWLWXFLyQ IHGHUDO� FRQVWLWXtD HO IXQGDPHQWR SDUD UHJXODU
WDO UHFRQRFLPLHQWR HQ WRGDV ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� $
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SDUWLU GH HVWH PRPHQWR HUD� \D� XQ GHEHU FRQVWLWXFLRQDO
SDUD ODV OHJLVODWXUDV ORFDOHV OD SURPXOJDFLyQ GH OH\HV SUR�
WHFFLRQLVWDV GH ODV YtFWLPDV XRIHQGLGRV� $GHPiV� OD SURSLD
&RQVWLWXFLyQRWRUJDED� GHPDQHUD H[SUHVD� HQ OD SDUWH ILQDO
GHO QXHYR SiUUDIR� HO UDQJR GH JDUDQWtDV GH ODV YtFWLPDV X
RIHQGLGRV ´ODV GHPiV TXH VHxDOHQ ODV OH\HVµ GH ODV GLYHU�
VDV OHJLVODWXUDV RUGLQDULDV� (VWR ~OWLPR TXLHUH GHFLU TXH ORV
GHUHFKRV FRQVDJUDGRV HQ OD OH\ VXSUHPD QR LQWHJUDEDQ XQ
OLVWDGR OLPLWDWLYR� SRU HO FRQWUDULR� SRGtD VHU DPSOLDGR HQ
ODV OH\HV VHFXQGDULDV�

/D UHIRUPD� D SHVDU GH VX LPSRUWDQFLD� HUD� VRODPHQWH�
XQ SULPHU SHOGDxR HQ HO UHFRQRFLPLHQWR FRQVWLWXFLRQDO GH
ORV GHUHFKRV GH ODV YtFWLPDV GHO GHOLWR� 1R VH WUDWDED GH XQD
UHJXODFLyQ FRPSOHWD UHVSHFWR GH OD SURWHFFLyQ TXH PHUH�
FHQ WDOHV SHUVRQDV�

8QD FUtWLFD GH WpFQLFD OHJLVODWLYD� TXH VH KD IRUPXODGR
FRQWUD HVWD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO� DSXQWD TXH ORV GHUH�
FKRV �JDUDQWtDV�GH ODVYtFWLPDVXRIHQGLGRVTXHGDURQGHQWUR
GHO PLVPR DUWtFXOR TXH UHFRJH ODV JDUDQWtDV GH ORV LQFXOSD�
GRV� VLQ QLQJXQD VHSDUDFLyQ IRUPDO HQWUH XQDV \ RWUDV�

,,� $17(&('(17( '( /$ 5()250$ &2167,78&,21$/

'(/ $f2 ����

(Q ���� VH HODERUy XQ SUR\HFWR SDUD OD PRGLILFDFLyQ
GHO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO� SUR\HFWR TXH HVWXYR D FDU�
JR GHO JUXSR GH WUDEDMR GH OD &RPLVLyQ 5HGDFWRUD GH 5H�
IRUPDV 3HQDOHV� GHVLJQDGR SRU OD 6XEVHFUHWDUtD GH *REHU�
QDFLyQ HQFDUJDGD GHO iUHD� (O GRFXPHQWR UHODWLYR D ODV
YtFWLPDV GHO GHOLWR� FRUUHVSRQGLy D 0DUtD GH OD /X] /LPD
0DOYLGR� TXLHQ� GHVSXpV GH FRQMXQWDU RSLQLRQHV GH HVSH�
FLDOLVWDV \ WRPDQGR FRPR SXQWR GH SDUWLGD OD 'HFODUDFLyQ
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VREUH ORV 3ULQFLSLRV )XQGDPHQWDOHV GH -XVWLFLD SDUD ODV
9tFWLPDV GH 'HOLWR \ $EXVR GH 3RGHU� IRUPXOy HO $QWHSUR�
\HFWR� PLVPR TXH� SRU FRQWHQHU XQ FDWiORJR PiV DPSOLR
GH ORV GHUHFKRV GH OD YtFWLPD� GHELy VHU EiVLFR SDUD OD
IRUPXODFLyQ GHO DSDUWDGR ´%µ GHO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO�
UD]yQ SRU OD TXH VH WUDQVFULEH D FRQWLQXDFLyQ�

/D YtFWLPD GHO GHOLWR WHQGUi ORV VLJXLHQWHV GHUHFKRV�

,� $ OD LQIRUPDFLyQ� GHVGH HO LQLFLR GHO SURFHGLPLHQWR

SHQDO� GH WRGDV VXV SUHUURJDWLYDV \ OD WUDVFHQGHQFLD GH

FDGD XQD GH ODV DFWXDFLRQHV�

,,� $O FRQRFLPLHQWR GH WRGRV ORV GDWRV TXH UHTXLHUD SDUD

SDUWLFLSDU HQ HO GHVDUUROOR GHO SURFHGLPLHQWR \ D FRQWDU FRQ

FRSLDV FHUWLILFDGDV GH ODV DFWXDFLRQHV VLHPSUH TXH OR VROL�

FLWH�

,,,� $O QRPEUDPLHQWR GHGHIHQVRU YLFWLPDO� GHVGH HO LQLFLR

GH OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD� HO FXDO SRGUi RULHQWDUOD� DVLVWLUOD \�

HQ VX FDVR� UHSUHVHQWDUOD HQ ORV DFWRV GHO SURFHGLPLHQWR�

\ GHPiV QHFHVLGDGHV LQPHGLDWDV TXH VXUMDQ�

,9� $ QR VHU REOLJDGD D GHFODUDU� VL FRQVLGHUD TXH ORV

HOHPHQWRV GH SUXHED TXH SUHVHQWD� VRQ VXILFLHQWHV SDUD

SUREDU ORV HOHPHQWRV GHO GHOLWR \ OD SUREDEOH UHVSRQVDELOL�

GDG GHO DJUHVRU�

9� $ QR VHU SUHVLRQDGD R LQWLPLGDGD SDUD REOLJDUOD D VHU

H[SORWDGD�

9,� $ UHFLELU DWHQFLyQ GH XUJHQFLD� PDWHULDO� PpGLFD� SVL�

FROyJLFD \ VRFLDO QHFHVDULD� $Vt FRPR FRQWDU FRQ OD LQIRU�

PDFLyQ VREUH OD GLVSRQLELOLGDG GH HVWRV VHUYLFLRV�

9,,� $ UHFLELU WUDWDPLHQWR SRV�WUDXPiWLFR JUDWXLWR SDUD OD

UHFXSHUDFLyQ GH VX VDOXG ItVLFD \ PHQWDO�

9,,,� $O DQRQLPDWR VREUH VX YLFWLPL]DFLyQ HQ ORV PHGLRV

GH FRPXQLFDFLyQ� SDUD SURWHJHU VX LQWLPLGDG�

,;� $ OD VHJXULGDG� SRU OR TXH OD DXWRULGDG LQYHVWLJDGRUD \

MXULVGLFFLRQDO HVWiQ REOLJDGDV D RUGHQDU ODVPHGLGDV QHFHVD�

ULDV SDUD OD SURWHFFLyQ GH OD YtFWLPD� VXV IDPLOLDUHV� GHSHQ�

GLHQWHV \ WHVWLJRV GH FDUJR� GH VX GRPLFLOLR \ SRVHVLRQHV

FXDQGR VH SRQJDQ HQ SHOLJUR SRU HO SUREDEOH UHVSRQVDEOH R
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VXV FyPSOLFHV PHGLDQWH DFWRV GH LQWLPLGDFLyQ R UHSUHVD�

OLDV�

;� $ OD DFUHGLWDFLyQ GXUDQWH HO SURFHGLPLHQWR� D WUDYpV

GHO0LQLVWHULR 3~EOLFR� GH ODVSUXHEDVTXH WLHQGDQ DGHPRV�

WUDU ORV GDxRV SDWULPRQLDOHV� PRUDOHV \ GDxRV \ SHUMXLFLRV

FDXVDGRV SRU OD FRPLVLyQ GHO GHOLWR�

;,� $ OD UHQXQFLD GHO FDUHR FRQ HO SUREDEOH UHVSRQVDEOH�

RSWiQGRVH HQ HVH FDVR SRU UHDOL]DUVH FRQ VX GHIHQVRU� R

SRU HO FDUHR VXSOHWRULR�

;,,� $ WHQHU VHJXULGDG HQ HO SDJR GH OD UHSDUDFLyQ� SDUD

OR FXDO HO MXH] SHQDO� HQ HO DXWR GH IRUPDO SULVLyQ R GH

VXMHFLyQ D SURFHVR� FXDOTXLHUD TXH VHD OD SHQD DSOLFDEOH DO

GHOLWR� RUGHQDUi HO HPEDUJR SUHFDXWRULR GH ELHQHV GHO LQ�

FXOSDGR R GHO REOLJDGR DO SDJR GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

HQ FDVR GH LQVROYHQFLD� D FRQWDU FRQ OD FDXFLyQ TXH HO MXH]

ILMDUi VXILFLHQWH SDUD JDUDQWL]DU VX UHSDUDFLyQ�

;,,,� $ UHFLELU UHVROXFLyQ GHO MXH]� UHODWLYD D OD UHSDUDFLyQ

GHO GDxR� HQ WRGD VHQWHQFLD SHQDO�

;,9� $ OD QRWLILFDFLyQ SHUVRQDO� R D VX GHIHQVRU YLFWLPDO�

GH WRGD VHQWHQFLD SHQDO�

;9� $ FRQWDU� FXDQGR SURFHGD� FRQ PHFDQLVPRV RILFLR�

VRV SDUD OD UHVROXFLyQ GH ODV FRQWURYHUVLDV� LQFOXLGDV ODV

SUiFWLFDV GH MXVWLFLD FRQVXHWXGLQDULDV R DXWyFWRQDV� D ILQ

GH IDFLOLWDU OD FRQFLOLDFLyQ \ UHSDUDFLyQ GHO GDxR� EDMR VX�

SHUYLVLyQ GH ODV FRPLVLRQHV GH 'HUHFKRV +XPDQRV� 3DUD

HO FXPSOLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV TXH DQWHFHGHQ� VH FUHD�

UiQ ORV IRQGRV GH DX[LOLR D ODV YtFWLPDV� ORV FXDOHV VH DSOL�

FDUiQ GH FRQIRUPLGDG FRQ OD OH\ UHVSHFWLYD�

,,,� 5()250$ $/ $57Ì&8/2 ��

2WUD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO� TXH WLHQH YLQFXODFLyQ FRQ
ORV GHUHFKRV GH ODV YtFWLPDV� HV OD LQFOXLGD HO �� GH GLFLHP�
EUH GH ���� DO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO� 6H DQH[D D GLFKR
DUWtFXOR XQ QXHYR SiUUDIR� HO FXDUWR� SDUD FRQVDJUDU HO GH�

'(5(&+26 '( /$6 9Ì&7,0$6 < '( /26 2)(1','26
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UHFKR �GH OD YtFWLPD \ GHO RIHQGLGR SRU HO GHOLWR� GH LPSXJ�
QDU SRU YtD MXULVGLFFLRQDO� HQ ORV WpUPLQRV TXH HVWDEOH]FD
OD OH\� ODV UHVROXFLRQHV GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR VREUH HO QR
HMHUFLFLR \ GHVLVWLPLHQWR GH OD DFFLyQ SHQDO� (Q HVWD IRUPD
FRQFOX\y HO GHEDWLGR PRQRSROLR VREUH HO QR HMHUFLFLR GH
OD DFFLyQ SHQDO� HMHUFLGR� VLQ QLQJ~Q FRQWURO H[WHUQR� SRU
HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR�

,9� 5()250$ '( ����

3RU 'HFUHWR GH �� GH DJRVWR GH ����� SXEOLFDGR HQ HO
'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ HO GtD �� GH VHSWLHPEUH GHO
PLVPR DxR� VH UHIRUPy� QXHYDPHQWH� HO DUWtFXOR �� FRQV�
WLWXFLRQDO� $KRUD HO SiUUDIR LQWURGXFWRULR SUHVFULEH� ´(Q
WRGR SURFHVR GHO RUGHQ SHQDO� HO LQFXOSDGR� OD YtFWLPD R HO
RIHQGLGR� WHQGUiQ ODV VLJXLHQWHV JDUDQWtDVµ� /D QXHYD UH�
GDFFLyQ HQXQFLD OD WHPiWLFD GH HVWH DUWtFXOR� <D QR VyOR
VH GD FDELGD D ODV JDUDQWtDV GHO LQFXOSDGR� VLQR� DGHPiV� VH
UHJXODQ ODV JDUDQWtDV TXH OD &RQVWLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD
UHFRQRFH D ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR� $Vt� ORV
WH[WRV GH HVWH DUWtFXOR� UHIHUHQWHV D ODV JDUDQWtDV GHO LQFXO�
SDGR� IXHURQ LQWHJUDGRV HQ XQ DSDUWDGR ´$µ� \ HO WH[WR GHO
~OWLPR SiUUDIR� UHODWLYR D OD YtFWLPD� IXH GHURJDGR \ HQ VX
OXJDU VH DEULy XQ DSDUWDGR ´%µ� TXH� DKRUD Vt FRQVDJUD� FRQ
PD\RU DPSOLWXG �TXH OD UHIRUPD GH ������ ORV GHUHFKRV GH
ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR�

/D ([SRVLFLyQ GH 0RWLYRV GH OD ,QLFLDWLYD GH OD &iPDUD
GH 'LSXWDGRV SXQWXDOL]D�

/D UHIRUPDGH VHSWLHPEUHGH ���� ���TXHGy LQFRPSOHWD� SRU

HO ROYLGR \ HO GHVLQWHUpV KDFLD OD DWHQFLyQ D ODV YtFWLPDV GHO

GHOLWR� 3RU WDQWR� VH KDFH QHFHVDULD OD DFWXDOL]DFLyQ GH HVWH

DUWtFXOR� SDUD HVWDEOHFHU GRV DSDUWDGRV� XQR TXH VLJD HV�
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SHFLILFDQGR ODV JDUDQWtDV GHO LQFXOSDGR \ RWUR GRQGH VH

HVSHFLILTXHQ FODUDPHQWH ODV JDUDQWtDV TXH WLHQH OD YtFWLPD�

(O 'LFWDPHQ GH ODV &RPLVLRQHV8QLGDV GH*REHUQDFLyQ
\ 3XQWRV &RQVWLWXFLRQDOHV \ GH -XVWLFLD LQGLFD TXH ORV GH�
UHFKRV GH ODV YtFWLPDV R GH ORV RIHQGLGRV ´GHEHQ VHU JD�
UDQWL]DGRV GH PDQHUD SXQWXDO \ VXILFLHQWH DO JUDGR TXH
VHDQ FRQVLGHUDGRV GH OD PLVPD LPSRUWDQFLD TXH ORV GHUH�
FKRV TXH VH RWRUJDQ DO LQFXOSDGRµ� 7DO HV HO IXQGDPHQWR
GH OD GLYLVLyQ GHO DUWtFXOR �� HQ ORV DSDUWDGRV $ \ %�

7H[WXDOPHQWH OD UHIRUPD SUHVFULEH�

$UWtFXOR ��� (Q WRGR SURFHVR GH RUGHQ SHQDO� HO LQFXOSDGR�

OD YtFWLPD� R HO RIHQGLGR� WHQGUiQ ODV VLJXLHQWHV JDUDQWtDV�

$� 'HO LQFXOSDGR�

, D ,,,���

,9� &XDQGR DVt OR VROLFLWH� VHUi FDUHDGR� HQ SUHVHQFLD GHO

MXH]� FRQ TXLHQ GHSRQJD HQ VX FRQWUD� VDOYR OR GLVSXHVWR

HQ OD IUDFFLyQ 9 GHO DSDUWDGR % GH HVWH DUWtFXOR�

9 D ;���

%� 'H OD YtFWLPD R GHO RIHQGLGR�

,� 5HFLELU DVHVRUtD MXUtGLFD� VHU LQIRUPDGR GH ORV GHUH�

FKRV TXH HQ VX IDYRU HVWDEOHFH OD &RQVWLWXFLyQ \� FXDQGR

OR VROLFLWH� VHU LQIRUPDGR GHO GHVDUUROOR GHO SURFHGLPLHQWR

SHQDO�

,,� &RDG\XYDU FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� D TXH VH OH UHFL�

EDQ WRGRV ORV GDWRV R HOHPHQWRV GH SUXHED FRQ ORV TXH

FXHQWH� WDQWR HQ OD DYHULJXDFLyQSUHYLD FRPRHQHO SURFHVR�

\ D TXH VH GHVDKRJXHQ ODV GLOLJHQFLDV FRUUHVSRQGLHQWHV�

&XDQGR HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR FRQVLGHUH TXH QR HV QHFH�

VDULR HO GHVDKRJR GH OD GLOLJHQFLD� GHEHUi IXQGDU \ PRWLYDU

VX QHJDWLYD�

,,,� 5HFLELU� GHVGH OD FRPLVLyQ GHO GHOLWR� DWHQFLyQPpGLFD

\ SVLFROyJLFD GH XUJHQFLD�

,9� 4XH VH OH UHSDUH HO GDxR� (Q ORV FDVRV HQ TXH VHD

SURFHGHQWH� HO0LQLVWHULR 3~EOLFR HVWDUi REOLJDGR D VROLFLWDU
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OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR \ HO MX]JDGRU QR SRGUi DEVROYHU DO

VHQWHQFLDGR GH GLFKD UHSDUDFLyQ VL KD HPLWLGR XQD VHQWHQ�

FLD FRQGHQDWRULD�

/D OH\ ILMDUi SURFHGLPLHQWRV iJLOHV SDUD HMHFXWDU ODV VHQ�

WHQFLDV HQ PDWHULD GH UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

9� &XDQGR OD YtFWLPD R HO RIHQGLGR VHDQ PHQRUHV GH

HGDG� QR HVWDUiQ REOLJDGRV D FDUHDUVH FRQ HO LQFXOSDGR

FXDQGR VH WUDWH GH ORV GHOLWRV GH YLRODFLyQ R VHFXHVWUR� (Q

HVWRV FDVRV� VH OOHYDUiQ D FDER GHFODUDFLRQHV HQ ODV FRQGL�

FLRQHV TXH HVWDEOH]FD OD OH\� \

9,� 6ROLFLWDU ODVPHGLGDV \ SURYLGHQFLDV TXH SUHYHD OD OH\

SDUD VX VHJXULGDG \ DX[LOLR�

(O 'HFUHWR HQWUy HQ YLJRU HO �� GH PDU]R GHO DxR �����
(O DUWtFXOR VHJXQGR WUDQVLWRULR GHO PLVPR 'HFUHWR HVWDEOH�
FH TXH ´ODV GLVSRVLFLRQHV OHJDOHV YLJHQWHV FRQWLQXDUiQ
DSOLFiQGRVH HQ OR TXH QR VH RSRQJDQ DO SUHVHQWH 'HFUHWR�
HQ WDQWR VH H[SLGHQ ODV QRUPDV UHJODPHQWDULDV FRUUHVSRQ�
GLHQWHVµ�

/D UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO WXYR FRPR ILQDOLGDG DWHQGHU
OD QRWRULD GHVLJXDOGDG GHGHUHFKRV RWRUJDGRV DO LQFXOSDGR
\ D OD YtFWLPD� $O LQFXOSDGR VH OH FXEUHQ WRGRV ORV iPELWRV�
HQ WDQWR TXH D OD YtFWLPD VH OH KDEtD GHMDGR HQ HO ODGR
REVFXUR� DIURQWDQGR VROD WRGRV VXV SUREOHPDV�
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