INTRODUCCION®

Bienvenidos a México, ahora que volvemos a tomar contac-
to en una actividad conjunta entre la Universidad Nova y el
Instituto Nacional de Administracion Pablica.

He dicho un nuevo contacto, porque ha sido va tradicional
el buen éxito que los trabajos emprendidos por estas dos
Instituciones —cuyo pibote, cuya preocupacion esencial es la
docencia—, alcanzan en el ambito de la administracion
publica.

Nova University ha sido nuestra contraparte junto con la
Asociacion Americana de Administracion Pablica (ASPA), en
distintos seminarios que a lo largo ya de varios anos han dado
buenos frutos en los mas diversos temas que se relacionan con
nuestra materia.

En esta ocasion el seminario internacional se denomina
“Administracion de ! Educacion”. Quienes estan aqui tanto
de los Estados Unidos de Mmérica como de México, saben gue
es uno de los temas que mds alta prioridad ha recibido
indistintamente por parte de paises suficientemente desarro-
lados en términos de planta industrial v desarrollo integral,
asi como por aquellos que humanisticamente reciben el
calificativo de “en vias de desarrollo”.

En nuestro pais el concepto de administracion de la
educacion recibe una alta prioridad por parte de las estructu-
ras gubernamentales, y diria yo, también por parte del sector
empresarial. Todos los mexicanos coincidimos en que el
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proceso educativo ocupa en nuestro pais, un ingar preponde-
rante para el concepto de desarrollo integral.

Ahora bien, administrar este fenémeno educativo hacia la
promocion de algunos esquemas de racionalidad dentro del
proceso de la educacion, es en el caso de México indiscutible
prioridad. Nos ha preocupado, y esto ha sido objeto de charlas
muy intensas y diria yo productivas con las autoridades
educativas, en el que como ustedes saben, una parte muy
importante del presupuesto nacional esta dedicada a fenéme-
nos de promocion e imparticion de la educacion publica; en
esta medida el Instituto y algunos otros organismos, las
propias universidades, la Asociacion Nacional de Universida-
des e Institutos de Educacion Superior, se han preguntado en
que medida esa canalizacion de recursos tan importante que
se destina al fendmeno educativo es en términos de prioridad,
bien orientado, bien admiunistrado, vo diria 6ptimamente
utilizado. Todos los procesos educativos implican de tiempo
atras una prioridad en el planteamiento de los esquemas de
ensefianza, conlleva a este proceso general de ensenanza un
apoyo administrativo que se ve en los tres recursos tipicos que
se utilizan para cualquier fenémeno; en el caso de educacion,
que son fundamentalmente recursos humanos, en primer lugar
el personal; los recursos materiales, o sea la infra-estructura
material para operar los procesos educativos, y los re-
cursos financieros. En. que medida son odptimamente
administrados; como estan orientados a cubrir de una manera
eficiente esa preocupacion esencial, ha sido un tema que ha
promovido algunos encuentros, decia yo, con autoridades
educativas del pais en los que hemos encontrado puntos de
coincidencia, puntos que quedan por aclarar y por precisar, y
que creo que este tipo de seminarios, precisamente este
concurso académico, respetuoso, franco por otra parte, nos
permite una clarificacién, una precision de las ideas de todos
estos fenomenos en sus tres ramas esenciales: recursos
humanos, financieros y materiales, orientados hacia el feno-
meno de la educacion. El ejercicio que en este momento
emprendemos, me parece pues trascendente para el Instituto



Nacional de Administracion Publica, y para la Nova Univer-
sity quien se ha distinguido a lo largo del tiempo nosolamente
en sus ejercicios con el Instituto Nacional de Administracion
Publica, sino de suyo y de tiempo atras, en manejar con
claridad v con mucha precision su problematica en el ambito
particularmente de la administracion publica. Coincidimos en
gran parte con los puntos de Nova University. v en los que no
coincidimos, precisamente nos permiten en estos seminarios,
encontrar puntos comunes o puntos de discrepancia respetuo-
sa entre las Instituciones.

De entrada me parece muy impol'l'anle, senoras y senores,
advertir que el fendmeno educativo si bien basicamente jueg;
un papel muy semejante tanto en los Estados Unidos como en
México, la forma de manejar la dimension de la administra
cion ptiblica y el fenémeno educativo que se inserta en ella, e,
bien distinto. Necesitamos entender claramente que el acerca
miento al proceso educativo en general, a mi juicio, es bien
distinto en el caso de los Estados Unidos de América v en el
caso de los Estados Unidos Mexicanos. En esta medidu
necesitamos no perdernos en un ejercicio que quizis nos
llevase a intentar automaticamente comparar procedimientos
de uno y otro pais, v ese no es el objeto del seminario; el objetn
del seminario, y lo hemos perfilado con todo cuidado el
rector Humes y un servidor, ha sido el dimensionar esos
fenomenos administrativos dentro de un proceso educacional
tomando en cuenta con toda claridad las diferencias de
entorno v de orientacion; de acercamiento que tiene el
proceso educativo en ambos paises. Si no tuvieramos cuidado
de participar de esta diferencia, de sensibilizar esta diferencia
y hacer nuestros analisis, de enfocar nuestro debate con esta
premisa, correriamos el riesgo un poco simplista de tratar de
comparar uno a uno los procedimientos y caeriamos muy
facilmente en la idea de segregarnos; perderiamos el concepto
vélido frente a cualquier andlisis que con rigor administrativo,
logico, intentasemos durante esta semana.

A Samuel Humes y a ustedes, el Instituto los recibe con el
espiritu tradicional de esta casa: una actitud abierta, una
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actitud manifiestamente franca. La unica peticion que el
Presidente de este Instituto hace a ustedes, es manejarnos
dentro de dmbitos de respeto a las instituciones; obviamente
lo haremos, pero con toda la libertad con que se ha manejado
cualquier tésis en esta casa de estudios. El programa es un
programa integral que en algiin momento pensamos, ~y aqui
empiecen ustedes a ver las diferencias—, que podriamos
orientar hacia la administracion de la educacion exclusiva-
mente en el ambito superior; después entendimos que era
mejor un primer acercamiento sobre este tema. Habra
tiempo quizas para otros seminarios en el que atendamos bien a
la educacion primaria, bien la educacion secundaria, o bien a
la educacion superior; pero con toda intencion en este caso y
precisamente por las modalidades que recibe el fenomeno
educativo en los dos paises, sentimos que en este primer
acercamiento debiamos hablar sobre administracion de la
educacién lato sensu, es decir, en toda la dimensién que el
fendmeno educativo recoge; el proceso organizacional y el
fendmeno administrativo en general. Coun este acuerdo con-
junto entre la Nova University y el Instituto, hemos tomado
contacto con las autoridades educativas del pais en el caso
mexicano y. mucho agradecemos la presencia de Alfonso
Rangel Guerra, quien forma parte de una serie de muy
importantes ponentes tanto en el ambito de la educacion
superior como de la educacion primaria, quienes explicaran al
grupo americano, diria yo también al grupo nacidnal, las
tendencias fundamentales en materia educativa y su vincula-
cién con los procesos administrativos. Estas han intentado ser
algunas orientaciones bésicas de lo que siento abre una es
plendida oportumdad de debate sobre las distintas formas de
organizacion de la educacién en los paises que nos ocupan.



