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Palabras del Doctor

Ernesto Zedillo Ponce de Leon,
Presidente de los

Estados Unidos Mexicanos



Sefior licenciado Adolfo Lugo Verduzco,
Presidente del Instituto Nacional de Administracién Pi-
blica;

Distinguidos miembros del Consejo Directivo del INAP;
Sefioras y sefiores:

Me es muy grato acompafiarlos en la celebracién del
Cuadragésimo Aniversario del Instituto Nacional de Ad-
ministracién Puablica.

He tenido el honor de participar en distintas capacidades
en las labores del Instituto. Sé bien de la gran funcién que
durante cuatro décadas ha llevado a cabo el INAP en aras
de un mejor servicio pablico. Por eso, es muy satisfactorio
compartir con ustedes esta importante ceremonia.
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Expreso mi mas amplio reconocimiento a las varias de-
neraciones de administradores pablicos que han nutrido
la vitalidad del Instituto. En especial, expreso mi aprecio
a la destacada trayectoria de los miembros fundadores
del INAP que hoy son objeto de un muy justo y pertinente
reconocimiento.

Asimismo, felicito a su actual Presidente, don Adolfo
Lugo, por su atinada gestién.

El INAP se ha consolidado como un importante foro de
reflexién y debate sobre las diversas ramas de las ciencias
administrativas. El INAP ha sabido ganarse un justo pres-
tigio por sus tareas de investigacién, docencia y difusién,
y ha desempefado una tarea de especial relevancia en la
formacién y la actualizacién de los servidores pablicos de
nuestro pafs. Sus tareas han llegado a todos los niveles
de la Administracién Pdblica y a todas las entidades
federativas.

Ademas, el Instituto mantiene un fuerte programa de
cooperacién e intercambio con otras instituciones del
extranjero, sefialadamente en la regién Iberoamericana.
Asf lo pude comprobar como Presidente del Consejo
Directivo del Cenfr® Latinoamericano de Administracién
para el Desarrollo, posicién, por cierto, para la cual me
postulé el INAP hace varios afios.

Enlos 40 afios de vida del INAP México se ha transformado
radicalmente, tanto en su poblacién como en su organi-
zacion social, en su vida politica y en la estructura de su
economia. En este tiempo también se ha transformado la
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forma de servir a la sociedad desde el Gobierno y en el
ejercicio del servicio pablico.

Mucho es, en verdad, lo que los mexicanos hemos cam-
biado en cuatro décadas; sin embargo, no podemos estar
satisfechos, no estamos satisfechos. Queremos avanzar
hacia un mejor servicio pablico, hacta una Administracién
Pdblica mas eficiente, méas promotora del desarrollo, més
comprometida con la atencién a la ciudadania. Por eso,
una de las primeras iniciativas de reforma que envié al
Congreso de la Unién —que la debatié ampliamente y la
enriqueci6 antes de aprobarla— fue para modificar la Ley
Orgéanica de la Administracion Pablica Federal. Se trata de
una reforma para construir un gobierno que actte con la
oportunidad y la eficiencia que exige nuestro tiempo y que
exige la ciudadania; un gobierno que le responda a la
gente. Dicha reforma busca fortalecer nuestro sistema
federal, propiciando la descentralizacién y desconcentra-
cién de las tareas gubernamentales.

Es en este sentido que en el marco de la nueva Ley
Orgénica de la Administracién Pdblica instruf apenas hace
unos dias al Secretario de Agricultura, Ganaderfa y Desa-
rrollo Rural, para iniciar la genuina federalizacion de las
funciones de la dependencia a su cargo. En esta depen-
dencia —y seguramente en el caso de otras— transferi-
remos recursos, facultades y atribuciones a los estados y
a los municipios para fortalecer el desarrollo de cada
comunidad de cada regién, de cada estado.

Mediante la federalizacién llevaremos la capacidad insti-
tucional a donde se presentan los problemas, se generan
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las demandas y se conocen y se viven las soluciones; de
otra parte, a través de la reforma también se sientan las
bases a fin de que el Estado disponga de mejores instru-
mentos para el cabal aprovechamiento de sus recursos
humanos y patrimoniales, para el empleo sustentable de
los recursos naturales, para la promocién del desarrollo
integral, para el combate a la pobreza y avanzar en la
dotacion de servicios bésicos de salud, nutricién, educa-
cién y vivienda.

Asimismo, la reforma fija pautas de reorganizacién guber-
namental para hacer mas eficaz la aplicacién de progra-
mas y acciones en favor de los pueblos y las comunidades
indigenas, respetando sus tradiciones, sus costumbres y
lenguas.

La politica de desarrollo social es funcién y obligacién
primordial del Gobierno. Por eso, hoy ratifico que durante
la etapa de emergencia econémica mi Gobierno protegera
el gasto social para atenuar los efectos de la crisis en los
grupos mas amplios y, especialmente, en los grupos més
vulnerables de la sociedad mexicana.

Debemos estar ciertos que el cumplimiento del Programa
de Ajuste nos llevara al crecimiento econémico. Contare-
mos, entonces, con las condiciones para desarrollar una
politica de fomento a los sectores productivos, en especial
al campo y a las pequefias y medianas empresas.

El crecimiento econémico nos permitird, ya no sélo pro-
teger, sino fortalecer a la politica social. Tenemos un
rumbo que nos permitird superar la crisis y emprender el
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desarrollo que México necesita. Es el rumbo econdémico
para generar los empleos y los recursos que permitan
superar rezagos e injusticias.

Los mexicanos también quererios avanzar hacia una
nueva democracia; una democracia para la certidurnbre;
una democracia para una vida politica sana, porque sa-
bemos que ésta es esencial para una economia sana.
Debemos avanzar hacia {a nueva democracia a través de
un didlogo nacional para {a reforma del poder. Esa refor-
ma demanda hoy, més que nunca, la suma de nuestras
voluntades. Esa reforma demanda la participacién de todas
las fuerzas politicas nacionales respetando su pluralidad,
pero animadas por un genuino espiritu de consenso.

De ah{ la importanc.a de los compromisos que se han
suscrito para un acuerdo politico nacional. Se trata de
compromisos para examinar abierta, respetuosa y ex-
haustivamente, todos los temas que pueden contribuir a
fincar la nueva democracia que necesita México.

Se trata de compromisos que comprenden una gran
variedad de temas propuestos por los propios partidos
politicos; se trata de compromisos contraidos con la
perspectiva de un porvenir mas democrético.

Por eso, aprovechando esta ocasidn, reitero a los partidos
politicos mi llarmnado a que de inmediato se inicie el
didlogo para fortalecer el desarrollo politico de México.

Muchos de los agravios politicos que persisten tienen su
origen en la insuficiencia de cauces institucionales claros
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y aceptables para todos, que permitan dirimir diferen-
cias y resolver conflictos. Justamente, los compromisos
para un acuerdo politico nacional servirdn de cauce para
fincar esos medios institucionales.

De ahi que todo actor politico, todo luchador social ver-
daderamente comprometido con la democracia, habré de
probar su voluntad politica y sus conviccjones de cambio
contribuyendo a construir y a afianzar los cauces institu-
cionales para una nueva democracia.

En este sentido, llama la atencién que a cada avance hacia
la construccién de los consensos que aseguren la supe-
racién definitiva de los agravios politicos del pasado,
algunos prefieran fomentar la divisién y la intolerancia y
promover acciones y movimientos ajenos a toda institu-
cionalidad democratica.

Quienes se obstinan en entorpecer el avance democrati-
co, sblo ponen de manifiesto que sus motivaciones son
las de una intransigencia a ultranza que por definicién no
puede ser democrética. Por eso, quienes si compartimos
un afén sincero por construir una nueva democracia,
debemos sumar voluntades sin sacrificar diferencias para
avanzar con rapidez y claridad en esta importante tarea.

Miremos hacia adelante sin inmovilizar la voluntad de
cambio anclandola en agravios del pasado; miremos
hacia adelante a fin de construir una democracia para la
pluralidad, para la armonia social, para la plena integridad
politica de [a nacién.
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Colegas del INAP:

La ciudadania exige hoy un Gobierno que cumpla cabal-
mente con sus responsabilidades y sus funciones. La
ciudadanfa ya no quiere Gobiernos que llamen a compar-
tir esfuerzos y tareas sin cumplir su parte. Hoy lo ratifico
enfaticamente: mi Gobierno sabra honrar sus compromi-
sos con la sociedad y cumplird plenamente su deber.

Esta es la actitud que hoy exigen los mexicanos en todo
servidor publico y en todo gobernante. Y esta es la actitud
que deben tener todos quienes sirvan en mi Gobierno.
Por eso, he afirmado que el servidor pablico debe consa-
grarse a trabajar honesta e intensamente, con toda su
capacidad y dando cuenta exacta de sus actos a la ciuda-
dania y a los representantes populares.

Esa es la Administracién Piblica que hoy demandan los
mexicanos y con la que estd comprometido mi Gobierno.
Esa Administracién Pablica es la que promueve el INAP a
través de sus actividades docentes, de investigacién y
difusion.

Hoy, como desde hace 40 afios, el INAP habrd de desem-
pefiar un papel de especial trascendencia para fortalecer
mas la funcién de gobierno.

En nombre del Gobierno de la Reptiblica, felicito a toda la
comunidad del INAP por este Cuadragésimo Aniversario
de servicio a la ciudadania y a la Administracién Publica
de México.
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Estoy seguro de que el INAP seguird contribuyendo a que
México cuente con una Administracién Pdblica a la altura
de nuestra historia, de nuestras aspiraciones y, sobre
todo, de nuestra obligacién de servicio a México.



