PALABRAS DEL LICENCIADO ADOLFO LUGO VERDUZCO, PRESIDENTE
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA



1

B ONAL DE ApunsTRACIMS

IR ADRAGESING, ANIvERs AR GRS .

Palabras del Licenciado

Adolfo Lugo Verduzco,
Presidente del Instituto Nacional
de Administracion Pablica



Sefior Presidente de la Republica;

Sefores Secretarios de Estado;

Sefores integrantes del Consejo Directivo;

Senores miembros del Consejo de Honor;

Sefiores Fundadores;

Maestros y comparfieros del Instituto:

Es muy honroso para el Instituto Nacional de Administra-
cién Puablica que la celebracién de su Cuadragésimo

Aniversario se vea distinguida con la presencia del sefior
Presidente de la Reptblica.
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El Instituto recibe hoy al doctor Ernesto Zedillo no sélo co-
mo el primer magistrado de la Nacién, sino como maestro
de esta casa de estudios. Mucho nos complace, sefior
Presidente, darle la maés cordial y respetuosa bienvenida.

Hoy conmemora el Instituto Nacional de Administracién
Publica los 40 afios de su fundacidn.

Desde su origen, nuestro Instituto fue concebido como
una asociacién civil para asegurar su independencia de
criterio y plena libertad en la catedra y en la investigacién.

Libertad, autonomia y respeto han sido rasgos distintivos
en la vida académica de una institucién formadora de
servidores publicos; atenta siempre a la realidad del pais.

El INAP constituye la seccién mexicana del Instituto Inter-
nacional de Ciencias Administrativas y del Centro Latinoa-
mericano de Administracién para el Desarrollo. Se bene-
ficia asi de la experiencia de otras instituciones homalogas
y transmite la propia a los estudiosos de nuestra discipli-
na, en otros paises.

Una certera decisién del Instituto fue la creacién del
Premio INAP, que constituye un significado estimulo a la
investigacion en grado de excelencia en materia de Admi-
nistracién Pablica.

Al cumplirse cuatro décadas de su fundacién, es amplia-
mente reconocida la aportacion del Instituto Nacional de
Administracién Pablica al desarrollo de las instituciones y
la cultura administrativa en nuestro pais.
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Como foro abierto para la investigacion, la docencia y la
discusioén libre, el INAP ha contribuido a fortalecer los lazos
entre la academia y el sector gubernamental, promovien-
do la vinculacién de la teorfa con la practica en el ejercicio
de la funcién pdblica. '

E! INAP es una institucién viva que ha sido testigo y actor,
dentro de su &mbito, en el vasto proceso de construccién
y cambio que se ha registrado en el México de los dltimos
cuarenta afios.

El maestro, don Andrés Serra Rojas, evocaba, hace ape-
nas unos dias, cémo se gestd la idea de fundar el Instituto.
Fue un grupo de 25 servidores publicos y maestros
mexicanos, quienes, el 7 de febrero de 1955, tomaron la
iniciativa. Se trataba de crear un dmbito natural de cola-
boraciérn con la Administracién Piablica; un foro de inves-
tigacién vy estudio; de reflexiéon y debate que, con rigor
académico, alentara el desarrollo de las ciencias adminis-
trativas, en el &mbito del sector publico.

Habia transcurrido més de medio siglo desde que los
estudiosos de la administracién postularon ideas y prin-
cipios, para estimular la eficiencia que demandaba el
sector empresarial, en la optimizacion de sus negocios.

En Europa y Norteamérica se habia iniciado una impor-
tante corriente orientada a revisar procedimientos y mé-
todos que renovaran esquemas caducos, en la teoria y en
la practica de la Administracién Pablica.
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En nuestro pafs, las estructuras administrativas crecian
incesantemente y el personal se multiplicaba en el sector
publico, quedando rezagados el avance tecnoldgico y la
demanda de la sociedad por contar con una Administra-
cién Pablica eficiente. Eficiencia que se tradujera en aten-
cién oportuna, simplificacién de trdmites burocraticos y
honradez de los funcionarios publicos.

Desde entonces se advierte un reclamo social creciente
para que nuestro servicio publico recupere conductas
apegadas a la honestidad y a la sociedad republicanas. La
ética ejemplar del presidente Judrez mantiene su presen-
cia vigorosa en la memoria del pueblo.

Desde nuestro origen republicano postulamos al federa-
lismo como via del desarrollo nacional. Asf lo consignan
las Cartas Constitucionales de 1824, 1857 y 1917. No
obstante, la realidad ha mostrado siempre una tendencia
diferente. Podemos decirlo sin ambages, una tenden-
cia opuesta.

Un centralismo creciente ha comprometido la eficacia de
los programas gubernamentales.

Esa misma tendencia centralizadora pudo haber asfixiado
al INAP, de no haber reaccionado con oportunidad su
Consejo Directivo, en sus diversas etapas, cuando pro-
movié la creacion de los Institutos Estatales de Adminis-
tracién Pdblica, que ahora, con personalidad juridica y
vida propias, constituyen un apoyo efectivo a las activida-
des de los gobiernos estatales y municipales.
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El federalismo, que tantas luchas ha librado en nuestra
vida republicana, continda siendo una semilla fértil. El
camino de la descentralizacién politico-administrativa
ofrece vetas generosas y ain poco exploradas en nuestra
realidad nacional.

Nuestro pais se ha desarrollado con grandes contrastes.
Hay sectores que reflejan la modernizacién y hay otros
que sefialan el atraso atn subsistente. Su grado de parti-
cipacidén en los procesos politicos y econémicos es dife-
rente. Sin embargo, son expresién de la diversidad social
y de la pluralidad politica que conforman el rostro con-
ternporéneo de la Nacién.

México tiene instituciones firmes, asi como hombres y
mujeres capaces no solamente de afrontar situaciones
dificiles, sino también de conducir el cambio; dando a fa
vez continuidad al esfuerzo, colectivo y plural.

Tenemos una sociedad vigorosa y dirigentes responsa-
bles que saben enfrentar con imaginacién y creatividad
los retos.

Senor Presidente:

Cuarenta afios de trabajo ininterrumpido acreditan la
autoridad moral del INAP, su capacidad de convocato-
ria para concutrrir con entusiasmo en la compleja tarea de
la renovacién y el fortalecimiento de nuestras institu-
ciones.
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Los tiempos de crisis han sido también, tiempos para
grandes transformaciones. Esto lo sabe bien el pueblo
mexicano, que siempre ha convertido los desafios en
impulso constructivo que fortalece a la Nacién.

Muchas gracias



