DISCURSO PRONUNCIADO POR EL
LIC. MIGUEL LIMON ROJAS

Secretario de Educacién Publica

Lic, Adolfo Lugo Verduzco,
Presidente del Instituto Nacional de Administracién
Piblica;

Distinguidos Integrantes del Consejo Directivo;
Sefioras y Sefiores:

Es nmuy grato para mi asistir, con la honrosa represen-
tacién del Presidente de la Republica, a esta Asamblea
General Ordinaria del Instituto Nacional de Adminis-
tracion Publica.

Felicito a los integrantes del Consejo Directivo saliente
por el esfuerzo realizado en la consecucién de sus metas.
Asimismo, a quienes hoy forman parte del nueve Consejo,



por el reconocimiento que esta Asamblea les ha otorgado.

Hace 40 afios cuando fue fundado el Instituto eran tiempos
de optimismo en la capacidad del hombre para construir
sociedades y naciones a su voluntad.

Eran aftos de busqueda del desarrollo nacional mediante
la accién planificada del Estado.

Eran dias en que una Administracién Piblica eficiente y
un servicio civil de carrera parecian garantizar la
modernizacién de los paises subdesarrollados.

Cuatro décadas después, el optimismo se ha convertido
en conciencia acerca de las limitaciones humanas para
lograr los cambios y para orientar las aceleradas
transformaciones resultantes del avance tecnolégico
imprevisible.

Hoy, el Estado se dimensiona nuevamente, fuerzas
econémicas que rebasan fronteras, diluyen también los
limites entre lo publico y lo privado.

Ahora, las concepciones de la Administracién Publica y
del servicio civil, se replantean a la luz de un presente
que nadie fue capaz de imaginar.

Sin embargo, ustedes, miembros de esta Asociacién que
expresa aspiraciones permanentes de la sociedad, saben
que a pesar de los cambios, los propésitos asumidos por el



Instituto hace cuarenta afios siguen vigentes en lo esencial,
no obstante la sucesién ininterrumpida de enfoques,
términos y técnicas administrativas y que nuestra visién
de los fenémenos de la administracion se haya enriquecido
con perspectivas mas amplias y complejas de las
organizaciones publicas y su contexto politico.

Lo que ha unido y une a los integrantes del INAP son las
ideas de lo que debe ser la Administracién Piblica en
México; es el esfuerzo por investigar cémo hacerlas
realidad, es la tarea de formacién constante de mujeres y
hombres que tratan de llevar a la practica esas ideas y de
hacerlas parte de la cultura politica de nuestro pueblo, en
especial de nuestra cultura del servicio piblico.

Comparto con los miembros de esta respetable institucién
la vocacién por el servicio piblico enraizada en la
conviccién de que el Estado es el tinico capaz de organizar
el gjercicio del poder para el bienestar de todos, porque el
interés piblico y el de la sociedad en su conjunto son su
origen y también su finalidad.

La intervenci6n del Estado puede ser mayor 0 menor segiin
las épocas, pero nunca podra dejar de ejercer su res-
ponsabilidad irrenunciable de velar por la preservacién y
mejoramiento de nuestra sociedad nacional.

Hoy mds que nunca es fundamental fortalecer el principio
de que todos los intereses han de subordinarse al dereche
y que corresponde a los administradores piblicos el deber
de asegurar que ¢l ejercicio de la funcién piblica se apegue






a la organizacién juridica de la sociedad.

La sociedad moderna requiere de un complejo sector
publico integrado por una gran variedad de organizaciones
con caracteristicas propias, esencialmente diferentes a las
instituciones privadas, por lo que la Administracién
Puiblica es objeto de conocimiento y una actividad
profesional que exige el aprendizaje sistematico y estudios
como los que ofrece este Instituto.

Hoy aspiramos también a una Administracién Puiblica con
méxima productividad y minimos costos, sin espacio para
el desperdicio, pero la eficiencia del buen administrador
nunca debe entenderse aislada de los valores politicos y
sociales que dan sentido y trascendencia a las tareas del
gobierno.

Por eso, la Administracién Piblica no puede ser sino sen-
sible a las necesidades y demandas populares, ha de
esforzarse por ver en cada ciudadano a la persona que
debe ser atendida con sentido de justicia y buena fe, la
Administracién Publica no debe caer en la desperso-
nalizacién que convierte al ser humano en cifras y a sus
intereses mas preciados en tramites y procedimientos
despojados de significado politico y social.

Hoy valoramos una Administracién Piblica abierta al
cambio y atenta siempre a las innovaciones tecnolégicas
que sirvan mejor a los fines del Estado y a los propésitos
populares, pero también una Administracién Piblica que
tenga siempre presente que la tecnologia no es un fin en



si mismo, ni puede desligarse de sus objetivos humanos y
de sus consecuencias politicas, una Administracién Pablica
capaz de vencer las tendencias avasalladoras de la
burocracia y del despotismo que se ejerce desde la visién
unidimensional de la técnica.

Hoy apreciamos una Administracién Puablica politica-
mente responsable, consciente de la repercusién de las
decisiones que toma, con rostro conocido por la ciudadania,
que busque la multiplicacién de sus aciertos y asuma el
costo de sus errores, pero no una Administracién Piblica
personalista o partidista, incompatible con nuestra so-
ciedad plural e incapaz de asegurar trato igual e imparcial
para todos.

Una Administracién Publica profesionalizada, en la cual
el mérito sea la puerta de acceso, el desempefio competente
el seguro de permanencia o de ascenso. Un servicio piblico
que se convierta en profesién, y en consecuencia, disponga
sus propias normas morales y éticas que guien su actuar
cotidiano en beneficio de la poblacién.

Una Administracién Publica volcada hacia el ciudadano,
que recoja sus necesidades y esperanzas, y que a partir de
ellas formule proyectos, programas, planes y estructuras
organizativas. Rechacemos siempre una Administracién
Publica que pretenda atender los problemas sociales segin
convenga a las necesidades de la burocracia.

Trabajemos por una administracién caracterizada por la
sencillez y el dnimo descentralizador, que haga posible la



participacién ciudadana y que permita no sélo gobernar
para la gente, sino lo més importante hoy, con la gente.

Una administracién sujeta a un control més democratico.
Este es el reclamo de una ciudadania mas educada y mejor
informada, resultado de nuestro desarrollo de las dltimas
décadas. Por todo esto quien se decide por el servicio
publico escoge un camino y una forma de vida incom-
patibles con el lucro y el negocio personal. A cambio se
tiene el privilegio de servir, la satisfaccién de trabajar para
el bienestar y el avance de los grupos y comunidades, de
la sociedad y la nacién.

Sefior Presidente del Instituto:
Sefioras y Sefiores:

El INAP ha realizado entre sus mas relevantes tareas un
importante esfuerzo de profesionalizacién de la
Administracién Publica federal, estatal y municipal.

En esta labor, el Instituto ha inculcado en los estudiantes
que han pasado por sus aulas, la vocacién de servicio, la
responsabilidad politica, la eficiencia en el desempeiio, la
honradez profesional y personal, 1a conciencia del interés
publico, el respeto por el ciudadano y sus derechos, que
estan conformando nuevas actitudes en los servidores que,
sin duda, acercardan la Administracién Pablica mexicana
al paradigma que vislumbraron los fundadores de esta
institucién.



El Presidente de la Republica, por mi conducto, expresa
a todos ustedes su reconocimiento por las tareas reali-
zadas, asf como su seguridad de que seguiran contri-
buyendo al desarrollo de la Administracién Piblica de
nuestro pais.






