VIL. INFORME GENERAL

COLOQUIO NACIONAL:
«DESAFiOS DE CARRERA DE LA MUJER
MEXICANA EN EL AMBITO DE LA ACADEMIA Y
LA FUNCION PUBLICA»

De acuerdo al marco del convenio de cooperacion que el INAP tiene
firmado con la Escuela Nacional de Administracion Piblica (ENAP) de
Quebec, Canada se Hevoa cabo, los dias 29 y 30 de octubre de 1998 el
Coloquio Nacional: “Desafios de carrera de la mujer mexicana en el
ambito de la academia y la funcién pablica”, correspondiendo con
ello a ia promocion que la Didacteca Internacional de la ENAP. formu-
lara en noviembre de 1997 a los paises miembros, y en particular a la
seccion femenina de dicha Asociacidn a fin de considerar los retos que
el género femenino tiene que enfrentar ante las responsabilidades que la
familia y el trabajo le presentan.

La Didacteca Intermacional en Administracion Puablica cuenta con el
apoyo de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) de
Canada. Agrupa instituciones de formacion en administracion piblica
situadas en América del Norte, América Latina, Africa, Oriente Medio
y Asia, esto es: Canada, México, Tunez, Camerin, Libano y Vietnam.
En este contexto se considerd la oportunidad del Coloquio Nacional
como antecedente de la reunidn internacional que tendra lugar en mayo
de 1999 en Quebec.

El Coloquio Nacional: “Desafios de carrera de la mujer mexicana
en el ambito de 1a academia y la funcién piblica” tuvo como objetivo
principal estudiar el papel que la mujer ha venido desempefiando en
nuestra cultura mexicana en sus distintos roles, como: mujer, ama de
casa, madre, esposa, profesionista, y sobre todo la proyeccidén que ha
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tenido en el dmbito de la academia, la politica y la administracion publi-
ca. De esta manera el propésito principal fue crear un espacio de estudio
y reflexién que fue expresado mediante la presentacion de ponencias
realizadas por destacadas funcionarias de los distintos érdenes de go-
biernc y de los sectores privado, social y educativo.

Las ponencias recibidas fueron clasificadas en cinco temas:

1)} Entorno Laboral.

2} Desarrollo de la Carrera Administrativa.

3) Superacion Profesional.

4) Sistemas de Informacion.

5) Requerimientos para la Profesionalizacién de Carrera.

Con relacion al tema |: «Entorno Laboral» se recibieron 14 ponencias
del Distrito Federal y 16 de los estados de la Repiiblica; del segundo
tema: “Desarrolio de la carrera administrativa” fueron recibidas 31
ponencias del D.F y 13 de los estados; del tercer tema; “Superacion
Profesional™ se recabaron: 7 del D.F y 15 de los estados; del cuarto
tema: “Sistemas de Informacién” se recibieron: 6 ponencias del D.F. y
3 de los estados y, finalmente del tema cinco: “Requerimientos para la
profesionalizacidn de carrera” fueron recibidas 9 del D.F. y 6 de las
entidades federativas.

La recepcion de esta cantidad de ponencias se debid principalmente a
la importancia y gran trascendencia que tuvo el Coloquio en nuestro
pais y a la amplia convocatoria realizada, se recibieron en total 120
ponencias, 53 de las distintas entidades federativas como son: Baja
California, Campeche, Chiapas, Coahuila, Durango, Guanajuato, Hi-
dalgo, Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Pue-
bla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Tlaxcala y Veracruz
y 67 ponencias del Distrito Federal, cuyo contenido permitié su consi-
deracién, analisis y discusion temética en cinco mesas de trabajo, don-
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de se destacaron valiosas aportaciones a la problematica planteada. Asi-
mismo se conto con la presencia de 87 mujeres que acudieron como
asistentes.

El Coloquio reunié a 43 representantes de 19 estados de la Republica; a
10 diputadas federales; 1 senadora, 14 académicas y 139 funcionarias
piblicas de los diferentes drdenes de gobierno, asimismo se conts con la
participacion de destacadas mujeres que desarrollan funciones en los
sectores privado y social.

Las consideraciones alcanzadas en el Coloquio permitiran, por su perti-
nencia y calidad, coadyuvar al mejoramiento del papel que juega la
mujer mexicana en los medios en que se desempefia como profesionista,
académica, funcionaria y en el hogar, tareas que tiene que compatibili-
zar para un desarrollo tanto de su vida familiar como de su actuacion
laboral.

Cabe hacer mencion de algunos comentarios de gran trascendencia que
fueron presentados en las mesas de trabajo, tal es el caso de la importan-
cia de la gestion de carrera que hoy en dia, es una situacién considerada
por las organizaciones que desean desarrollar cada vez mejor su admi-
nistracién de recursos humanos. En este sentido, se subrayé la partici-
pacidn que tiene la mujer en el ambito de la administracién piiblica vy el
apoyo que se le brinda a la misma para motivar su participacion. Una de
las conclusiones que fue evidente de manera generalizada en las mesas
de trabajo se refierc a la inquietud que las mujeres tienen por sobresalir
. ante las nuevos retos a que se enfrentan en ¢l ambito laboral y profesio-
nal.

Existen cada vez mas mujeres preparadas, con estudios universitarios
concluidos o pasantes que luchan por alcanzar un titulo profesional o
un grado, 0 en su caso, mujeres que buscan nuevos espacios para su
actualizacion, capacitacion y profesionalizacién que conlleven a una
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mejor carrera profesional. Esto ha permitido que en nuestro pais se den
cambios de gran relevancia sobre la situacion de la mujer en el ambito
social, politico, administrativo, cultural e institucional, donde la mujer
participa creando nuevos escenarios. En los ultimos aflos en México se
ha comprobado que la presencia de la mujer en el espacio universitario,
en puestos de gestion administrativa y de direccion, entre otros se ha
incrementado considerablemente. Asimismo, se ha constatado que las
instituciones han tenido que responder a estos cambios, considerando
en su gestion administrativa nuevas medidas que incluyan la participa-
cion de la mujer, dejando atrds los sistemas tradicionales de la cultura
mexicana.

La valiosa labor que tiene que ejercer la mujer, ya no es simplemente el
atender un hogar, unos hijos y un marido, sino que ahora puede compar-
tir estos roles y ejercer otros que le permiten nuevas alternativas de desa-
rrollo en el &mbito personal y profesional, lo cual otorga ciertas ventajas
que benefician tanto a la mujer como al hombre que colabora conjunta-
mente con ella.

En las mesas de trabajo se menciond la necesidad de crear en nuestro
pais una cultura de cambio donde se tenga una actitud de colaboracion
entre hombres y mujeres, que conlleve a cambios en el ambito personal,
profesional, institucional y por ende en el dmbito estructural, social,
politico y administrativo. Para lograr lo anterior, se sefialé que se requie-
re que lamujer tenga reconocimiento, en donde su trabajo se considere
importante y sobre todo, se le brinde la oportunidad de desarrollar la
capacidad que tiene para ejercer cargos de direccion y de responsabili-
dad. En este sentido, las instituciones, deben considerar estrategias de
cambio en donde se promueva y se asegure la participacion de la mujer
en el ambito laboral y profesional.

Cabe hacer mencién de una de las conclusiones que se aportaron en la

mesa del tema 2: «Desarrolio de la carrera administrativan, se sefialaba
que ¢l gobierno y las distintas instituciones que conforman la adminis-
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tracion piblica para poder lograr un desarrollo estructural requieren
principalmente de personas altamente calificadas que posean comnpe-
tencias nuevas, donde se mezclen conocimientos, aptitudes, actitudes,
habilidades y destrezas, tanto en el ambito intelectual, racional, perso-
nal y de gestién como ética profesional y personal en el desarrollo de las
funciones.

En este sentido, las instituciones podran alcanzar un alto indice de
competitividad, ya que el factor humano, es uno de los principales as-
pectas que hay que desarrollar para abatir los graves problemas que
tienen las organizaciones. El contar con hombres y mujeres con capaci-
dad de gestién de manera estratégica, preocupada por el servicio y la
razoén de ser de la institucion, la atencién que se brinde, la habilidad que
se posee para trabajar en equipos, para motivar, para movilizar y para
ejercer funciones, y el contar con gente preparada profesionalmente,
actualizada en el 4mbito de su competencia y capacitada para el ejerci-
cio de las funciones que desarrolla son consideraciones que se tienen
que tener para lograr tener funcionarios que brinden calidad en el ser-
vicio. Pero es necesario que se luche para abatir los graves problemas
de género que se tienen en las instituciones.

Las ceremonias de inauguracién y de clausura del Coloquio fueron pre-
sididas por el licenciado José Natividad Gonzalez Paras, Presidente del
Consejo Directivo del INAP y por la sefiora Madeleine Moreau, Direc-
tora de Cooperaci6n Internacional de la ENAP de Quebec, Canada.

Mme. Moreau en su intervencion inicial present6 una ponencia que con-
tenia las reflexiones y valoraciones derivadas de las experiencias reco-
gidas en los otros foros. Durante la clausura sus conclusiones se centra-
ron en el rol y la responsabilidad que tienen las escuelas e institutos de
administracién publica de apoyar a los gobiernos en el desarrollo de la
capacitacién de sus administradores, al interior de la cual debe existir la
presencia de la mujer en igualdad de condiciones.
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La necesidad de que los institutos asesoren en materia administrativa a
los cuerpos legislativos y de manera particular favorezcan programas
que apunten a facilitar la participacion de la mujer en el servicio publi-
co, coadyuvan a la eliminacién de aquellos factores que son obstaculo
para el desarrolio del género femenino en su ambivalencia, hogar y tra-
bajo.

En su conclusion final Mme. Moreau certificé la necesidad de abrir -co-
mo se logré- un espacio de expresién a una numerosa representacion
nacional, a fin de tener el mas amplio testimonio de la realidad y del
dinamismo de la mujer mexicana, de su indisoluble responsabilidad fami-
liar, social y productiva. Sefial6 que el desafio reside, en cémo planificar
mejor el porvenir de carrera profesional con realismo y determinacion,
en cémo ser un agente de cambio a favor de lograr la materializacion
permanente de los valores fundamentales en el medio pablico y en como
considerar la permanencia de los mismos en la dinamica de la sucesion
de tareas. Otras de las conclusiones de las mesas de trabajo entre sus
principales aportaciones manifestaron la necesidad de:

- Multiplicar los elementos de perfeccionamiento de los valores que
son propios del género femenino y para aquellos para los cuales aun
no se ha preparado suficientemente, como son: la lealtad; la colabo-
racién; el trabajo en equipo; la eliminacion del egoismo entre muje-
res; ser mas cooperativas con varones y compaiieras, y participar de
manera decidida en la erradicacion de la corrupcion.

- Fortalecer la conviccion de ser seres humanos importantes en todos
los 6rdenes de la existencia.

- Tener como propdsito inmediato el cambio, realizando un proyecto
de vida mediante la concepcion de un plan estratégico de amplio

espectro que permita equilibrar responsabilidades.

- Revisar los sistemas operativos de trabajo individual en el campo del
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hogar y el empleo, propiciando la delegacion de funciones y el es-
fuerzo colectivo,

- Aprovechar la informética y las nuevas tecnologias para dignificar
los servicios.

- Apoyar el desarrollo rural de nuestro pais a fin de lograr que la mujer
del campo también acceda a la funcién piblica, asi como a niveles
superiores en la academia.

- La conclusion més importante finco la necesidad de una permanente
actualizacién y capacitacion con objeto de formar un capital humano
profesionalizado que en un futuro sea la base del servicio profesional
de carrera que brinde estabilidad y seguridad en el empleo y califi-
que el mérito y la actualizacion,

El Presidente del Consejo Directivo del Instituto al término del evento
reiteré su aprecio a quienes hicieron posible el Coloquio, sefialé que sin
duda el desafio de carrera de la mujer es un reto para la nacion y en
general para todos los paises, y consideré necesario que las distintas
instancias de gobierno se beneficien de la participacion de la mujer y de
los valores que le son propios.

Seiiald que este tema, que sera discutido en Quebec en el Seminario
Internacional de la Mujer que se desarrollara el préximo mes de mayo,
lo asume el INAP como propio, ya que es un tema de investigacion,
andlisis, propuesta y discusion de las ideas.

El Lic. José Natividad Gonzalez Paras asumid el compromiso de que el
INAP contemplaria como proyecto a corto plazo, la creacion de nuevos
programas académicos que promuevan y brinden mayores conocimien-
tos, nuevos elementos, técnicas y herramientas, que permitan perfeccio-
nar las habilidades y destrezas de la mujer mexicana, lo cual coadyuvara
a una mayor participacion tanto en el ambito laboral, profesional y de
servicio.
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Destaco que el INAP, enriquecido por estudios realizados por su perso-
nal ha registrado que el 26% de participantes en sus cursos pertenecen
al género femenino y agregé que el Instituto cuenta con destacadas
mujeres docentes en el &mbito académico y que el 50 % de su cuerpo
directivo corresponde a funcionarias de reconocida capacidad.

Sefiald asimismo que en nuestro pais la mujer desde las ultimas décadas
ocupa espacios importantes en el servicio pablico. Hizo hincapié en que
la presencia de la mujer profesional es aun insuficiente pero creciente
en todos las actividades publicas, ya es habitual encontrar en los gabine-
tes de la Republica, en los estados y en los municipios destacadas muje-
res participando en el que hacer estatal. Hoy en dia es habitual encon-
trarnos mujeres, lo que hace afios parecia que fuera una situacioén impo-
sible, participando como lideres de sectores politicos, en los partidos, en
las universidades, en los sectores piblico y privado. Por ello es impera-
tivo explorar las condiciones que permitan abrir mas espacios, en un
esquema de igualdad de sexos, para ello la participacion de la mujer es
fundamental en esta tarea.

Cabe hacer énfasis, que en este evento se contd con la presencia de un
amplio nimero de participacion de mujeres que ejercen funciones tanto
en el &mbito de la administracién publica, como en el sector privado y
en el social, asimismo; asistieron mujeres legisladoras, senadoras, des-
tacadas académicas y funcionarias pertenecientes a diferentes partidos
politicos.

Con base en los resultados que se obtuvieron del Coloquio se asumieron
Nnuevos compromisos que se consideran necesarios para un mejor desa-
rrollo de la mujer en nuestro pais, En este sentido, el Instituto Nacional
de Administracién Publica ha hecho una revision a los programas que
se imparten en el Instituto a fin de coadyuvar al desarrollo de las actitu-
des y aptitudes de las mujeres participantes y de incluir temas, a fin de
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favorecer su profesionalizacion.

De tal revision se ha creado el Diplomado «La Mujer en la Administra-
¢ién Publica y la Politica» que préximamente dara inicio en el INAP, el
cual tiene como propdsito el analisis y estudice del papel que ha jugado
la mujer en nuestra sociedad, asi como proporcionar las técnicas, herra-
mientas y conocimientos necesarios que permitan coadyuvar a la
profesionalizacién de la carrera administrativa y politica de la mujer en
el ambito de la administracion pablica de nuestro pais.

Este diplomado es un compromiso asumido por el Instituto Nacional de
Administracién Publica, cuya preocupacion ha sido siempre contem-
plada bajo su objetivo principal de seguir contribuyendo al estudio y la
difusién y promocion de las Ciencias Administrativas, contemplando
cada una de las necesidades y problemas que se presentan en las institu-
ciones de la administracién piiblica y considerando en esta ocasién
uno de ellos: la atencion a situaciones de género que se han presentado
en los distintos dmbitos en los que incursionan las mujeres.

Finalmente, cabe hacer mencion que en la ceremonia de clausura se
contd con la presencia del Presidente del Consejo Directivo del INAP,
Lic. José Natividad Gonzéalez Pards y de reconocidas personalidades, tal
fue el caso del Dr. Guillermo Haro Bélchez, Vicepresidente del Con-
sejo Directivo del Instituto; Mme. Madeleine Moreau, Directora de la
Cooperacion Internacional de la ENAP de Quebec, Canad4; Lic. Néstor
Fernandez Vertti, Secretario Ejecutivo del INAP, Mme, Sophie Briére,
Encargada de Proyectos de la Didacteca Internacional en Administra-
cion Publica de la ENAP, y Lic. Erika Doring, docente de la Universi-
dad Nacional Autonoma de México.

Elena Jeannetti Davila,
Coordinadora General del Coloquio.
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