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no de los principales objetivos que ha tenido el Gobierno de Coahuila es

fortalecer a los municipios y sobre todo fortalecer las finanzas ptblicas

municipales, es por eso que a través de la aplicaciéon de técnicas y de sis-
temas modernos, se le ha encargado, desde hace cuatro afios, a la Secretaria de
la Contraloria un Sistema Integral de Administracién Municipal que se le ha
denominado s,

Los ayuntamientos tienen la obligacién constitucional de rendir la cuenta
publica anual, dentro de los cuatro meses siguientes al ejercicio fiscal.

Ahora, hubo una reforma constitucional en el estado de Coahuila, a partir
de la cual la cuenta publica se tiene que presentar al Congreso en forma tri-
mestral.

¢Y qué era lo que venia sucediendo? Algunos municipios no contaban con
sistemas de administracién que funcionaran modernamente, o tenian sistemas
de cémputo que lo manejaban aisladamente, otros definitivamente lo utiliza-
ban en una forma manual.

Esto hacia que se retrasara la presentacién de las cuentas pablicas al Con-
greso del Estado, y que existiera confusion y desorden interior en las finanzas
publicas municipales.

Por eso, desde 1995, el Gobernador Montemayor celebré convenios de co-
ordinacién entre estado y municipios, donde fueron adquiridos e instalados 48
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equipos de cémputo, 36 impresoras y 11 redes de comunicacién para 34 mu-
nicipios.
Asimismo, dentro de este Sistema Integral de Administracién Municipal, ya

existe el control total sobre los ingresos, egresos, cuentas por pagar, cuentas
por cobrar, contabilidad, néminas y rendicién de la cuenta publica.

Esto hace que en Coahuila, a través de la Secretaria de la Contraloria, el
Sistema Integral de Administracién Municipal, la administracién municipal
sea mas eficiente, al igual que la recaudacién de los ingresos propios se dé con
mayor transparencia y honestidad.

Se estara en posibilidades de rendir la cuenta ptblica de manera trimestral,
como lo marca la Constitucién, en virtud de que cuando termina el dia, ya se
sabe exactamente cudnto ingresé a las arcas municipales por los impuestos
producto de los aprovechamientos. También se conoce el egreso del municipio
en ese dia.

El corte mensual automaticamente lo da el sistema, y ya no es necesario ha-
cerlo manualmente, en virtud de que todo es un sistema al 100 por ciento com-
putarizado.

En 1996, el gobernador fortalece mas a la Secretarfa de la Contraloria y se
empiezan a crear las Contralorias Municipales. Se agregan nuevos médulos al

s1aM, como el de Seguridad Publica, el de Obras Puablicas y el de Impuesto Pre-
dial.

Una vez que la cajera ha tecleado, marcado y aceptado los datos en la com-
putadora, por ningtin motivo se pueden borrar los registros de la cuenta, con
lo que se evita la posibilidad de tomar recursos de las arcas municipales, sobre
todo en Tesoreria municipal, y quitar y poner a diestra y siniestra a criterio del
presidente municipal.

Con este sistema, basicamente estan controlados los ingresos y egresos que
tiene el municipio.

En 1997 se instalan 20 equipos méas de cémputo, con 34 impresores y ocho
redes de comunicacién. Asimismo, los procedimientos fiscales y de seguridad,
dentro de los convenios de desarrollo social, esto evita a los municipios aleja-
dos de la capital del estado, estar continuamente acudiendo a la capital a ver
si ya hay oficios de aprobacién de las obras, cuantas se han ejercido. A través
de ese sistema, solamente con teclear, la computadora informa cuando estan
los recursos, e€s una ventaja para el ahorro presupuestal, sobre todo en horas-
hombre.

En 1998 se tiene contemplado seguir fortaleciendo a las presidencias mu-
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nicipales a través de este Sistema Integral de Administracién Municipal, con el
propdsito de conservar la infraestructura informaética con que cuentan los mu-
nicipios.

Asimismo, el gobierno estatal ha impulsado el Sistema Alerta 06, que esta
controlado a través de ocho médulos, son médulos de llamadas de emergencia,
los detenidos, pertenencias, jueces calificadores. Este sistema Alerta 06 da la
6ptica, no solamente para las estrategias de seguridad puablica, de cuales son
las colonias mas conflictivas de la ciudad, cudles son las horas pico y cuando
destinar el mayor ntimero de elementos a determinadas horas y por colonias.

Este sistema computarizado que la Seguridad Pablica tiene a través de diez
computadoras, ha permitido elaborar estrategias de seguridad publica.

Actualmente en Coahuila existe este Sistema Integral de Administracién
Municipal, que el gobierno de Coahuila pone a disposicién de la Secretaria de
Contraloria y de los estados de la Reptiblica que asi lo soliciten, con la mejor
disposicién de acudir a los estados a realizar capacitaciones. Los funcionarios
de la Secretaria de la Contraloria de Coahuila han capacitado en estados, como
Nuevo Ledén, donde estdn interesados en adquirir estos sistemas modernos.

En lo que respecta a Coahuila, hay una fiscalizacién tanto de los ingresos
propios (municipales) como estatales, federales, v que los presidentes munici-
pales, directamente desde la oficina, tienen acceso a todos Jos programas, a to-
dos los proyectos y saben cuanto entra al dia, cudnto esta saliendo y esto orien-
ta para distribuir los recursos con mavor facilidad.
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