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Reforma Administrativa

LIC. OSCAR PRIEGO GALLEGOS
Presidente Municipal de Cdrdenas, Tabasco

a administracién publica desempefia un papel esencial para el desarrollo

del pafs, una administracién publica accesible, moderna y eficiente es un

reclamo de la poblacién. Un imperativo para coadyuvar al incremento de
la productividad global de la economia y una eficiencia del avance demo-
créatico.

Todas las reformas administrativas implican garantizar la eficiencia en el
servicio publico, la racionalizacién de los ordenamientos municipales, la sim-
plificacién de las estructuras organicas y de procedimientos administrativos.

El nuevo federalismo del Presidente Ernesto Zedillo hace que las colectivi-
dades estatales y municipales puedan reconocerse mejor en las acciones de go-
bierno, participar en sus programas publicos y en la evaluacién de sus resulta-
dos. Sobre todo, el nuevo federalismo hard mas directamente visible, a los
ciudadanos, el sentido final de un gobierno democratico, aquél que en obras v
acciones va a dar a los ciudadanos, asistir en los hechos y la oportunidad de
contribuir al bienestar comun.

En la actualidad, los municipios siguen buscando la manera de contar con
caminos eficientes y decidir de manera directa en qué obras y programas se
debe invertir. Desean conservar nuevas reglas que brinden mayores atribucio-
nes para atender eficientemente a sus poblaciones que demandan mas y mejo-
res servicios y requiere contar con amplios poderes de decisién y plantear y
orientar el desarrollo de sus comunidades, de acuerdo a su vocacién colectiva
y a su horizonte cultural.
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MESAS DE TRABAIO

Los municipios con mayor libertad y autonomia seran fuentes de crea-
tividad y de nuevas iniciativas. Municipios con mayores responsabilidades se-
ran fuente de mayores gobiernos. Es importante hacer mas vigorosa la partici-
pacién comunal en la preparacién v ejecucién de planes y programas para el
desarrollo sectorial y regional a fin de que respondan cabalmente a las exigen-
cias de bienestar de la sociedad en general y de las comunidades en particular.

La administracion de gobierno tanto en sus estructuras y procedimientos,
como la mentalidad misma de los servidores ptiblicos requiere replantearse
para dar vigencia cotidiana a las acciones del quehacer piblico. Un agente cen-
tral de la reforma administrativa es el propio servidor publico, ya que en los re-
cursos humanos con los que cuenta el ayuntamiento, reciben mayvor potencial
para promover el cambio estructural y orientar eficazmente el sentido.

Se plantean dos lineas con las que habra de dar respuesta la administracién
publica para fortalecer al nuevo federalismo. Primero, acercar la administra-
cién pablica a la gente, es decir, a la ciudadania, lo que significa llevar la toma
de decisiones operativas al lugar donde se localizan las necesidades y proble-
mas y alentar al servidor publico y a la administracién en general, una autén-
tica cultura de servicio a la ciudadania, asi como promover canales de partici-
pacién a la sociedad civil.

La ciudadania, a través de las contralorias sociales deben convertirse en un
vigilante escrupuloso del gasto pablico, de los servicios y obras. Hacer una po-
litica constructiva y participativa, donde todas las voces sean escuchadas y ten-
gan lugar para ser consideradas en las gestiones administrativas.

Sobre ese punto quisiera hacer una reflexién acerca de una politica admi-
nistrativa que se viene realizando en el estado de Tabasco. En Tabasco se han
echado a andar unos Comités Comunitarios, que se les denomina Cocos. Esos
comités comunitarios son érganos de autogestion, se convierten en contralo-
rias sociales en sus propias comunidades. ;Cémo se integran los Cocos? ;Quié-
nes lo forman? ¢Quiénes los eligen?

Los Cocos son electos libremente por las comunidades y son los érganos
puente entre las comunidades, las presidencias municipales y las diferentes de-
pendencias de los gobiernos estatales. Ellos con sus organismos han dado ex-
celentes resultados en este estado.

Otra de las lineas prioritarias sera el analisis, revisién, adecuacién y con-
gruencia permanente en tres funciones, facultades y estructuras, con el fin de
favorecer la descentralizacién y acercar la administracion a la ciudadania.

Descentralizar recursos, funciones y responsabilidades sin desarticular ser-
vicios ni desmembrar la unidad en la accién. Esto significa una reforma admi-
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nistrativa profunda que replantee la manera de hacer las cosas, oriente Ja fun-
cién central a la vigilancia de la necesaria cohesién, armonia y direccién gene-
ral y traslade al gobierno local las acciones y decisiones operativas, determi-
nando a nivel local qué proyectos son requeridos, qué obras y servicios
merecen atencién prioritaria a juicio de la poblacién, qué mecanismos de con-
trol pueden garantizar transparencia y participacién de la sociedad y permitir
a las comunidades mismas convertirse en vigilantes celosos de los avances de
los proyectos de la prevencién de posibles espacios y de la deteccién oportuna
de irregularidades.

Se espera que los gobiernos de los estados y el gobierno federal colaboren
en la modernizacién de los aparatos administrativos y en las tareas de partici-
pacién, capacitacién y fortalecimiento institucional. En la tercera propuesta
que se presenta, se indica el fortalecimiento de la capacidad administrativa del
municipio, es decir, el elemento clave por ser el municipio la base de nuestra
organizacién politica y social y el lugar donde la cercania y la convivencia en-
tre autoridades v gobernados es mds inmediata y representa la piedra angular
para sustentar un nuevo federalismo, intentando desterrar actitudes paterna-
listas y tradicionales y dar cauce a la creatividad y a las propuestas de las co-
munidades, haciéndolas participes y corresponsables del desarrollo de sus ser-
vicios vy vigilantes de la administracién publica.

La mayor fortaleza del municipio requiere dar a los ayuntamientos mayor
injerencia y responsabilidad en el acceso y en el manejo que actualmente ad-
ministran los gobiernos federal y estatal, pero requiere también, desarrollar
por parte del gobierno municipal una mayor visién y actitud, y una actitud mas
activa v dindmica para saber aprovechar mas eficientemente sus fuentes po-
tenciales de ingresos y construir o consolidar su propia capacidad administra-
tiva.

Aqufi es valido mencionar una frase del Gobernador del Estado de Tabasco,
el Lic. Roberto Madrazo Pintado, cuando se refiere a la administracién de los
recursos, él dice textualmente: “si la escasez hoy caracteriza a nuestro tiempo,
con mayor razon los recursos deben ser destinados con prontitud y eficacia a
quienes mds los necesitan”.
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