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01.1 HISTORIA DE LA ADMINISTRACION

PUBLICA

6240 Beach, John C. [et al.]

6241

«State administration and the founding fothers
during the critical periods. - EN:  ADMINISTRA-
TION AND SQCIETY. - Estados Unidos: Vol. 28,
No. 4, (Feb. 1997). p. 511-530.

« Constitution of public administrative institutio-
ns, concluding that bureoucracy’s role in Ameri-
can government is thereby legally and historically
suspect. An important insight on this point can be
gained by examining public administration activi-
ties in the 13 original states during the «Critical
Period» between the Declarotion of Independen-
ce and the Constitutional Convention. Adminis-
trative arrangements were surprisingly elaborate
during this period, although not necessarily housed
under and executive branch. The Founding Fa-
thers, far from being ignorant of prevailing slate
administrative institutions or their activities in the-
se areas, were immersed in them. Hence they must
have clearly understood what would be required
administratively of the new federal government.

DESCRIPTORES: HISTORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; EVOLUCION DEL ESTADO; ANA-
LISIS HISTORICO.

ESTADOS UNIDOS.

Forrester, John P.

«Public administration productivity. An assessment
of faculty in PA programs». - EN;  ADMINISTRA-
TION AND SOCIETY.

Estados Unidos: Vol. 27, No. 4, {Feb. 1996). p.
537-566.

+ This article examines the relative frequency of
contributions made by faculty members in public
administration pregrams to the professional pu-
blic administration journals. The analysis draws
on evidence from articles found in highly ranked
journals to reflect on relative productivity using four
categories of measures: which schools {a} publish
the greatest number of articles in the journals, {b)
publish the greatest number of single-authored
equivalent articles in the journals, (¢) publish the
greatest number of articles in the «best journals,
and {d) publish the greatest number of single-au-
thored equivalent articles in the best journals.
Together, the findings offer a comprehensive view
of public administration faculty productivity in cen-
tral public odministration journals.

6242
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6240-62244

DESCRIPTORES: CULTURA ADMINISTRATIVA; IN-
VESTIGACION ACCION; ACTIVIDAD DE INVES-
TIGACION.

ESTADOS UNIDOS.

Guerrero Orozco, Omar

«La carrera administrativa en México. Entre la
policy v la polffican. - EN: REVISTA DE ADMINIS-
TRACION PUBLICA. - México: No. 96, (Dic.
1997). p. 35-68.

* Explora el pasado y presente del servicio pobli-
co mexicano, asi como diversas experiencias en
la materia en algunos paises desarrollados. En la
etapa que corre de 1756 a 1821, existié la carre-
ra aodministrativa en México, misma que se ca-
racterizaba por la estabilidad y el mérito, lo
anterior respaldado por la figura juridica de ‘pro-
piedad de empleo’. Su extincién inicia en 1824 y
culmina en 1855 con la Ley de Presupuestos, que
suprime los cargos de propiedad, con lo que ini-
cia su involucion, lo que contrastd con el resto
del mundo. Resalta algunos aspectos de dicha
carrera en Estados Unidos, Inglaterra, Francia,
Espana y Alemania. Aborda la agenda politica
de la carrera administrativa en México a partir
del Progroma de Modernizacién de la Adminis-
tracién Pablica 1995-2000.

DESCRIPTORES: HISTORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; CARRERA ADMINISTRATIVA.
ANALISIS COMPARATIVO.

MEXICO; ESTADOS UNIDOS; REINO UNIDO;
FRANCIA; ESPANA; ALEMANIA.

Kabayakawa, Mitsuo

«'administration au Japon: son passé el son ave-
nirs, - EN: REVUE FRANCAISE D’ADMINISTRA-
TION PUBLIQUE. - Paris, Francio: Ne. 73, (Jan.-
Mar. 1995). p. 5-8.

DESCRIPTORES: HISTORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; CARACTERISTICAS DE LA OR-
GANIZACION.

JAPON.

Long, Norton E.

«Public policy and administration: the goals of ra-
tionality and responsabilitys. - EN: PUBLIC AD-
MINISTRATION REVIEW. Estados Unidos: Vol. 56,
No. 2, (Mar.-Abr. 1996). p. 149-152.

* In «Public Policy and Administration...», the late
Norton E. Long, espousing that bureaucracies in
government engage in both policy making and
adminisiration, stresses that administrative orga-
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nizations should reflect the needs of society. In so
doing, these groupings must ask questions, pro-
vide fads, and dlse formulate policy proposals,
As a result, «...it is possible to build administrative
structures whose accounts of the facts will provide
a salutary limitation to the range of policy propo-
sals that politicians will find in politic 1o espousen.
Long’s retrospective follows this condensed reprint
of his earlier manuscript, with reactions by an aca-
demician and a practitioner.

DESCRIPTORES: CULTURA ADMINISTRATIVA;
TEORIA ADMINISTRATIVA; PENSAMIENTO ADMI-
NISTRATIVO.

Rutgers, Mark R.

«Beyond Woodrow Wilson: the identity of the stu-
dy of public administration in historical perspecti-
ven. - EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY. -
Esiados Unidos: Vol. 29, No. 3, (Jul. 1997). p.
276-300,

* The study of public administrotion is not as new
often supposed. In the 17th century, cameralism
or polity sciences emerged, dealing with the pro-
per administration to bring moral and economic
well-being to people. The polity sciences flouris-
hed well into the 19th century. Questions concer-
ning its topics and oapproach ({legal,
scoieconomical, or political}, however, never were
resolved. This historic forerunner of the study of
public administration indicates thot the lack of
¢lear identity is a charecteristic feature of an inter-
disciplinary field,

DESCRIPTORES: HISTORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
vO.

ESTADOS UNIDOS.

01.2 CIENCIA ADMINISTRATIVA

«Constitucidn de los Estados Unidos de América:
extractosn. - EN: GACETA MEXICANA DE ADMI-
NISTRACION PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL, -
México: No. 53, (May. 1996}. p. $3-99.

* Presenta extractos de la Constitucién de los Es-
tados Unidos de América. Expone el articulo | re-
ferente a las facultades legislativas del Congreso
de los Estados Unidos, el articulo Il respecto a las
atribuciones del Poder Ejecutivo, el arficulo Il de
las faculiades del Poder Judicial y los articulos IV
y V acerco de la facultad del Congreso para dis-
pener y elaberar reglamentos y enmiendas en la
Constitucién.
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DESCRIPTORES: ANALISIS POLITICO; CONSTITU-
CION.
ESTADOS UNIDOS.

Abelson, Donald E.

«Environmental lobbying and political pesturing:
the role of environmental groups in Ontario’s
debate over NAFTA», - EN: CANADIAN PUBLIC
ADMINISTRATION. - Toronto, Canadd: Vol. 38,
No. 3, (Fall 1995). p. 352-381. :

* This paper examines the involvement of Onta-
rio-based environmental organizations in the de-
bote over NAFTA and their relationship with
various ministries at Queen’s Park responsible for
developing policy on the agreement. More speci-
fically, this study seeks to explain why and how
the Ontarie government relied on a select group
of environmental organizations to advance its anti-
NAFTA campaign. The paper concludes by ar-
guing that while a handful of environmental
organizations played and important role in increo-
sing public awareness about the potential envi-
ronmental implications of NAFTA, these
organizotions also served as effective vehicles for
conveying Ontario’s oppositions fo the agreement.

DESCRIPTORES: ANALISIS POLITICO; GRUPO DE
PRESION; PROBLEMA ECOLOGICO.
ONTARIO, CANADA.

Aboites, V. Huge

«El Programa de Desarrolle Educative 1995-
2000». - EN: EL COTIDIANO. - México: Afo 13,
MNo. 81, (Ene.-Feb. 1997). p. 116-123.

* Presenla una critica severa al Programa de De-
sarrollo Educative 1995-2000, en cuante a la vio-
bilidad y aplicacién de sus propuestas, asi como
lo falta de planteamientos pora la realizacion de
sus melas, que no son precisas, ademas de que
no define la cantidad de recursos que deben des-
tinarse o la educacién, por tanto, el Programa
presenta un grado de incedidumbre. Se analiza
la educacién bésica, su calidad, la organizacién
de lo educacidn y sus consecuencias en el dmbito
regional. Se propone la ¢reacién de espacios de
participacién come los Consejos de Porticipacion
Secial como linea de accién del Programa para
contrarrestar lo educacién burocrética que va
implicita en éste.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; PRO-
GRAMAS NACIONALES; PROGRAMAS DE ENSE-
NANZA; POLITICA EDUCACIONAL.

MEXICO.
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Adler, Paul 5.; Borys, Bryan

«Two Types of bureaucracy: enabling and coerci-
ver. - EN: ADMINISTRATIVE SCIENCE QUARTER-
LY. - Estados Unidos: Vol. 41, No. 1, (Sep. 1994).

p. 61-89.

* This article proposes a conceptualization of wor-
kflow formalization that helps reconcile the con-
trasting assessments of bureaucracy as alienating
te employees or as enobling them to perform their
tasks better. Interpreting formalization as an or-
ganizational technelogy, we use recent research
on the design of equipment technology to identify
two types of formalization-enabling and coerci-
ve. Whether the impact of equipment technology
to identify two types of formalizafion on emplo-
vees' aftitudes is positive or negative is, we argue,
a function of whether that formalization enables
employees befter to master their tasks or functio-
ns as a means by which management attempts to
coerce employees’ effort and compliance.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; TECNOLOGIA ADMINISTRATI-
VA; BUROCRACIA.
ESTADOS UNIDOS.

Aguilor Monteverde, Alonso
Nuevas realidades, nuevos desafios, nuevos ca-
minos. - México: Nuestro Tiempo, 1996. 329 p.

* Reflexiona sobre los principales combios gue
ha sufrido el capitalismo mundial y su efecto en
México. El frabajo aborda temas que van desde
los cambios en la fuerza de trobajo frente al nue-
vo tipo de crisis del capitalismo mundial, y men-
ciona la crisis de México hasta el planteamiento
de una nueva estrategia de desarrollo.

DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; SITUA-
CION ECONOMICA.

CLASIFICACION: 330.972/A38.

MEXICO.

Andréani, Gilles

«Sécurité européenne: les enjeux et les réponses
possibless. - EN: REVUE FRANCAISE
D'ADMINISTRATION PUBLIQUE. - Paris, Francia:
No. 77, {lan.-Mar. 1996). p. 101-104.

DESCRIPTORES: ANALISIS POLITICO; RELACIO-
NES INTERNACIONALES.
EUROPA.

Arroyo Picard, Alberto [et al.]
«Plon de recuperacién econémica y desarrollo
sustentables. - EN: Valencia Lomeli, Enrique {Co-

6253

6254

6255
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ord.). 2Devaluacién de la politica secial?, - Méxi-
co: Colegio de Jalisco; UAM-X, 1996, p. 235-275.

* Propone una posible soluciéon para que se re-
cupere econdmicamente el pais, Realiza una pro-
puesta macroecondmica que deberé ser aplicada
a nivel nacional y regional, cuya estrategia busca
sentar bases de un nuevomodelo econdmico que
permita el crecimiento y desarrollo econémico
sustentable, el mejeramiento de los niveles de vida de
lo poblacién y la preservacién del medic ombiente.

DESCRIPTORES: PROPUESTA; POLITICA SOCIAL;
DESARROLLO ECONOMICO.

CLASIFICACION: 330.972/D51.

MEXICO.

Badura, Peter

«le cadre constitutionnel». - EN: REVUE FRAN-
CAISE D'ADMINISTRATION PUBLIQUE. - Paris,
Francia: No. 78, (Avr.-Jui. 1998). p. 267-278.

DESCRIPTORES: ANALISIS JURIDICO: ESTRUCTU-
RA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA; RELACIO-
NES INTERGUBERNAMENTALES.

ALEMANIA.

Baquiast, Jean-Paul

ales inforoutes et tes administrations publiques:
une approche systémique ou organicistes. - EN;
REVUE FRANCAISE D'ADMINISTRATION PUBLI-
QUE. - Paris: No. 81, {Jan.-Mar.1997). p. 17-
23.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ANALISIS DE SISTEMAS; INFOR-
MATICA Y ADMINISTRACION.

Berry, Frances Stokes

«Explaining managerial acceptance of expert sys-
terns». - EN:  PUBLIC PRODUCTIVITY AND MA-
NAGEMENT REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 20,
Ne. 3, (Mar. 1997}, p. 323-335.

+ This article develops a theory about the mana-
gerial attitudes that determine whether a publics-
sector manager will accept expert syslems in
decision making. Hypotheses from the theory are
tested with multivariate analysis, using survey data
from nearly 600 managers. In General, a
manager’s perceplions of an expert system’s utili-
ty to her os an individuol exert @ more powerful
influence on her level of acceptance of the system
tha her views about the value of the system her
organization,

DESCRIPTORES: TEORIA ADMINISTRATIVA; ANA-
LISIS ADMINISTRATIVO; GESTION ADMINISTRA-
TIVA.
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Bidart Campos, Germén J.

«La defensa de |la constitucionalidad en Argenti-
nas. - EN: Institvto de Investigaciones Juridicas.
La reforma constitucional en México y Argentina.
- México: H); UNAM, 1994, p. 9-13. {Cuadernos
Constitucionales México-Centroamérica ; 19).

* Analiza la reforma al Articulo 43 de la Consti-
tucion argenting, en la que se incorpora de ma-
nera explicita el amparo y el habeas corpus. Dicha
reforma se llevd a cobo en 1994, supera defi-
ciencias anteriores e incorpora avances en el de-
recho procesal constitucional de Argenting.

DESCRIPTORES: ANALISIS JURIDICO; INSTITU-
CION JURIDICA.

CLASIFICACION: 342.72/R43.

ARGENTINA.

Bingham, Richard D.; Bowen, Williom M.

«The performance of state economic development
programs: an impact evaluation». - EN: POLICY
STUDIES JOURNAL, - Estados Unidos: Vol. 22,
No. 3, [Autumn 1994). p. 501-513.

* This poper reports on an impact evaluation de-
signed to verify empirically whether state econo-
mic development programs accormplish what they
are designed to accomplish. The results indicate
that while there does not seen fo be any signifi-
cant relationship between state spending on eco-
nomic development and economic vitality, there
does seem to be some relationship between the
variety of state development policies and the
strength of state economies. More attention to
management control, evoluation, and accounta-
blity in these programs is deemed appropriate.

DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; DESARRO-
LLO ECONOMICO; PROGRAMAS ECONOMICOS.
ESTADOS UNIDOS.

Boltvinik Kalinka, Julio
«Poverty in Latin America: o critical analysis of three
studies». - EN: INTERNATIONAL SOCIAL SCIEN-
CE JOURNAL. -Inglaterra: Vol. 48, No. 148,
(Jun. 1996). p. 245-260.

« This article is o critical evaluation of the me-
thods used in three recent studies on poverly in
Latin America, by ECLAC (Economic Comission
for latin America and the Caribbean} - UNDP (Uni-
ted Nations Development programme), the World
Bank and the UNDP Regional Project for Overco-
ming Poverty. Finally, there is a comparative analy-
sis of the results obtained by the three studies.

DESCRIPTORES: ANALISIS COMPARATIVO; TEO-
RiA SOCIAL; POBREZA.
AMERICA LATINA.
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Bowman, James S.; Wall, Brent

«Koop as an exemplar of moral and demecratic
decision making. An axial approach to ethical
theeryn. - EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY.
- Estados Unidos: Vol. 29, Na. 3, {Jul. 1997}, p.
251-275.

* This study examines the problems addressed by
Surgeon General C. Everrett Koop in order to ex-
trac the virtues or values -the moral point of view-
embedded in his actions. These ore then compa-
red fo competing theoretical approaches in pu-
blic administration ethics to determine the ethical
frame of reference of Koop's decisions. The analy-
sis reveals that Koop followed a personal ethic as
well as a public service ethic. The authors argue
that his approach not only makes democratic and
moral deliberations possible but in fact defines
them. The article concludes with a discussion of
the implications of the findings for ethical theory
in public administration.

DESCRIPTORES: TEQORIA ADMINISTRATIVA; ETI-
CA; COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL.

Box, Richaurd C.

«Critical theory and the paradox of discourses. -
EN: THE AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMI-
NISTRATION. - Estados Unidos: Veol. 25, No. 1,
{Mar. 1995). p. 1-19.

* The paper seeks to determine whether this view
of the role of the public administrator accurately
portrays the nature of the relationship between
citizens and government and whether the public
administrator can be on effective agent of chan-
ge by becoming an information provider instead
of seeking greater institutional power.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; RELACIONES CON LOS ADM!-
NISTRADOS.

ESTADOS UNIDOS.

Brady, Neil F.; Woller, Gary, M.

«Administration ethics and judgments of utility: re-
conciling the competing theoriess. - EN: THE AME-
RICAN REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRATION. -
Estados Unidos: Vol. 26, No. 3, (Sep. 1996). p.
309-326.

* Adminisirative ethics in the 20th century is mar-
ked in part by the adoption of classic utiliterian
decision-making techniques that iry to maximize
good effect in the lives of the citizenry. However
despite a plethora of widely used quantitative te-
chniques spawned by utilitarianism, the practical
foundations of this ethical theory have been ca-
lled into question with various dicoveries by orgo-
nization theorists that in actuality the classic theory
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is not a good general description of what succes-
sful managers do. The new model also has a se-
rious problem: No theory of safisficing has yet
provided an understanding of how any decision
making thot is merely satisfactory can also be
wholly ethical.

DESCRIPTORES: TEORIA ADMINISTRATIVA; MO-
DELOS ADMINISTRATIVOS.
ESTADOS UNIDOS.

Caiden, Gerald E,

«Revitalizacién de la administracién pablican. - EN:
REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. - Méxi-
co: No. 21, (Abr. 1996). p. 29-49.

* El trabajo examina la problemdtica del desem-
peno profesional piblico, destacandoe la relacidn
del gasto pablico con los resultades no satisfac-
torios de la administracién pdblica y la tendencia
a reducir su tamafo. Sefala siete factores de pri-
mer orden que podrian elevar el desempeno de
la administracién poblica: desburocratizacian,
presentacién publica de cuentas, ética poblica,
queias sobre el monejo del servicio, participacién
publica, incremento del status y ampliaciéon de
las investigaciones.

DESCRIPTORES: CRITICA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PROBLEMA DE LA FUNCION
PUBLICA; CAMBIO ADMINISTRATIVO.

Casola Cordero, Maria Salomé

«La administracién pablica en Costa Rican. - Even-
to: | {l.E. Primer] Cologuio Internacional de Ad-
ministracidén Piblica Comparada {1995 Nov.
13-16 : Tabasco, México). Patrocina; INAR Insti-
tuto de Administracién Pdblica de Tabasco. - Vill-
ahermoso, Tabasco: IAPT; INAP; Gohierno del
Estado de Tabasco, [1996]. p. 28-33.

* Describe algunas de las reformas planteadas
por el gobiernc costarricense para descentralizar
y transformar su administracién pablica, que tie-
nen como fin aumentar la eficiencia, mejorar los
servicios y reducir el gasto publico. Expone cémo
esta estructurado el gobierno y aborda los pre-
blemas gue afronta la administracidn pdblica en
Costa Rica. Finalmente, plantea entre otras refor-
mas la desincorporacién de algunas instituciones
y coniratacién de servicios externos, indusiriali-
zacién de algunas de las estructuras dedicadas a
la comercializacidn de granos bésicos, asi como
un nuevo papel a la banca estatal.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; CRITICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA;
REFORMA ADMINISTRATIVA; ESTUDIO DE CA-
S0S.
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CLASIFICACION: 354.7263/153.
COSTA RICA.

Castelazo, José R.
«Fortalecimiento del control intergubernamental:
un enfoque legislativox. - EN: REVISTA DE ADMI-
NISTRACION PUBLICA. - México: No. 92, (Ago.
1996). p. 99-116.

* Teoriza sobre el control intergubernamental,
concrefamente el papel que le corresponde al
Poder Legislativo en México. Apunta que para for-
talecer dicho control es necesario examinar la di-
visién de poderes, el federalismo y la participacién
social, La divisién de poderes se concrela por dos
vias: la politica y la edministrativa. Respecto al
federalismo, propone: 1) impulsar una identidad
nacional; 2} una conciencia nacionalista; 3) re-
conocer la necesidad de fomentar una mayor in-
tegracién y 4) privilegiar la cooperacidén en todo
el territorio. Por Ultimo, sefala las instituciones que
influyen en el fortalecimiento del control social,
entre las que destacan: el sistema de partidos,
los medios de comunicacién, las iglesias y los
organizaciones no gubernamentales.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO, CONTROL GUBERNAMENTAL; PODERES
DEL ESTADO.

MEXICO.

Claisse, Alain; Meininger, Marie-Christine
«bLes fonctions publiques & |"épreuve de la moder-
nisations. - EN: REVUE FRANCAISE D' ADMINIS-
TRATION PUBLIQUE. - Parfs, Francia: No, 75,
(Jui.-Sep. 1995). p. 441-448.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; SERVICIO CIVIL; MODERNIZACION; CRITI-
CA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

Cohn, Daniel

«Creating crises and avoiding blame. The politics
of public service reform and the new public ma-
nagement in Great Britain and the United Sto-
tes». - EN: ADMINISTRATION AND SQCIETY. -
Estados Unidos: Vol. 29, No. 5, (Nov. 1997). p.
584-616.

* The new public management (NPM) is the re-
sult of both pushes {attempts at crisis creation) and
pulis {aftempts to get along with less to act more
businesslike). The NPM is seen as the manage-
ment technology of this policy paradigm. To the
gree that the NPM represents a broad agreement
on how governmeni should operate in light of ihis
new consensus on the role of the state, it is a po-
sitive development. However, the NPM can dlso
be aftractive due to another, more eynical, pull.
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This is the desire to avoid blame for the costs that
trasition to this new policy paradigm imposes on
society. To the degree that the NPM is used as
technique for blame avoidance, its benefits 1o so-
ciety decline.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA.
CION PUBLICA; GESTION ADMINISTRATIVA.
ESTADOS UNIDOS; REINC UNIDO.

Cruz Rodriguez, Maria Soledad

«Politicas agrarias en la periferia ejidal de la Ciu-
dod de Méxicon. - EN: SOCIOLOGICA. - Méxi-
co: Afo 10, No. 29, (Sep.-Dic. 1995). p.
157-178.

* El trabajo pretende analizar las politicas agra-
rias desde la perspectiva de su relacién con el
proceso urbano de la Ciudad de México, Trata
de identificar la evolucién histérica de la politica
agraria, sus determinaciones sociales y espacia-
les en el espacio urbano, las coincidencias con la
politica urbana, y considera sus efectos en los eji-
datarios que constiiuyen un sector social minori-
tario pero fundamental en los transformaciones
de lo urbe. Asimismo, busca llamar la atencién
sobre el estudio de sus condiciones de vida y su
relacidn con una pelitica social derivada de la
confluencia de los procesos agrarios y urbanos.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; POLI-
TICA AGRARIA.
MEXICO.

Danziger, Marie

«Policy analysis postmodernized: some political
and pedagogical ramificationss. - EN:  POLICY
STUDIES JOURNAL. Estados Unidos: Vol. 23, No.
3, (Fall 1995). p. 435-450.

 This paper examines the implications of post-
modern deconstructive insights for the practice and
teaching of policy analysis. A review of recent li-
terature highlights the clashes between rational/
positivist and rhetorical/postpositivist perspectives,
and concludes that elitist technocratic complexity
too often excludes the public from meaningful
policy deliberation. The paper closes with concre-
te recommendations for the ocademic prepara-
tion of more democratic, more rhetorically
sophisticated «postmoderns policy analysis.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ENSENANZA DE LA ADMINIS-
TRACION.

ESTADOS UNIDOS.

Davis, Charles R.
«The administrative rational model and public or-
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ganization theorys, - EN: ADMINISTRATION AND
SOCIETY. - Estados Unidos: Vol. 28, No. 1,
(May. 1996). p. 39-60.

* One of the most prestigious scholars in the so-
cic] sciences over the past half century has been
Herbert A, Simon. His administrative rational
model of organization is frequently identified as
a generic approach applicable to either govern-
ment or corporate enterprises. In this critical es-
say, | examine Simon's model’s ability to serve as
an impetus to the types of reason and politics,
necessary for more authentic public organizatio-
ns. This article also elucidates how the fundamen-
tal concerns of his model are antithetical to the
political, moral, and racionality criteria required
for democratic politics and public action whithin
organizational environments.

DESCRIPTORES: TEORIA ADMINISTRATIVA; MO-
DELOS ADMINISTRATIVOS; CRITICA DE LA AD-
MINISTRACION PUBLICA.

ESTADOS UNIDOS.

Deleon, Peter

«The policy sciences redux: new roads to post-
positivism», - EN: POLICY STUDIES JOURNAL. -
Estados Unidos: Vol. 22, No. 1, (Spring 1994).
p. 176-184.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO,; TECRIA ADMINISTRATIVA.
ESTADOS UNIDOS.

Dini, Marco; Katz, Jorge

«Nuevas formas de encarar las politicas tecnois-
gicas. El caso de Chiles. - EN: COMERCIO EXTE
RIOR. - México: Vol. 47, No. 8, (Ago. 1997). p.
607-624.

* En este arficulo se examina la transicién en Amé-
rica Latina del modelo de subsidio a la oferta,
con una fuerte presencia estatal, al de subsidio a
la demanda, el cual responde a las fuerzas del
mercado, parc generar, adaptar y difundir los co-
nocimientos tecnolégicos a las aparatos produc-
tivos nacionales. Especificamente se analiza el
caso chileno, donde el proceso estd en marcha y
sinfetiza de manero adecuada los alcances, limi-
tes y consecuencias del cambio.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; POLI-
TICA TECNOLOGICA; ESTUDIO DE CASOS.
CHILE.

Dunsire, Andrew

«Tipping the balance: autopoiesis and governan-
cen. - EN: ADMINISTRATION AND SOQCIETY. -
Estados Unidos: Vol. 28, No. 3, {Nov. 1994). p.
299-334.
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« This article compares four possible mechanis-
ms for governance or steering of such systems,
compatible with their autopoiesis: the use of sub-
sidy, partnership with intermediary bodies, reflexive
law, and a technique of government intervention
that is ancient and common but not recognized,
here named collibration. Some social actors exist
mainly fo check and balance other actors le.g.,
employers’ organizations and trade unions, or
buyers and sellers in a market) and are self-refe-
rential only as a pair system. This pair system is
then self-policing but can be steered, within limits,
by tipping the balance that is being mainiained-
as exemplified by price-loading taxes, cooling-off
periods, and sport handicapping.

DESCRIPTORES: TEORIA ADMINISTRATIVA; MO-
DELOS ADMINISTRATIVOS; DIRECCION.

Espinoza Valle, Victor Alejandro

«Modernizacién educativa y cambio politico en
Baja Californian. - EN: EL COTIDIANG. - Méxi-
co: Afc 12, No. 74, (Ene.-Feb. 1996). p. 44-48.

« El objetivo del trabojo es sehalar las implica-
ciones del proceso de descentralizacién educati-
va y las posiciones de los actores sociales tanto al
interior del émbito escolar como en el de las or-
ganizaciones en Baja California durante 1989 a
1994. En Baja Californio, después de un fuerte
conflicto entre el Sindicato Naocional de Trabaja-
dores de la Educacién (SNTE) y el gobiernc del
estado, se pocté lo federalizacion; fue lo Oltima
de las entidades federativas donde se implemen-
1. Los factores que sobredeterminaron el proce-
so de descentralizacién se sitdan en el plano
politico, las diferentes filiaciones partidistas acti-
varon apoyos y extendieron el conflicte mas allé
del contexto educative.

DESCRIPTORES: ANALISIS POLITICO; DESCEN-
TRALIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA; ANA.
LISIS DE POLITICAS; POLITICA EDUCACIONAL.
MEXICO.

Fix-Fierro, Héctor

«La defensa de la constitucionalidad en la refor-
ma judicial de 1994». - EN: Instituto de Investiga-
ciones Juridicas. La reforma constitucional en
México y Argentina. - México: |IJ; UNAM, 1996,
p. 41-57. {Cuadernos Conslitucionales México-
Centroamérica ; 19).

= Analiza las deficiencias a la reforma del Articu-
lo 105 constitucional, Aborda las controversias
constitucionales que pueden establecerse entre los
gobiernos federal, estatales y municipales. Los de-
ficiencios que se mencionan son: excepcion en
materia electoral, los efectos de la sentencia de
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impugnacién a disposiciones generales y a la
concentracién innecesaria en la Suprema Corte
de conflictos que pudieran resolverse en primera
instancia dentro de los estados.

DESCRIPTORES: ANALISIS JURIDICO; REFORMA
ADMINISTRATIVA; CONSTITUCION,.
CLASIFICACION: 342.72/R43.

MEXICO.

Fox, Charles J.

«Reinventing government as postmodern symbo-
lic politicss. - EN: PUBLIC ADMINISTRATION RE-
VIEW. - Estados Unidos: Vol. 56, No. 3, (May.-Jun.
1996). p. 256-262.

« A theoretical orientation known as postmoder-
nism has swept through university humanities de-
partments over the past decade. Can
postmodernist insights be used 1o help public ad-
minisiration understand the situations in which it
is currently conducted? In this article Chorles J.
Fox argues the affirmative by applying concepts
developed in posimodern thought to the reinven-
ting government movement. Specifically, it is ar-
gued that much of reinvention can be understood
not as substantive reform but as symbolic politics
of a particularly postmodern kind.

DESCRIPTORES: TEQORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; REFORMA ADMINISTRATIVA.

ESTADOS UNIDOS.

Garcia Pdez, Benjamin

«La administracién piblico en Méxicon. - Evento:
I [I.E. Primer] Coloquio Internacional de Adminis-
tracion POblica Comparada {1995 Nov. 13-16:
Tabasco, México). Patrocing: INAP Institto de Ad-
ministracién Piblica de Tabasco. - Villahermosa,
Tabasco: IAPT; INAP; Gobierno del Estado de Ta-
basco, [1996]. p. 18-25.

*» Aborda el tema de la descentralizacién admi-
nistrativa en la perspectiva de un nuevo federa-
lismo. Sefala que la descentralizacién implica
delegar poder a las regiones y devolver capaci-
dad de gosto o los municipios, asi como poder
politico que permita imprimirles un mayor desa-
rrollo a los estados, municipios, concretando una
nueva estructura administrativa mas equilibrada.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; DESCENTRALIZACION POLITICO ADMINIS-
TRATIVA; ESTUDIO DE CASOS.
CLASIFICACION: 354.7263/153.

MEXICO.

23
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Golembiewskl, Robert T.

«The future of public administration: end of a short
stay in the sun? Qr g newday a-dawning». - EN:
PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. - Estados Uni-
dos: Vol. 56, No. 2, (Mar.-Abr. 1996). p. 139-
148.

* In this orticle, Golembiewski adopis a futuristic
view, resting on four contributors to the present
uneasy state of the field but focusing on a dozen
caction items» that can help remedy matters. Se-
lectivity dominates, but noneiheless the autor cut-
lines the major thrusts required to move beyond
the present condition of the field-expressed as «an
intellectual crisis,» o ustuckness», or by related me-
taphors.

DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PERSPECTIVAS.

Gormley Jr., William T.

«Counterbureaucracies in theory and procticen. -
EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY. - Estados
Unidos: Vol, 28, No. 3, {Nov. 1994}, p. 275-
298.

* Counterbureaucracies differ from other bureau-
cracies in their goals, resources, discretion, and
culture. This article develops several theoretical
propositions cancerning counterbureaucracies and
then considers how they actually behave. Despite
negative goals and o self-reliant culture, counter-
bureaucracies have generally flourished in recent
vears. Public relations, a service orientation, and
professionalisrm have helped them to generate vital
political support.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; BUROCRACIA; CARACTERISTI-
CAS DE LA ORGANIZACION; MODELOS
ADMINISTRATIVOS.

Guerrero Orozco, Omar

«Perfil de la administracién poblica socialmente
necesarias. - EN:  REVISTA DEL INSTITUTO DE
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE
MEXICO. - Toluca, Estado de México: No. 32,
{Oct.-Dic. 1998). p. 135-140.

* Presenta algunas ideas para la formacién de
una estructura administrativa socialmente nece-
sarig. Subraya lo humano cemo la esencia social
de dicha estructura. Acentba los elementos de par-
ticipacién de aquellos que son los usuarios de los
servicios administrativos, asi como de la profe-
sionalizacién de quienes tienen por actividad vi-
tal el servicio publico. De esto forma, la
configuracién de una administracidn pablica so-
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cialmente necesaria la estima con base en dos
elementos sustanciales: a) la militancia civica en
la administracién piblica, que entrafa una mul-
tiplicidad de modos de intervencién que incluye
la participacién ciudadana y b} la carrera admi-
nistrativa en el servicio pablico, come una forma
de profesionalizar su desempefio.

DESCRIPTORES: TEORIA ADMINISTRATIVA; PAR-
TICIPACION EMN LA ADMINISTRACION; CARRE-
RA ADMINISTRATIVA.,

Guerrero, Ana Lulsa

«Los origenes de lo tolerancia y la resistencia civil
en el pensamienio de Calvinos. - EN: Qrozco,
José Luis [et al.]. Laberintos del liberalismo. -
México: CCYDEL; Miguel Angel Porria, 1995, p.
115-150. {Las Ciencios Sociales).

* Exomina los diferentes tipos de gobiernos de-
mocrdticos tomando en cuenta su élica e ideas
politicas. Toma como referencia las ideas de Cal-
vino y Lutero, sefiala que en toda sociedad existe
una estructura juridica que reconoce los derechos
del hombre y que tiene como finclidad reglamen-
tar o normor las relaciones sociales, vigilando que
la tolerancia sea lo via por la cual franscurra la
sociedad en sus diferentes focetas.

DESCRIPTORES: ANALISIS POLITICO; ANALISIS
SOCIAL; DEMOCRACIA; COMPORTAMIENTO
POLITICO.

CLASIFICACION: 320.51/L32.

MEXICO.

Guillén Romo, Arturo

«Opiniones frente a la crisis de Méxicon. - EN:
COMERCIO EXTERIOR. - México: Vol. 46, No.
4, (Abr. 1996). p. 321-328.

* Se presentan diversos elementos que explican
la irrupcién de la crisis mexicana, destacando la
presencia del viejo problema estructural de la res-
triccién externa y del papel del endevdamiento.
Se pasa revista a la politica econémica actual,
asi como a la situacién econdmica general, para
finalmente definir las lineas fundamentales que
debiera incorporar una estrategia de desarrollo
que permita conciliar estabilidad macroecondmi-
ca, crecimiento y equidad distributiva.

DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; COM-
PORTAMIENTO ECONOMICO; ANALISIS DE PO-
LITICAS; POLITICA ECONOMICA.

MEXICO.

Haque, Akhlaque U.; Spicer, Michael W.
«Reason, discretion, and tradition. A reflection on
the burkean worldview and its implications for
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public administrations. - EN:  ADMINISTRATION
AND SOCIETY. - Estados Unidos: Vol. 29, No.
1, (Mar. 1997). p. 78-96.

* This article seeks to better identify Edmund
Burke's views on human reason and human na-
ture, tradition, representation, and law, and the
implications of these views for public administra-
tion. Parallels between Burke’s thought and that
of the Founders are examined. Also, the reasons
for neglect of Burke’s thought by public adminis-
tration writers are discussed. Drawing on Burke's
thought, the arficle presents an argument for the
exercise of significant discretion by public admi-
nistrators but argues that this discretion should be
limited by administrative rules and procedures and
by o set of ethics that emphasizes prudence and
tradition.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; TEORIA DE LA ORGANIZACION; SENSIBILI-
DAD ADMINISTRATIVA.

Hagque, M. Shamsul

«The intellectual crisis in public administration in
the current epoch of privatizations. - EN:  ADMI-
NISTRATION AND SOCIETY. - Estados Unidos:
Vol. 27, No. 4, (Feb. 1996}, p. 510-536.

* In the current epoch, due to the worldwide mo-
vement of privatization, public administration as
a field of study has come under considerable in-
tellectual challenge. The genre of intellectual cri-
sis creoted by this historical phenomenon is
different from and more disparaging than the pre-
vious modes of crisis, such as the paradigm crisis
and identity erisis, in the field. The newly emer-
ging intellectual ¢risis in public administration takes
three main forms: the credibility crisis, the nor-
mative crisis, and the confidence crisis. In this ar-
ticle, the nature and causes of this current crisis
are explicated and alternative intellectual strate-
gies to overcome such crisis are explored.

DESCRIFTORES: CRITICA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PRIVATIZACION.
ESTADOS UNIDOS.

Hedblom Jacobson, Kaaren

«Where there is power, there is no eros: a Jungian
interpreiation of the weberian legacy». - EN: THE
AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRA-
TION. - Estados Unidos: Vol. 25, No. 1, (Mar.
1995). p. 21-42.

* This article examines the influence of Weberian
rationality on the human unconscious. Using the
work of the depth psychologist C. G. Jung, | con-
clude that Weber’s ideal construct is too one-si-
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ded. This entirely masculine and conscious appro-
ach to organizing posits too much psychic ener-
gy with the conscious ego, and, acoardingly, the
feminine, and the entire unconscious, all that we
are not consciously aware of, is repressed. Thus
this article finds that modern-day careerists who
identify their whole being with their work suffer
from emotionally stunted lives.

DESCRIPTORES: ANALISIS SOCIAL; DESARROLLO
CULTURAL.
ESTADQOS UNIDOS.

Instituto Mexicano del Seguro Social. (México)
Diagnéstico. - México: IM3S, 1995.151 p.

* El documento analiza las ramas de asegura-
miento, financiamiento y administracién del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para
mostrar sus principales rezagos y carencias. Mues-
tra la cobertura del IMSS con respecto a la pobla-
cién cotizante y su sistema de financiamiento.
Seficla los alcances de la atencién médica, el
acceso de la poblacién derechohabiente y la in-
fraestructura con que cuenta, arganizada por re-
giones y niveles. Explica el sistema de reparto en
cuanto al otorgaomiento de pensiones o invalidez
y cémo se ve afectado por la dindmica demogra-
fica. Por dltimo, estudia los aspectos operativos
de los recursos humanos en todos los puntos de
lo administracién de personal.

DESCRIPTORES: DIAGNOSTICO; INSTITUCION
SOCIAL; EVALUACION DEL RENDIMIENTO; PRO-
BLEMA FINANCIERO.

CLASIFICACION: D/350.7204/D52.

MEXICO.

Kato, Luis E.; Huerta, Guadalupe

«los limites implicitos del Plan Nacional de Desa-
rroflo 1995-2000x. - EN: EL COTIDIANQC. - Méxi-
co: Afio 12, No. 74, (Ene.-Feb. 1996}, p. 3-10.

* El objetive del trabajo es sefalar las limitacio-
nes de cardcter crediticio y monetario en las pro-
puestas generales del Plan Nacional de Desarrolio
1995-2000 (PND). Se divide en tres partes; lo
primera es una descripcién de las caracteristicas
y resultados de la instrumentacién de los Planes
de Desarrollo 1983-1988 y 1989-1994, sefalan-
do las propuestas mds comunes en ambas. La
segunda parte es una breve descripcién de los
acontecimientos econdmicos y politicos del alti-
mo afo del periodo salinista, asi como de las
medidas de ajuste aplicadas en los primeros
meses del gobierno zedillista. En la fercera se
onaliza los inconsistencias del Plan Macional de
Desarroilo zedillista en materia crediticia y mo-
netaria.
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DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; ANA-
LISIS DE POLITICAS; HISTORIA ECONOMICA;
PLANES NACIONALES.

MEXICO.

Kirlin, John J,

«The big questions of public administration in a
democracys. - EN:  PUBLIC ADMINISTRATION
REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 56, No. 5, (Sep.-

‘Oct. 1996). p. 416-424,

* Behn recently offered three big questions of pu-
blic management, involving micromanagement,
motivation, and measurement. Kirlin argues tha
the big questions of public administration in o de-
mocracy are different from those of public mana-
gement ond develops four criteria by which to
judge big questions. Seven big questions of pu-
blic administration in @ democracy are offered,
concerming: lools of colleclive action supporting
a democratic polity; appropriate roles of nonge-
vernmental collective oction; tradeoffs between de-
signs based on function versus geography;
national versus local political arenas; when deci-
sions are isolated from politics; balance among
neutral competence, representativeness, and lea-
dership; and societal learning.

DESCRIPTORES: TEORiA’ DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; GESTION ADMINISTRATIVA,;
PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO.

Klijn, Erik-Hans

«Analyzing ond managing policy processes in
complex networks. A theorefical examination of
the concept policy network and its problemss. -
EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY. - Estados
Unidos: Vol. 28, No. 1, {May. 1996). p. 90-119.

* This article argues that, although stimulating and
interesting, the research thal has been done in
this field can be improved in three ways. The first
way to improve the usefulness of the concept net-
work is to pay more aftention to the dynamics of
policy making. In this article, the concept gome is
used to conceptualize this dynamic characier of
policy processes. Second, the concept network
stresses the context of policy making, but a cohe-
rent theorelical framework on how this context is
formed and changed is lacking. This article at-
tempts to make some steps toward such a theore-
tical framework. Central in this framework is the
idea of the duality of struclure proposed by
Giddens and the notion of rules.

DESCRIPTORES: TEQRIA ADMINISTRATIVA; ANA-
LISIS DE PROCESQ.

Koven, S5teven G.
«Public policy: assessing the state of the contem-
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porary literaturen. - EN: POLICY STUDIES JOUR-
NAL. - Estados Unidos: Vol. 22, No. 3, {Autumn
1994). p. 540-544.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO, INVESTIGACION.
ESTADOS UNIDOS.

Lewis, Gregory B.; Nice, David

«Race, sex, and occupational segregation in state
and local governmeniss. - EN: THE AMERICAN
REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRATION. - Esta-
dos Unidos: Vol. 24, No. 4, (Dec. 1994}, p. 393-
410.

* Using EEO-4 data, provided by the U, S, Equal
Employment Opportunity Commission, for state
and local governments with more thon 250 em-
ployees, this paper details the extent of sexual and
racial segregation of occupations in 1987 and
trends since 1981. It tests a model of determina-
tion of occupational segregation and explores the
effect of levels of and declines in segregation on
the pay of women and minorities.

DESCRIPTORES: ANALISIS ESTADISTICO; POLITI-
CA DE EMPLEO; SITUACION SOCIAL; GOBIER-
NO LOCAL.

ESTADOS UNIDOS.

Long, Norton E.

«Public administration and the goals of rationality
and responsability: further reflections». - EN:
PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. - Estados
Unidos: Vol. 56, No. 2, (Mar.-Abr. 1996). p. 152-
153.

DESCRIPTORES: CRITICA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ANALISIS SOCIAL; ANALISIS DE
POLITICAS.

Lopexz Angel, Carlos; VelGzquez, Enrique;
Ulloq, Odilia

ula politica social en el Plan Nacional de Desa-
rrollos. - EN: EL COTIDIANO. - México: Afio 12,
No. 74, (Ene.-Feb. 1996). p. 11-17.

* Angliza las contradicciones que existen en la
pelftica social del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 1995-2000. Cuestiona la legitimidad del
Plan por las medidas econdmicas de carbcter
emergente que se pactaron con organismos fi-
nancieros internacionales, adoptadas o rafz de
la crisis de insolvencia de finales de 1995. Men-
ciona las inconsistencios de los politicas de creci-
miento y bienestar social planteadas en &l. Al
referirse a la propuesta de vinculacién del ahorro
y la seguridad social, subraya que el proyecto se
orientard més hacia la maximizacién de la rento-
bilidad privada de mercado que hacia el bienes-
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tar de los trabajadores. Al final, alerta sobre los
cambios legislatives que se pretenden impulsar
en materia de empleo.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; POLI-
TICA SOCIAL; PROBLEMA ECONOMICO; PLA-
NES DE DESARROLLO.

MEXICO.

Lépez Angel, Carlos

«ISSSTE: ta reforma pendientes. - EN: EL COTI-
DIANQ. - México: ARo 13, No. 78, (Sep. 1996).
p. 63-72.

* Analiza las causas politicas que posponen lao
reforma al sistema de pensiones del Instituto de
Seguridod y Servicios Sociales de los Trabajado-
res del Estado {ISSSTE}, asi como el conflicto que
se entabla en tarno a ella. Los planes de reforma
del ISSSTE en materia de pensiones y servicios
médicos, se han implementado en los servicios
médicos, mismos que tienden a ser homologa-
dos con los del Instituto Mexicane del Seguro So-
cial. Concluye que la respuesta sindical que se
espera alrededor de la referma a la ley del 1555-
TE puede ser masiva y radical, sobre todo si se
contempla que el Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de la Educacion, representa el 46 por cien-
to de los cotizantes directos ab ISSSTE y estd
altamente politizado.

DES{:RIPTORES:‘ANAUSIS POLITICO; PROBLEMA
POLITICO; POLITICA SOCIAL; PENSIONES.
MEXICO.

Lynn Jr., Lourence E.

«Reforma administrativa desde una perspectiva
internacional: ley pablica y lo nueva administra-
cién poblican. - EN: GESTION Y POLITICA PU-
BLICA. - México: Vol. 5, No. 2, (lul.-Dic. 1996).
p. 303-318.

» Andliza los cambios que estd sufriendo la ad-
ministracién publica o nivel mundial. Resalta los
esfuerzos de los gobiernos por reinventarse para
adoptarse a los cambios internacionales, que se
caracterizan por el desarrollo de un mercade glo-
bal. Esta situacién se conjuga con la insatisfac-
cion ciudadana respecio a los servicios que les
olorgan las administraciones pablicas. Los gobier-
nos deben reformarse tratando de incrementar
los resultados de lo que les demanda la ciudada-
nia. Se tiene que fortalecer la rendicién de cuen-
tas v el control de las acciones de goebierno,
ademds de que sus servicios deben orientarse ol
cliente, donde se resalta que el proceso de rendi-
cion de cuentas sea democrético, a fin de au-
mentar la credibilidad de la administracién
poblica.
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DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; CONDICIONES POLITICAS:
POLITICA Y ADMINISTRACION.

Marcou, Gérard

«’administration publique en Allemagne et en
France - Des systémes différents, des valeurs com-
munes». - EN: REVUE FRANCAISE
D' ADMINISTRATION PUBLIQUE. - Paris, Francia:
No. 78, (Avr.-Jui. 1996}, p. 357-374.

DESCRIPTORES: ANALISIS COMPARATIVO; ESTU-
DIO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA; CARAC-
TERISTICAS DE LA ORGANIZACION; VALORES.
ALEMANIA; FRANCIA.

Massolo, Alejandra

«E1 gobierne municipal 2a la mono de las muje-
res?s, - EN: EL COTIDIANC. - México: Afo 12,
No. 74, {Ene.-Feb. 1996). p. 57-60.

» E| trabajo analiza la marginacién de las muje-
res en la participacién del gobierno municipal. El
municipio no ha sido un espacio social igualita-
rio y justo, ya que en México existe un poder ejer-
cido mayoritariamente por hombres. No obstante,
diversos sectores de mujeres mexicanas estén ge-
nerando cambios como los que suceden en va-
rios paises de Latinoamérica desde la década de
los ochenta. Los cambios han sido impulsades,
esencialmente, por la crisis econémica, al fomen-
tar el involucramiento masivo de las mujeres en
pregramas de subsistencia alimentaria, asocia-
ciones vecinales, comités de salud y mas. Los
partidos politicos de izquierda son generalmente
el vehiculo politico de las mujeres en cargos del
gobierno local.

DESCRIPTORES: ANALISIS SOCIAL; DESIGUAL-
DAD SOCIAL; PARTICIPACION EN LA ADMINIS-
TRACION; ADMINISTRACION MUNICIPAL.
MEXICO.

Meier, Kenneth J.; Keiser, Lael R,

«Public administration as a science of the artifi-
cial: a methodology for prescriptions. - EN: PU-
BLIC ADMINISTRATION REVIEW. - Estados
Unidos: Vol. 56, No. 5, (Sep.-Oct. 1996). p. 459-
466.

* Mow can academic research be made more re-
levant to practitioners?, the authors argue that the
dominant quantitative technique in public admi-
nistration, regression, and recent improvements
in that technigque, focus on the average cases ra-
ther than the highperforming cases. This focus may
serve academics well, but it serves practitioners
poorly. They introduce a new quanilitative techni-
que that better fits public administration’s need
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for prescription. Their approach, substantively
weighted least squares, stresses how high-perfor-
mance agencies differ the averoge agency.

DESCRIPTORES: CIENCIA ADMINISTRATIVA; ME-
TODOLOGIA; PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO.

Montonden, Lucille

sAccountability in municipalities: the use of inter-
nal auditors and audit committeess. - EN; THE
AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRA.-
TION. - Estadoes Unidos: Vol. 25, No. 1, (Mar.
1995). p. 59-69.

* Through the assistance of professional internal
auditors and well-designed audit committees, mu-
nicipalities can run a leaner operation and moni-
tor the efficiency and effectiveness of their
operations. To be effective, professionally inde-
pendent internal auditors should report their fin-
dings to an unbiased audit committee, which
oversees any necessary implementations.

DESCRIPTORES: ANALISIS ESTADISTICO; TECNO-
LOGIA ADMINISTRATIVA; AUDITORIA.
ESTADOS UNIDOS.

Morgan, David R.; Watson, Sheilah §.
«Mayors of American cities: an analysis of powers
and responsibilitiess. - EN: THE AMERICAN RE-
VIEW OF PUBLIC ADMINISTRATION. - Estados
Unidos: Vol. 26, No. 1, {Mar. 1996). p. 113-
125,

* Using data from a 1987 nationwide survey of
U. S. cities of 25,000 population and above, this
research analyzes the formal gutherity and the
informal powers associoted with the office of ma-
yor. We divide cities by mayor-council or council-
monager form. The findings confirm thet elected
chief executives in mayoral cities possess consi-
derably more formal authority than their counter-
parts in manager communities, yet informal
mayoral powers are quite comparable among
these two forms of government,

DESCRIPTORES: ADMINISTRACION COMPARA-
DA; AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.
ESTADOS UNIDOS.

Morgan, Douglas [et. al]

«What middle managers do in local government:
stewardship of the public trust and the limits of
reinventing governments. - EN:  PUBLIC ADMI-
NISTRATION REVIEW. - Estados Unidos: Vol, 586,
No. 4, (Jul.-Aug. 1996). p. 359-366.

* Douglas Morgon ond colleagues argue that
middle managers play distinctive roles as «Kee-
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pers of two functions»: helping to define caccep-
toble service» and making the delivery of public
services accountable. They contend that current
efforts to eliminate layers of middle management
thorough controcting out for services, privatizing
and other mechanisms to reshepe the role of de-
mocratic governance need to be carefully infor-
med and guided by o full understanding of the
essential functions that middle managers play in
maintaining the healthy functioning of our demo-
cratic order. It's concluded that this stewordship
role will become incrasingly more important as
national and state governmensts continue to de-
ceniralize the locus of responsability for regula-
tion and service delivery.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; PERSONAL PUBLICO; DESARROLLO INSTI-
TUCIONAL.

ESTADOS UNIDOS.

Morton, Noel O'R.; Lindquist, Stefanie A.

«Revealing the feminist in Mary Parker Folletts. -
EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY. - Estados
Unidos: Vol. 29, No, 3, (Jul. 1997). p. 348-371.

* The authors interpret the work of Mary Parker
Follett a well-known but underappreciated theorist
of public administration. In a formal philosiphical
analysis organized around fraditional categories
of ontology, epistemology, and ethics, they relate
contemporary feminist theory to Follett's life ex-
periences and writtings, particulary those on de-
mocratic and organizotion theory. The authors also
relate her work to contemporary trends in theories
of public administration and management. Fina-
Ily, the argue that in addtion to being a precursos
to these trends, follet’s work may help scholars of
public administration build a coherent theoretical
foundation for public administration in general, a
foundation that may find a strong theoretical link
to contemporary feminist.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PERSONAL PUBLICO; PROBLE-
MA DE LA FUNCION PUBLICA.

ESTADOS UNIDOS.

Neumann Jr., Francis X.

«What mokes public administration a science?, or,
are its ‘big questions’ really bigé». - EN: PUBLIC
ADMINISTRATION REVIEW. - Estados Unidos: Vol.
56, No. 5, (Sep.-Oct. 1996). p. 409-415.

* Neumann proposes that appropriate research
questions for public administration, those at the
level which defines the descipline, must concern
the structure and dynamics of the public organi-
zation. Within the physical sciences, a new para-
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digm is emerging that views natural systems os
nonlinear, complex, and ‘chactic’. This new view
of open systems now obliges public administra-
tors to readdress the dynamics of their own artifi-
cial systems-the public organizations. Thus, such
basic questions as those which relate to ergani-
zatienal theory, public management, and the re-
lationship of the public organization to its
environment now need to be revisited under the
concepls of complexity and chaos.

DESCRIPTORES: TEQRIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
vO.

Newland, Chester A.

«Transformational challenges in Central and Eas-
tern Europe and schools of public administrations.
- EN: PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. - Esta-
dos Unidos: Vol. 56, No. 4, (Jul.-Aug. 1996). p.
382-399.

« How have schools of public administration the-
re sought fo deal with challenges in building state
institutions? QObstacles to changes include four
from the past: border strategies and multicultura-
lism; contral through ‘smokestack’ design; work-
place ‘social connectedness’ and reciprocity; and
collapse of the central political apparatus. Two sets
of external factors confound problems: Western
development orthodoxy and policies based on
faulty pelitical and economic theories. Western de-
valuation of government during this historic era
has contributed to major problems in the rede-
sign of states in Central and Eastern Europe. Con-
trasting approaches to public administration
education have been adopted in efforts fo serve
the needs of changing state systems.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
YO, INSTITUCION DE ENSENANZA; CAMBIO
ADMINISTRATIVO.

EURGCPA.

Novotny, Thomas W,

«Public policy and administration: a practitioner’s
reaction a refraspective reconstruction», - EN: PU-
BLIC ADMINISTRATION REVIEW. - Estados Uni-
dos: Yol, 56, No. 2, (Mar.-Abr. 1996). p. 158.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; CONTEXTO DE LA ORGANIZACION.

O'Tocle Jr., Lavrence J.

«Rational choice and policy implementation: im-
plications for interorganizational network mana-
gement». - EN: THE AMERICAN REVIEW OF
PUBLIC ADMINISTRATION. - Estados Unidos: Vol.
25, No. 1, (Mar. 1995). p. 43-57.
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* This articule focuses on this matter ond reaches
mixed conclusions. An examination of how rotio-
nal-choice approoches such as game theory might
contribute to the enhancement of interorganiza-
tional management shows that serious limitations
constrain what may be possible theoretically
through the formal rational-choice representation
and andlysis of many interorganizational imple-
mentation seffings.

DESCRIPTORES: TEQRIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; IMPLEMENTACION DE POLITI-
CAS.

ESTADOS UNIDOS.

Ortega Ruiz, Reynalde Yunuen

«El gobierno conservador en Gran Bretafa y el
gobierno socialista en Espaia: un estudio com-
parados. - EN: FORO INTERNACIONAL. - Méxi-
co: Yol. 35, No. 141, {Jul.-8ep.1995). p.
328-364.

 El objetive del trabajo es comparar dos res-
puestas paoliticas o los problemas econémicos de
los afios ochenta. El ensayo consta de cuatro par-
tes: en la primera se examinan tres modelos de
la ciencia politica {pluralista, marxista y estado-
céntrico), que dan distintas respuestas a la pre-
gunta de 2céme explicar lo politica econémica
de un gobierno? La segunda analiza el ascenso
al poder de Margaret Thaicher y los conservado-
res en Gran Bretafe, buscando en sus progra-
mas las ideas de su politica econdmica, para
después analizar sus efectos, sobre todo respecto
de la distribucién det ingreso. La tercera hace un
andlisis similar al anterior, pero para el caso es-
pafol, examina las consecuencias en 1érminos de
la igualdad. La Gltima parte ofrece respuestas a
estas preguntas.

DESCRIPTORES: ANALISIS COMPARATIVO; ANA-
LISIS POLITICO; ANALISIS DE POLITICAS. REINO
UNIDO; ESPANA.

Ortega, Luis

«El reto dogmadtico del principio de eficacian. -
EN: REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. -
México: No. 91, (Abr. 1996}, p. 197-206.

* Expone la problemdtica en la relacién de prin-
cipio de eficacia y sus insirumentos normativos.
Sefala que la heterogeneidad de los intereses
publicos, lo fragmentacién del poder, y la com-
posicién del interés general con los grupos socia-
les organizados, producen un desplazamiento
progresivo de la actuacién de la administracion
publica, hacia organizaciones de origen piblico,
pero constituidas y sometidos ol régimen del de-
recho poblico.
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DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ANALISIS NORMATIVO.

Pegnato, Joseph A.

«ls a Citizen a Customers. - EN:  PUBLIC PRO-
DUCTIVITY AND MANAGEMENT REVIEW. - Esta-
dos Unidos: Vol. 20, No. 4, {Jun. 1997). p.
397-404.

* Should government try to be as responsive to its
customers as business is?2 The customer concept
has useful application in govenment but it will be
helpful only if it does not undermine the principle
that public adminsitration is grounded in public
law rather than in entrepreneurial market con-
cepts

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO, RELACIONES CON LOS USUARIOS.

Pérez, Carfota

«La modernizacidn industrial en América Latina y
la herencia de la sustitucion de importaciones». -
EN: COMERCIO EXTERIOR. - México: Vol. 46,
No. 5, (May.1996). p. 347-363.

* S¢ examina cdmo el modelo latinoamericano
de industrializacién por suslitucién de importa-
ciones ha dejado una herencia de obstaculos y
vacios especificos gque dificulten la modernizacién
basada en el nuevo paradigma tecnoecondémico
y traban e! aprovechamiento de las nuevas op-
ciones de desarrollo. De igual forma, se define ¢l
periodo actual como una compleja y profunda
transicién tecnolégica e institucional.

DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; ANA-
LISIS DE POLITICAS; POLITICA INDUSTRIAL; ANA-
LISIS HISTORICO.
AMERICA LATINA.

Pettigrew, Andrew M.

«nvestigacién longitudinal de campo sobre el
cambio: teoria y practican. - EN: GESTION Y
POLITICA PUBLICA. - México: Vol. 5, No. 1,
(Ene.-Jun. 1996). p. 79-123.

* Expone la forma de conducir una investigacién
longitudinal de campo sobre el cambio. Explica
la teoria contextualista del método del cambio y
aclara sus cuatro objetivos: 1) estudiar diferentes
niveles de contexto y su interconexién, 2) exami-
nar la interconexién temporal, 3} estudiar el con-
texto y la accidn vy 4) abordar el andlisis causal.
Sefala los problemas préacticos que puede en-
frentar dicha metodologia como el tiempo, la
observacién y verificacién de datos, y la presen-
tacién y comprensién de los mismos para formar
una realidad. Expone lecciones para futuras in-
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vestigaciones longitudinales del cambio, entre las
que destacan lo éhea de los investigadores.

DESCRIPTORES: METODOLOGIA; CIENCIA AD-
MINISTRATIVA; ANALISIS DE POLITICAS.

Polton, Dominique; Brocas, Anne-Marie

«Le régulation contractuelle: I'exemple de la bio-
logie de villex. - EN: REVUE FRANCAISE
D’ADMINISTRATION PUBLIQUE. Paris, Francia:
No. 74, {Oct.-Dec. 1995). p. 629-640.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; POLI.
TICA DE SALUD; REFORMA SOCIAL.
FRANCIA.

Robles Tapia, Gonzalo

«El grodo promedio de escolaridad: un ejemplo
de integracién de informacién en la practica del
analista de politicas pablicass. - EN: GESTION Y
POLITICA PUBLICA. - México: Vol. 4, No. 2,
(Jul.-Dic. 1995). p. 393-430.

* Plantea un método de andlisis de politicas pu-
blicas que sirva para la toma de decisiones, ejem-
plificandolo en el sector educative mexicano,
donde se busca ver el grado promedio de esco-
laridad de la poblacién adulta y definir cuandeo
podria alcanzarse una escolaridod media de 10
grados aprobados. El mélodo recurre a la exira-
polacién suponiendo que la prolongacién de la
tendencia de lo sucedido en el pasado constituye
una aproximacion de eventos fuluros. Precisa que
el estudio no constituye un andlisis completo de
una politica piblica, sino una muestra de las
muchas formas de trabajo en el sector publico
para generar de manero sustentada e interrela-
cionada eiementos de informacién que sirvan
para orientar y respaldar decisiones pablicas.

DESCRIPTORES: INVESTIGACION APLICADA; ME-
TODOLOGIA; POLITICA PUBLICA; ANALISIS DE
POLITICAS.

MEXICO.,

Rodriguez Manzanares, Eduardo

«La profesionalizacién del servicio publico o tra-
vés de la calidad total en Méxicon. - EN: REVISTA
DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA
DEL ESTADO DE MEXICO. - Toluca, Estodo de
México: No. 31, (Jul.-Sep. 1996). p. 113-120.

* Se analiza uno de los apariadoes del Programa
de Modernizacién de ta Administracién Pablico
Federal, 1995-2000: Dignificacién, Profesionali-
zacién y Etica del Servidor Pblico. Debido a que
fa funcién publica se ha visto sometida al des-
prestigio, surge la cullura de la colidad 1otal, con
el fin de cambiar esta imagen. Lo calidad total
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implica alterar e impulsar transformaciones en las
estructuras de poder, ya que es necesario aten-
der los cambios que la sociedad demanda a la
administracidén publica.

DESCRIPTORES: ANALI!‘;IS DE POLITICAS ; REFOR-
MA DE LA FUNCION PUBLICA; CALIDAD TOTAL.
MEXICO.

Rodriguez Velazquez, Daniel

«Planeacién urbana y proteccion civil en las «me-
gaciudadess el caso de la Ciudad de Méxicos. -
EN: FEDERALISMO Y DESARROLLO. - México:
Ano 9, No. 53, (Ene.-Mar. 1994). p. 27-34.

» Examina si existe vinculacién en las diversas
leyes, reglomentos y programas urbanos en la
Ciudad de México entre planeacion urbana y pro-
teccion civil. Critica la pérdida de importancia es-
tratégica de esta vinculacién y resalta que persisten
esquemas politico-administratives y juridico-ins-
fitucionales que dificultan las posibilidades de una
gestién integral de proteccién civil. Explica que
entre los factores principales que vulneran la Ciu-
dad de México se encuentran los de cardcter es-
tructural en la problemética urbana, y la carencia
de una politica integral, que articule la protec-
cién civil, ambiental, asi como la expansién ur-
bana.

DESCRIPTORES: ANALISIS DE POLITICAS; POLI-
TICA URBANA; PLANES URBANOS.
MEXICO.

Rohr, John A.

«French constitutionalism and the administrative
state. A comparative textual study». - EN: An in-
traduction to french administration. - Paris: Insti-
tut International d’Administration Publique, 1994.
p- 35-71.

DESCRIPTORES: ANALISIS COMPARATIVO; DERE-
CHO ADMINISTRATIVO; RELACIONES INTERGU-
BERNAMENTALES; ADMINISTRACION CENTRAL.
CLASIFICACION: 351.000944/157.

FRANCIA.

Schmidt-Abmann, Eberhard

«l'administration et le principe de légalités. - EN;
REVUE FRANCAISE D'ADMINISTRATION PUBLI-
QUE. - Paris, Francia: No. 78, [Avr.-Jui. 1996).
p. 279-290.

DESCRIPTORES: ANALISIS JURIDICO; DERECHO
ADMINISTRATIVO,; MARCO JURIDICO.
ALEMANIA.

Schwartz, Howard §.
«Masculinity and the meaning of work. A respon-
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se to manichean feminism». - EN; ADMINISTRA-
TION AND SOCIETY. - Estados Unidos: Vol, 27,
No. 2, (Aug. 1995). p. 249-274.

* Men's aftitude toward women is deeply ambi-
valent. Women are the centers of men'’s emotio-
nal lives, but men are deeply afraid of them. The
meaning of male work arises from this ambiva-
lence. It represents an attempt to engage and
transform reality in order to gain connection with
the female without becoming completely depen-
dent on her. Manichean feminism is a form of
feminism that sees gender differentiation as an
opposition of the forces of goodness, identified
with the female, against the forces of badness,
identified with the male. It is based on the premi-
se that reality can be denied, and represents the
repudiation of males who engoge it.

DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; COMPORTAMIENTO CULTURAL.
ESTADOS UNIDOS.

Seeliger, Robert

«Conceptualizing and researching policy conver-
gencen. - EN: POLICY STUDIES JOURNAL. - Es-
tados Unidos: Val. 24, No. 2, {Summer 1996}
p. 287-306.

» This article develops criteria to classify the rela-
tive development of public policies across coun-
tries as convergent, divergent, identical and
synchronous, and indeterminote. It emphasizes
that relative policy developments have to be com-
pared over defined time periods, and that they
cannot be aggregated or averaged over several
time periods, or accros policy sectors or policy di-
mensions. The significance of policy convergence
between countries needs o be evaluated against
relative policy developments between other coun-
tries during the same period.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; METODOLOGIA.
ESTADOS UNIDOS.

Shields, Patricia M.
«Pragmatism: exploring public edministration’s
policy imprints, - EN: ADMINISTRATION AND SO-
CIETY. - Estados Unidos: Vol. 28, No. 3, (Nov.
1996). p. 390-411.

* Public administrators are often described as
pragmatic. Yet few scholars have investigated what
this might mean. This arficle introduces the no-
tion of policy imprint-the effect that professional
groups have on policy. Pragmatism is champio-
ned as an organizing principle thot explains the
public administration (PA) policy imprint. The prag-
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matism of William James and John Dewey is des-
cribed and opplied to PA. Because PA leaves its
imprint where theory and practice meet, the arti-
cle examines the theory-practice nexus through
the lenses of pragmatism. Finally, pragmatism’s
link to democracy is developed.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ADMINISTRADORES PUBLICOS;
SENSIBILIDAD ADMINISTRATIVA,

Siedentopf, Heinrich

«Pour une meilleure compréhension de
I'administration allemande». - EN: REVUE FRAN-
CAISE D'ADMINISTRATION PUBLIQUE. - Parfs,
Francia: No. 78, {Avr.-ui. 1996). p. 245-250.

DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ANALISIS ADMINISTRATIVO.
ALEMANIA.

Simon, Jacky [et al.]

«La décentralisation du systéme éducatifs. - EN:
REVUEFRANCAISE D'ADMINISTRATION PUBLI-
QUE. - Paris, Francia: No. 79, (Jui.-Sep. 1996).
p. 499-514,

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; DESCENTRALIZACION Y DESCONCENTRA-
CION; ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.
FRANCIA.

Slack, Jomes D. [et. al]
“WNomen, research, and mentorship in public ad-
ministration». - EN:  PUBLIC ADMINISTRATION
REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 56, No. 5, (Sep.-
Oct. 1996). p. 453-458.

* What is the role played by women in public
administration research? Analysis of research-
based articles in all issues of Public Administra-
tion Review (PAR) during its first 56 years
(1940-1995) indicate that articles written by wo-
men follow three distinct patterns. First, women
tend to co-author with members of their own sex
far less than men. Second, the annual rate of
PUBLICAtion by women is traditionally far less than
for men. A third pattern, that of women contribu-
ting much more to the research effort, appears to
be emerging in the 1990,

DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ACTIVIDAD DOCENTE; ANALI-
SIS COMPARATIVO,
ESTADOS UNIDOS.

46323 Sutton, Robert I.; Staw, Barry M.
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«What theory is not?s. - EN: ADMINISTRATIVE
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SCIENCE QUARTERLY. - Estados Unidos: Vol. 40,
No. 3, (Sep.1994). p. 371-384.

* This essay describes differences between pa-
pers that contain some theory rather than no
theory. There is little agreement about what cons-
titutes strong versus weak theory in the social scien-
ces, but there is more consensus that references,
data, variables, diagrams, and hypotheses are not
theory. Despite this consensus, however, authors
routinely use these five elements in lieu of theory.
We explain how each of these five elements can
be econfused with theory and how to avoid such
confusion, By making this consensus explicit, we
hope to help authers aveid some of the most com-
mon and easily averted problems that lead rea-
ders to view papers as having inadequate theory.

DESCRIPTORES: METODOS DE INVESTIGACION;
DOCUMENTO TEORICO METODOLOGICO.
ESTADOS UNIDOS.

Tanabe, Kuniaki

«La science administrative: vers une remise en
cause de "opproche structurelle2s. - EN: REVUE
FRANCAISE D'ADMINISTRATION PUBLIQUE. -
Paris, Francia: No. 73, (Jan.-Mar. 1995). p. 119-
126.

DESCRIPTORES: CIENCIA ADMINISTRATIVA; TEO-
RIA ADMINISTRATIVA.

Uvalle Berrones, Ricardo

«Asuntos de gobierno, politica social y adminis-
tracién pablicar. - EN: Ortega Carricarte, Carlos;
Castillo Garcia, Moisés. Hacia un nuevo balan-
ce de la politico social en la Ciudad de México. -
México: UNAM, DDF, 1996. p. 183-188.

* Teoriza sobre la relocién de los asuntos de go-
bierno, la politica social y la administracién po-
blica, apunta las deficiencias en la politica social
del gobierno de la Ciudad de México. Resalta la
importancia de que la politica social del gobier-
no de la Ciudad de México sea institucionaliza-
da. Asimismo, detallo el papel de la
descentralizacién y desconcentracién en este con-
texto. Menciona el rol de la simplificacién y la
evaluacién de procesos para llevar a buen fin la
pelitica social del gobierno.

DESCRIPTORES: PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO, RELACIONES ESTADO Y SOCIEDAD; PRO-
PUESTA.

CLASIFICACION: 351.00097253/H32.
MEXICO.

Van den Berg, Hendrik
«Libre comercio y crecimiento: la evidencia eco-
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nométrica para América Latinas. - EN: COMER-
CIO EXTERIOR, - México: Vol. 46, No. 5, (May.
1996). p. 364-373.

* Se somete a prueba estadistica la hipdtesis de
que el comercio internacional estimula el creci-
miento econémico. Para ello se emplean méio-
dos modernos de series temporales para seis
paises latinoamericanos para el periodo 19460-
1990 y se efectGan regresiones con base en mo-
delos de ecuaciones simples y simultdneas. Se
concluye, entre ofros aspectos, que el comercio
internacional si puede constituirse en una «mda-
quina de crecimientos, pero sélo si la politica eco-
némica general es compatible.

DESCRIPTORES: ANALISIS ECONOMICO; POL-
TICA COMERCIAL; MICROECONOMIA.
AMERICA LATINA.

Von Justi, Juan Enrique

Ciencia del Estado. - Toluca, Estade de México:
MAP; INAP; IAPEM; Gob. Edo. Mex., 1996.
143 p.

* Obra editada en 1756 con el nombre de Prin-
cipios de Ciencia de la Politica y en México, en
1996, con motivo del 240 aniversario de la edi-
cién original y del 212 aniversario de la edicién
traducida del francés al espoficl, que sienta las
bases del estudio de le ciencia de la administra-
cién. El libro tiene coma objetivo presentar las
reglas fundamentales para fortalecer al Estado.
El trabajo se subdivide en tres libros. El primero
trata del cultivo cuidadoso de las tareas que per-
tenecen a la Repiblica, el segundo plantea cémo
después de sacar el mayor provecho del cultivo
se facilita el despacho de las mercaderfas y el
Gliimo trata de las costumbres y conductas de los
stbditos v la seguridad publica. El libro lo com-
plementa un estudio introductorio de Omar Gue-
rrero Orozco.

DESCRIPTORES: TEORIA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; PENSAMIENTO ADMINISTRATI-
VO; HISTORIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA.

CLASIFICACION: 321.14/187.

West, Jonathan P; Berman, Evan M.
«Administrative creativity in local governments. -
EN: PUBLIC PRODUCTIVITY AND MANAGEMENT
REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 20, No. 4, (Jun.
1997). p. 446-458.

+ Administrative crealivity is a set of group pro-
cesses through which new ideas are generaled
and accepted by organizations. Processes of ad-
ministrative creativity are defined by four separa-
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te, necessary activities: the generation and contri-
bution of knowledge, activities of consensus buil-
ding and defeating divergence, planning for
seccess, and initial implementation activities,

DESCRIPTORES: CIENCIA ADMINISTRATIVA; TEO-
RIA ADMINISTRATIVA.

White, Jay D.; Adams, Guy B.; Forrester,

John P

«Knowledge and theory development in public ad-
ministration: the role of doctoral education and
research». - EN: PUBLIC ADMINISTRATION RE-
VIEW. - Estados Unidos: Vol. 56, Mo. 5, {Sep.-
Oct. 1996). p. 441-452.

* What is the purpose of doctoral education and
research in public administration? Many might as-
sume its purpose to be the development of
knowledge and theory for the field, as well as the
preparation of the field’s professoriate. White,
Adams, and forrester examine here the PUBLICA-
tion records of eight clases of doctorate recipients
in public administration and conclude that docto-
ral education and research is only making a mi-
nimal contribution to knowledge and theory
development in the field, The purpose of the pu-
blic administration doctorate thus appears to be
conflicted.

DESCRIPTORES: CRITICA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA; ESTUDIOS DE POSTGRADO;
CIENCIA ADMINISTRATIVA.

White, OrionF,

«Public administration’s gender identity problems.
- EN: ADMINISTRATION AND SOCIETY. - Esta-
dos Unidos: Vol. 27, No. 2, (Aug. 1995}). p. 277-
282

DESCRIPTORES: TENDENCIAS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA; COMPORTAMIENTO CULTURAL.
ESTADOS UNIDOS.

Worsham, Jeff; Eisner, Marc Allen; Ringquist,
Evan J.

«Assessing the assumptions. A critical analysis of
agency theory»s. - EN:  ADMINISTRATION AND
SOCIETY. - Estados Unidos: Vol. 28, No. 4,
(Feb. 1997). p. 419-440.

* Principal-ogent (ogency) theory dominates the
bureaucratic politics literature. Yet there has been
very little effort devoted to assessing the assumptio-
ns of agency theory since the model was impor-
ted from economics. This article examines five
major assumptions underlying agency theory. The
authors suggest that the effert to translote and
apply assumptions from economics to the study
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of bureaucratie politics misses much that is im-
portant. They offer madifications to agency theory
and a new direction for research.

DESCRIPTORES : TEORIA ADMINISTRATIVA; MO-
DELOS ADMINISTRATIVOS.

Yishai, Yael; Cohen, Aaron

«{Un) represeniative burecucracy. Women in the
Israeli senior civil servicen. - EN:  ADMINISTRA-
TION AND SOCIETY. - Estados Unidos: Vol. 28,
No. 4, (Feb. 1997). p. 441-465.

* Women are severely underrepresented in the
Israeli senior civil service. This article explores the
barriers that impede women’s advancement to top
administrative positions by comparing those who
achieved senior ranks to a sample of two contrel
groups: male senior officials and middle-rank fe-
male officials. Four explanations are offered: (a)
human capital, {b) aftitudes and views, (¢} orga-
nizational characteristics and valuves, and (d) func-
tional attributes. Dato show that senior women
are different from senior men in their higher sta-
tus, in their lower sense of equity, and in their do-
mestic chores. Senior women are distinct from
middle-rank women in their social, women’s and
occupational networking and in their internal do-
mestic chores.

DESCRIPTORES: ANALISIS COMPARATIVO; PRO-
BLEMA DE LA FUNCION PUBLICA; CARRERA EN
LA ORGANIZACION; ADMINISTRACION DE PER-
SONAL DIRECTIVO.

ISRAEL.

01.3 ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION
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Douglas, James W.

«Faculty, graduate student, and graduate produc-
tivity in public administration and public affairs
programs, 1986-1993». - EN: PUBLIC ADMINIS-
TRATION REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 56, No.
5, {Sep.-Oct. 1996). p. 433-440.

* The author notes that many of the programs
found to have highly productive faculties in ear-
lier studies by Legge and Devore (1987) and
Morgan et al. {1981} have maintained top posi-
tions, while the remainder of the programs ten-
ded to change psotions in an unpredictable
manner. A relationship was also found to exist
between programs with productive facullies and
programs with productive graduate studentes and
graduates. In addition, the author reveals that few
scholars published more than two arficles in the
journals under vetween 1986 and 1993
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ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

DESCRIPTORES: FORMACION DE ADMINISTRA-
DORES; ANALISIS COMPARATIVO; ESTUDIO DE
CASOS.

ESTADOS UNIDOS.

Hays, Steven W.; Duke, Bruce

«Professional certification in public managerment:
a status report and proposals. - EN: PUBLIC AD-
MINISTRATION REVIEW. - Estados Unidos: Vol. 56,
No. 5, (Sep.-Oct. 1996). p. 425-432.

* This article provides a status report on the ac-
complishments of these 16 Certified Public Ma-
nager {CPM} programs. After providing an
overview of the debate surrounding the certifica-
tion question, the growth and development of the
programs are described. Their successes ond fo-
ilures in aftracting, retaining, and certifying pu-
blic managers are summarized, and suggestions
are provided on how the certification movemente
might be accelerated. In particular, it is argued
that the interests of the public management com-
munity might be served if CPM and Master of Pu-
blic Administration programs were to cooperate
more aggressively.

DESCRIPTORES: PROGRAMAS DE ENSENANZA;
FORMACION DE ADMINISTRADORES; ESTUDIO
DE CASOS.

ESTADOS UNIDOS.

Rahm, Dianne; Reed, B.J.

«Going remote: the use of distance learning, the
world wide web, and the internet in graduate pro-
grams of public affairs and administration». - EN:
PUBLIC PRODUCTIVITY AND MANAGEMENT RE-
VIEW. - Estados Unidos: Vel. 20, No. 4, {Jun.
1997). p. 459-474.

* This article reports and explores the use of dis-
tance learning, the word wide web, and the inter-
net by public affairs and cdministration programs.
Comparison of the two survey’s results reveals
rapid rates technologicol adoption.

DESCRIPTORES: MEDIOS DE ENSENANZA; EN-
SENANZA DE LA ADMINISTRACION.

Uvalle Berrones, Ricarde
«Farmacién de directivos y calidad total en los
servicios». - EN: REVISTA DEL INSTITUTO DE AD-
MINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXi-
CO. - Toluca, Estado de México: No. 24,
(Oct.-Dic. 1994). p. 19-35.

* Expone la importancia y necesidad de la cali-
dad total en lg formacién de los directivos estata-
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les. Parte importante de la accién estatal es la
formacién, entrenamiento y rendimiento profe-
sional de sus cuerpos burocrdtices, asi como la
aptitud de un Estado estd en relacién directa con
la copacidad profesional de los servidares pabli-
cos. De ahi que la calidad total sea considerada
una opcidn factible de cambio organizacional y
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funcional, que coadyuva a un acercamiento efec-
tivo entre los ciudadonos y el Estado.

DESCRIPTORES: FORMACION DE ADMINISTRA-
DORES; CALIDAD TOTAL.
MEXICO.

02 CONTEXTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

02.1 CONTEXTO POLITICO

Aburto Muioz, Hilda

«Federalismo juridico-administrativo en México:
el nuevo federalismo hacendarion, - EN: GACE-
TA MEXICANA DE ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL Y MUNICIPAL. - México: No. 54.55,
{Oct. 1996). p. 153-159.

* Examina y propone reformas al Sistema de Co-
ordinacion Fiseal en Méxice. En virtud de que el
desarrollo de las regiones se ha supeditado o la
buena voluntad del Poder Ejecutivo Federal por
el centralismo existente, propone que en el De-
creto de Presupuesto de Egresos de la Federa-
¢idn se busque la desceniralizacién del gasto
programable sectorial, otorgande mds recursos
a los gobiernos locales, ademds de fortalecer el
sistema de participaciones. Sefala la importan-
cia de impulsar un federalismo de cardcter fiscal,
hacendario, patrimanial y legislative. Plantea la
transformacién del Sistema de Coordinacién Fis-
cal en uyn Sistema de Coordinacién Hacendarig,
donde exista una correspondencia real entre la
capacidad productiva de los estados y el presu-
puesto que se les asigne.

DESCRIPTORES: FEDERALISMO; PROPUESTA, RE-
FORMA FINANCIERA; RELACIONES FINANCIE-
RAS INTERGUBERNAMENTALES; COOR-
DINACION.

MEXICO.

Aburto Muioz, Hifda

«Estado régimen y sistema politico. (Nuevas pau-
tas para la administracién piblica mexicana)». -
EN: REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. -
México: No. 96, (Bic. 1997}, p. 19-33.

* El articulo propone un marce de andlisis acer-
ca de la posicidén de México en tres aspectos: 1)
el proceso de reforma, 2} la formulacién de plu-
ralidades para la funcién administrativa del Esta-
do y 3} las tareas del gobierno. Para ello, inicia
su esludio en 1985 cuando suceden los primeros
espacios y acciones de modernizacién del apa-
rato poblico, entre ellos, la destruccidn de institu-
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ciones vy la agonia del sistema politico reinante
desde 1929. Los cambios ocurridos en esas esfe-
ras, asi como el reconocimiento objetivo de los
limites de la reforma del Estado, son la fase fun-
domental de su morco de andlisis, donde resalta
la necesided de precisor la direccién de los obje-
tivos de la reforma y su funcionalidad.

DESCRIPTORES: POLITICA Y AI_:)MINISTRACIQN;
ANALISIS POLITICG; SITUACION POLITICA.
MEXICQO.

Aguilar Villanveva, Luis

«Democracia y gobernabilidadn. - EN: REVISTA
DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA
DEL ESTADO DE MEXICO. - Toluca, Estado de
México: No. 26, (Abr.-lun. 1995). p. 15-20.

* Describe de manera general las caradteristicas
de democracia que se desarrollan en México, y
su reflejo en la gobernabilidad. Subraya que, junto
con la paricipacién electoral, hay que tomar en
cuenta el disefo y ejecucién de los politicas que
dan vida a las instituciones que intermedian la
relacién entre sociedad y Estado. Sefala la ur-
gencia de resaliar la cuestién de gobernabilidad
en dichos procesos, de monera que permita vin-
cular analitica y propositivamente los reclamos y
problemas con la viabilidad institucional de los
combios para hacerse cargo de ellos.

DESCRIPTORES: ESTADO; DEMOCRACIA; TEO-
RIA POLITICA.
MEXICO.

Aguilar Villanueva, Luis F
«Hacia un nuevo federalismo en Méxicon. - EN:
GACETA MEXICANA DE ADMINISTRACION PU-
BLICA ESTATAL Y MUNICIPAL. - México: No. 54-
55, {Oet. 1996). p, 99-105,

* Teoriza sobre el federalismo que se dezarrolla
en México. Critica la concentracion del poder en
el Poder Ejecutive Federal y resalta la importan-
cia de la participacidn ciudadana para orientar
el poder politico hacia la prosperidad del Estado.
Destaca la necesidad de impulsar el valor de la
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