CRITERIOS DE CRECIMIENTO DEL
MINISTERIO PUBLICO ESPECIALIZADO

Si en algo coinciden todos los analistas, sea cual sea su campo de estudio, es
que la idltima década del siglo XX es un momento histérico caracterizado por
un profundo proceso de transformaciones; es un periodo que se distingue por-un
acelerado avance del conocimiento cientifico y desarrollo tecnolégico, que nos
obliga a revisar estrategias anteriormente validas, definir miiltiples conceptos,
actualizar métodos, procedimientos y normas con un ritmo insospechado.

Frente a una evolucidn tan ripida de los acontecimientos, las instancias gu-
bernamentales no pueden ni deben rezagarse en asumir su papel en la rectoria
social. Lo hecho en el pasado conserva su validez si se utiliza como instrumento
Gtil al desarrollo de la sociedad.

En este contexto, la funcién piblica en materia de procuracién de la justicia
penal con miras a los proximos afios, no es una tarea que pueda llevarse a cabo
con imprecisiones e incertidumbre. La creciente complejidad social demanda
estrategias claras y congruentes que permitan al mismo tiempo resolver las
contingencias ¢ ir conformando una tecnologia derivada de proyectos mis am-
plios que atiendan el futuro a corto y mediano plazos.

Al contemplar la forma en que otras sociedades tecnolégicamente mas desa-
rrolladas que la nuestra afrontan el combate al delito, es facil comprender que
la especializacion y el conocimiento son los instrumentos fundamentales para
obtener el éxito en la realizacién de estas tareas. Acercar la autoridad a la
ciudadanfa es otro factor igualmente importante, porque no es lo mismo ser
atendido en el lugar donde se producen los hechos, que recurrir a una instancia
en la que la demanda del ciudadano se diluye entre otras muchas que quizd
presenten mayor urgencia. Per ello, la especializacién contribuye a que las
tareas de investigacién criminalistica puedan ser atendidas con eficiencia y
prontitud en los problemas que se presenten, obteniendo una mejor coordinacién
y colaboracién de todas las reas administrativas de la PGJDF relacionadas con
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el ataque al crimen organizado, lo que repercutird en mayores posibilidades de
éxito para el esclarecimiento de los hechos delictivos.

El MPE surge hoy ante la evidente necesidad de modificar los sistemas de
investigacion, cuya metodologia no habia variado en lo sustancial durante los
iltimos setenta anos. Su progreso y consolidacién resultan inevitables, pero es
necesario programar su crecimiento sin incurrir en apresuramientos nocivos; de
ahi que habrd que ir sustituyendo aquellos esquemas tradicionales que vayan
siendo rebasados por la propia realidad y con los tiempos marcados por la
dindmica social.

De esta nueva unidad operativa de la PGIDF se esperan resuitados sobresa-
lientes. El primero de ¢llos es que se produzca hacia el interior de la Institucién
un efecto multiplicador con el deseo de que el personal sustantivo que muestre
verdadera vocacion de servicio pueda sumarse a esta nueva etapa, mediante la
capacitacién que les permita superarse como personas y como servidores piibli-
cos; el segundo, hacia el exterior, es que la sociedad cuente con un persecutor
de los delitos en forma eficiente y confiable en el ejercicio de su funcién y en
el respeto a la dignidad del ser humano.

Para realizar una labor traducida en un notable incremento del nivel de so-
lucién a las denuncias y querellas que ante el MPE se presenten, su 4gil trimite
bajo el principio de que “justicia tardia es justicia denegada”, implica afrontar
y resolver situaciones de contingencia, no solamente con la fria ley en la mano,
sino también con capacidad de decisi6n y con los conocimientos necesarios para
aplicar el sentido humano de la norma. En suma, el Agente del MPE es un
servidor publico que debe inspirar confianza y credibilidad en el desempeiio de
sus actividades cotidianas.

El ser humano como tal se encuentra restringido por su propia naturaleza, por
el alcance de sus sentidos e inteligencia. A pesar de sus deseos y esfuerzos, su
capacidad particular es limitada; por ello, resulta trascendente la labor en equi-
pos integrados por personas capaces de sumar sus alcances individuales. El
enfoque del MPE es “el ser humano en su labor de equipo” que se robustece con
apoyos psicoldgicos especializados para fortalecer su direccién y limar las di-
ferencias de personalidad de sus integrantes y con los esfuerzos institucionales
permanentes para que cuente en ¢l futuro inmediato con la tecnologia de punta
para la investigacion criminolégica, a fin de facilitar su labor en beneficio de la
sociedad en su conjunto.

Para enriquecer constantemente el programa de desarrollo del MPE, la PGIDF
adicionalmente ha suscrito convenios con la Universidad Nacional Auténoma de
México en materia de antropologia, para definir el fenotipo de los mexicanos;
con la Procuraduria General de la Repiiblica, para intercambiar experiencias y
estudios, asi como con instituciones extranjeras y con otros organismos nacio-
nales especializadas en criminologia.

Las labores de seguridad piblica y de procuracién de justicia apoyadas por
¢l MPE es un requerimiento ineludible que implica el constante desarrolio del
mismo. Debe precisarse que el MPE no es una opcién para sustituir al Minis-
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terio Piblico tradicional, porque ambos estin disefiados para atender distintos
niveles de delincuencia.

Por lo que se refiere a la Direccién General de la Policia Judicial se concen-
trard en el cumplimiento de los mandatos judiciales, primordialmente en las
érdenes de aprehension y la practica de operativos de vigilancia en aquellas
zonas en las que el fendmeno criminal adquiere niveles considerables por su
cantidad y persistencia.

La estrategia de crecimiento del MPE se basa en el disefio de instancias que
supervisan sus labores. Esto implica que la CGMPE no tenga incrementos en su
personal ni en sus funciones porque irian en detrimento de la calidad de su
trabajo o en la dificultad de su adecuada supervisién, por esta razén se contem-
plan nuevas unidades administrativas de la misma naturaleza con una estructura
similar en cuanto a su composicion organica pero extendiendo sus actividades
a otras manifestaciones delictivas, como es el caso de delitos patrimoniales
como el fraude, abuso de confianza y despojo, fundamentalmente cuando se
tenga conocimiento o se presuma que los participantes son grupos de delincuen-
tes que actilan de manera reiterada y organizada.

Los criterios basicos de seleccion en delitos de fraude y abuso de confianza
seran: su complejidad técnica, cuantfa, nimero de personas afectadas, nivel de
tecnologia utilizada, y el manejo de operaciones mercantiles o bursitiles.

A largo plazo y mediante una evaluacién de las tendencias futuras del fené-
meno criminal, se crearan nuevas unidades administrativas de la misma natura-
leza buscando anticipar y cubrir oportunamente los requerimientos en materia
de seguridad piblica que la colectividad requiera.

Este andlisis prospectivo se realiza con base en los resultados alcanzados y
permite adecuar la estructura, sistemas de trabajo y apoyos criminalisticos para
que el MPE se enfrente de manera eficiente a las transformaciones de las tac-
ticas y estrategias del crimen organizado.

Con ¢l apoyo del personal de ia PGIDF se disenaron las series estadisticas
y conjunto de informaciones que constituyen el catilogo computarizado de los
perfiles de los resultados obtenidos por el MPE en sus diferentes capitulos y su
proyeccién al mediano y largo plazo, como sigue:

1.- Perfiles criminoldgicos
- Por tipo de delito
2.- Perfiles psicoldgicos.

- Del delincuente.

- Técnicas de interrogatorio.

- Factores estresantes del trabajo policiaco.

- Factores de proteccién psicoldgica al personal.

- Programas de apoyo psicolégico al personal

- Casos de abuso de autoridad o desviaciones de conducta.
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3.- Perfiles socioecondmicos.

- Del delincuente.
- Del personal.

4.- Perfiles victimolégicos.
- Apoyos psicol6gicos de urgencia a victimas de delitos.
- Nivel de riesgo de secuclas posteriores.
- Adiestramiento al personal del MPE para ayudas psicolégicas a victimas
del delito.

5.- Perfiles de eficiencia alcanzados.

- Con base en la metodologia prevista en los manuales correspondientes para
cada uno de los 12 tipos de delitos que se han encomendado al MPE.

6.- Series estadisticas y de informaci6n criminoldgica.

- Por cada tipo de delito.
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