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XII. EL INSTITUTO MATIAS ROMERO
DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS

| desarrollo del Servicio Exterior ha tenido en nuestro pais un

proceso gradual de profesionalizacion, con beneficios percepti-

bles en el ingreso, estabilidad y permanencia, promocion,
jubilaciones y pensiones. En suma, la formacion de la carrera admi-
nistrativa del Servicio Exterior ha sido el cfecto de un proceso de
mejoramiento, cuyo mejor aspecto ha sido su profesionalizacion.

Sin embargo, tal como le hemos hecho notar, una falla evidente ha
sido la carencia de la vinculacién entre los programas universitarios de
ensefianza de las disciplinas diplomaticas v consulares v ¢l Servicio
Exterior, o su relacion institucional incompleta y temporal. Ningin
servicio civil de carrera es posible, como tal, sin programas organicos de
formacion funcionarial, porque se imposibilita la satisfaccion plena
de los requerimientos de ingreso de acuerdo al perfil de los cuerpos de
funcionariosy deloscargos adesempeiiar. Al mismo tiempo se entorpece
cisistema promocional por falta de cursos de actualizacién y capacitacién,
ademas de que los procedimientos de permanencia estan obstruidos por
la carencia de programas de perfeccionamiento para altos directivos.
Puede suceder que los topes a la carrera administrativa bloqucen el
acceso de sus mejores elementos por la ausencia de programas y
actividades académicas que se sumen a los curricula funcionariales. Un
servidor piblico debe permanecer y estabilizarse en su puesto; sin
embargo, por su capacidad de aprender nueves encargos puede ascen-
der en una escala movil, sin estancarse en un pueste fijo de la carrera,

1. Formacion profesional de los servidores piblicos de lo exterior
Sin duda, los programas de formacidén, capacitacion y perfeccionamiento
de los servidores piblicos mas desarrollados, mundialmente considera-

dos, son los del Servicio Exterior. Pocos cuerpos de funcionarios han
logrado un nivel tan apreciable de desenvolvimiento enlos procedimientos
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de ingreso, estabilidad, permanencia, promocidn, retiro, jubilacion y
reconocimiento en y fuera del servicio, ademas de contar con los pro-
gramas de formacion continua. Ademas, en contraste con la formacion
general de administradores piblicos, 1a capacitacion de los servidores
piblicos de lo exterior, mas que por instituciones de ensefianza superior,
la realizan las escuelas de formacion de funcionarios especializadas en
materias diplomaticas y consulares.’

En tanto que las modernas ciencias administrativas debaten sobre
quiénes deben formar a los servidores pitblicos —si los propios gobier-
nos o las universidades—, la preparacion de los servicios exteriores del
mundo se ha inclinado abrumadoramente por la primera opcion.

Méxicono es laexcepcion. Poco tiempo después de que se independizé
de Espaiia, el gobierne considerd necesario el establecimiento de una
institucion que estuviera encargada de formar a los miembros del
Servicio Exterior. El proyecto del Colegio Diplomatico de 1835 debia
cumplir esta mision, pero, como sabemos, la idea no prosperé. La
creacion del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomiticos ha
llenado este gran vacio.

Formacidn y capacitacion. La profesionalizacién de los servidores
publicos de lo exterior ha respondido mas a criterios de formacién para
el servicio que a la ensefianza propiamente universitaria. En las
instituciones de educacion superior, el objeto de enseiianza estarelaciona-
do, preponderantemente, con el entendimiento; es decir, inquiriendo en
el como y produciendo conocimiento sobre &f porqué. En las escuelas
para la formacion de funcionarios del gobierno, en contraste, impera la
capacitacion practica en técnicas; esto es, el cdmo hacerlo.

"En 1980, el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas elaboré una
primera lista de instituciones académicas y profesionales dedicadas a la formacién de
servideres piblicos. El saldo mostré a 56 instituciones de enseiianza superior dedicadas
al efecto, en una cuarentena de paises. Por su parte, los Gobiernos habian establecido
38 institutos nacionales de administracion publica, en tanto que la Escueela Nacional de
Administracién de Francia habia inspirado la integracion de otras 22 instituciones
modeladas a su imagen. Por su parte, el Colegio del Servicio Civil Britanico habia
servido de patron organizativo para otros tres colegios similares en varios paises del
mundo. Tal como se puede apreciar, existe un balance de esfuerzes entre los Gobiernos
y las instituciones de enseiianza superior en torno ala formacion de servidores pitblicos.
International Institute of Administrative Sciences. List of Schools and Institutes of Public
Administration. Bruselas, 1980. Diez aiios después fue elaborado un segundo censo de
estas instituciones, ofreciendo un panorama similar, aunque su nimero tuvo un
sustancial aumento. Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo.
Instituciones de Formacion e Investigacion en Gerencia Pablica. Caracas, 1990. Tres
volimenes, mds tres adenda.
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Edificio del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos (1983).

El académico investiga para enseiar, pero también para su propia
formacion, en tanto que el instructor gubernamental capacita para el
desempeiio profesional; es una persona pragmatica. Peroambos procesos
estan relacionados; el servidor publico de lo exterior debe conocer de
enfoques académicos, no inicamente restringirse ala practica. Ademas,
el conocer el ambito laboral en el cual se desempena le ayuda a entender
su papel en las relaciones exteriores y a hacer que el uso de las técnicas
sea mas eficiente, mas que si las aplicara fuera de su contexto. Por lo
tanto, en buena medida la prosperidad de las escuelas de funcionarios
de gobierno obedece a los progresos investigativos de las universidades,
pues aqui se hace trascender el conocimiento mas alla del sentido
practico de la capacitacion.’

La formacion para el Servicio Exterior entraifia un proceso de alta
complejidad; su objeto es poner en condiciones a un postulante para
desempeiarse en una carrera administrativa dentro delservicio publico.

*F.F. Ridley. “Public Administration: Cause for Discontent”, en Public Administra-
tion. Volumen 50, junio-diciembre, pp. 65-71. Londres, 1972.
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Por lo tanto, debe poseer un caudal de conocimientos y aptitudes para
ingresar a un cargo de inicio, y estar en condiciones de aprender
continuamente para desempefarse dentro de una escala laboral
crecientemente compleja, que reclama nuevos conocimientos y apti-
tudes. Ademas, debe tener un cimulo positivo de actitudes y
comportamientos que lo faculte para los nuevos desempeiios que van
reclamando gradualmente rendimientos superiores. Sélo de este modo
es posible la realizacion de una carrera administrativa, desde el ingreso
hasta el retiro.

Tal formacion comienza incluso antes del ingreso al servicio, y
continia durante su transcurso, de modo que la enseiianza universitaria
constituye su etapainicial. Esta etapa es trascendental, peroinsuficiente.
Este es el motivo por el cual, tratindose de la formacién de diplomiticos
y agentes consulares, el gobierno mismo asume la formacion como un
proceso integral y continuo, y la complementa permanentemente con
programas de capacitacion continua para cargos actuales y futuros,
dentro del régimen promocional y mediante programas de perfec-
cionamiento de altos funcionarios del servicio.

Dentro de los diversos ramos del gobierno, uno de los que mas
tempranamente requirié personal administrative estable y permanente
fue el Servicio Exterior, toda vez que la creciente complejidad de las
tareas diplomaticas y consulares reclamaban la exclusividad de
desempeiio y, como corolario, la profesionalizacién, la cual es mas
ficilmente alcanzable por medio de programas de formacién. Estas
condiciones estaban presentes cuando se establecié la Academia
Diplomatica de Paris, a principios del siglo xviIL.

La Academia Diplomdtica de Paris (1712-1719). Esta Academia fue
fundada en 1712 por el marqués de Torcy, secretario de Asuntos
Extranjeros de la monarquia francesa. La academia no fue sélo la
primera escuela de formacion de diplomaticos del mundo, sino también
la primera que formé servidores piblicos como un proyecto guberna-
mental de preparacién de su propio personal administrative. La
institucion fue proyectada por el abad Eusebio Redano, y a su cabeza
fungié como director Jean Saint Prest, quien ademas conducia los
estudios del alumnado, presidia las conferencias, examinaba a los pos-
tulantes al ingreso y evaluaba el aprovechamiento de los cursantes.’

¥ Guy Thuillier. “La Premiére Ecole d’Administration: Ives de Saint Prest et
I’Académie Politique de 1712 4 1719”, en La Revue Administrative. Enero-febrero,
pp- 19-24. Paris, 1987.
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La Academia tuvo tres etapas en su breve vida de siete afios:

1712-1715. Durante este periodo seintroduce el estudio del derecho
publice, utilizandose como texto el Tratado de derecho de la guerra
» lapaz, de Hugo Grocio. También cabe destacar la imparticion de
la historia de las negociaciones.

1715-1717, Se precisa mis el trabajo académico de los alumnos y el
horario de estudio. Ademas de las consultas al archive diplomaitico,
seredactan memoriassobre la historiade los tratados. Seincorporan
dos nuevos textos: Derecho natural y de gentes, de Puffendorf, y
Derechos del Rey, de M. Dupy.

1717-1719. Muere Saint-Prest y Torcy cae en desgracia; su sucesor
clausura a la academia.

La academia diplomatica combinaba el aprendizaje tedrico con el
ejercicio practico; sus métodos estaban encaminados a formar profe-
sionalmente a los funcionarios de lo exterior. Las asignaturas cursadas
eran el derecho publico, regalias, tratados y ceremonial, trasmitidas a
los alumnos a través de conferencias expuestas por ellos mismos dentro
de seminarios conducidos por el director del plantel, las cuales tenian
lugar dos veces por semana. Paralelamente se preparaban en lenguas
extranjeras, particularmente en espaiol, francés e italiano.

Los trabajos practicos se efectuaban en los archivos del Louvre,
donde los estudiantes consultaban la correspondencia diplomatica
antigua y hacian resimenes de las negociaciones contenidas en ellas.
Estos ejercicios se extendian a la redaccién de cartas y notas para los
ministros, y de este modo se preparaban para los oficios que desem-
peiiarian,

La conferencia era el pivote de la formacién profesional de los alum-
nos, porque los preparaba parala exposicion oraly escrita, tan importante
paralos quehaceres diplomaticos. (Esta capacitacién profesional, lograda
con un escrupuloso entrenamiento para desempefiarse, escribir y hablar,
constituye la ambicion de los educandos de las modernas academias de
los servidores piblicos de lo exterior). La conferencia, piedra angular
del sistema pedagdgico de la Academia, mas que desarrollar conocimien-
tos, se orientaba a la formacién del juicio de los alumnos y a facilitar su
comunicacion oraly escrita. Esto favoreciala comprension delos mecanismos
de las negociaciones y mostraba las fallas en las mismas.

La Academia era el centro de formacion de la élite del servicio publico
francés; de sus aulas egresé el marqués d’Argenson, postrer ministro de
Asuntos Extranjeros. Su director, Saint Prest, no sélo era un erudito en
diversas materias —escribio el libro Historia de los tratados de paz—, sino
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también un experimentado funcionario en los ramos de las finanzas, la
politicainterior yladiplomacia,y comoservidor publico en el Ministerio
de Asuntos Extranjeros jefaturo la Oficina de Archivo.

En contraste con laexperiencia francesa que concluyo con la extincion
dela Academia Diplomatica de Paris,enlos vecinos principados alemanes
el nacimiento y desarrollo de programas de formacion de servidores
publicos de lo exterior fue mis venturoso. Ello obedecio, primero, a que
estos programas eran parte de estrategias curriculares mas generales,
que comprendian a todo el servicio publico y, segundo, a que estuvieron
sustentados en las solidas universidades alemanas. Ademas, contaron
con el soporte programatico, ideologico y politico del cameralismo, un
movimiento de promocion de las ciencias y artes de la administracion
publica que innovo radicalmente las antiguas practicas gerenciales en
Alemania. Finalmente, hay que destacar que todos estos progresos
derivaron en la creacion de escuelas especiales de administracion
publica v, particularmente, de formacion de diplomaticos.

Detalle del Instituto Matias Romero
=% | de Estudios Diplomaticos
=S| (1983).

La formacion profesional de funcionarios publicos dio comienzo en
Alemaniadurante 1727, dentro del marco curriculardelas universidades.
Entonces, los catedraticos germanicos enseniaban el qué y el como del
gobierno; el gué se referia a la accion administrativa, el como a los
procedimientos delaaccion. Los progresos generados por el cameralismo,
iniciados con el establecimiento de la profesion en economia, policia y
cameralistica en las universidades de Halle v Frankfurt del Oder,
transitaron ala formacion de escuelas especializadas en ciencias camera-
les —Ilas ciencias de la administracion de entonces—, a través de dos
tendencias.
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La primera fue la institucion de escuelas especiales de formacion
general de servidores publicos, como la establecida en el seno de Ia
Universidad de Tubinga, 1a cual tiempo después sirvio de modelo, en
1848, para la Escuela de Administracion de Francia. Esta, a su vez,
inspiré a la Escuela Nacional de Administracion, y ella a la actual
Escuela de Ciencias de la Administracion de Spira, en Alemania, A
pesardelaresistenciadelasfacultadesde jurisprudencia alaintroduccion
de las cdtedras cameralistas a las universidades alemanas y a las
escuelas austriacas, una vez que cuajaron en el seno de las comunidades
académicas en Prusia y Austria, se instituyeron otros centros de formacion
cameral fuera de las universidades, como la Academia Cameralista de
Lautern, en ¢l Palatinado a poca distancia del Spira, cuyos cursos se
iniciaron er 1774, Sus planes de estudio comprendian un programa de
formacion de tres ajios lectivos, a partir de una citedra introductiva
sobre las ciencias camerales. Igual énfasis tenia la preparacion en
filosofia moral. La Academia fue transformada postericrmente en la
Universidad de Heidelberg. En la misma época existia una academia
cameralista en Sttutgart, que sirvié a principios del siglo x1x de modelo
a Georges Cuvier para la formacion de su proyecto de la Escuela de
Administracion de Francia.?

La otra tendencia fructifico en la creacion de eseuclas cspeciales de
formacion de funcionarios piblicos del servicio exterior, aunque no
dentro de los principados que después formarian al Imperio Alemén,
sino en los del Imperio Austro-Hingaro. En 1746, la emperatriz Maria
Teresa instituyd la Academia Teresiana —que llevaba su nombre—,
dentro de la cual se disefiaron cursos de administracién piblica parala
formacion de los servidores puablicos del imperio. Los programas de
ensefianza y capacitacion estaban fundados en las ciencias camerales, y
entrafiaban lecciones y practicas sobre policia —en aquel entonces
sinonimo de goebierno—, cameralistica, comercio y economia, ademas
de conocimientos referentes a la politica exterior, que a partir de 1753
comenzaron a impartirse en la Academia de Lenguas Orientales, que
ocupaba una de las alas de la Academia Teresiana. Posteriormente
Francisco Joséla transformé enla Academia Consular. Hoy se denomina
Academia Diplomatica de Viena.®

4 Fritz Mortein Marx, “German administration and the Speyer Academy™, en Public
Administration Review. Volumen XXVII, nimero 5, diciembre de 1967, pp. 403-410. Y “A
New Look at Administrative Science in Europe: The Speyer Conference™, en International
Review of Administrative Sciences. Yolumen 35, namero 4, pp. 291-301, Bruselas.

S Omar Guerrero. Las Ciencias de la Administracion en ef Estado Absolutista, op. cit.
Las ciencias camerales tenian esta denominacion a partir de la camara u oficina donde
se realizaban, originalmente, las labores hacendarias y fiscales en los reinos alemanes.
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2. Instituciones de formacién para el Servicio Exterior

El mapa mundial de las instituciones de formacion de servidores
pliblicos de lo exterior muestra, como lo advertimos, una gran propension
hacia la asuncién gubernamental de la preparacién de sus propios
agentes. Hoy en dia hay 54 instituciones de este tipo en el mundo, de las
cuales 36 son gubernamentales, cinco tienen un caracter universitario y
tres la condicion privada. A pesar de la basica distincién entre escuela
de formacion de gobierno e institucién de ensefianza superior, la
primera suele otorgar titulos, grados y diplomas como la segunda. Asi,
de las 54 instituciones mencionadas —de las cuales 23 ofrecen
posgrados—, ocho son academias diplomiticas dependientes de los
Ministerios de Asuntos Exteriores. Hay que recalcar que, incluso, hay dos
escuelas de gobierno —en Brasil y China— que imparten licenciaturas.®

Ocurre, asimismo, que algunas instituciones no expiden certificacio-
nes ni grados académicos, como las de Francia, Corea y Grecia. Entre
éstas, es usual que los cursos sean breves, como en Grecia, donde su du-
racion es de nueve meses. Hay que destacar que sélo existe un pais en el
mundo en ¢l cual los funcionarios del servicio exterior se forman en la
misma institucidn de preparacion general de los demdis servidores
publicos. Este pais es Francia, y la institucidn en cuestion es la Escuela
Nacional de Administracién. Finalmente, la oNU cuenta también con un
centro de capacitacion para sus propios funcionarios.

De acuerdo con este computo, es perceptible que algunas instituciones
constituyen, por la brevedad y objeto de sus cursos, mas bien centros de
capacitacion que escuelas de formacion. Por lo general, las instituciones
de formacion de servidores publicos de lo exterior constituyen también
centros de divulgacién del saber, pues publican libros y revistas, amén
de ser ambitos de intercambio académico, e incluso niicleos de inves-
tigacion cientifica sobre temas diplomaticos, internacionales y consulares.
En Uruguay, por ejemplo, el Instituto Artigas del Servicio Exterior tiene
bajo su custodia el Archivo Histérico Diplomatico. Por su parte, la Aca-
demia Diplomitica Andrés Bello de Chile tiene a su cargo la Pinacoteca
y €l Museo de Historia Diplomatica.

Posteriormente, el concepto de cAmara se extendid a otras oficinas de la administracién
piiblica, y se aplicé el término cameralista al servidor piablico que s¢ ¢jercitaba en ellas,
lo misme que al catedritico que impartia lecciones de administracién y gobierno en las
instituciones de ensefianza y formacién. Las ciencias camerales eran la policia, la
economia, el comercio, las finanzas y cameralistica, esta dltima aplicada en sentido
estricto a los asuntos fiscales.

$ Instituto Matias Romero de Estudios Diplométicos. Estudio comparativo de aca-
demias diplomdticas e institutos de relaciones internacionales del mundo. 1992.
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En suma, el sistema internacional de formacion del servicio exterior
constituye un conjunto de alta complejidad y especializacion que, en
buena medida, es un servicio civil de carrera ejemplar por su desarrollo
y solidez.

Observemos algunas de las escuelas gubernamentales de formacion
de funcionarios delservicio exterior. Lainstitucion decanaesla Academia
Diplomatica de Viena que, como informamos, fue fundada en 1754. Su
objeto es la especializacion de graduados universitarios nacionales y
extranjeros paralabores diplomaticas entre los Estados y en los organis-
mos internacionales, ademas de capacitarlos para los quehaceres
relacionados con las finanzas y los negocios internacionales. Ofrece un
diploma equivalente al grado de maestria en relaciones internacionales,
que se expide luego de dos anos lectivos y previo examen de admision.

Aula Ramon Arnaud del edificio del IMRED.
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Modernamente hablando, la institucién mais afieja es la otrora Escuela
del Servicio Exterior del Gobierno de Chile, hoy Academia Diplomatica
Andrés Bello, fundada en 1929. Sus programas de formacidn se extienden
alas relaciones internacionales regionales, informacién en el extranjero
y practicas consulares, ademés de un curso anual para diplomaticos
extranjeros. Existen cursos especiales, como el programa de perfec-
cionamiento de los funcionarios diplomaticos superiores, y el relativo a
los gerentes de las empresas piiblicas del pais en aspectos de relaciones
internacionales. Ademas, €n ella se dictan cursos de actualizacion para
los miembros del Servicio Exterior y funcionarios de la planta del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Egipto cuenta con el Instituto de Estudios Diplomaticos, fundado en
1966, el cual esta dedicado a la capacitacion de los novicios del servicio
y a la actualizacion de los funcionarios veteranos. También realiza
investigaciones sobre seguridad nacional, desarrollo y problemas
internacionales. Otorga un diploma al culminar los cursos. En Brasil fue
establecido el Instituto Rio Branco en 1945. Actualmente tiene a su
cargo la seleccién, formacién y actualizacion de los miembros del
Servicio. Aunque exige como requisito que los postulantes exhiban un
titulo universitario de tres afios lectivos, el Instituto brinda también la
licenciatura en diplomacia. Por su parte, el Instituto del Servicio
Exterior Manuel Marra Peralta de Costa Rica imparte una maestria,
que se cursa en dos aiios y exige la presentacion de una tesis de grado.

Cuapro 20

ACADEMIAS DE FORMACION
DIPLOMATICA EN EL MUNDO

(1992)
) GRADO
PAlS ACADEMIA O INSTITUTO ACADEMICO
AFRICA
Cameran Instituto de Estudios Diplomiticos* Doctorado
Egipto Instituto de Relaciones Internacionales*  Diploma
AMERICA
Brasil Instituto Rio Branco* Maestria
Doctorado
(2 anos)
Canada Escuela Norman Paterson de Asuntos Maestria

Internacionales**
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PAIS

ACADEMIA O INSTITUTO

GRADO
ACADEMICO

Costa Rica

Chile

Estados Unidos
de América

Peru

Trinidad y Tobago

Urugunay

Arabia Saudita

Filipinas
Japén
Malasia
Pakistan
Repiblica

de Corea

Repiblica Popular
de China

Austria

Instituto del Servicio Exterior Manuel
Maria de Peralta*

Academia Diplomatica Andrés Bello*
Instituto del Servicio Exterior

del Departamento de Estado*

Escuela Edmund A. Walsh de Servicio
Exterior de la Universidad de
Georgetown®*

Escuela Fletcher de Derecho y Diplomacia
de la Universidad de Tufts**

Escuela de Altos Estudios Internacionales
de la Universidad Johns Hopkins, **

Academia Diplomatica*

Instituto de Relaciones Internacionales**

Instituto Artigas del Servicio Exterior®

ASIA

Instituto de Estudios Diplomaticos*

Instituto del Servicio Exterior*
Instituto de Capacitacién del Servicio
Instituto de Diplomacia y Relaciones
Exteriores*

Instituto de Capacitacién del Servicio
Exterior*

Instituto de Asuntos Exteriores y
Seguridad Nacional*

Colegio de Asuntos Exteriores*

EUROPA

Academia Diplomatica*

Tesis de grado
Maestria
{2 anos)

Ninguno

Doctorado
(2 afios)
Maestria
Doctorado
(2 afios)
Maestria
(2 anos)

Maestria
(3 aios)

Diploma
¥y maestria

1 afio {formacion)
2 afios (basico)

(Diplemado)
(2 anos)

Ninguno
Exterior*

Ninguno
{7 meses)
Ninguno

(2 afios)

Licenciatura
¥ macstria

Maestria
(2 afnios)
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; GRADO
PAlS ACADEMIA O INSTITUTO ACADEMICO
Bélgica Colegio de Europa*** Maestria
(2 anos)
Espaiia Escuela Diplomatica* Maestria
Francia Escuela Nacional de Administraciéon® Ninguno
Instituto de Estudios de Relaciones Licenciatura
Internacionales*** (4 afios)
Gran Bretaiia Programa de Servicio Exterior
(Universidad de Oxford)**
Grecia Centro de Estudios Diplomaticos.® Ninguno
(9 meses)
Hungria Instituto Universitario de Estudios Maestria
Internacionales Doctorado
{2 anos)
Italia Sociedad Italiana para la Organizacién
Internacional*
Centro Bolofia (Universidad Johns Maestria
Hopkins)** (2 aios)
Malta Academia Mediterranea de Estudios Maestria
Diplomaticos* (2 aiios)
Paises Bajos Instituto Holandés de Relaciones
Internacionales Clingendael*
Polonia Instituto de Relaciones Internacionales**  Maestria
Doctorado
{3 aiios)
Alemania Centro de Formacion y Capacitacién
(Ministerio de Asuntos Exteriores)*
Suiza Instituto Universitario de Altos Estudios Doctorado
Internacionales***
ONU Instituto de Capacitacién e Investigacion  Ninguno
de las Naciones Unidas (UNITAR) (1 semana-3
meses)

Estatuto de la institucion:

* Gubernamental.
** Universitaria.
*** Institucion privada.

Fuente:Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos. Estudio comparado de
academias diplomdticas ¢ institutos de relaciones internacionales en el mundeo.

(1992).
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EL INSTITUTO MATIAS ROMERO DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS

En Estados Unidos se creo el Instituto del Servicio Exterior en 1946. Hoy
en dia prepara tanto a servidores de lo exterior como a otros miembros
del servicio civil de carrera, por medio de sus tres escuelas: Estudios
Profesionales, Lenguas y Estudios Regionales, ademas del Centro de
Asuntos Internacionales. Sus programas tienen por objeto la profe-
sionalizacion del Servicio Exterior. Expide certificados, no grados ni
titulos, los cuales son reconocidos por algunas universidades nor-
teamericanas.

Peru tiene un programa de formacion diplomatica, que imparte la
Academia Diplomatica (1955) y que consta de tres anos lectivos, con
especializacion enrelaciones internacionales, economia, derecho, historia
y sociologia.

En Uruguay, el Instituto Artigas del Servicio Exterior (1964) cuenta
con un programa de cuatro anos, al cual se accede mediante examen de
oposicion.

El Instituto de Estudios Diplomaticos de Arabia Saudita es un centro
de formacion de personal para el Servicio Exterior (1979). Su progra-
ma de formacion se divide en las areas: derecho internacional,
comunicacion internacional, relaciones internacionales y politica vy
diplomacia. Se extiende por dos anos y concluye con el otorgamiento de
un diploma.

A pesar de llamarse Instituto de Capacitacion del Servicio Exterior
del Japon, este centro gubernamental forma también a los diplomaticos
de nuevo ingreso. Por su caracter, no otorga grados.

Sala de embajadores
del actual edificio del IMRED.
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HISTORIA DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

El Colegio de Asuntos Exteriores de la Repiiblica Popular de China
(1955) forma, capacita y actualiza a sus servidores publicos del ramo,
motivo por lo cual cuenta con una licenciatura y una maestria, ademas
de cursos breves.

En Espaiia opera la Escuela Diplomitica (1942), administrada por el
Ministerio de Asuntos Exteriores y la Universidad Complutense de
Madrid. Su objeto es la preparacién de los candidatos al servicio que
presentan examenes de oposicion. Su vecina, Francia, posee 1a mejor y
mas prestigiada institucion de formacién de servidores puablicos del
mundo: la Escuela Nacional de Administracién (1945), que tiene la
peculiaridad de contener, dentro de su programa académico general, un
subprograma relativo a los servidores de lo exterior. Los egresados,
segun su rendimiento escolar, se incorporan ala administracién piblica
¥, en su caso, al Ministerio de Asuntos Extranjeros.

Italia, por suparte, cuenta con la Sociedad Italiana parala Organiza-
cién Internacional (1944) paralos graduados universitarios en relaciones
internacionales o para quienes estan vinculados con las comunidades
europeas. Otorga certificados y diplomas a quienes cursan sus programas
de preparacion y formacion en diplomacia.

En Alemania existe el Centro de Formacion y Capacitacién del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores (1950), creado para administrar los
procedimientos de seleccién de los aspirantes al Servicio Exterior, amén
de impartir los cursos de capacitacion respectivos.

Finalmente, la Organizacion de las Naciones Unidas tiene en el
Instituto de Capacitacion e Investigacion (1965) un centro al servicio de
las personas provenientes de los paises subdesarrollados que se incor-
poran a ella. Expide certificados a quienes cursan sus programas de
capacitacion. También cuenta con un programa de investigacion sobre
si misma y sus problemas.

3. Lalicenciatura en ciencias diplomaticas
y el diplomado en carrera consular

Del estudio de la historia del Servicie Exterior Mexicano ha quedado de
manifiesto que uno sus aspectos méas paradajicos es que, frente a los
requisitos de ingreso, estabilidad, permanencia y promocioén, cuyos
adelantos graduales han sido muy positivos, ha existido un vacio manifiesto
de programas académicos de formacién que sustenten la satisfaccién de
los requisitos de formacion diplomatica y consular; y mas trascendental ha
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