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Introduccién

Fue profesionalmente, tan fuerte su presencia, que hasta la fecha sigue
influyendo en mi vida profesional. Mi Maestro José Maria Cajica Camacho,
fue, el Maestro que siempre sofié tener; un amigo, un conductor, un guia,
un consejero, y mi educador; todo ello lo compaginé y lo representé el
Maestro. Lo conoci por vez primera, en el mes de enero de 1962, cuando
iniciaba balbuceante mis primeros pasos en la Escuela de Derecho de la
hoy Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, cémo recuerdo aquella
mafiana en que me le acerqué después de haber escuchado su primera cla-
se, ¥ le dije «Quiero ser su amigo», para esos inicios, practicamente esto
constituia una verdadera osadia, pero habia algo en é] que me empujaba a
trascender mas alla de la cétedra universitaria. Nuestra relacién académica
estudiantil se prolongd de hecho, en toda mi carrera, aun cuando fue mi
Maestro en «Obligaciones» y «Contratos», clases magistrales que a todos
nos alimentaban y nos conmovian; Ripert, Marty, Josserand, y su primer
autor francés traducido al espafiol segiin sé cuando era estudiante, Marcel
Planiol, fueron los pensadores y sus contextos que el Maestro Cajica nos
hizo aprender y admirar.

" Académico de numero de la Academia Mexicana de Derecho del Trabajo y de la
Previsién Social. Académico de niumero de la Academia Iberoamericana de Derecho del
Trabajc y de la Previsién Social.
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En mi ejercicio profesional tomé por el sendero del Derecho Social, mi
inquietud por ello se vio reflejada en mi vocacién por el ejercicio del Dere-
cho del Trabajo, y nuevamente el Maestro, quien ante mi decisién, me di-
jo: «entonces eres mi enemigo» y riéndose hablé con otro inolvidable
Maestro que por aquel tiempo era el Director de la Escuela de Derecho,
Gustavo Herndndez Sarmiento y le pidié ia clase del Derecho del Trabajo
primer curso para mi. Puede decirse que esa decision y ese hecho, marca-
ron el inicio de mi trayectoria profesional como Abogado Laboralista, la
cual se ha prolongado tanto en la docencia como en el ejercicio profesio-
nal por treinta y cuatro afios consecutivos.

Un sinfin de actuaciones universitarias, convivencias sociales y hasta
politicas acrecentaron nuestra amistad y la veneracién que por €l yo sen-
tia. Cuando tenfa alguna afliccién personal o profesional, sin pensarlo acu-
dia al Maestro y siempre encontré en él, el balsamo redentor que restafié
mis heridas. Podria en forma prolija seguir relatando nuestras vivencias,
pero esto me llevaria de hecho, todo el libro; en consecuencia y por respe-
to, a las demas colaboraciones, hoy lo dejaré interrumpido hasta aqui; en
otra ocasién y en otro tiempo, continuaré con mis relatos, sobre este inol-
vidable Maestro que marcd indefectiblemente una huella en mi existencia.
Bdsteme decir que fui el dltimo de sus alumnos que fungié como Secreta-
rio Técnico de su «hijo adoptivo», el Fondo para el pago de la reparacién del
dafio y proteccidn de las victimas de los delitos (que por cierto, aun en vi-
da del Maestro desaparecié injustamente, al ser asignado a la Procuraduria
del Estado, diluyendo en ello su eficacia y su alcance, como la segunda
institucién, en tiempo, a nivel de toda la Republica —la primera fue en
Tlaxcala y también visionada y estructurada por el Maestro José Maria Ca-
jica Camacho— que efectivamente y sin demagogia alguna, pero lo mas
importante sin gasto para el Estado, ayudd y apoyé a las victimas de los
delitos); asi como también fui el alumno escogido por la familia, para pro-
nunciar la oracién funebre en su sepelio.

Al igual que lo dije entonces, donde quiera que se encuentre, lo abrazo
con emocién y conjuntando los corazones, en un didstole y sistole de
amor, de veneracién y de respeto, ofrezco continuar testimoniando su
ejemplo para que, por lo menos las nuevas generaciones, que ya no tienen
el alimento de su docta ensefianza, conozcan de su trayectoria y verdad.

Respetuosamente.
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«El mundo lo gobernard siempre el egoismo del propio interés. No debemos
intentar impedirlo; sdélo hemos de procurar que el egoismo de los sinvergiien-
zas coincida un poco mds con el de las personas decentes.»

Jaime Butler

1. Concepto juridico de salario

Menéndez Pidal afirma que «para formular el concepto legal del salario,
habremos de atenernos a los preceptos legislativos del Derecho Positivo,
pero, ademas de lo expuesto anteriormente, se debe tener en cuenta, que
el fendmeno salario, es un fendmeno humano, que puede también ser con-
trolado por medios estadisticos, siempre que la estadistica se ponga al ser-
vicio de la moral, atendiendo a que en el sistema de trabajo por medio del
salario han de entrar en su funcion, el espiritu de colaboracién de una o
varias personas y aun de la Autoridad Publicas.

La legislacion espanola definié al salario como la totalidad de los bene-
ficios que obtiene el trabajador por sus servicios u obras, no sélo lo que
recibe en metdlico o en especie, como retribucién directa o inmediata de
su labor, sino también, las indemnizaciones de espera, impedimentos, inte-
rrupciones de trabajo, casa habitacién, agua, luz, manutencidn y otros se-
mejantes, cuando los recibe por razon o en virtud del trabajo prestado.
Esto, mas que un concepto, resulta ser una enumeracién de prestaciones,
parecida a la concepcidn legal de nuestro articulo 84 de la Ley Federal del
Trabajo, que nos describe al llamado salario integral.

Para Ludovico Barassi, el salario es «Ja contraprestacion intercambiada
con la prestacién fundamental del trabajo y que imprime asi a la relacion
contractual completa, el caracter de relacién a titulo oneroso».

Cabalmente afirma que: «en la doctrina laboral, el salario es la retribu-
cién del trabajador, la que el hombre percibe por su trabajo»; y agrega: «el
salario se considera principalmente como el equivalente del trabajo para
el trabajador y compensador de la produccion, del servicio recibido o acti-
vidad desarrollada, en cuanto al patrono o empresario que los abona. Aho-
ra bien, no cabe decir que el salario es el precio del trabajo, sin equiparar
el contrato de trabajo con el de la compraventa. El de trabajo es un contra-
to a titulo oneroso y ademds sinalagmatico; ya que ambas partes aspiran a
obtener ventaja y las dos se encuentran reciprocamente obligadas. El abo-
no del salario es, por afiadidura, la obligacién fundamental que contrae el
patrono; la de retribuirle al trabajador la prestacion de servicios que éste
realiza en beneficio de aquél. Si, desde este punto de vista, el salario es la
remuneracion que recibe el trabajador, desde otro angulo juridico, no sig-
nifica mds que la contraprestacidén del empresario respecto al trabajador
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por causa del contrato de trabajo». El propio Barassi nos da en suma, las
diversas concepciones que se tienen, juridicamente, sobre el salario: «a) el
salario no es mds que el precio del trabajo; b) es el medio de sustento del
trabajador; c) es la parte reservada al trabajador sobre el capital del em-
presario, distinta del capital técnico y anticipado por este ultimo sobre
el resultado de la venta del producto; anticipo (descuento) posible por el
ahorro acumulado por el empresario; d) es la compensacidn equitativa del
trabajo».

Francisco de Ferrari nos dice que «el salario es, o tiende a ser, en nues-
tros dias, una retribucién forfait que el trabajador recibe, ya sea por la
prestacién de un servicio o por el simple hecho de permanecer a la orden
de un empleador».

Considero que la diferencia que existe entre estas definiciones, radica
como se ve, en la importancia, que considera a ciertos aspectos de la retri-
bucién del trabajador, y a la concepcién que se tenga de la naturaleza de
la relacién laboral.

En efecto, si el salario se entiende como una contraprestacién al trabajo
realizado, por inferencia légica se deduce que cuando no se realice el ser-
vicio por el trabajador, éste no percibir4 el salario, y en consecuencia desa-
parece la relacidn laboral; lo que es improcedente, ya que asista o no al
trabajo, lo realice o no el trabajador, la relacion laboral subsiste y en con-
secuencia se ejercen todos los derechos y las obligaciones inherentes, entre
otras, la de causarse el salario. Es el caso de las vacaciones, de los permi-
sos econémicos, de las incapacidades; no existe prestacién de trabajo, pero
el salario si se causa; en consecuencia, el salario obedece no a una contra-
prestacién, sino mas bien, a una obligacién que surge de la relacién labo-
ral.

2. Concepto econdmico

A. Sistema liberal—El| salario lo determina la oferta y la demanda, con-
siderdndose al trabajo como una mercancia que puede conducir a la mise-
ria del trabajador; es conocida en este aspecto la ley de bronce, cuando
afirmé que el salario coincidia con las cantidades precisas para la manu-
tencién y reproduccién del obrero.

B. Tesis del capital —En esta doctrina se considera al trabajo como un
verdadero capital, y por consiguiente el salario es el interés legitimo del
mismo.

C. Tesis marxista.—iQué es el salario? ¢Cémo se determina? Si pregun-
tamos a los obreros qué salario perciben nos contestardn: «Mi burgués me
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paga un marco por la jornada de trabajo»; el otro, «yo recibo dos marcos»,
etc. Segun las distintas ramas de trabajo a que pertenezcan, nos indicaran
las distintas cantidades de dinero que los burgueses respectivos les pagan
por la ejecucién de una tarea determinada...

Pero, pese a la diferencia de datos, todos coinciden en un punto: el sa-
lario es la cantidad de dinero que el capitalista paga por un determinado
tiempo de trabajo, o por la ejecucién de una tarea determinada. Por tanto,
diriase que el capitalista compra con dinero el trabajo de los obreros. Estos
le venden por dinero su trabajo. Pero esto no es mds que la apariencia. Lo
que en realidad venden los obreros al capitalista por dinero, es su fuerza
de trabajo. El capitalista compra esta fuerza de trabajo por un dia, una se-
mana, un mes, etc. Y una vez comprada, la consume haciendo que los
obreros trabajen durante el tiempo estipulado. Con el mismo dinero con
que les compra su fuerza de trabajo, por ejemplo, con los dos marcos, el
capitalista podria comprar dos libras de azucar o una determinada canti-
dad de otra mercancia cualquiera. Los dos marcos, con los que compra dos
libras de aziicar, son el precio de las dos libras de azicar. Los dos marcos,
con los que compra doce horas de uso de la fuerza de trabajo, son el pre-
cio de un trabajo de doce horas. La fuerza de trabajo es pues, una mercan-
cia, ni mds ni menos que el aztcar. Aquella se mide con el reloj, ésta con
la balanza... «Por consiguiente, el salario no es mas que un nombre espe-
cial con que se designa el precio de la fuerza de trabajo, o lo que suele lla-
marse precio del trabajo, el nombre especial de esa peculiar mercancia que
sélo toma cuerpo en la carne y la sangre del hombre» (Carlos Marx: Sala-
rio, precio y ganancia).

3. Concepto moral

Podemos ver por la experiencia y la historia, que el hombre siempre ha
trabajado para someter la tierra y dominarla. Como dice el libro del Géne-
sis, este dominio tiene un porqué: el mantenimiento de si mismo y de la
propia familia. Esta es la razén de ser del trabajo, y esto es de capital im-
portancia cuando se trata de enjuiciar el mecanismo que concibe al trabajo
como un mero instrumento de produccién.

Esta visién del trabajo tergiversa los valores, deshumaniza el trabajo y
le hace perder su sentido y dignidad. Juan Pablo II dice que el trabajo es:
«La fatiga diaria del amor», ya que «el amor hace nacer la familia, es su
expresidn constante y su medio estable». Asi concebido el trabajo, el sala-
rio debe incluir el interés por la persona y un don reciproco de gratitud y
afecto, que corresponde al servicio humano.
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La doctrina de la Iglesia catdlica expresada tradicionalmente en la Re-
rum Novarum y la Quadragesimo Anno, de Leon XIII y Pio XI, establece el
concepto del salario justo: «...debe darse al padre de familia, lo necesario
para su sustento y el de su familia, no siendo licito establecer salarios tan
mezquinos que, atendidas las circunstancias no sean suficientes para ali-
mentar a la familia»; «...el salario debe ser suficiente para la sustentaciéon
de un obrero fruga! y de buenas costumbres». También las enciclicas se
refieren al salario justo, que incluye consideraciones de equidad sobre la
vida que debe asegurarse al trabajador, la que debe ser digna y decorosa; y
considera también los intereses del empleador; siendo justo porque preten-
de representar un valor equivalente al que recibe el empleador de la pres-
tacién de servicio.

4. Concepto social

El salario social, de conformidad con la doctrina mundial, representa
las sumas complementarias, beneficios o servicios, que equivalen a sumas
de dinero, que se reciben como miembro de la comunidad profesional de
politica; sin que intervenga la prestacién del servicio; y que contribuyen a
elevar el nivel de vida del trabajador. En el concepto de salario social, la
carga de remuneracion, nos dicen Rouast y Durand, deja de pesar exclusi-
vamente sobre el empleador. Ella tiende a repartirse, seguin procedimien-
tos diversos, sobre grupos mas o menos grandes; algunas veces, mediante
impuestos, sobre la colectividad. La técnica de los seguros ha permitido el
pago de indemnizaciones por accidentes de trabajo, de prestaciones por
enfermedades o por embarazo y de asignaciones familiares; y el seguro de
desempleo. Cabe mencionar finalmente que también integran el salario
social, los beneficios que representan las clinicas, las salas de cunas, los
centros vacacionales, los comedores, las guarderias y demas obras sociales
costeadas directa y exclusivamente por el empleador.

Consideramos que la seguridad social, asi como la politica de la vivien-
da, la organizacidn del tiempo libre para los trabajadores, la formacién de
los grupos culturales y deportivos, han terminado por ser en nuestros dias
esfuerzos encaminados a llevar a cabo una redistribucién mas completa de
los ingresos, que se une a la que hasta ahora hacian las empresas por inter-
medio del salario y el Estado a través de los impuestos. Asi estas institucio-
nes, por tratarse de beneficios que alcanzan actualmente a la mayor parte
de los miembros de la sociedad, cualquiera que sea su condicién social o
econdmica, nada tienen que ver con la relacién de trabajo, ni con el traba-
jo en si.
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5. Sus caracteristicas

A. Vital.—Para el propdsito de este trabajo, me resulta importante y
necesario, destacar lo que para mi es la principal caracteristica del salario,
esto es, el de ser alimenticio; en efecto, el mismo tiene como destino fun-
damental, alimentar al trabajador y a su familia; considerar que ei trabajo
es la fuente de toda riqueza humana, es entender la finalidad y caracteris-
tica principal del salario, De alli la proteccién especial dispensada que le
designa la ley y que en determinadas circunstancias no puede ser cedido ni
embargado, salvo el caso del derecho de los alimentos.

B. Auténomo.—Los autores franceses particularmente destacan la rele-
vancia de esta caracteristica. Acentiian que el crédito salarial es indepen-
diente de la prosperidad de la empresa. La relacidn de trabajo esta despro-
vista del caracter aleatorio; el trabajador no debe soportar los riesgos de la
explotacidn.

C. Proporcional.—El salario debe ser fijado en forma proporcional a la
naturaleza, a la cantidad y a la calidad del trabajo prestado.

D. Adecuado.—El salario debe, dada su caracteristica de vitalidad, ade-
cuarse constantemente al costo creciente de la vida; y a las condiciones
personales y familiares del trabajador.

6. La productividad

A. Concepto de produccion.—Etimoldgicamente la palabra productividad
viene del latin producere, que significa hacer, salir, criar. Sus acepciones
usuales son: accidn de producir, cosa producida, acto o modo de producir-
se y suma de los productos del suelo o de la industria.

La ciencia de la Economia le ha dado una connotacidn especial. El eco-
nomista sueco Gustavo Casell, al hablar del fomento productivo, distribuia
los bienes econémicos en dos grandes categorias: la de aquellos bienes que
no pueden ser substituidos por otros bienes idénticos (no fungibles); y las
de aquellos bienes que en cambio, son reproducibles a través del proce-
so de la produccién (fungibles). Los bienes pertenecientes a esta segunda
clase son los que interesan al economista. Ahora bien, al igual que sucede
con otros términos de uso general, el de produccién no se presenta como
término univoco sino todo lo contrario, destacando dos sentidos funda-
mentales; puede designar en primer lugar, el conjunto de bienes econémi-
cos obtenidos mediante un determinado ciclo de elaboracién y, en otro
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sentido, denota una serie de actos realizados por el hombre, precisamente
para obtener aquellos bienes econémicos.

En el orden histérico las diferentes escuelas le atribuyen, al concepto
productividad distinto significado. Los fisidcratas afirmaron que sélo la
agricultura podia generar riqueza, o como decia Quemay: «un producto
neto». Los cldsicos ingleses, encabezados por Adam Smith juzgaron pro-
ductivos no solamente a los agricultores, sino también a los industriales y a
los comerciantes, si bien establecieron algunas excepciones, como el traba-
jo de las domésticas, de los artistas, de los musicos, de los abogados y de
los sacerdotes. Los economistas de la segunda mitad del siglo XIX, acaban
con la dicotomia entre trabajos productivos y trabajos improductivos y en
la actualidad es undnimemente admitido, el concepto amplio de produc-
cién, segtn el cual «existe produccién cada vez que existe un aumento de
utilidad en los bienes anteriormente existentes, mediante la labor coordi-
nada de los factores o agentes de la produccién». Incremento de utilidad
que puede manifestarse de las cuatro formas siguientes:

a) En las caracteristicas de los bienes; b} en su posicidn en el espacio; c)
en su disponibilidad en el tiempo; d) en sus relaciones con los sujetos eco-
némicos.

El proceso de la produccién puede ser estudiado en el aspecto técnico y
en el aspecto econémico. El primero se preocupa tnicamente de los me-
dios a que precisa acudir y de los procedimientos y sistemnas que es necesa-
rio emplear, para obtener los productos. El segundo atiende a su rentabili-
dad. De ahi que el concepto técnico del producto, sea también distinto del
econdémico. En efecto, para el primero, el producto existe desde el momen-
to en que se ha logrado la realidad material de éste; para el segundo, sélo
se puede admitir que el producto existe cuando su valor supera al de lo
que se ha distribuido o empleado para obtenerlo.

La doctrina cldsica distinguié en la produccidn, la accion de tres facto-
res, a los que dio la denominacién de «naturaleza» —fuerzas o agentes
naturales— trabajo y capital. Marshall, en su tratado de Economia politica,
afiadié, lo que gréficamente se ha llamado «la cuarta rueda al carro de la
produccién», al separar el factor «actividad de direccién» del factor «traba-
jo de ejercicios».

Garver Hansen, en la obra Principios de economfa, establece una original
clasificacién, distinguiendo medios originarios, factores y agentes de pro-
duccién e incluyendo entre los primeros, al hombre y a la naturaleza; y
entre los segundos, al empresario, al trabajo, los bienes, los capitales y los
recursos naturales.

En el modo de produccién capitalista, la produccion se caracteriza por
las siguientes notas: el predominio de la propiedad privada como medio de
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asociacion del trabajo; la finalidad mercantil de la produccién y su organi-
zacion capitalista, que se hace visible en la concentracién de la produccién
y en el caracter de sociedad privada, que tienen los medios de trabajo. En
un sentido marxista, el modo de produccién capitalista, se basa en unas
relaciones de produccién determinadas (trabajador/no trabajador a pro-
ductor/usurpador del producto a plusvalia y duefio de los medios de
produccién) y en unas fuerzas productivas (recursos naturales y humanos)
que entrarian en contradiccion con aquéllas. En general, el proceso de
produccidn es considerado fundamental en la explicacién de los fendme-
nos de distribucion y de consumo dentro de la estructura econdmica. Es
considerado ademds como determinante, en ultima instancia, dentro del
modo de produccién, de lo que puede ser dominante en un caso particu-
lar: bien lo econdémico, bien lo politico, lo juridico, lo ideolégico. Estas
cuatro instancias, no sélo la estructura productiva en combinacién de los
elementos que intervienen en el proceso de la produccién (fuerza produc-
tiva, relaciones de produccién, etc.) constituirian una estructura o todo
orgénico, llamado, modo de produccién.

Afirmar el caracter mercantil de la produccidén contemporanea, equivale
a decir que ésta se hace con la finalidad de crear objetos cambiables, de tal
manera que tanto quienes intervienen efectivamente en la produccién,
como quienes realizan operaciones subordinadas a ella, se proponen obte-
ner una ganancia. La produccidn se organiza as{ no segin la necesidad,
sino segun Jo bueno o los alicientes de bueno que cada caso ofrece y ello
explica en buena parte su crisis, su desviacion y sus deformidades. Lo inte-
resante es averiguar, si este caracter mercantil de la produccién puede ser
sustituido por el opuesto a €l, que consistiria, en la racionalizacién, segun
las necesidades.

B. Concepto de productividad.—La idea de que los bienes econdmicos
son sustituibles por una parte y complementarios o combinables por otra,
se aplica a toda la actividad econdmica, pero adquiere un relieve especial,
en el caso de la produccidn. Cualquier productor o empresario, puede em-
plear diversas combinaciones técnicas de los bienes instrumentales o de
produccién (los factores de produccion) y sustituirlos dentro de esas com-
binaciones. Es evidente que de entre las diversas alternativas acerca de la
forma de emplear una suma de bienes existe una combinacién que meca-
nicamente es la mas adecuada, es la combinacidn optima, o sea, aquella
que obtiene el mdximo rendimiento, con el gasto minimo. Si partiendo de
esta combinacion, se aumentan no sélo los factores que entran en la mis-
ma, dejando a los demas invariables, el rendimiento que se obtiene no
guarda proporcién con el aumento del factor, sino que tiene un ritmo de-

Ensavos Canca. — 2
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creciente. A esto se le llama el principio de la productividad marginal
decreciente de los factores de produccién que, en resumen, no es mas que
una relacion. .

Para la Organizacién Internacional del Trabajo, el concepto productivi-
dad tiene esta acepcion que en resumidas cuentas es la que a nosotros los
juristas, nos interesa. Se dice que «la productividad, es antes que nada una
cuestidén de organizacion; se trata de combinar de la manera mds eficaz,
las cantidades disponibles de las diversas categorias de trabajo, de capital y
de recursos naturales, a fin de producir el conjunto mds ttil de articulos
determinados y de servicios.

Dicho en otros términos, es la relacién entre la produccién total obteni-
da en un tiempo dado y el conjunto de los agentes empleados en esta pro-
duccién (capital, mano de obra, materia prima, etc.).

C. La productividad en el trabajo.—a) Como obligacién del trabajador:
«Por todos los medios —dice Lyon Caen— el empleador busca hoy aumen-
tar la productividad, es decir, la rentabilidad del trabajo asalariado. Esta
productividad puede ser lograda por medio de perfeccionamientos técni-
cos, por una mejor organizacién del trabajo, por la racionalizacién del
movimiento, por la mejor adaptacién del trabajador a su trabajo, por el
pago de primas de productividad, por una mejor adhesiéon del trabajador,
etc. [...] pero el trabajador ha mirado con previsién y, a veces con terror,
estas nuevas practicas que, desde su punto de vista, solamente sirven para
aumentar su fatiga, herir sus nervios y hacer mas frecuentes los accidentes,
razdn por la cual, este deseo del empleador de aumentar los rendimientos
del trabajo humano provoca generalmente en el obrero, una relacién en el
sentido inverso, llevandolo a veces a disminuir, en forma concertada,
el ritmo de trabajo».

«El empleador —agrega Lyon Caen— estd obligado a suministrar al tra-
bajador, como recompensa de la prestacién del servicio, un salario. Existe
una conexién entre estas dos obligaciones, ya que la una sirve de causa a
la otra»,

En Espafa, el Fuero del Trabajo establecia «que el trabajo es la partici-
pacion del hombre en la produccién; que la produccién nacional constitu-
ye una unidad econémica al servicio de la Patria y que se sancionan los
actos individuales o colectivos que atenten contra ella. También la dismi-
nucién dolosa de rendimiento en el trabajo, habra de ser objeto de sancién
adecuada». Estas declaraciones debemos entenderlas en relacién con la
vieja obligacién de prestar el servicio con dedicacién y esmero, que reco-
gen practicamente todas las legislaciones laborales del mundo. La nuestra
lo hace en el articulo 134-1V; porque lo que aquellas condenan en reali-
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dad, es la omisién del deber contratado y porque, como es obvio, no pue-
de exigirse al trabajador otra cosa que no sea su esfuerzo normal.

b) Como politica econdmica.—Founastie nos dice que la nocién mas ge-
neralizada del concepto productividad, es la que se refiere al trabajo hu-
mano: «este concepto -—afirma no es de recibo— sin embargo, porque no
es el simple aumento del rendimiento por hora/hombres como observa
Tiller, lo que persigue como finx.

De lo anterior podemos concluir que existen, claramente expresados,
dos conceptos sobre la productividad:

i. El que se refiere a una adecuada y racional utilizacién de los elemen-
tos que intervienen en la produccién, a fin de «acrecentar el nimero de
objetos fabricados en un tiempo minimo», como lo afirma el maestro
Tissembaun; y

ii. El que tiene que ver con la conducta profesional. Se debe a que la
actitud del hombre frente a los procesos que se cumplen dentro de la eco-
nomia de mercado, no es siempre igual y esto, como es natural, perturba a
aquéllos y perjudica, por eso mismo, a toda la colectividad y es precisa-
mente este ultimo concepto, el que habremos de manejar en el desarrollo
de nuestro tema, ya que desemboca necesariamente en la concepcién del
salario y su fijacion.

D. La organizacién del trabajo.—El trabajo, para que sea productivo,
debe necesariamente ser organizado; y su organizacién comprende, desde
los métodos para adecuar el esfuerzo humano a los fines de produccidn,
estudiando los llamados «tiempos» y «movimientos», hasta la mejora y
optimizacién de los procesos de produccién, empezando por la mejora de
la maquina, que no es otra cosa que la llamada reconversién industrial.

a) El «taylorismo».—El progreso de la técnica y sobre todo, la aparicién
de fuentes de energia apreciadas por el hombre, han estimulado a éste a
esforzarse por aumentar Ja produccidn de riquezas nuevas, por apropiarse-
las y usarlas. Pero en este afdn, la productividad ha llegado a ser el criterio.
El rendimiento y el costo monetario, han llegado a ser los indicadores.

A fin de evitar los desperdicios y de hacer rendir al mdximo los instru-
mentos de trabajo, se da la produccién en masa o en serie, la uniformiza-
cion.

Todo el mundo sabe que las sociedades industriales crean millones de
productos idénticos. Pero pocas personas han reparado en que, una vez
que el mercado adquirié importancia, hicimos algo mas que limitarnos a
uniformizar botellas de «coca-cola», bombillas y mecanismos de transmi-
sién para automoviles. Aplicamos el mismo principio a otras muchas cosas.
Entre los primeros en captar la importancia de esta idea figuré Theodore
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Vail, quien a principios de siglo fundé la «American Telephone and Tele-
graph Company» dandole unas dimensiones gigantescas.

Trabajando como empleado postal de ferrocarriles a fines de la década
de mil ochocientos sesenta, Vail habia advertido que dos cartas no siempre
ni necesariamente, iban a su destino por la misma ruta. Los sacos de co-
rreo iban de un lado a otro, y con frecuencia tardaban semanas o meses en
llegar a su destino. Vail introdujo entonces la idea del itinerario uniforma-
do, todas las cartas que iban al mismo sitio seguirfan el mismo camino y
con esto ayudo a revolucionar el servicio de correos, y posteriormente con
su misma idea, doté de un teléfono idéntico a cada hogar americano. Vail
fue uno de los grandes organizadores del trabajo que transformaron la so-
ciedad industrial.

Otro gran organizador lo fue Frederik Winslow Taylor, ingeniero, quien
creyé que se podfa dar un cardcter cientifico al trabajo, haciendo que fue-
sen uniformes para todos los obreros, cada uno de los pasos que se reali-
zan en el trabajo. En las primeras décadas de este siglo, Taylor decidié que
habia una forma mejor de realizar cada trabajo, una herramienta mejor
con que realizarlo y un tiempo estipulado en que terminarlo. Con esta filo-
sofia se convirtid en el guia organizativo del mundo, Taylor fue quien dio
a la produccién un enfoque exclusivamente técnico y econémico. A partir
de él, la organizacidn cientifica del trabajo se apoya sobre la separacién de
las funciones de creacidn, de decisidén y ejecucién. Y en la ejecucidn las
tareas se dividen al mdximo: el obrero especializado no ejecuta mas que
un acto, siempre el mismo, que no pide ninguna reflexién, aunque si aten-
cién y ritmo, con la consiguiente carga mental. Esta concepcion técnica y
hasta mecanica, se vio favorecida con aportaciones de la psicologia, la psi-
cotécnica, la sociologia, la psicosociologia y la medicina del trabajo. Todas
estas ramas tienen a la productividad como criterio supremo.

El «taylorismo» sigue siendo una constante actual; y parece ser que aho-
ra en México se presentard mads que nunca. En una reciente publicacién
francesa se muestra, que el porcentaje de funciones parciales va en aumen-
to: en 1950, era de un 30%; en 1968 de 50% y en 1981 de 60%.

b) La reconversidn industrial.—En el afic de 1663 obreros londinenses
destruyeron las nuevas serrerias mecdnicas que amenazaban su subsisten-
cia. En 1676 obreros de fabricas de cintas destrozaron sus maquinas. En
1710 se produjeron tumultos para protestar contra los telares de medias,
recientemente introducidos. Mas tarde John Kay, inventor de la lanzadera
volante, utilizada en las fabricas textiles, vio su casa arrasada por una mul-
titud enfurecida y tuvo que acabar huyendo de Inglaterra. El ejemplo mas
divulgado se produjo en 1811 cuando una secta de individuos que se
llamaban a si mismos ludditas, destruyeron las maquinas textiles en
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Nottingham. Este antagonismo hacia la maquina revelaba, en todo caso, el
choque de las nuevas técnicas con la limitacidn del trabajo humano y su
consecuente desplazamiento. No cabe duda, que la analogia es un relam-
pago, que enlaza los extremos y retine las ideas. ¢Qué distancia existe en-
tre los obreros de Nottingham y los de nuestras actuales fabricas automo-
trices o textiles? Y sin embargo, la imaginacién los relaciona; ambos pro-
ducto de medio y tiempos diferentes, se enfrentan a problemaéticas comu-
nes, una reconversion industrial en aras de la productividad, y un despla-
zamiento formidable de mano de obra, con la consiguiente convulsion so-
cial.

La reconversion industrial se define como el conjunto de cambios de
orden macro y micro econdmico que tienden a adecuar la estructura pro-
ductiva de un pais a las condiciones de modernidad, eficiencia y producti-
vidad, que privan en la economia mundial. Esto es, en sintesis, lo que se
conoce como globalizacién de la economia.

En las economias «abiertas», es decir, en aquellas cuyo grado de apertu-
ra comercial es alto y que participan en la libre competencia internacional,
el proceso de reconversién industrial es un esfuerzo permanente de inno-
vacion tecnolodgica, de disenio y fabricacion de nuevos procesos y produc-
tos y, en general, de mayores niveles de eficiencia. Por ello, la renovacién
del parque industrial tiende a ajustarse a los nuevos requerimientos gue
exige el progreso industrial de las naciones mas competitivas, o cual im-
plica la eliminacién de industrias menos productivas, la reduccién de capa-
cidad existente, la reduccién de costos y precios y, en general, continuos
avances en la innovacidn.

Por el contrario, en las economias «cerradas», en donde las empresas e
industrias se quedan aisladas de la competencia internacional por medio
de las barreras arancelarias y controles cuantitativos al comercio exterior,
el proceso de modernizacidén industrial tiende a frenarse o retrasarse. Asi a
mediano y largo plazo, las economias «cerradas» empiezan a quedarse
atras en la creacion de nuevos productos, los precios de sus bienes se fijan
en niveles subdptimos, sus procesos productivos se vuelven anticuados y su
parque industrial envejece ante el avance de las nuevas tecnologias.

7. El costo humano de la organizacion cientifica del trabajo

La tecnicidad colectiva que entremezcla hombres y maquinas produce
en el trabajador grandes desventajas: el hombre se convierte en un ente
ajeno a su produccion, ya no disfruta de la satisfaccién y justo orgullo de la
obra acabada. La realizacién de meras actividades fragmentarias le impide
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ver el sentido o utilidad de su tarea, lo que representa necesariamente,
una parcializacidon o en casos mds graves, la atrofia de su personalidad.
Sobre este punto, Nicole Despardius, estudioso francés nos dice: «Este fe-
némeno deviene cultural y sobrepasa el cuadro profesional. El trabajo re-
petitivo a ritmo forzado, engendra una fatiga nerviosa, cuyas consecuen-
cias no son solamente fisicas. Provoca, con una reduccién de los campos
de interés, una pasividad que representa en la vida personal y social:
falta de curiosidad, dificultad en leer, apatia. El compromiso politico y sin-
dical siempre ha sido, por otra parte, un hecho de los obreros profesiona-
les, mds que de los obreros especializados. Hay una relacién entre la parte
de iniciativa que uno tiene en el trabajo y la que uno tiene fuera de él».
Esto es, en otras palabras, la llamada «antropologia de la disociacién», que
no es otra cosa que la degradacidn del trabajo por la técnica al servicio de
la economia.

8. El costo humano de la reconversicn

Resulta innegable y contundente, la afirmacién de que la reconversién
industrial, aunque dolorosamente necesaria, trae como consecuencia el
desplazamiento de una gran parte de la mano de obra. En otras palabras,
masas silentes de obreros despedidos, que necesitan aprender nuevamente
a ser personas, porque fueron puestos a nivel de mdquinas y en ese enfren-
tamiento brutal y descarado, perdimos los humanos. Las experiencias in-
ternacionales asi nos lo indican. Espaiia: «La restriccién en la politica eco-
nomica acentua el desempleo superando oficialmente el 20% de la fuerza
de trabajo total, pero al mismo tiempo se la utiliz6 como pivote para ins-
trumentar una rigida contencién de los aumentos salariales y flexibilizar
las normas de contratacion y despido del personal por parte de las empre-
sas, con el objeto de aumentar la competitividad de éstas» (Investigadores
del CEESP). Japdn: « ...dada la permanencia del lento crecimiento de la
economia mundial durante los ultimos afios, la mayoria de los sectores en
reconversidon contindan resintiendo una escasa demanda. Respecto de los
trabajadores despedidos, calculados en alrededor de cien mil hasta 1982,
su alto grado de capacitacion y el dinamismo de otros sectores, impidié
que se convirtieran en un factor de desestabilizacidén importante. El de-
sempleo estructural en ese pais ha continuado agravandose, en relacién a
los estdndares nipones, habiéndose registrado en los inicios de 1987 la
cifra mds alta de desempleo en la historia reciente del Japén (3% de
la fuerza de trabajo total)» (Laumer y Ochel).
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9. El salario, su fijacidn y sus politicas

Habiendo ya realizado un estudio somero del salario y de la productivi-
dad, estamos en posicion ahora de entrar al aspecto toral de este trabajo:
la coexistencia de un concepto juridico tutelado por el derecho, como lo es
el salario, con un concepto econémico regulado por la economia, como lo
es la productividad. 8i decimos que salario es la cantidad en efectivo y en
prestacién que recibe un trabajador a consecuencia de su trabajo o de la
relacidn de trabajo que tiene celebrada; y que sea lo suficiente para bastar-
le a satisfacer sus necesidades, las de su familia y sus placeres licitos y ho-
nestos. Y si, por otra parte, consideramos econdémicamente hablando, que
la productividad viene a ser el aprovechamiento éptimo de los medios y
los recursos de la produccion, al menor costo posible y vemos que el traba-
Jo €s un costo contable para las empresas, habremos de entender entonces
el problema de la coexistencia. Lo ideal seria que a mayor productividad,
mayor salario; pero la productividad implica necesariamente un menor
costo de produccién. De ahi entonces, la derivacién de la problemadtica.

A. Determinacion del salario.—FEl salario para determinarse, nos dicen
los doctos en este aspecto, debe atender a:

a) La tarea realizada;

b} El tiempo empleado;

¢) La naturaleza de la actividad empleada;

d) El grado de capacitacién del trabajador.

Sobre estos cuatro aspectos se elabora la politica remunerativa la cual
debe tender a ser equitativa, racional, econémica y ponderada, tratando
de guardar un equilibrio en las relaciones trabajo-retribucién. Dicha politi-
ca abarca desde las técnicas bdsicas de determinacién de los salarios, ren-
dimientos, esquemas inflacionarios, mercado de trabajo y estudio de mer-
cados competitivos; hasta el aspecto legal de la actuacién del sindicato
como persona juridica.

B. La politica salarial.—Viene a ser el resultado de una serie de conclu-
siones a las que se llegd, con base en diversos estudios de analisis de datos
y situaciones, que van desde investigacidn de salarios, determinacién de
los diversos niveles, estructuracién de la escala salarial, hasta incrementos
y proyecciones futuras de los mismos, los cuales obedecen a objetivos pre-
determinados, buscando principalmente:

a) El bienestar y compensacion del trabajador;

b) El incremento de la productividad;

¢) La seguridad laboral y el afianzamiento de la empresa.
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C. Salario y productividad.—No puede afirmarse que estos conceptos,
uno protegido por el derecho, o sea el mundo del deber ser y otro, por la
economia, o sea el mundo del ser, se excluyan y sean antagdnicos e irre-
conciliables; por el contrario, considero del presente estudio, que podrian
complementarse. Pero esto no debe fincarse en la organizacién del trabajo,
basada en el «taylorismo»; no debe permitirse en este aspecto la explota-
cién inmisericorde del trabajador, con el pretexto de la productividad. As{
el salario que percibe es, simplemente, el pago de su explotacion, que mds
tarde lo invertird en medicinas y en curar su salud por su agotamiento pre-
maturo. La productividad, como politica generadora de beneficios salaria-
les para el trabajador, debe partir del reconocimiento de la persona del
trabajador, de su respeto y de su dignidad humana; debe conjugar armé-
nicamente sus capacidades fisicas y espirituales, ddndole espacios y tiem-
pos para realizar su genio y creatividad. No puede decirse que la clase tra-
bajadora sea contraria, por principio, a los sistemas de productividad. Sa-
be, por el contrario, que tales sistemas pueden traducirse en una elevacion
del nivel de vida. Asi lo declard en 1952 la OIT, cuando afirmé que «la
elevacién del indice de la productividad, posibilita el mejoramiento de las
condiciones materiales de vida del pueblo. Lo que ocurre a menudo, es
que a los trabajadores sin capacitacion y adiestramiento, sin explicacidén
alguna, y desde el escritorio, no se les plantea con claridad y lealtad». Has-
ta ahora, no conozco un programa de productividad en el que sean consi-
derados los derechos de los trabajadores, particularmente en lo que todo
programa de ese género tiene que ver con las modificaciones que puede
introducir en el nivel del empleo. Tampoco al hablar de productividad se
expresa concretamente en qué forma, los resultados de la ejecucién del
programa seran distribuidos entre el capital, el consumo y la mano de
obra.

Por consiguiente, para lograr el apoyo de los trabajadores a esta idea,
que a través del salario podria cambiar sin duda sus condiciones de vida,
convendria que los paises y los empleados siguieran las recomendaciones
de la OIT, segin la cual «para lograr un aumento de la productividad, es
necesario que los gobiernos, los empleadores y los trabajadores, tomen
medidas al respecto. Los gobiernos tienen la responsabilidad de crear con-
diciones favorables a una mayor productividad, mediante el fomento de
un programa equilibrado de desarrollo econdmico y la adopcidn de medi-
das econdmicas y sociales apropiadas en campos tales como el comercio
exterior, la formacién de capital, condiciones monetarias y fiscales, desa-
rrollo de servicios eficaces de empleo, sanidad, vivienda, investigacién
cientifica y educacion. Si bien incumbe a las empresas, esencialmente la
tarea de tomar medidas para aumentar la productividad, es indispensable
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contar con la colaboracidn activa de los trabajadores y de sus representan-
tes».

Pero ademas, debe quedar claro, que las alternativas de una empresa, o
de un proceso econémico, dependen mds de los dirigentes que de los diri-
gidos, por lo que debe entenderse que el problema del salario y de la pro-
ductividad, en sus mecanismos de adecuacién, concierne més al emplea-
dor que a los trabajadores.

En efecto, una empresa puede aumentar su productividad y aun asi
quebrar estrepitosamente. A este respecto debemos distinguir entre el au-
mento de productividad y el incremento de las utilidades de la empresa,
ya que el incremento de las utilidades se refiere a poder vender con mayor
margen de ganancia, y el aumento de productividad se refiere a producir
mds con menos recursos, incluyendo en recursos el concepto salario. La
ecuacidn de la productividad no incluye lo que hagan los competidores y
en la ecuacién de las utilidades tiene gran influencia todo aquello que ha-
gan los competidores. As{ una empresa puede aumentar més su productivi-
dad, pero al mismo tiempo perder cada vez mds dinero; si subes tu pro-
ductividad es posible que bajes tus costos, pero el precio de tu producto,
no necesariamente es fijado por tus costos; a veces ni siquiera por el mer-
cado, ya que en la préctica el precio lo determina el mayor competidor. En
otras palabras el empresario es responsable de sus costos, pero no es res-
ponsable de sus precios y por lo tanto no es responsable de sus utilidades.

Si un competidor chino, fabrica el mismo producto que ti haces, mds
barato porque paga menos por su mano de obra y ademas es mas producti-
vo que tu, perderas todo el beneficio que obtuviste al aumentar tu produc-
tividad. La tnica forma en que la productividad de los trabajos se convier-
ta en beneficio econdémico para todos, es cuando existen monopolios en
una economia cerrada; o bien los competidores nacionales o extranjeros,
aumentan muy poco su producto.

La experiencia histérica nos demuestra, que los aumentos de productivi-
dad crean beneficios al cliente pero casi nunca crean beneficios sobrantes
a las empresas.

A este respecto, en un estudio realizado por el periddico Reforma en
fecha reciente nos muestra claramente: «Que si a partir de 1994 en México
se hubieran ajustado los salarios a los cambios en la productividad de los
trabajos, éstos estarian 34% por arriba de su nivel actual...» El estudio,
basado en el cambio del valor de la produccién observada por trabajador,
a partir de 1994 en diversos sectores, arroja que es en los rubros de ma-
quinaria y equipo, asi como en el de metdlica basica, en donde el desfase
para el periodo de referencia es mayor, con niveles superiores al 50%.
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En dias pasados Carlos Abascal, coordinador del tema laboral en el
equipo de transicién, anuncié que en el nuevo Gobierno los incrementos
salariales estarian sujetos a la productividad y nunca a medidas populistas.

Actualmente, mientras un trabajador del sector de maquinaria y equipo
gana en promedio 3 mil 679 pesos al mes, aplicando el incremento de pro-
ductividad en los ultimos afios deberia estar percibiendo 4 mil 852 pesos.

Los cdlculos fueron elaborados con informacién del INEGI y Banco de
México. )

Para Francisco Avila Heredia, presidente del Instituto Mexicano de Eje-
cutivos de Finanzas, la caida del mercado doméstico en 1995 llevé a que
las empresas se vieran imposibilitadas a conceder aumentos superiores a la
inflacidn.

De hecho, los afios donde se observaron los mayores indices de infla-
cién (1995, 1996 y 1997) son los afios en que mas se amplié la brecha
hipotética entre lo que percibieron los trabajadores y lo que debieron ha-
ber ganado, de acuerdo a sus mejoras en productividad.

Para 1999 y el 2000, cuando se ha logrado controlar el crecimiento de
los precios, los salarios han podido recuperar su valor.

Walter Molano, jefe de anélisis para América Latina de BCP Securities,
dice que en el iltimo afio, la politica monetaria restrictiva —orientada a
bajar la inflacién— generd un alza real en los salarios. Pero este incremen-
to en el valor real de los salarios, indicé Molano, impacté la competitivi-
dad de los productos mexicanos hacia el mercado externo. «Los salarios
reales no deben de aumentar mds alla de la productividad, porque si no,
generan problemas», advirtio.

Avila Heredia del IMEF, expres6 que en este afio hubo ciertas industrias
que registraron aumentos salariales exagerados, como es el caso de la au-
tomotriz. «La Volkswagen llegé a incrementar sus salarios en un 21%, lo
que estd fuera de condiciones». Afiadié que el impacto en los incrementos
salariales puede ser absorbido por las empresas a través de dos vias: una es
reflejarlos en los precios y la otra es el aumento en la productividad. En
México existen practicas para decidir los aumentos salariales, las cuales
deben cambiar, como tomar en consideracién la inflacidn registrada y no
la esperada, dijo.

Molano de BCP Securities consideré que México estd preparado para un
cambio respecto a los pardmetros para fijar un aumento salarial, pero du-
dé si existe el ambiente politico para hacerlo, porque va a haber un recha-
zo muy fuerte de los gremios.

De conformidad con lo anteriormente expuesto, debemos actuar con
prudencia en relacion con la ecuacién «a mayor productividad mayor sala-
rio»; pero esto entrafia una vision diferente para indicar el mismo concep-
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to. Es correcto decir que si en el pais aumenta la productividad, todos nos
vamos a beneficiar, pues vamos a producir més con menos recursos. Pero
no es correcto decir que si una empresa aumenta su productividad, va ne-
cesariamente a mejorar sus utilidades y sus salarios, pues es probable, den-
tro de esta economia globalizada y abierta, que la empresa aumentando su
productividad todavia se haga mds pobre, porque su competidor aumenté
dos tantos arriba su productividad y le quité la mitad de sus clientes por-
que al final resultan ser los verdaderos beneficiados.

Si con la reconversion industrial, ahora el trabajador mexicano hace lo
que antes hacian tres trabajadores, esto no quiere decir necesariamen-
te, que también se le haya aumentado tres veces el salario; pero ademas si
su competidor internacional, por su avanzada tecnologia implanté sistemas
de trabajo que ahorran lo de cinco o diez trabajadores, la empresa mexica-
na puede fracasar en el mercado; y en consecuencia también el trabajador
que estaba capacitado para hacer el trabajo de tres trabajadores.

En consecuencia resulta para mi falaz este argumento ecuacional, ya
que al final, nos damos cuenta que el aumento de productividad puede
significar un buen motivo para aumentar los salarios; pero no necesaria-
mente esto lo determina, dadas las reglas del mercado y la competencia
internacional.

A mayor abundamiento, la productividad no tiene pardmetros para me-
dirse y en general los trabajadores, asi como sus representantes, descono-
cen estos procedimientos que son internos y dependen fundamentalmente
del empresario.

10. Conclusiones

La finalidad del hombre en su buisqueda de la verdad en este mundo, es
lograr su felicidad. Asi ya lo concebian Platén y Aristételes. El trabajo reva-
lorizado como un derecho, es la expresién vital del hombre y cualquier
politica gubernamental y cualquier programa de productividad deben te-
ner en cuenta siempre este imperativo maximo. El hombre no es una ma-
quina; el hombre crea y razona, el hombre es feliz y sufre; su salario es el
medio no tan sélo para vivir, sino para hacerlo con felicidad. Toda produc-
tividad debera estar basada en la generosidad del salario, pero no con la
idea del chantaje; «te pago mds, para que trabajes mas». Mas bien el enun-
ciado debe decir «te pago mds, para que trabajes mejor». El problema de la
produccién futura ya no sera de cantidades sino de cualidades. Ya no mas
estandarizacién sino individualizacién. En otras palabras, el hombre traba-
jador ya estd cansado —y lo vemos en esas «masas» silentes que se mueven
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taciturnas a la salida de las fdbricas y centros de trabajo— de que se le
considere, un nimero, una pieza, un engranaje, una parte de una maqui-
na. Ese hombre, ese trabajador, quiere volver a creer, volver a producir
con alegria, combinando sus habilidades manuales con su inteligencia;
quiere, en una palabra, que se le vuelva a considerar persona. Para esto la
economia tiene que humanizarse y el Derecho del Trabajo tiene que eco-
nomizarse.

Este es el reto de nuestro Derecho y no seguir repitiendo ideas y ponde-
rando conceptos, que jamas se aplican, salvo en actuaciones litigiosas. Los
juristas de hoy, los iuslaboralistas, deben entender que el Derecho del Tra-
bajo, mds que tutelador del trabajador debe ser un reordenador de la eco-
nomia, El trabajo, en bisqueda del salario para la subsistencia y para la
felicidad, ha dejado de ser un concepto de proteccion, para ser un concep-
to de economia, de distribucidn, de desarrollo econémico. El problema de
la produccion en los paises del primer mundo ha sido ya resuelto; nosotros
algiin dia accederemos a ello. El futuro, dados los adelantos tecnoldgicos,
nos hace pronosticar que la lucha por los privilegios econdmicos ya no sera
necesaria consecuencia de la escasez. El problema que enfrentamos hoy es
el de crear una organizacién de fuerzas econdmicas y sociales, capaz de
hacer del hombre —como miembro de la sociedad estructurada— el due-
fio de tales fuerzas y no su esclavo.

Y termino este modesto trabajo, hecho con alegria en el corazén, y con
el propésito de que sea realmente 1itil, con una reflexion de José Ingenie-
ros en su Hombre mediocre: «Aunque los hombres carecemos de misiones
trascendentales sobre la Tierra, en cuya superficie vivimos tan naturalmen-
te como la rosa y el gusano; nuestra vida no es digna de ser vivida, sino
cuando la ennoblece algin ideal. Los mas altos placeres son inherentes a
proponerse una perfeccion y perseguirla. Las existencias vegetativas, no
tienen biografia; en la historia de su sociedad, sélo vive el que deja rastros
en las cosas o en los espiritus. La vida vale por el uso que de ella hacemos,
por las obras que realizamos. No ha vivido mas el que cuenta con mas
afios, sino el que ha seguido mejor un ideal. Las canas denuncian la vejez,
pero no dicen cuanta juventud la precedid. La medida social del hombre
esta en la duracién de sus obras: la inmortalidad es el privilegio de quienes
las hacen sobrevivientes a los siglos. Y solo por ellas, se mide».

Octubre del 2000.



