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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este escrito me propongo hacer un acercamiento a un tema que consi-
dero relevante en la construccion de cualquier Estado de derecho que se
precie de ser moderno, me refiero a la personalidad del juez y a su espe-
cifica funcidn en la consolidacion de tal Estado. No abordaré la serie de
funciones sustanciales que el juzgador debe desarrollar y que general-
mente se encuentran establecidas a nivel constitucional o reglamentario;
por ejemplo, en el caso mexicano, éstas se ubican a partir del capitulo IV
de la Constitucion (articulos 94 al 101, basicamente),' sino aquellos otros
requisitos o cualidades morales que han de caracterizar al juez y que son
igualmente relevantes en la construccion del referido Estado de derecho,
me refiero, en particular, a la serie de aptitudes personales que el juez ha
de reunir para el mejor desempefio de su funcion.

* Investigador de ética judicial en el Instituto de Investigaciones Jurisprudenciales y
de Promocion y Difusion de la Etica Judicial de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

1 El capitulo IV se refiere al nombramiento, organizacion, atribuciones y funciona-
miento del Poder Judicial federal.
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Estoy dispuesto a sostener que el derecho humano que tienen todos
los ciudadanos a que se les administre justicia “pronta y expedita”, s6lo
puede ser mejor protegido cuando ésta es realizada por jueces que retinen
al menos dos requisitos fundamentales: i) han de tener un conocimiento
profundo del derecho y de la ley, y ii) deben poseer ademas una serie de
cualidades morales que lo hagan ser la persona mas idonea para desem-
pefiar tan importante funcion. Conocimiento técnico y aptitudes persona-
les se exigen entonces para lograr una mejor administracion de justicia
como derecho fundamental de los justiciables.

Con este trabajo me propongo echar una mirada por ese otro aspecto
que conforma la figura del juez y que hasta ahora a sido olvidado en la
cultura juridica: las cualidades morales que conforman la persona del juz-
gador. En mi opinidn, la determinacion de lo justo (funcién esencial del
juez) solo puede ser la simbiosis de los factores técnico y ético. Lo anterior
llevaria a desvelar el evidente e inevitable protagonismo del juez en el mo-
derno Estado democratico y de derecho, y a abandonar la imagen del juez
como un mero “reproductor” de las leyes. Se pasara entonces de exigirle al
juez que ademas de aplicar el derecho lo haga de acuerdo con ciertas con-
diciones éticas. Un juez que cumple con estas dos exigencias no solo esta
en mejores condiciones de realizar su trabajo, sino sobre todo, de generar
confianza entre la sociedad, alcanzando con esto un cierto grado de legiti-
midad, requerida y exigida para todos los actores politicos en este nuevo
modelo de Estado.

Para lo anterior, desarrollaré el trabajo en las siguientes fases: 1) haré
una breve referencia historica de la importancia que ha significado el te-
ma de los derechos humanos en el mundo moderno, con ésta breve rese-
fla me propongo hacer ver que uno de los mas significativos derechos fue
el de seguridad juridica, en definitiva, el derecho a una optima adminis-
tracion de justicia, y que quien tenia la obligacion de velar por este dere-
cho, podia o no reunir cualidades morales; 2) expondré también de ma-
nera breve, la transformacion que sufrio la figura del juzgador en el
transito del antiguo al nuevo régimen; 3) a continuacion, trataré de evi-
denciar como el nuevo modelo de juez hoy encuentra especial relevancia
en la serie de documentos internacionales de ética judicial, expresion es-
tos de las exigencias éticas necesarias en el juez, y 4) se hara una explici-
tacion, un poco mas detallada, de algunas cualidades morales del juez y
el papel que juegan éstas en la determinacion de lo justo. Con esto, segiin
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senalé, pretendo hacer ver el significativo papel que juegan las cualida-
des morales de los jueces en la determinacion de lo justo.

II. LOS DERECHOS HUMANOS. UN TOPICO COMUN COMO PUNTO
DE ENCUENTRO

En un interesante libro recientemente publicado por el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, titulado Derechos humanos. En-
tre la moral y el derecho, el profesor Andrés Ollero resumié muy bien el
balance general de la tinta que ha corrido en el desarrollo histérico sobre
los derechos humanos. Dice el profesor espafiol:

La lucha por los derechos humanos aparece historicamente con caracteres
de utopia social. La mueve el afan por lograr objetivos que desbordan el
marco consolidado por los topicos socialmente vigentes. Es un duro es-
fuerzo protagonizado por minorias, tan convencidas de su verdad como
para aspirar a conquistar la aceptacion de la mayoria, insensible hasta ese
momento respecto a dichas exigencias. El balance es, sin duda, positivo.”

Efectivamente, los derechos humanos que comenzaron siendo una
utopia se han convertido hoy en un tépico del derecho, y como tal, no
exento de riesgos y disputas.® Tales riesgos alcanzan no sélo a aquellos
derechos personalisimos como son el derecho a la vida, la libertad en sus
diferentes manifestaciones, la igualdad expresada en sus diversas formas;
llegan incluso a las propias medidas jurisdiccionales que se encargan de
protegerlos. Asi, se puede decir que después de un enorme optimismo
por el reconocimiento y proteccion de los derechos humanos, acaecido
principalmente a partir de la segunda mitad del siglo XX, nos encontra-
mos hoy con un cierto pesimismo ante la alzada en la violacion de estos
derechos, y ante la débil proteccion de los mismo por parte de los orga-
nos del Estado, particularmente los administrativos y jurisdiccionales.

Como todos sabemos, el nacimiento del mundo moderno trajo consigo
el discurso de los derechos humanos o derechos fundamentales. De clara
ascendencia individualista y fundamentada en una concepcion iusnatu-

2 Ollero, A., Derechos humanos. Entre la moral y el derecho, México, UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2007, p. 11.
3 Cfr. ibidem, pp. 12-16.
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ralista racionalista, los derechos humanos llegaron a convertirse en el
valuarte mas importante de los tiempos modernos y en su propio signo
distintivo. Caracterizados como limitaciones al poder absoluto, los de-
rechos fundamentales fueron identificados como espacios individuales
donde se habria de ejercer, de manera autdbnoma e independiente, la li-
bertad humana, teniendo como presupuesto basico la igualdad personal
de los hombres.

Como es publicamente aceptado, es el espacio econémico donde co-
mienza a gestarse la nueva ideologia sobre el respeto de la persona y sus
derechos. La nueva clase social emergente (burguesia), exigié una mayor
libertad en el ejercicio comercial y una disminucion significativa en el
cobro de impuestos. Asi, esta nueva clase “empieza a detentar el poder
econdmico a través de un control del comercio, de la industria y de la
propiedad de la tierra”.*

Para Jestis Ballesteros, por ejemplo, los derechos de caracter econdomi-
co, particularmente el de propiedad, habria de constituirse en el “derecho
modelo” de los derechos humanos en el mundo moderno, a tal grado, que
muchas de las consecuencias practicas han alcanzado nuestra particular
forma de entender tales derechos. La primera que menciona es la equipara-
cion entre proyectos de libertad personal y recursos econdémicos.’> Equipa-
rar los derechos de libertad con la eleccion de la industria y el absoluto
respeto a la propiedad, abusando incluso de ella, es completamente desa-
certado. “Tal confusion estaria en el origen del neoliberalismo actual, que

4 Peces-Barba, G., “Sobre el puesto de la historia en el concepto de los derechos
fundamentales”, Escritos sobre derechos fundamentales, Madrid, Eudema-Universidad,
1998, p. 240.

5 El presupuesto teorico que a Ballesteros le sirve de base para formular la critica se
encuentra en la lista de libertades que Constant habria de proponer en el famoso discurso
de la libertad de los antiguos. Estas eran: “1) El derecho de no estar sometido mas que a
las leyes, no poder ser detenido, ni preso, ni muerto, ni maltratado de manera alguna por
el efecto de la voluntad arbitraria de uno o muchos individuos. 2) El derecho de decir su
opinion. 3) El derecho de escoger su industria, de ejercerla y de disponer de su propiedad
y aun abusar de ella, si se quiere. 4) El derecho de ir y venir a cualquier parte sin necesi-
dad de permiso, ni de dar cuantas a nadie de sus motivos o pasos. 5) El derecho de reu-
nirse con otros individuos, sea para convenir sobre sus intereses, sea para llenar los dias o
las horas de la manera mas conforme a sus inclinaciones y caprichos. 6) El derecho de in-
fluir en la administracién del gobierno o en el nombramiento de algunos o de todos los
funcionarios, por representacion, por peticiones o por consultas que la autoridad esté mas
0 menos obligada a tomar en consideracion”. Ballesteros, J., Postmodernidad: decaden-
cia o resistencia, Madrid, Tecnos, 1997, pp. 57 y 58.
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intenta elevar la propiedad al ambito de la privacy y de presentar la fiscali-
zacion del empleo de recursos como intromision paternalista en la intimi-
dad de los bolsillos™.¢

La segunda consecuencia fue la equiparacion de los no propietarios
con los menores de edad. Era claro que s6lo podian ser considerado co-
mo sujetos de derechos aquellos hombres que poseian, o eran titulares de
propiedades, en este sentido, mujeres y nifios no fueron sujetos de tales
derechos.”

Considerar el derecho de propiedad como el modelo de los derechos
humanos se opondria frontalmente al caracter inalienable de los mismos.?
Esta fue la tercera consecuencia.

Al lado del derecho de propiedad y también como una forma de limi-
tar el poder absoluto del monarca, se encontraron igualmente los dere-
chos de libertad, entre ellos, el de libertad de pensamiento, conciencia, y
religion; los derechos de inviolabilidad del domicilio y de corresponden-
cia; el de participar en la organizacion politica del Estado a través de la
eleccion de sus representantes; el derecho de libertad de transito, etcéte-
ra. Todos estos derechos y libertades constituirian ambitos de privacidad
que exigirian una inmunidad de coaccion por parte del poder politico, al
cual s6lo le corresponderia reconocer dicho ambito y asumir, respecto de
ellos, una actitud pasiva, es decir, no paternalista, bajo el argumento de na-
die tener el poder ni el conocimiento de saber lo que es bueno para los
hombres, dejando a la libertad de cada uno de ellos la posibilidad personal
de buscar su propia felicidad.

En este contexto general aparecen también los derechos de seguridad
juridica, por los cuales se pretendié igualmente limitar el poder absoluto
del monarca. Este especifico derecho fundamental se expreso, entre
otros, a través de las garantias procesales propias de los inculpados.
Frente a las oprobiosas vejaciones sufridas por el dogmatismo, violencia
y represion por parte de la monarquia absoluta, se busco una serie de me-
didas de caracter estrictamente legal que vinieran a humanizar ambitos
del derecho tan importantes como el penal y procesal penal,’® a través, en-

6 Ibidem, p. 58.

7 Cfr. ibidem, pp. 58-60.

8 Cfr. idem.

9 Cfr. Peces-Barba, G., “Sobre el puesto de la historia en el concepto de los dere-
chos fundamentales”, Escritos sobre derechos..., cit., nota 4, pp. 239-241.
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tre otras cosas, de jueces realmente independientes, autonomos e impar-
ciales respecto de la autoridad politica. Asi, no seria mas el rey ni quien
éste designase el que habria de juzgar, ahora seria una persona elegida de
entre sus iguales quien realizaria la tarea de impartir justicia. ;Cual fue el
criterio por el que se realizaria tan importante funcion? La ley.

De este modo, la seguridad juridica consistiria basicamente en el reco-
nocimiento expreso del “imperio de la ley”, sinénimo éste del “Estado de
derecho”. A través de tal derecho, el ciudadano sabria a que atenerse,
pues entre otras cosas, en la ley se regulaba y racionalizaba el uso de la
fuerza por parte del poder politico. A mas de esto, el ciudadano sabria
que de cometer un delito su proceso y castigo no quedarian mas en las
manos arbitrarias de quien ostentaba el poder, sino en un sistema de le-
yes que reconocian un conjunto de garantias procesales y penales que la
autoridad judicial no podria rebasar. Entre las garantias de caracter pro-
cesal se encontraron, entre otras, las de tener derecho a un “proceso justo
imparcial, el derecho de defensa, derecho a un procedimiento y a un juez
preestablecido”,!? etcétera. Y en el ambito penal, estarian la de “legali-
dad penal, al non bis in idem”.!!

La seguridad juridica anunciada comenzé estableciendo una serie de
limites al poder del Estado, considerandose asi como un derecho funda-
mental de los justiciables. Ahora bien, como lo veremos mas adelante, tal
seguridad estuvo basada en la sola aplicacion de la ley, pero no en las
cualidades morales de quien la aplicase. En rigor, en este primer estadio
de evolucion juridica, al juez solo se le exigia ser un conocedor de la ley,
ser, en definitiva, un experto del texto legal, pero nada mas. En cambio,
la seguridad que como derecho tienen hoy los justiciables exige ser com-
plementada por otros requisitos, ya no solo formales, sino ademas mate-
riales, es decir, cualidades de caracter ético que habrian de identificar a
los jueces que lo aplicasen. La nueva seguridad juridica como derecho
fundamental de las personas ha pasado de exigirle al juez ser un técnico
de la ley a ser, ademads, un juez con ciertas cualidades, idoneidades de ca-
racter moral.

10 Peces-Barba, G., Curso de derechos fundamentales I, Madrid, Eudema-Universi-
dad, 1991, p. 213.
I Idem.
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III. TRANSITO DEL JUZGADOR DEL ANTIGUO AL NUEVO REGIMEN

Es precisamente Montesquieu quien dictara las lineas maestras de la
funcidn judicial del antiguo régimen. No es ninguna novedad afirmar que
la expresion mas clara de dicha comprension juridica fue la famosa De-
claracion de Derechos del Hombre y del Ciudadano de 1789. En este
documento, no sélo se plasmo el ideal liberal de los siglos XVII y XVIII,
a través, entre otras cosas, del reconocimiento y proteccion de los dere-
chos humanos; sino que fue también la mejor expresion de una nueva
forma de comprender el derecho. Para los racionalistas franceses el dere-
cho fue la ley, y ésta, segtin lo establece el articulo 60. de la Declaracion:
“Es la expresion de la voluntad general...”.!?

Reducido el derecho a la ley, fue ésta la unica instancia que establece-
ria los limites al més importante triunfo de la Revolucioén francesa: los
derechos del hombre, segun lo establece la parte final del articulo 40. de
la Declaracion.!? Pero es también ésta el filtro por donde han de desarro-
llarse las acciones de los hombres. Como sefiala en la segunda parte del
articulo 5o., al establecer que: “No puede impedirse nada que no esté
prohibido por la ley, y nadie puede ser obligado a hacer lo que ella no or-
dena”.'* Es, finalmente, la misma ley, la unica que puede determinar los
casos en que un hombre ha de ser acusado, encarcelado o detenido, y es
ésta la que so6lo puede sefialar las penas, segin lo determinan los articu-
los 70. y 80. de la citada Declaracion.

El ideal anterior serviria, en definitiva, para establecer una particular
forma de ejercicio de la soberania a través de la division de poderes, y al
mismo tiempo, la sujecion de tales facultades al principio que impone la
legalizacion de sus actuaciones. De la separacion de poderes daba cuenta
el articulo 16 de la propia Declaracion, al senalar que: “Toda sociedad en
la que no esté asegurada la garantia de los derechos, ni determinada la
separacion de los poderes no tiene Constitucion”. '3

12 Hervada, J. y Zumaquero, J. M., Textos internacionales de derechos humanos I,
1776-1976, 2a. ed., Pamplona, Eunsa, 1992, p. 46.

13 Articulo 4o. “La libertad consiste en poder hacer todo lo que no perjudica a otro;
asi, el ejercicio de los derechos naturales de cada hombre no tiene otros limites que los
que garantizan a los demds miembros de la sociedad el goce de esos mismos derechos.
Estos limites solo pueden ser determinados por la ley”. Ibidem, p. 44.

14 Ibidem, p. 46.

IS Ibidem, p. 52.
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Las ideas anteriores tendrian significativas repercusiones en todos los
ambitos de la vida social, particularmente en el judicial. Este poder, co-
mo los demads, se encontraba sujeto al principio de legalidad, bajo la
creencia de que la busqueda de la certeza del derecho sélo podria alcan-
zarse privilegiando el primado absoluto de la ley. Asi, su tarea funda-
mental, esto es, concretar la justicia, seria reducida a la pura aplicacion
de la ley, dicho en otros términos, la justicia se habia legalizado. Ya no
corresponderia mas al Poder Judicial la tarea prudencial de determinar lo
justo de cada quien en el caso concreto, ni el uso de las importantes fuen-
tes de la antigua jurisprudencia, ahora su “trascendental” funcion estaria
sometida a una regulacion cerrada y sistematica propuesta desde la “vo-
luntad soberana del pueblo”.

Uno de los métodos que aseguraban la referida sujecion al texto legal
por parte del juez, fue sin duda la prohibicion absoluta de interpretar tal
texto, como lo establecio la Ley de Organizacion Judicial del 16-24 de
agosto de 1790, que senalaba que los tribunales: “No podran hacer regla-
mentos y se dirigiran al cuerpo legislativo todas las veces que lo crean
necesario, bien para interpretar una ley, bien para hacer una nueva”. De
ahi el axioma compartido por los pensadores de ese tiempo acerca de que
los jueces no fueran sino “la boca que pronunciara las palabras de ley”,
seres sin alma, inanimados, que no podian moderar ni su fuerza ni su ri-
gor, como no se cansaria repetir Montesquieu.

El anterior espectro descansd sobre cinco principios basicos: i) la
creencia de que el derecho y los conceptos que éste incluye podian fun-
darse en codigos cuya complitud seria su nota distintiva; i7) la ideologia
de que en tales codigos se podia encerrar toda la realidad juridica, o que
ella misma establecia los mecanismos para casos venideros; iii) la identi-
ficacion del derecho como ley y el juez como simple aplicador; iv) la
consideracion de que la ley era clara y que no necesitaba interpretacion,
acufiando el postulado moderno in claris non fit interpretatio, y v) el re-
conocimiento expreso que con lo anterior se lograba la “objetividad” en
el derecho y la tan anhelada seguridad juridica.

Es verdad que a través de este esquema se alcanzaba una cierta inde-
pendencia del Poder Judicial respecto del Ejecutivo, asunto verdadera-
mente nuevo en relacion a la mentalidad del régimen anterior. Igualmen-
te es verdad que como algo novedoso se establecia la obligacion por
parte del juzgador de motivar sus sentencias, lo que tampoco habia ocu-
rrido antes. Pero tal independencia fue aparente, no solo porque ésta fue
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gradual, sino porque ademas no fue otra cosa sino la explicitacion de ha-
ber concretado la ley al problema planteado. Este punto lo resume muy
bien Eduardo Garcia de Enterria al establecer que:

La idea originaria, para embridar la antigua libertad del juez y someterle a su
funcion estricta de particularizador de la ley es, pues, que no existe derecho al
margen de la ley, que en la ley y nada mas que en ella debe buscarse y en-
contrarse la solucion para resolver cualquier problema juridico que pueda
plantearse. Es el dogma al que se llamara mas tarde el positivismo legalista.'®

Como dice el mismo profesor espafiol, ésta sera la nota distintiva que
marcaré a los jueces de corte continental europeo y los distinguira de sus
colegas anglosajones.!”

En resumen, el juez del ancien régime tuvo perfectamente claro que
en su actuacion publica los tres principios que no podria dejar de lado se-
rian: 7) la sinonimia fundamental entre el derecho y la ley; i7) la obliga-
cion de no interpretar las leyes sino aplicarlas silogisticamente, bajo la
creencia de que en este modelo existia un 6rgano “productor” de las le-
yes, y otro meramente “reproductor” de éstas, correspondiendo la prime-
ra al Poder Legislativo y la segunda al Judicial, y iii) la de proteger como
valor central del derecho el de la seguridad juridica.®

Como salta a la vista, en este particular modelo judicial no habia lugar
para algiin razonamiento justificatorio, ni se le pedia al juez estar abierto
a exigencias éticas de ninguna indole; sin embargo, dicho modelo ha sido
gradualmente cuestionado, y en la mayoria de la cultura continental eu-
ropea progresivamente desmantelado. Quien ha dibujado de mejor mane-
ra dicho derrumbamiento ha sido Luis Recasens Siches al sefialar: “En
verdad no es exagerado afirmar que en la casi totalidad del pensamiento
juridico contemporaneo la concepcién mecanica de la funcidn judicial
entendida como un silogismo ha caido en definitivo descrédito”.!® Para
sentenciar de la manera mas contundente:

16" Garcia de Enterria, E. y Menéndez Menéndez, A., El derecho, la ley y el juez. Dos
estudios, Madrid, Civitas, 1997, p. 43.

17" Cfi- ibidem, pp. 43 y 44.

18 Cfi Vigo, R. L., “Razonamiento justificatorio judicial”, Del derecho a la ley, Mé-
xico, Porraa, 2003, p. 55.

19 Recasens Siches, L., Nueva filosofia de la interpretacion del derecho, 3a. ed., Mé-
xico, Porrta, 1980, p. 211.
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Aquella concepcion de la jurisprudencia como un mecanismo automatico,
como un proceso de logica deductiva, ha sido bombardeada con objecio-
nes disparadas desde diversos angulos y por escuelas muy variadas. Tanto,
que puede decirse que de aquella doctrina tradicional no queda una sola
pieza en pie. Ha sido ciertamente reducida a escombros.”’

Son varios los argumentos que se pueden evidenciar de tan significati-
vo derrumbamiento, yo s6lo mencionare algunos de los que considero
mas importantes.

1. Los derechos humanos. Primera expresion critica
del judicialismo legalista

Paradojicamente, el valuarte mejor defendido del pensamiento liberal y
plasmado en la Declaracion, esto es, los derechos del hombre o derechos
humanos, se volveria contra el judicialismo legalista que la misma Decla-
racion habia propugnado. Si era verdad que estos derechos eran “inaliena-
bles y sagrados” y que toda asociacion politica velaria por estos “derechos
naturales e imprescriptibles”, ;como podrian ser realmente protegidos por
los jueces si a éstos se le sometia a la sola observancia de lo que dispusiera
el texto legal, incluyendo la posibilidad que en el mismo se violentaran ta-
les derechos? Habra que decir que desde una mentalidad estrictamente le-
galista como la resefiada en parrafos precedentes, los derechos humanos
no son nada, porque basta que la “voluntad perfecta del legislador” impon-
ga lo que ella quiere y determine, incluso la violacion a un bien humano
basico, para que esto sea considerado como derecho. Asi, judicialismo le-
galista y proteccién de derechos humanos parecen incompatibles: los dere-
chos humanos son prepositivos, triunfos de las personas sobre el sistema
utilitaristas de las mayorias.

Para tomarse los derechos en serio (utilizando la expresion de Dwor-
kin), habra que entender que éstos no son sélo manifestacion de la volun-
tad estatal, sino que son la expresion juridica de los bienes humanos ba-
sicos cuya realizacion constituye la plena realizacion de cualquier ser
humano,?' y sin los cuales la propia existencia no podria concebirse.

20 Idem.

21 Una forma inteligentemente expuesta de lo que son estos bienes humanos basicos
como forma de realizacion humana perfecta en Finnis, J., Ley natural y derechos natura-
les, trad. de C. Orrego, Buenos Aires, Abeledo-Perrot, 2000, pp. 91 y ss.
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2. Los principios juridicos. Segunda expresion critica
al judicialismo legalista

El segundo argumento que ha venido a desmantelar el modelo judicia-
lista legalista ha sido la discusion que desde hace por lo menos cincuenta
aflos se viene dando a proposito de la distincion entre reglas y principios,
y sobre todo con la posicion adoptada por los diversos autores acerca del
valor de los principios éticos, politicos y juridicos, en el razonamiento
juridico. Hoy, los principios juridicos y su contenido moral son aplicados
de hecho en el razonamiento juridico por su valor intrinseco, y no por
hallarse promulgados o formulados en fuentes positivistas.??

No es ninguna novedad hacer ver como autores provenientes de diver-
sas culturas juridicas, igual en el mundo anglosajon que en el continental
europeo, han evidenciado que los tribunales de justicia, en su ejercicio co-
tidiano, toman en cuenta pautas o estandares éticos al momento de decidir
las controversias que son sometidas a su consideracion. También la doctri-
na ha abonado en favor de esta tesis. Asi, por ejemplo, Josef Esser, Roscoe
Pound, Ronald Dworkin, Robert Alexy o Eduardo Garcia de Enterria, han
sefialado con especial contundencia el estrecho modelo de comprension
cientifica del derecho que el positivismo habia propuesto, y del mismo
modo, el restrictivo papel de los jueces en la concrecion de la justicia.

Seré el mismo Garcia de Enterria quien habra de establecer lo siguien-
te, a propdsito de la crisis del positivismo y del empleo de los principios
del derecho:

Pero la verdadera ruptura del positivismo juridico vendréd a través, mas
que de teorias, de dos acontecimientos reales: por una parte, la consagra-
cion jurisprudencial, cada vez segura y resuelta, de la técnica de los princi-
pios generales del derecho, no s6lo como fuente subsidiaria en defecto de
la ley, como queria la redaccion originaria —y tan meritoria— de nuestro
Cadigo Civil de 1889, sino como elemento informador del ordenamiento
juridico en bloque, para decirlo en los términos de la redacciéon que este
Cédigo Civil recibi6 en 1974..%

22 Cfr. Orrego, C., “De la ontologia del derecho al derecho justo. Progresos recientes
de la teoria analitica del derecho”, Revista Chilena de Derecho, Chile, vol. 30, nim. 2,
2003, p. 307.

23 Garcia de Enterria, E. y Menéndez Menéndez, A., El derecho, la ley y..., cit., nota
16, p. 46.
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Sin duda, cuando la realidad le exige al juzgador que tome en conside-
racién criterios de caracter ético o moral, su actividad ya no podria se-
guir desarrollandose exclusivamente desde un &mbito puramente mecéni-
co, o de mera subsuncion, creyendo que las soluciones juridicas las
brinda exclusivamente el legislador, se impone hora una participacion di-
recta del juez, a través, entre otras cosas, de un ejercicio de valoracion,
de caracter moral en los diferentes momentos procesales, igual en la con-
sideracion de los hechos, que en el de las pruebas, llegando incluso a la
misma sentencia.?*

Lo anterior produjo un doble efecto, por una parte, rehabilitar la figura
del juzgador como protagonista del derecho, y, por la otra, reconocer el
importante papel que la personalidad del juez tiene en el desempefio de
su funcion. Resulta claro que con estos avances cientificos no se preten-
de echar abajo a la ley, sino reforzar la figura del juzgador en aquella
parte que tiene que ver con su labor esencial, es decir, impartir justicia,
entre otras expresiones, resguardando de manera mas amplia los dere-
chos fundamentales, por ejemplo. El proceso lo ha descrito perfectamen-
te el mismo Garcia de Enterria:

El sistema juridico europeo, que vivio la esperanza hiperracionalista de
una regulacion absoluta de la sociedad por obra de las leyes escritas, de las
que los jueces serian meros aplicadores automaticos, ha sabido, pues, co-
rregirse desde dentro. No se trata, con ello bien entendido, de proclamar la
libre creacion judicial del derecho, ni la rebelion del juez contra la ley, ni
lo que los juristas alemanes han llamado la interpretacion ilimitada, como
tampoco que esté abierta a lo que ciertos juristas italianos 1lamaron hace
veinte afios... el uso alternativo del derecho, que pretende justificar cual-
quier interpretacion desde criterios ideoldgicos. Es verdad que la ley no es
ya el tnico instrumento para la regulacion social, pero la ley sigue siendo
insustituible.”

Este rehabilitamiento de la figura del juzgador a través de la valoracion
en la interpretacion y argumentacion juridica, de la posibilidad de echar

24 (Cfi. Serna, P., “Hermenéutica y relativismo. Una aproximacion desde el pensa-
miento de Arthur Kaufmann”, en varios autores, De la argumentacion juridica a la her-
menéutica. Revision critica de algunas teorias contemporaneas, Granada, Comares,
2003, pp. 211-247.

25 Ibidem, pp. 49 y 50.
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mano de principios del derecho, o del recurso a los derechos humanos, en-
tre otras cosas, traeria necesariamente el reconocimiento de que el juez no
puede seguir pensando el derecho en forma insular o aislada, abriéndose
entonces ¢l espectro a una mayor discrecionalidad judicial

Si el juez determina y manda lo que corresponde a cada una de la par-
tes, y si para tal decision cuenta con diferentes criterios directivos u
orientativos, en suma, una mayor discrecionalidad, entonces s6lo aquel
juez que es capaz de reunir una serie de cualidades, mas alla de las pura-
mente legales, puede ser el juez que mejor asegure la determinacion de lo
justo en el caso concreto, en definitiva, quien utilice mejor la discrecio-
nalidad. Este tipo de cualidades, son de indole moral, y estan en sintonia
con aquellos principios establecidos en gran parte de los textos constitu-
cionales, y en aquella corriente que ha potencializado la aparicion de co-
digos deontologicos a través de los cuales se le recuerda al juez los prin-
cipios constitucionales a los que tiene que adecuar su actuacion.

Discrecionalidad judicial y despliegue de virtudes judiciales se cons-
tituyen asi como exigencias indispensables del juez para garantizar un
mejor y mas amplio respeto de los derechos fundamentales. Esta posi-
cion que podria ser atacada diciendo que es propia de una ideologia ius-
naturalista, ha sido incluso defendida por tedricos no precisamente afines
a tal corriente, me refiero a autores como H. L. A. Hart, quien refirién-
dose a la necesaria labor interpretativa que deben desarrollar los juzga-
dores, sefala:

En este punto los jueces pueden hacer una eleccion que no es arbitraria ni
mecanica; y aqui suelen desplegar virtudes judiciales caracteristicas que
son especialmente peculiares de la decision juridica, lo que explica por
qué algunos se resisten a calificar de “legislativa” a tal actividad judicial.
Estas virtudes son: imparcialidad y neutralidad al examinar las alternati-
vas; consideracion de los intereses de todos lo afectados; y una preocupa-
cion por desarrollar algun principio general aceptable como base razonada
de la decision.”’

26 Para el tema de la discrecionalidad judicial y de la responsabilidad moral del
juez aunque no referida a la que se puede extraer de los codigos deontolédgico, cfr. Ren-
taria A., Discrecionalidad judicial y responsabilidad, 2a. ed., México, Fontamara,
2002, passim.

27 Hart, H. L. A., El concepto de derecho, trad. de G. Carrid, Buenos Aires, Abele-
do-Perrot, 1995, p. 253.
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La cita anterior reconoce con toda claridad aquel ambito de discre-
cionalidad con el que cuenta el juez a la hora de decidir, pero evidencia
también que en tal eleccion el juzgador despliega una serie de virtudes
que de alguna forma legitiman esa decision para no ser considerada ar-
bitraria. Con esto, Hart parece decirnos que aquel juez que despliega ta-
les cualidades personales, es decir, aquel juez que fomenta una serie de
virtudes judiciales, es quien se coloca en mejores condiciones para ha-
cer mejor uso de tal discrecionalidad, o que tal discrecionalidad conlle-
va de manera necesaria el ejercicio de tales virtudes como principios
basicos de su trabajo.

IV. LAS CUALIDADES DEL JUZGADOR EN LA CONSTITUCION
Y EN LOS DOCUMENTOS INTERNACIONALES (CASO MEXICO)

1. Referencias constitucionales

Igual que la teoria, los textos positivos no han sido ajenos a la exigen-
cia de contar con juzgadores excelentes, que a la par de poseer un alto
grado de capacitacion en la ciencia del derecho, retinan ademas una serie
de caracteristicas éticas que los hagan mejores servidores publicos. Co-
mo sefialabamos, el derecho fundamental de la seguridad juridica, igual
que el resto de los derechos fundamentales, no se logra s6lo con peritos
en derecho, sino también con personas capaces de generar confianza
entre la sociedad de que sus decisiones han sido tomadas por personas
idoneas.

En el caso particular mexicano, la Constitucion establece en diversas
disposiciones normativas este conjunto de requisitos, cualidades o ido-
neidades éticas (como las ha denominado Vigo) que tienen que caracte-
rizar al mejor juez posible. Dice el articulo 17 constitucional: “La per-
sona tiene derecho a que se le administre justicia por tribunales que
estaran expeditos para impartirla en los plazos y términos que fijen las
leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta, completa e impar-
cial...”. Y en el parrafo siguiente sefiala que: “Las leyes federales y lo-
cales estableceran los medios necesarios para que se garantice la inde-
pendencia de los tribunales...”.

Por su parte, el articulo 100 constitucional, ahora en su parrafo sépti-
mo sefala con toda claridad: “La ley establecera las bases para la forma-
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cion y actualizacion de funcionarios, asi como para el desarrollo de la ca-
rrera judicial, la cual se regird por los principios de excelencia, objetivi-
dad, imparcialidad, profesionalismo e independencia”.

Del mismo modo, cuando la norma constitucional se refiere a los requisi-
tos para consejeros integrante del Consejo de la Judicatura Federal, estable-
ce que ¢éstos: “Habran de distinguirse por su capacidad profesional y admi-
nistrativa, honestidad y honorabilidad en el ejercicio de sus actividades”.

Finalmente, el propio texto normativo establece puntualmente los
principios que han de regir la carrera judicial estos serian los de excelen-
cia, objetividad, imparcialidad, profesionalismo e independencia.

2. Documentos internacionales y exigencias éticas

Ahora bien, la exigencia de ciertos principios o idoneidades como ga-
rantias de los justiciables en la determinacion de lo justo, ha sido igual-
mente expuesta en diferentes documentos internacionales, los que ins-
pirados en textos universales como la Declaracion Universal de 1948, o los
dos pactos de 1966, estableceran claramente que tales principios éticos o di-
chas idoneidades pueden coadyuvar a una mejor concrecion de la justicia.

En rigor, el discurso de la ética judicial surgié precisamente por una
especial preocupacion sentida desde las filas del ambito internacional, y
tuvo sus primeras manifestaciones en la serie de documentos internacio-
nales que contuvieron principios morales propios de la funcién judicial.
Asi por ejemplo, los Principios Basicos Relativos a la Independencia de
la Judicatura de 1985 (ONU) contienen una serie de axiomas que tienden
a la promocion y aseguramiento de la independencia judicial, asi como
estandares de comportamiento ético destinados a la propia judicatura, to-
do ello tendiente al aseguramiento del derecho humano de toda persona
“a que se presuma su inocencia y el de ser oida ptublicamente y con justi-
cia por un tribunal competente, independiente e imparcial establecido por
la ley”, como sefiala el segundo considerando de este documento.?® Para
esto se requiere, entre otras cosas y dentro de la seleccion y formacion de
los jueces, que: “Las personas que ocupan cargos judiciales sean integras

28 Los documentos aqui citados se encuentran en la parte documental del trabajo de:
Roos, R. S. y Woischnik, J., Cédigos de ética judicial. Un estudio de derecho comparado
con recomendaciones para los paises latinoamericanos, Uruguay, Fundacion Konrad-
Adenauer, 2005, p. 59.
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e idoneas y tengan la formacion o las calificaciones juridicas apropia-
das”,?® y como sefiala la ultima parte del articulo 8o., “los jueces se con-
duciran en todo momento de manera que preserve la dignidad de sus fun-
ciones y la imparcialidad e independencia de la judicatura”.3°

Un segundo documento que también en el ambito universal reconoce
en forma expresa la importancia de contar con un Poder Judicial inde-
pendiente e imparcial como garantia del respeto a los derechos humanos,
es el de los Principios de Bangalore sobre la Conducta Judicial de 2001.
Como en el documento anterior, Bangalore (Ilamado asi por correspon-
der a la ciudad de la India donde se firmd) reconoce la importancia que
para la proteccion de los derechos humanos tiene una judicatura realmen-
te independiente. Dice por ejemplo su cuarto considerando que: “La im-
portancia que tiene para la proteccion de los derechos humanos una judi-
catura competente independiente e imparcial, adquiere mayor énfasis por
el hecho de que la aplicaciéon de todos los demas derechos dependen en
ultimo término de la correcta administracion de la justicia”.' Y de mane-
ra mas precisa apuesta por la idoneidad moral del juez en el siguiente de
sus considerandos: “La confianza publica en el sistema judicial y en la
autoridad moral y la integridad del Poder Judicial es de extrema impor-
tancia en una sociedad democratica”.*

Bangalore recoge seis principios basicos de la ética judicial: indepen-
dencia, imparcialidad, integridad, correccion, igualdad, competencia y
diligencia. Al referirse al principio de independencia, sefala que: “La in-
dependencia judicial es un requisito previo al principio de legalidad y
una garantia fundamental de la existencia de un juicio justo. En conse-
cuencia, un juez debera defender y ejemplificar la independencia judicial
tanto en sus aspectos individuales como institucionales”.3?

Refiriéndose al principio de integridad establece que la concrecion
de este principio se establece de dos modos:

Un juez debera asegurarse de que su conducta esta por encima de cual-
quier reproche a los ojos de un observador razonable, [y] el comporta-
miento y la conducta de un juez debera reafirmar la confianza del publi-

29 Cfy. ibidem, p. 61.
30 Idem.

31 Ibidem, p. 63.

32 Idem.

33 Ibidem, p. 64.
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co en la integridad de la judicatura. No solo debe impartirse justicia;
también ha de verse como se imparte.**

Mas alla de las criticas que Bangalore pudo haber recibido de parte de
algunos poderes judiciales nacionales, su importancia radica en que es el
primer documento internacional que tiene como destinatarios especificos
a los jueces, particularmente la conducta de estos,* y recoge ademas al-
gunas de las figuras mas importantes para la ética judicial que después
pasaran a otros documentos internacionales regionales. Es el caso del
“observador razonable” que sera trasladado al Codigo Modelo Iberoame-
ricano de Etica Judicial como una de las figuras mas importantes.

Bangalore ha sido tan significativo en la cultura de la ética judicial
que paises como Bolivia lo han hecho suyo a falta de un cédigo de ética
especifico, constituyéndose en consecuencia en un documento obligato-
rio para los juzgadores de aquel pais.

Por su parte, el Estatuto Universal del Juez recoge también la expecta-
tiva de los documentos anteriores. Aprobado por unanimidad en la reu-
nioén del Consejo Central de la Unidn Internacional de Magistrados en
Taipei, el 17 de noviembre de 1999, este documento va a tener como ta-
rea prioritaria la proteccion de la independencia judicial, “condicion
esencial de la funcion jurisdiccional y garantia de los derechos humanos
y de las libertades de la persona”.3¢

Sobre el mismo principio de independencia, el articulo 1o. del Estatu-
to Universal del Juez sefiala: “En el conjunto de sus actividades, los jue-
ces deben garantizar los derechos de toda persona a un proceso justo”.’
Sobre este mismo principio pero especificado con mas detalle, sefiala el
articulo 2o. en su segunda parte: “El juez, como depositario de la autori-
dad judicial, debera poder ejercer sus funciones con total independencia
respecto a todas las fuerzas sociales, econdmicas y politicas, e indepen-
dientemente de los demas jueces y de la administracion de justicia”.’® Fi-
nalmente, al referirse al principio de imparcialidad y deber de reserva es-
tablece que: “El juez debe ser y aparecer imparcial en el ejercicio de su

34 Ibidem, p. 66.

35 Cfie. ibidem, pp. 18-20.
36 Ibidem, p. 21.

37 Ibidem, p. 74.

38 Idem.
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actividad jurisdiccional”,* y “debe cumplir sus deberes con moderacioén
y dignidad respecto de su funcion y de cualquier persona afectada”.*

Uno de los mas recientes e importantes documentos internacionales,
esta vez con caracter regional, es el Codigo Modelo Iberoamericano de
Etica Judicial, el cual apuesta, como lo sefalan sus redactores, por la “ex-
celencia judicial”. Una excelencia que como en los documentos anteriores,
pasa por la realizacion efectiva de ciertos principios judiciales y el requeri-
miento de ciertas idoneidades, entre ellas, por supuesto, las de caracter éti-
co. Establece el articulo 29 del mismo texto: “El juez bien formado es el
que conoce el derecho vigente y ha desarrollado las capacidades técnicas y
las actitudes éticas adecuadas para aplicarlo correctamente”.!

Para el codigo iberoamericano resulta claro que sus disposiciones par-
ten de las bases de que los principios éticos contenidos en éste no pueden
ser impuestos como las normas coercitivas del derecho, sino que, recono-
ciendo su valor intrinseco, han de ser aceptados por el mismo convenci-
miento del juzgador y por el compromiso que ha hecho con la excelencia
judicial. Este es un punto de vital importancia en el codigo, y es también,
segun creo, el primer argumento que ha de orientar la tarea de la ética judi-
cial. La ética no se impone, se propone. Los propios redactores del referi-
do documento han descrito los puntos anteriores con especial claridad: “La
ética pretende que el juez asuma la conciencia de su obligatoriedad, pero
ademas requiere un compromiso superior referido a la excelencia y el con-

siguiente rechazo a la «mediocridad judicial»”.#?

V. CUALIDADES Y PRINCIPIOS ETICOS DEL JUZGADOR

Los criterios éticos resefiados en los anteriores documentos internacio-
nales tienen operatividad como justificacion y garantia en la determinacion
de lo justo, y, en definitiva, en la proteccion de los derechos humanos. Lo
que trato de decir es que la consideracion de los criterios éticos referidos
en los documentos mencionados ofrece una mayor garantia de proteccion
de aquellos bienes e intereses en juego dentro del proceso. Bienes o intere-
ses de las partes, los cuales se despliegan de muy diversa manera, igual los

39 Ibidem, p. 75.

40 Idem.

41 Céodigo Iberoamericano de Etica Judicial, Buenos Aires, La Ley, 2006, p. 23.
42 Ibidem, p. 2.
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especificamente patrimoniales que los relativos a la seguridad, libertad, in-
tegridad moral, o la propia vida de los justiciables. Del mismo modo se en-
cuentran los bienes de quienes han representado a los justiciables, esto es,
los abogados o procuradores, cuyos intereses —el prestigio personal, o el
pago por sus servicios, por ejemplo— igualmente se encuentran en juego.

Es claro también que en la lista de estos bienes e intereses estan, del
mismo modo, los del propio gremio de jueces y magistrados, pues es ob-
vio que si la actuacion del juez en cuestion no se conduce de acuerdo con
una serie de principio éticos, el desprestigio lo alcanzaria no sélo a él si-
no al Poder Judicial por entero. Hay que recordar que los jueces como
profesionistas del derecho tienen la obligacion de darle prestigio a la fun-
cion que desempenan porque con tal funcion también han adquirido un
compromiso. Finalmente, también el juez debe velar por el bien de la so-
ciedad a la que sirve, pues ésta espera de los jueces un comportamiento
digno del cargo que desempefian, sélo asi se podra generar la confianza
necesaria para el respeto de sus decisiones.

Dependera por tanto de la calidad de quien conduzca la labor judicial,
esto es, de las cualidades morales del juzgador que dichos bienes, dere-
chos y la propia justicia, resulten realizados o gravemente perjudicados.
Como lo hemos senalado, el juez esta para la realizacion y proteccion de
los bienes humanos basicos, de los derechos humanos, y, en definitiva,
para la concrecion de lo que es justo de cada quien, para esto juega un
papel fundamental la observancia de ciertos criterios morales o virtudes
judiciales que van formando su personalidad.*?

En este sentido, parece logico que quien protege tan significativos bie-
nes y derechos dentro de la sociedad, y a quien ésta ha otorgado tanto
poder, retna una serie de cualidades que respondan efectivamente a las
expectativas generadas en el cuerpo social. Por eso, el discurso de las cua-
lidades o idoneidades se inscribe en un modelo de juez especifico, que es
precisamente el juez mas apto por cumplir con las expectativas que la so-
ciedad ha puesto en é1.** En mi opinion, es aqui donde el juez alcanza una
cierta legitimidad social.

43 Cfi. Saldafia, J., Etica judicial. Virtudes del juzgador, México, SCIN-UNAM,
2007, passim.

44 Establecia el considerando sexto del Acuerdo General 49/2006 del Pleno del Con-
sejo de la Judicatura Federal que reglamentaba el capitulo I del titulo séptimo de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacion, por el que se sefialaban los lineamientos
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Es cierto que todos los poderes estatales necesitan de la estimacion y del
reconocimiento social, pero tenemos que admitir que la justicia lo necesita
de modo especial, por un doble orden de razones: en primer término, por-
que la legitimidad del Poder Judicial no es una legitimidad “de origen”
—como sucede con los poderes politicos—, sino que se funda y se justifi-
ca por el propio ejercicio de la jurisdiccion; y en segundo lugar, por el ca-
racter de guardian ultimo de los derechos y garantias que la Constitucion
le asigna.”

(Cuales son esos principios cualidades, que ayudan al juzgador en la pro-
teccion de los bienes e intereses? La doctrina mas autorizada ha establecido
cuatro grandes grupos: las de caracter fisico-psicologicas; de caracter cienti-
fico; otras mas de indole gerencial, y, finalmente, las de caracter ético o mo-
ral. Todas ellas dibujan el perfil del juez en este nuevo Estado de derecho.
En esta parte de trabajo, expongo las lineas generales marcadas por el pro-
fesor Rodolfo L. Vigo cuando de idoneidades ha tratado en su obra.*¢

1. Cualidades de caracter fisico y psicologico

Una de las cosas en las que mas ha insistido el profesor Rodolfo L. Vi-
go es en precisar el objeto material de la ética judicial. En este punto, y
aunque pueda parecer una obviedad, habra que recordar, como lo hace
persistentemente el profesor argentino, que el juez es “una persona huma-

generales para la celebracion de concursos internos de oposicion para la designacion de
los jueces de distrito: que el legislador constituyente defini6 el perfil del juzgador fede-
ral, considerando que es aquel que determinada persona satisface para considerarla capaz
de desempeiiarse de manera eficiente y eficaz en la cotidiana labor jurisdiccional, gracias
a las habilidades alcanzadas en la experiencia practica adquirida en su transito por las di-
versas categorias de la judicatura; o sea, de la carrera judicial. Con profesionalismo sus-
tentado en la capacitacion para adquirir conocimientos juridicos especializados, y en las
caracteristicas vocacionales y de servicio e¢ independencia, asi como en las cualidades
personales de excelencia en tanto virtudes judiciales, tales como la justicia, la prudencia,
el decoro, la fortaleza, la responsabilidad, el compromiso social, el respeto, la honestidad
y los demas atributos claramente definidos en el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion.

45 Gutiérrez R., “Discurso”, Cddigo de Etica. Principales decisorios adoptados por
el Primer Tribunal de Etica y por el Consejo Consultivo. Poder Judicial de la Provincia
de Santa Fe, Santa Fe, Corte Suprema de Justicia, 2005, p. 45.

46 Cfi~ Vigo, R. L., Etica y responsabilidad judicial, Buenos Aires, Rubinzal-Culzo-
ni, 2007, pp. 21-56.
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na”, y que su trabajo ha de ser visto no olvidando este argumento.*’ En es-
te sentido y como cualquier trabajo, el de administrar justicia tiene que
ser desempenado por personas con optimas capacidades fisicas y psicolo-
gicas, dicho de otro modo, la determinacion de lo justo y la proteccion de
los bienes no puede alcanzarse por personas que padezcan alguna enfer-
medad tan grave que haga imposible cumplir con esa responsabilidad.

En el primer grupo de cualidades de caracter fisico-psicologicas sue-
len incluirse cuestiones tales como la edad de quien desee ser juez,*® pero
también las relativas a ciertas patologias que pueden sufrir los aspirantes
a jueces, e incluso aquellos jueces que ya estando en funciones padecen
de algtn tipo de enfermedad psicoldgica.

En mi opinion, los problemas que tienen que ver con las exigencias
fisicas, pero sobre todo psicologicas, se encuentran en estrecha relacion
con la inobservancia de la virtud de la fortaleza y de la templanza. Ha
sefialado Aristoteles que para las obras de virtud es necesario, a mas de
ser conciente de ella y de proceder con eleccion, que la persona actie
con animo firme e inconmovible.** Como lo menciona el profesor Vigo,
es claro que a las personas que tengan una personalidad débil les resulta-
ra mucho mas dificil soportar las fuertes presiones a las que con mucha
frecuencia se enfrentan los juzgadores, no sélo por el brutal exceso de
trabajo al que se ven sometidos que ya de por si es una carga mayuscula,
sino también en aquellas situaciones donde se puede poner en riesgo su
integridad fisica o su vida. Pensemos el caso de las amenazas de los
narcotraficantes, o, en general, de la delincuencia organizada. Es obvio,
igualmente, que a personalidades de este tipo les costaria mucho mas
trabajo sostener una decision tomada en un juicio y defenderla en un
organo colegiado, cuando efectivamente se tiene la certeza de que su
decision es la correcta. Pero igualmente este tipo de personalidades re-
sultan ser las mas faciles de persuadir a la hora de sobornar o proponer-
les un acto de corrupcion. Como se ve, los problemas que afectan a la
personalidad pueden acarrear serias dificultades para el buen desarrollo
de la concrecion de la justicia.

Hemos descrito so6lo el caso de personalidades débiles, pero también
en el otro extremo se encuentran evidencias de problemas psicoldgicos.

47 Cfy. ibidem, p. 28.
48 Idem.
49 Aristoteles, Etica nicomagquea, 11 4, 1105%, pp. 25-34.
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Pensemos, por ejemplo, en jueces que teniendo un caracter irascible tra-
tan en forma peyorativa a sus auxiliares. Los gritos, los manotazos, las
gesticulaciones corporales, o las palabras obscenas, son muestras claras
de juzgadores que tienen problemas con su caracter y personalidad. Del
mismo modo, es igualmente conocido el hecho de juzgadores que des-
motivan a su personal haciéndoles ver que su trabajo es deficiente, y que
en comparacion con otros compafieros, su labor deja mucho que desear.
Este tipo de practicas muestra igualmente la falta de capacidades psicolo-
gicas para conducirse y guiar a su personal, afectando de manera grave la
autoestima y sensibilidad de las personas que lo rodean.

Sobre este mismo punto, es un hecho que las personas que sufren al-
guna enfermedad psicologica como las depresiones constantes, también
tendran problemas para desempenar correctamente sus funciones. Pense-
mos en jueces que teniendo estos padecimientos dejan de asistir por ese
hecho a su tribunal, es claro que en este supuesto la determinacion de la
justicia sufre un grave deterioro pues el trabajo llega a acumularse de tal
manera que ya es practicamente imposible despacharlo. Y si el juez es
miembro de un d6rgano colegiado, las sesiones tendran que posponerse y
retrasar el trabajo por el padecimiento del juez. Es aqui donde se genera
el problema para la administracién de la justicia, pues ante los retrasos
sufridos hay una afectacion directa a los justiciables.

Los ejemplos anteriores exigen entonces que los juzgadores tengan un
sano equilibrio emocional, que tengan una probada vocacion conciliado-
ra, que ademads traten con respeto y consideracion a sus subalternos, y
que también sepan escuchar con atencion a las personas que le rodean,
guardando siempre una especial circunspeccion para poder razonar sus
argumentos.

La preocupacion de contar con jueces con optimas cualidades psicologi-
cas ha sido una constante en el ambito del Poder Judicial Federal Mexica-
no. Asi, por ejemplo, el Acuerdo General 49/2006 del Consejo de la Judi-
catura Federal mencionaba una serie de problemas que harian ver la
posible afectacion psicologica del individuo. De este modo, establecia
cuestiones como las practicas antisociales, los problemas familiares, la ba-
ja autoestima de la persona, las dificultades que la persona tuviera en el
trabajo, el autoritarismo, la responsabilidad social, asi como el alcoholis-
mo y demas adicciones.

Por su parte, el actual Acuerdo General 16/2007 del Consejo de la Ju-
dicatura Federal establece en su articulo 40. que quienes participen en el
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concurso para ser juez de distrito “deberan realizarse un estudio que per-
mita valorar que su perfil psicologico es adecuado para desempenarse
como juez”.

2. Cualidades de cardcter gerencial o administrativas

En intima relacion con las cualidades anteriores se encuentran las de
caracter gerencial o administrativas, las cuales tienen que ver en gran
medida con la personalidad del juez y el habito de aprovechar al maximo
los recursos que el Estado pone en sus manos, lo mismo aquellos de ca-
racter personal, que los de indole propiamente material. Por estas idonei-
dades “el juez debe administrar un tiempo, recursos materiales, organizar
el trabajo de colaboradores, etcétera”.>”

En paises como los nuestros donde los recursos destinados a los pode-
res judiciales son muy pocos (recordemos que en algunos lugares la fun-
cion judicial todavia es desarrollada con recursos muy precarios como
las maquinas de escribir, la falta de papel, etcétera), el juez debe saber ad-
ministrar dichos recursos y con ellos obtener el mayor aprovechamiento de
los mismos. Es verdad que en los ultimos tiempos se han aligerado los tra-
bajos administrativos de los tribunales, en el caso mexicano, la creacion
del Consejo de la Judicatura Federal es una buena muestra de ello, pero in-
cluso con la creacion de este tipo de instituciones siempre habra un resi-
duo de labor administrativa que tengan que desarrollar los jueces.

Asuntos que podrian parecer hasta intrascendentes pero que en reali-
dad no los son de cara a la ética judicial, tales como el aprovechamiento
de la energia eléctrica de los juzgados, el buen uso de los bienes mue-
bles, la optima utilizacion del papel y la fotocopiadora. Se sabe de casos
de jueces que ademas de la funcion judicial que desempefian, suelen dar
clases en alguna institucion educativa y en mas de una ocasion el mate-
rial que emplean para esas clases suele ser fotocopiado en la maquina del
tribunal y con el papel de la institucion, cargando los gastos al Poder Ju-
dicial. El tema es que los mejores jueces sabran distinguir cuéles son los
gastos destinados al cumplimiento de sus funciones, y cudles son los des-
tinados al beneficio privado.’!

50 Vigo, R. L., Etica y responsabilidad..., cit., nota 46, pp. 28 y 29.
51 Nuestro Codigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion recoge este principio
basico del juzgador en el Profesionalismo, 4.14. el juez “Administra con diligencia, es-
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Ahora bien, la labor gerencial del juzgador alcanza igualmente a los
recursos humanos. En este punto el juez debe conocer bien las cualidades
con las que cuentan sus colaboradores, este conocimiento le permitird
asignar las tareas que cada uno de ellos mejor pueda desarrollar. Es claro
que mientras las tareas del tribunal sean fijadas a las personas correctas
la eficiencia sera mucho mas palpable.

3. Cualidades técnico-cientificas

Sin duda, junto a las cualidades de caracter psicoldgicas y gerenciales,
las de tipo técnico-cientifico tienen un papel preponderante. Se acude al
juez precisamente porque reconocemos que es un experto en derecho,
que conoce la ley y que, en definitiva, es un perito de la ciencia juridica.
Pero como todos sabemos, el conocimiento del derecho también lo puede
tener un profesor universitario, o un investigador juridico, por eso es ne-
cesario establecer muy bien qué se quiere decir cuando se afirma que el
mejor juez posible ha de ser un perito en derecho. En rigor, lo primero
que hay que tener claro es saber cual es la funcion especifica del juzga-
dor, es decir, cual es la tarea esencial que éste ha de cumplir en la socie-
dad, y parece claro que la funcion del juez es “determinar lo que es jus-
to” entre las partes, es decir, reconocerle, entregarle, restituirle, etcétera,
su derecho a cada una de ellas, el derecho que por algun titulo tienen.

Asi, resulta claro entonces que el juez no tiene porque ser un erudito
del derecho. En rigor, lo que el juez debe saber es resolver el problema
planteado, determinando lo que es suyo de cada cual, y para ello es nece-
sario, sin duda, saber derecho, pero no ser un doctrinario del mismo. La
experiencia ha demostrado en muchas ocasiones que personas destacadi-
simas como tedricos del derecho, a la hora de resolver un problema parti-
cular, no tienen ese criterio practico que sélo se adquiere a través de la
experiencia que da el ejercicio judicial de los tribunales. Lo anterior no
ha de ser entendido como una forma de desestimacion de los anteceden-
tes académicos de los candidatos a ocupar los puestos judiciales, sin du-
da son importantes, es verdad que enriquecen la actividad jurisdiccional,
pero como dice el profesor Vigo, nunca deben ser determinantes para
decidir quién serd juez.

mero y eficacia el organo jurisdiccional a su cargo”, y en el de Excelencia, 5.9 sefala:
“Orden. Mantiene la adecuada organizacion y planificacion en el trabajo a su cargo”.
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Siendo el derecho una disciplina eminentemente practica y decisional,
es indispensable que el juez se ejercite en la virtud de la prudencia, como
aquella virtud que nos ensefia a saber deliberar, tal y como lo reconoceria
Aristételes, y, evidentemente, sélo sabra deliberar y determinar lo justo
aquel que se ha ejercitado en dicha virtud. En este punto la experiencia
juega un papel trascendental. Se puede afirmar que aquel juez que ha ad-
quirido el habito de la prudencia a través de los afios, es quien se encuen-
tra en mejores condiciones de focalizar el problema juridico, determinar
el bien a proteger, y determinar lo justo en el caso concreto. Esto no
quiere decir que un juez joven no determine correctamente lo justo, pue-
de llegar a hacerlo, pero sélo aquel juez con experiencia contara con ma-
yores recursos para tomar una decision prudencial. Por esta razon es que
se exige a los futuros juzgadores que ademas de conocer derecho sean
hombres habituados a la prudencia, como aquel “conocimiento en accion
proyectandolo en los casos concretos que requieren una respuesta juridi-
ca”,>? segun expone Vigo.

Parece claro también que conociendo derecho y teniendo el habito de
la prudencia, el juez ha de estar atento a los nuevos avances, tanto en su
materia de especialidad como en las materias conectadas con ésta. En es-
te sentido, el juez no soélo tiene el derecho, sino ademas la obligacion de
actualizarse, es decir, ponerse al corriente en los conocimientos mas im-
portantes del derecho.

Lo anterior ha planteado un problema que tiene que ver con la enorme
cantidad de trabajo que tienen los jueces; trabajo que muchas veces no
permite estudiar las mas importantes teorias contemporaneas del dere-
cho. Si bien esto es verdad, también lo es que hay una serie de materias
que resulta imprescindible conocer y en las que el juez no puede dejar de
estar actualizado, por ejemplo, el derecho constitucional, que no significa
memorizarse la Constitucion, sino identificar el proceso de transforma-
cion que esta sufriendo dicho derecho, por ejemplo, saber qué es hoy el
“neoconstitucionalismo”.

En este mismo tenor, el juez ha de estar actualizado en algunos temas
generales de la filosofia del derecho, como pueden ser la interpretacion y
la argumentacion juridica. Es imprescindible que igualmente esté actuali-
zado en el campo de los derechos humanos, no sélo en lo que a su historia,
conceptualizacion y fundamentacion se refiere, sino también por lo que a

52 Vigo,R. L., Eticay responsabilidad..., cit., nota 46, p. 75.
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la proteccion, nacional e internacional, se trate. Seria impensable que en
culturas juridicas donde la Constitucion y la jurisprudencia reconocen que
los tratados internacionales son ley suprema del pais, los jueces no conoz-
can estos tratados y la especifica forma en la que los derechos humanos
son protegidos en estos documentos.

También se exige que el juez conozca las disciplinas o materias que pue-
den estar conectadas con su especialidad, por ejemplo, si el juez fuera una
profesionista dedicado al mundo penal, no se veria como cuestiones funda-
mentales de quimica o medicina no fueran conocidas por ¢€l. Si estuviera de-
dicado al ambito civil, tener un conocimiento, aunque sea elemental, de ar-
quitectura o ingenieria. En el campo del derecho familiar no se podria
entender que un juez resuelva correctamente un problema de familia sino no
conoce un poco de psicologia familiar, o psicologia infantil, etcétera.

La actualizacién y capacitacion también alcanza aquellas materias que
pertenecen a la cultura general, y en algunos casos a conocimientos rela-
tivos a la informatica o computacién, igual que a las técnicas de redac-
cion y lenguaje.

Otro de los problemas que se ha planteado en este rubro es saber si la
capacitacion es un derecho o una obligacion de los juzgadores. En este
punto la respuesta es relativamente sencilla. La capacitacion es a la vez
un derecho y una obligacion. En el caso del primero, la institucion a la
que presta sus servicios se encuentra obligada a facilitarle todos los me-
dios para que el juez se capacite, ofreciéndoles cursos, especialidades o
maestrias que se ofrezcan en las escuelas judiciales respectivas, y conce-
diéndole el tiempo necesario para que pueda asistir a dichos cursos. Es
ademas una obligacion porque el desarrollo de la sociedad va exigiéndo-
le al juez una serie de conocimientos que solo pueden ser adquiridos en
dichos cursos, de modo que siempre el juez tendrd la obligacion de ac-
tualizarse, como lo sefiala el Codigo de Etica Judicial de Costa Rica, solo
por poner un ejemplo.*

En el caso mexicano, el actual Acuerdo General 16/2007 del Pleno del
Consejo de la Judicatura Federal establece con especial claridad este tipo

33 Dice el Codigo referido: “Deber de capacitacion judicial. La capacitacion se en-

tiende como un deber y un derecho del funcionario judicial. En la medida que el funcio-
nario estime que debe recibir capacitacion, tiene el derecho a que se le ofrezcan oportuni-
dades de ese tipo. Pero, a la inversa, aun cuando el funcionario no considere que la
necesita, si técnicamente se determina que lo debe hacer, la capacitacion se torna ineludi-
ble y su incumplimiento le puede acarrear responsabilidad laboral”.
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de idoneidades. Asi, por ejemplo, el articulo 20. en su fraccion II estable-
ce que para ser juez de Distrito se requiere tener “capacidad, habilidades
y conocimientos del derecho para desempefiarse en la labor judicial”. Y
en su fraccion V establece también como requisito:

Capacitacion, apreciable mediante el acreditamiento de estudios realizados
en el Instituto, o por haber aprobado cursos, seminarios, diplomados,
maestrias, doctorados u otros semejantes de caracter juridico; asi como la
participacion comprobable como docente, conferencista o ponente en ins-
tituciones nacionales e internacionales.

Sin embargo, en lo que mas se insiste a lo largo de este Acuerdo es pre-
cisamente en el analisis y respuesta que se le dé al caso practico. Sobre es-
te punto, el articulo 70. en su fraccion II establece: “Solucién del caso
practico: con el que se puede advertir en el aspirante la capacidad de anali-
zar, con criterio judicial, un asunto real y concreto y, proponer una solu-
cion razonable en los puntos resolutivos”.>*

4. Cualidades de caracter ético

Este tipo de idoneidades son sin duda las mas importantes pues vienen
a completar aquellas otras que en el orden técnico se requieren para ser
un buen juez, actualizando asi el axioma romano de que los jueces han
de ser “hombres buenos, peritos en derecho”. Seglin se observa, ambas
cualidades se encuentran en estrecha relacion, privilegiando incluso, en
algunos supuesto, la idoneidad moral sobre la técnica, como lo describe
el aforismo latino. Por esta razéon hoy no es posible pensar al mejor juez
solo siendo un experto de la ciencia juridica, es necesaria la vinculacion
con el argumento moral. El profesor universitario y ministro de justicia
de la nacion Argentina, Jorge Reinaldo Vanossi ha expresado la idea an-
terior con especial claridad al sefialar que: “La idoneidad técnica tiene
una enorme importancia, pero de nada vale si falta la otra. Por eso creo
que el pensamiento de Couture referido a los ingleses —quienes sostie-
nen una sentencia muy sencilla: “que el juez sea un caballero, que sea un

54 Nuestro cddigo, en el principio del profesionalismo, especificamente en los nume-
rales 4.2 y 4.3, sefiala: el juez “Actualiza permanentemente sus conocimientos juridicos
estudiando los precedentes jurisprudenciales, los textos legales, sus reformas y doctrina
relativa”. Y, “procura constantemente acrecentar su cultura en las ciencias auxiliares”.
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sefor, si sabe derecho mejor”— tiene razon”.>® El requisito ético se con-
vierte asi en un referente obligado cuando de elegir a los jueces se trata.
Este argumento sirvié siempre como criterio de seleccion en el mundo
anglosajon, el cual se fundaba principalmente en los antecedentes éticos
y el prestigio profesional del aspirante, y no tanto en los requisitos buro-
craticos y politicos a los que estamos acostumbrados en la cultura conti-
nental europea.’®

Sefiala el profesor Vigo, a propdsito de este tipo de cualidades, que és-
tas representan un “modo de ser” y un modo de actuar del juzgador, el
cual no es sino reflejo de los habitos adquiridos a lo largo de su existen-
cia y que los demas observan.”’ Esta es la cuestion de la ética judicial:
expresar con sus acciones el convencimiento personal de que el compro-
miso con la ética judicial nos lleva a hacer nuestros una serie de habitos
que nos han de identificar y por los que tendremos que ser identificados.

A proposito de este punto, no debemos olvidar que la sociedad ha
confiado a un determinado ntimero de personas el poder de decidir lo
justo, y por tanto ella espera que tales personas se conduzcan con princi-
pios éticos que no so6lo los hagan ser buenos jueces, sino también que lo
parezcan. Asi, la autoridad del juez radicara en el goce de una cierta ho-
norabilidad y confianza publica, y este es precisamente el objetivo cen-
tral de la ética de los jueces. Por eso se requiere que el juez cuente con
una determinada personalidad, que ademas sepa administrar y conducir
los recursos con los que cuenta, y que sin duda sepa derecho. Pero lo mas
importante, que sea una persona ética. Por eso creo que la actualizacion
de las cualidades éticas en el fondo encierra al resto de idoneidades.

Ahora bien, como el profesor Vigo lo ha establecido, la honorabilidad
en la que descansa la autoridad del juzgador tiene distintas formas a tra-
vés de las cuales se manifiesta. Asi, es un hecho que quien desempena la
labor judicial debe gozar de una buena reputacion social identificada por
intachable comportamiento moral. Tendra también que ser un hombre
comprometido con la realizacion de la justicia, de lo contrario su activi-
dad no sera mas que la de un simple repetidor mecanico de la ley. El juez
ético es también aquel que carece de pomposidad o autoritarismo, com-

55 Vanossi, J. R., “Discurso”, Cédigo de Etica. Principales decisorios adoptados por
el Primer Tribunal de Etica y por el Consejo Consultivo. Poder Judicial de la Provincia
de Santa Fe, Santa Fe, Corte Suprema de Justicia, 2005, p. 64.

56 Cfr. idem.

57 Vigo, R. L., Etica y responsabilidad..., cit., nota 46, p. 252.
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portamientos que dafnan terminantemente la ética judicial y que son, en el
fondo, las causantes de los mas graves desprestigios al Poder Judicial. El
juez moral cuenta igualmente con una profunda vocacién conciliadora y
de servicio. Comprometido como esta con los principios éticos, ha de
procurar cultivarse en los principios contenidos en los cddigos de ética,
tales como la honestidad, la responsabilidad, la ponderacion, la ecuani-
midad, la perseverancia, la valentia, paciencia, puntualidad, conciliacion,
afabilidad, buen trato, etcétera. Si observamos con detenimiento, todas
estas cualidades éticas tienen un punto de encuentro, el cual es su partida
y su llegada, todas ellas encarnan el respeto absoluto de la dignidad de la
persona humana. Sélo aquel juez que es capaz de entender en todas sus
dimensiones la idea de dignidad de la persona podra realmente tener un
profundo y real compromiso con la dignidad del ser humano.

La gran mayoria de documentos que en materia de ética judicial se
han acunado suelen sefialar, ademas de los antes referidos, los de inde-
pendencia, imparcialidad y objetividad.

5. Independencia

Por lo que hace a la independencia judicial, habra que decir que ésta
se suele dividir en dos tipos, la que se podria denominar “institucional” y
la “personal”. La primera se referiria a todas aquellas reglas que determi-
nan la separacion y autonomia del Poder Judicial respecto a los otros dos
poderes.®® Es la clasica division de poderes proclamada por voz de los
defensores del Estado liberal. En la Constituciéon mexicana este particu-
lar tipo de independencia estaria reconocida en el articulo 49, cuando se-
fala que: “El supremo poder de la Federacion se divide para su ejercicio
en Legislativo, Ejecutivo y Judicial”.

La independencia se logra cuando se excluye cualquier intervencion
directa o indirecta, expresa o vedada, de parte de cualquiera de los otros
poderes del Estado. En este caso, el Poder Judicial debera estar atento a
cualquier forma de intromision que provenga de los otros dos poderes,
pero a la vez, tendra que cuidar que el comportamiento de sus miembros,
particularmente los que tienen mayor presencia publica, no deje duda a
una posible sumision al resto de los poderes.

58 Cfr. Aguilo, J., “Independencia e imparcialidad de los jueces y argumentacion ju-
ridica”, Isonomia, México, nim. 6, 1997, p. 76.
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El otro tipo de independencia se refiere a la de caracter subjetivo o
personal, esto es, la independencia que le corresponde a los jueces como
seres humanos que cuentan con un conocimiento especializado y una se-
rie de cualidades propias de su caracter o personalidad. Este tipo de inde-
pendencia tiene como base la conciencia del juez para saber y darse
cuenta que estd juzgando conforme a ese cumulo de conocimientos cien-
tificos, y para saber igualmente que en tal actividad no estd dejandose in-
fluenciar por ningun factor, sea éste externo o interno. Este particular ti-
po de independencia hace referencia entonces a la actitud de juez para en
conciencia juzgar con base en el derecho y para no dejarse determinar
por nadie.

Nuestro Cédigo de Etica del Poder Judicial de la Federacion (en ade-
lante CEPJF) recoge la idea anterior al establecer que la independencia:
“Es la actitud del juzgador frente a influencias extrafias al derecho,
provenientes del sistema social. Consiste en juzgar desde la perspectiva
del derecho y no a partir de presiones o intereses extrafios a aquél”.

Por su parte el Codigo Iberoamericano de Etica Judicial establece ané-
logamente estas ideas principales. Dice el articulo 20.: “El juez indepen-
diente es aquel que determina desde el derecho vigente la decision justa,
sin dejarse influir real o aparentemente por factores ajenos al derecho
mismo”.

Las influencias a las que puede estar sujeto el juez también se rese-
flan en nuestro propio Codigo Nacional. Estas serian: i) las recomenda-
ciones que influyan en la tramitacion y resolucion de los asuntos, incluso
las que provengan del propio Poder Judicial de la Federacion, y i7) todas
aquellas actividades que afecten directa o indirectamente su indepen-
dencia. Dentro de éstas tltimas, las que suele destacar la ética judicial
son principalmente de caracter politico. De ahi que sea necesario que el
juez no se encuentre afiliado a ningtn partido politico.

6. Imparcialidad

Basada también en la conciencia del juez y siendo una especie de in-
dependencia se encuentra la imparcialidad que ha de asumir respecto de
las partes. Conviene recordar que el juez, como cualquier profesionista,
es un ser humano, que pertenece al colectivo social donde ha creado
afectos y desafectos, amistades y enemistades, carifios y aborrecimientos,
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y que puede verse afectado por cualquiera de estos factores para favore-
cer o perjudicar a alguna de las partes; sin embargo, alguien podria pen-
sar que en el océano social es practicamente impensable que pueda al-
guien cercano al juez ser parte en el proceso. Pero habra que recordar
que aun en este supuesto, las partes y el propio juez pueden, aunque sea
inconscientemente, estar beneficiando a alguna de las partes, por ejem-
plo, aceptando hablar con alguna de ellas sin darle el mismo derecho a la
otra, citar a uno de los abogados de las partes en algin lugar diferente del
juzgado o tribunal, etcétera. Existe la figura de la recusacién, o de que el
juez se excuse, pero como la ética no solo es ser sino parecer es mejor
que el juzgador se haga a un lado por propia voluntad.

El principio de imparcialidad se encuentra reconocido en el CEPJF
cuando afirma que ésta “es la actitud del juzgador frente a influencias ex-
tranas al derecho, provenientes de las partes en los procesos sometidos a
su potestad. Consiste en juzgar, con ausencia absoluta de designo antici-
pado o de prevencion a favor o en contra de alguno de los justiciables™.

El Cédigo Iberoamericano de Etica Judicial, por su parte, establece en
los articulos 90. y 10, lo siguiente: 9. “La imparcialidad judicial tiene su
fundamento en el derecho de los justiciables a ser tratados por igual vy,
por tanto, a no ser discriminados en lo que respecta al desarrollo de la
funcién jurisdiccional”. Y 10. “El juez imparcial es aquel que persigue
con objetividad y con fundamento en la prueba la verdad de los hechos,
manteniendo a lo largo de todo el proceso una equivalente distancia con
las partes y con sus abogados, y evita todo tipo de comportamiento que
pueda reflejar favoritismo, predisposicion o prejuicio”.

7. Objetividad

De los tres principios anunciados en la mayoria de los codigos de ética
y documentos analogos, el que mas dificultad representa es el de objeti-
vidad. Se dice por parte de nuestro Codigo, que la objetividad, siendo
una especie del de independencia, “es la actitud del juzgador frente a in-
fluencias extrafias al derecho, provenientes de si mismo. Consiste en
emitir sus fallos por las razones que el derecho le suministre, y no por las
que se deriven de su modo personal de pensar o de sentir”.

Pareciera que la objetividad ofrecida por el coédigo nos conduciria a
entenderla bajo la dicotomia sujeto-objeto, como dos realidades no solo
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distintas sino también obligadamente separadas. Es la objetividad del po-
sitivismo. Pero esta objetividad hoy resulta fuertemente discutible, sobre
todo si la confrontamos con las teorias mds autorizadas de hermenéutica
juridica. Tales teorias hoy reconocen que entre el sujeto (juez) y el objeto
(derecho), existe una relacion de coimplicacion, estableciéndose de este
modo una intima relacion entre uno y otro.>® Escribe Arthur Kaufmann
una expresion que ya se ha hecho célebre:

Contemplado de esta forma, el derecho (a diferencia de la ley) no es algo
que permanece inalterable, sino que es acto y, por tanto, no puede ser un
“objeto” que pueda conocerse independientemente de un “sujeto”. Mas
bien el derecho concreto es el “producto” de un proceso de realizacion y
de desarrollo hermenéutico de sentido. Asi, no es posible en absoluto que
se de un “caracter correctamente objetivo” del derecho fuera del mismo
procedimiento de investigacion del derecho. El juez que cree que toma sus
criterios de decision tan sélo de la ley es victima de un fatal engailo, pues
(inconscientemente) entonces permanece dependiente de si mismo. Tan
solo el juez que sepa que su persona se coimplica en el fallo que emite
puede ser verdaderamente independiente.*

VI. A MANERA DE CONCLUSION

Como he tratado de hacer ver en este trabajo, el tema de los derechos
humanos se ha convertido en un referente obligado en la construccion de
cualquier Estado de derecho. La proteccion de tales derechos tuvo en sus
primeros momentos la caracteristica de estar en manos de jueces que con
solo conocer la ley cumplian el requisito formal exigido por el judicialis-
mo legalista propio de los siglos XVIII y XIX; sin embargo, la protec-
cion de tales derechos ha alcanzado tal nivel de exigencia que hoy ese re-
quisito formal no es suficiente para su efectiva proteccion, exigiéndose
en consecuencia un nuevo juez.

El nuevo modelo de juez que exige la sociedad para cumplir con sus
principales tareas ha de reunir una serie de requisitos que no se agotan

59 Sobe esta manera de entender el principio de objetividad remito a Saldafia, J., La
objetividad como principio moral en el Cédigo de Etica del Poder Judicial de la Federa-
cién, México, SCIN, serie Etica Judicial, nim. 12, pp. 11-37.

60 Kaufmann, A. y Hassemer, W., El pensamiento juridico contempordneo, trad. de
G. Robles, Madrid, Debate, 1992, p. 130.
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solo con conocer derecho. Se exige ademas que ofrezcan razon de sus
decisiones, es decir, que proporcionen argumentos de por qué resolvie-
ron de tal o cual manera, sélo asi se podréa lograr una cierta legitimacion
social.

Pero al lado de lo anterior y quiz4 de manera prioritaria, el nuevo juez
ha de reunir una serie de cualidades personales o idoneidades éticas que
generen confianza entre los justiciables. Asi, ademas de saber derecho y
de motivar sus sentencias, ha de ser un hombre ético. Cualquiera de las
dos exigencias sefialadas anteriormente servirian de muy poca cosa si
faltara el argumento moral. Casi todos los documentos internacionales
protectores de derechos humanos, y practicamente todos los cddigos de
ética judicial asi lo reconocen. Asi, el nuevo juez, el juez del siglo XXI,
o se empefia en hacer suyo el argumento ético, o simplemente no sera un
buen juez.
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