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III. TRIUNFAN LOS REVOLUCIONARIOS

A pesar del golpe sufrido en noviembre, el movimiento revolucionario
pudo recuperarse ripidamente. Aprovechindose de la organizacion de
base creada por Serddn y de la enorme impopularidad del gobierno, los
revolucionarios pudieron reagruparse de tal forma que para febrero la
lucha generalizada continuaba. De zhi en adelante e] triunfo militar se
obtuvo rédpidamente en el campo, mientras que en la ciudad de Puebla
continuaban las maniobras politicas.

La recuperacion después de noviembre

El desastroso fracaso de la rebelibn prematura del 18 de noviembre de
1910 en Puebla dejé al movimiento revolucionario en un estado de con-
fusién, sin el Hderazgo de Serddn y con muchos de sus miembros impor-
tantes muertos, encarcelados o forzados a huir.! Sélo lentamente s
pudo lograr alguna forma de coherencia organizativa con la nueva acti-
vidad de las juntas revolucionarias, que en algunos casos debieron ser
formadas de nuevo.? Emisarios para entrevistarse con otros grupos via-

1 AGN/AFM, Amezcua a Madero, 31-1-1911 [sic] {1912], 10:256: 7680;
AGN/AFM, Lauro de Gante a Madero, 11-1-1912, 16:400-1:12992; del Castillo,
Puebls. . ., p. 44.

2 Mucho del esfuerzo de la reorganizacién y la coordinacién entre las juntas
fue realizado por Guadalupe Narviez B. y Antonio F. Sevada quienes formaron
la Junta Revolucionaria. La junta mantuvo contacto estrecho y obtuvo la aproba-
cién de Carmen Serddn para decisiones importantes. Serddn se quedd en una car-
cel en Puebla hasta mayo de 1911. Véase CMAS, Fotos de la Junta, 1041911 [sic]
[mayo 1911]; Mendieta Alatorre, La mujfer. . ., pp. 54-56; Sanchez Escobar, Epi-
sodios. . ., p. 72, Una junta propatria, de Puebla y encabezada por Benito Vargas
Barratco, gasto 30 000 pesos en comprar provisiones para rebeldes en los estados
dg Hidalgo, Oaxaca, Puebla, Thxcala y Veracruz; véase AGN/AFM, Enrique To-
tres a Elfas de los Rios, 4-1-1912, 71:2:-,
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jaron por Puebla y estados vecinos,® ademds de la aparicion del perié-
dico ET Gorro Frigio, dirigido por Emilio Barragin.* Se escribieron co-
rridos que circulaban entre la poblacién llamando a la revolucién y
romantizando la muerte de Serdin y atacando al régimen.®* En domi-
cilios privados se fabricaban municiones y bombas de dinamita en forma
clandestina al tiempo que algunos comerciantes locales prove{an armas
y monturas con riesgo de ir a la cdrcel. Qtros rebeldes enviaban ar-
mas6 desde la ciudad de México y con gran peligro las internaban en Pue-
bla.

Las juntas de Puebla jugaron un importante papel de organizacion y
propaganda, pero cuando la guerra revolucionaria propiamente dicha
comenzd, a principios de enero, tuvo lugar fuera de la ciudad, va que
se hacia pricticamente imposible en una ciudad tan fortificada por las
precauciones tomadas por el gobierno después del levantamiento de
Serddn. Las acciones bélicas estaban encabezadas principalmente por
campesinos autdnomos y bandas de obreros a las que se unieron exilia-
dos de la ciudad que operaban en las condiciones mds favorables que
ofrecia el campo, de larga tradicion rebelde contra el gobierno central.”

3 Entre los emisarios enviados por la junta encabezada por el Dr. Daniel Guz-
mdn estaban José J. Carrillo —obrero de una fabrica tabacalera de Veracruz,
quien no alcanzé a Madero —, Guillermo Ramirez fue a Veracruz para contactar a
Rafael Tapia; Gabriel Gavira y Joaquin M. Cruz a los estados de Morelos y Guerre-
to y la regidn de los voleanes de Puebla; véase Del Castillo, Puebla. . ., pp. 4748,
Paulina Maraver, quien trabajd para la junta encabezada por Narvdez y Sevada,
mantuvo contacto estrecho con Emiliano Zapata; véase Cabrera Otopeza, Pauli-
na. .., pp. 11-12. .

4 Fotocopias de los primeros cuatro nimeros del petiddico (escritos a mano)
se encuentran en la Hemeroteca Nacional. También existen dos originales; véase
BN/AFM, 25:9, nimero 4, 30-X1I-1910; /bid., 5:81, mimero 5, 20-V-[911.

5 Armando de Maria y Campos, La revolucidn mexicang a través de los corri-
dos populares, t. 1, pp. 141-43; Merle Edwin Simmons, The Mexican corrido as a
source of interpretive study of modern Mexico, 1870-1950, pp. 714-75, 91-92,
358-59.

6 AGN/AFM, Vicente A. Mateos a Madero, 24-XI-1911, 6:140:4055; Del Cas-
tillo, Puebla. . ., p. 70; Mendieta Alatorre, La mujer. . ., p. 55; El Pais, 29-1-191%;
Mexican Herald, 11-V-1911 dice que doce hombres obligaron a tres taxis de Mexico
a transportar armag a Puebla. Eos taXistas fueron pagados en efectivo y recibieron
comprobantes emitidos por el movimiento revolucionario.

7 Estudiantes del Colegio del Estado huyeron al pueblo de San Antonio Tla-
tenco ubicado en las colinas al pie del voledn Iztaccihuatl, Alli fueron, al princi-
pio, friamente recibidos por los campesinos, pero gradualmente los estudiantes se
ganaron su confianza al ensefiarles a leer y escribir ¥ trabajar en el campo. Even-
tualmente, los campesinos fueron persuadidos a apoyar la revolucion y forma-
ron la Brigada Ayala, encabezada por Rafael Espinoza;véase Espinoza M., Zafre. . .,
p. 40, Otros, como Roberto Quirds Martinez, un maestro inconforme de Caxhua-
cdn, con reputacion de agitader entre los grupos indigenas de 1a sierra (habia pro-
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Aunque la mayorfa peleaba bajo el estandarte del Plan de San Luis Po-
tosi, sus principales discordancias eran de tipo local. Su ripida prolifera-
cién y la falta de objetivos ampliamente definidos, bajo el mando indivi-
dualista de caciques, trajo consigo un alto grado de confusién y desorga-
nizacion que las juntas, sin contar con un liderazgo organizado v muchas
veces en desacuerdo con las tcticas, no pudieron combatir. Esta situa-
¢ién disminuyé enormemente la capacidad de presidn efectiva hacia las
demandas que los rebeldes pudieran haber hecho una vez conseguida la
victoria y derrocado el régimen.

El llamade a la revolucién no trajo inmediatamente la participacién
de 12 masa como se esperaba, solo escaramuzas esporidicas en el estado
durante los meses de noviembre y diciembre. El 20 de noviembre, en el
pueblo de Coatzingo, alsur del estado, los rebeldes atacaron a las autori-
dades, robaron armas y marcharon hacia la hacienda de Agustin del Po-
zo, a la que también la asaltaron. Seguidamente, el grupo continué ca-
mino hacia Tehuitzingo, adquirieron mds voluntarios sobre la marcha
huyendo finalmente en direccidén al estado de Morelos cuando un con-
tingente de rurales de Izlicar de Matamoros fue en su bisqueda. Otros
rebeldes, sorprendidos por la repentina muerte de Serddn, levantaron
breves pero fracasadas revueltas en los distritos de Chignahuapan, Tetela
y Huauchinango, en la sierra norte, pero al no contar con un liderazgo
ni con suficientes armas, fueron ficilmente dispersados por las tropas
federales enviadas desde Puebla y comandadas por el general Cauz.® A
los pocos dias, el gobernador Martinez informé a Diaz de la prolifera-
cion de grupos de bandidos que amenazaban las haciendas en las dreas
de Chalchicomula, San Juan de los Llanos y Tepeaca, solicitindele al
presidente que le enviara armas para ser usadas por los hacendados de
las dreas afectadas y que se habian comprometido a formar parte de una
fuerza de cooperacién con las tropas rurales para combatir la amenaza.®

En vista de la tranquilidad en la ciudad de Puebla, el gobernador reti-
16 el contingente de milicias estatales que habia sido traido de Tetela,
Zacapoaxtla y Zacatldn para misiones de vigilancia después del levanta-
miento de Serdan.!® Contrario a lo que ocurria en la ciudad, otras 4reas

porcionado beneficios educativos y sociales), se unid a la lucha armada, véase Bau-
delio Candaredo, Prof. Roberro Quiros Martinez, pp. 8-9.

8 El Pais, 24-X1-1910; INAH/AFM, Méndez a Sanchez Azcona, 15-VIII-1911,
20:1829. Los rebeldes de la sierra esperaban armas que les habian prometido lle-
garian a Tuxpan a través del mar, pero nunca aparecieron,

9 CPD, Martinez a Diaz, 26-XI-1910, 366:5177, 276:17382.

16 EI Pais, 4-XI11-1910; £I Imparcial, 17-X11-1910. Una rebelion, planeadaen -
la ciudad de Puebla en diciembre, falld por la falta de personas y armas, Los invo-
lucrados fueron: Andrés Campos, Juan Cuamatzi, Dolores Lopez y Miguel Mufioz;
véase Del Castillo, Puebla. . ., pp. 68-69,
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del estado fueron testigos del aumento de incidentes de rebelion en el
mes de diciembre. A principios de mes se produjo una balacera entre los
obreros de la fibrica textil Covadonga y los rurales y, a los pocos dias,
desconocidos prendieron fuego a la planta dafiando seriamente las ofi-
cinas y bodegas.

En el distrito de Tepeaca, un grupo de individuos asalté una hacienda
y secuestrd al duefio. Cuando eran perseguidos por las autoridades en su
fuga hacia la falda del volcin Malinche, los rebeldes ejecutaron a su rehén
para facilitar su huida. Otro grupo capturé el pueblo de San Andrés
Contla y mds tarde fue expulsado por las tropas rurales, con varios
muertos por ambos bandos. El jefe politico del distrito de Cholula abor-
td un complot,!! y el gobernador de Tlaxcala informé que trabajadores
de Rio Blanco estaban atacando trenes de la ruta México-Veracruz.'?

Ante el publico, el gobierno intentaba minimijzar e creciente namero
de disturbijos definiendo a los agitadores como bandidos comunes, no
rebeldes. Los describia como sedientos de sangre, ebrios de destruccidon
y bandolerismo. También sefialaba que estos bandoleros no habfan lo-
grado tomar ninguna ciudad estratégica y que estos bandidos pronto
recibirfan su golpe de gracia."”® La Iglesia se puso de lado del gobierno
cuando el arzobispo de Puebla, Ramén Ibarra y Gonzédlez, dio 6rdenes
de que los sacerdotes del estado condenaran enérgicamente el movimien-
to desde el palpito y los confesionarios.’ Sin embargo, rara vez esta
propaganda fue seguida de alguna medida positiva que mejorara las con-
diciones del creciente nimero de rebeldes que protestaban en forma
violenta, Por el contrario, el gobierno a menudo se aprovechaba de esta
situacion para hostigar al pueblo con el minimo pretexto, politica que
s6lo servia para enajenar alin mds a Ja poblacion.!®

11 CPD, Juan de la Fuente Parres a Diaz, 12-XI1-1910, 367:6180; CPD, Mar-
tinez a Diaz, 10-XTI-1910, 366:6054, 6071 ; Mexican Herald, 5,17, 22-X11-1910;
El Pats, 22-X11-1910; Taracena, Lg verdaderg. . ., t. 1, p. 331. También hubo des-
contente entre los obreros de la fabrica de Metepec por la disminucidn del sueldo
nocturno y la importacién de esquiroles de Oaxaca; véase CPD, Ignacio Machorro
a Diaz, 27-X1-1910, 276:17917.

12 CPD, Cahuantzi a Diaz, 21-X111910, 277:19310. Cahuantzi dice que bus-
caba especialmente a una persona nombrada Santibdfiez de Atlixco. Evidentemen-
te Rio Blanco fue santuario para otros poblanos. Joaguin Pita, €l jefe politico de
Puebla, mandd un contingente especial de policias al pueblo veracruzano cuando
recibid reportes de que en la poblacidn habia colaboradores estrechos de Serddn y
otros revolucionarios; véase CPD, Pita a Miguel V. Gomez, 29-X11-1910, 280:
3005; CPD, Gémez a Pita, 31-XI11-1910, 280:3007.

13 El Imparcial, 4-1V-1911.

14 Taracena, La verdadera, . ., t. 1, p. 328.

15 Mcjia Casteldn, Huatchinango. . , p. 285,

13
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En una ocasién, sin embargo, el gobierno intent6 reducir el descon-
tento en el campo a principios de afio con la compra de maiz por valor
de mis de 272 mil pesos en ayuda de los necesitados,'® cuando malas
cosechas asolaron el estado a fines de 1909 y oira vez en marzo y abril
de 1910 acabaron con una significativa porcion de la produccion agrico-
la del estado, incluyendo maiz, papas, frijoles, cebada y trigo, asf como
forraje. En consecuencia, los precios de los alimentos bésicos subjeron
estrepitosamente, alcanzando- récords histdricos, situacibén que se agra-
vaba a medida que especuladores, especialmente hacendados, acapara-
ban estos productos. Algunos se vieron forzados a abandonar la tierra,
lo que trajo consigo el aumento del descontento que constribuyd al éxito
del movimiento maderista, Con el objeto de disminuir la crisis, €l go-
bierno comprd granos en otras Eartes del pais y en los Estados Unidos
que vendié a precios reducidos.

Durante enero, la situacidn no mejord a pesar de estas medidas. El
comandante de la zona, general Valle, reiterd la necesidad de cumplir
con las directrices federales que restringfan fa venta y posesién de armas.
Martinez reportd un incremento de la actividad rebelde en la zona limi-
trofe de Puebla y Veracruz. Los rebeldes, aprovechindose de las limita-
ciones de las tropas estatales en los limites de los estados, encontraron
que tal zona era ideal para realizar sus operaciones.'®

Los sucesos ocurridos durante los dos meses y medio que siguieron a
la rebelién de Serddn causaron bastantes problemas a la administracion
del estado, pero en comparacion a Jos que sucedjeron después, fueron
relativamente pacificos, Febrero comenzd favorablemente para losrebel-
des cuando las juntas pudieron al fin pulir sus diferencias y formaron
una mesa directiva de la Junta Revolucionaria, organismo coordinador
de los grupos rebeldes formado por cuarenta lideres que representaban
a varios miles de hombres en armas. Enseguida los maderistas se anota-

16 Nicolds Meléndez, Memoria instructiva y documentada-que el jefe del de-
partamento efecutivo del estado de Puebly presenta al 220. congreso constitu-
cional en el periodo 1911-1912, pp. 12-13; ACEfA, Sesion legislativa, 24, 25-1-
1911, 21:1911-12,

17 ACE/E, Martinez a Legislatura, 21-1-1911, 188:9066; Meléndez, Memo-
rig-21o., pp. 311-12; EI Imparcial, 3, 6-X, 4-X1I-1909, 29-111, 12, 27-1V, 4-V, 3,
5, 13-VI1-1910; Mexican Herald, 29-1-1910; El Pafs, 28-V-1910; Anderson, Ou!-
casts. . ., pp. 241-42. En Teziutlin el costo de una carga de maiz era 18 a 19 pe-
sos; nunca antes habia superado 12 pesos la carga, El gobierno de Martinez com-
prd ¥ vendio a un precio menor del costo 230 000 pesos de maiz el afio anterior;
véase Mucio P. Martinez, 350. informe que el jefe del departamento ejecutivo re-
mite a la legisiatura del estado, p. 20; Martinez, 370. informe. . ., p. 30.

18 CPD, Martinez a Diaz, 11-I-1911, 279:699, 23-I-1911, 367:1262, CPD,
Diaz a Martinez, 22-I-1911, 367:1219; £ Pais, 4-1-1911.
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ron un punto a su favor cuando agentes de Madero lograron convencer
al cacique de la sierra, Juan Francisco Lucas, de que apoyara a los revo-
lucionarias. Lucas era conocido como el “patriarca de la sierra™ por su
participacion en el bando de los liberales en la guerra de Reforma y du-
rante la intervencién francesa, asi como el papel que jugd en la campafia
de pacificacion de }a sierra lievada acabo por Porfirio Diaz. Su acuerdo
para permitir que los maderistas operaran en su zona de influencia ele-
vo las posibilidades de aquéllos contra el gobierno. Ei lider campesino
de Tlaxcala, Juan Cuamatzi, operando €n cooperacidén con la Junta
Revolucionaria, dirigié un atrevido atagque a la fibrica Los Molinos,
cerca de Atlixco, llevindose dinero, armas vy otros materiales. Sus
huestes, enormemente reforzadas con simpatizantes del area, incluido
el presidente municipal de San Pedro Cuaco, saquearon Jos pueblos de
San Pedro v Coyula y luego regresaron a su santuario en el drea de La
Malinche, donde acamparon alrededor de setecientos rebeldes.'®

Los exitosos asaltos a las populosas zonas industriales del estado de-
sataron una serie de huelgas y rebeliones en varios de los molinos de
algoddén de Puebla y Tlaxcala y estimularon significativamente al movi-
miento revolucionario con su. primera victoria de consideracion desde
que en noviembre comenzara la lucha.®®

Durante el mes de febrero aparecieron otras bandas en las dreas de
Chalchicomula, Tecamachalco y Tepexi en el centro y este del estado

19 AFVG, Manifiesto de Antonio F, Sevada ef al, 30-VI-1911, 15:6:311;
CPD, Martinez a Diaz, 16-11-1911, 368:3538, 3547, 22-11-1911, 279:2144; RG/
G, Fduardo Mestre a Miguel 8. Macedo, 11-11-1911, 4a, 910 (2), 4; Mexican He-
rald, 8-11-1911; El Pais, 8, 18, 19-11-1911; Anderson, Outcasts. . ., p. 290; Cuéllar
Abaroa, La revolucién. .., t. 1, pp. 55-60. En abril la Junta Revolucionaria repre-
sentaba $000 rebeldes y en mayo 10 000. La regidn montafiosa del volcan Malin-
che sirvié como refugio para los rebeldes ya que los soldados gubernamentales no
podian operar por el desconocimiento del campo y la habilidad de los insurgentes
para movers¢ entre los estados de Puebla y Tlaxcala; véase CPD, Cahuantzi a Diaz,
9-[-1911, 280:3226, Un triunfo importante del gobierno: Cuamatzi mutié enesta
region el 24 de febrero en una batalla con fuerzas estatales y federales encabeza-
dos por ¢l coronel Aureliano Blanguet;véase CPD, Cahuantzi a Diaz, 26-11-1911,
280:3147; Cuéllar Bernal, Thxcala, . ., p. 253, Nava Rodriguez, Tlaxeala. . ., pp.
177-78; Anderson, Outcasts. . ., p. 291,

20 RG/G, V.Z. Tapia a Madero, 11.11-1911, 4a., 910 (2), 4; CPD, Martinez a
Diaz, IIF1911, 368:2774, 4133, 369:4273; ARM, ilegible a Sec, de Gobemacion,
10-I1-1911, 32:55:83; Anderson, Mexican, . ., p. 11; Cuéllar Abaroa, La revolu-
cién, .., t. 1, pp. 55-60; Peral, Diccionario histérico, p. 322 ; Palacios, Puebla. . .,
t. I, p. 29, Un agitador y excompaiiero de Serddn, Andrés Campos, traté de
poner una bomba a la fabrica de Metepec. Al mes siguiente fue arrestado en la
Sierra mientras trabajaba con otro lider rebelde, Gabriel Hernindez; véase Del
Castillo, Puebla. . ., pp. 72-73.
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y en las regiones de Chignahuapan, Huauchinango y Zacatlan, al norte.
Rafael Tapia, trabajando conjuntamente con otros rebeldes en la fron-
tera con Veracruz, logré reclutar adherentes a la causa en el sudeste.
En menos de dos meses decia tener una fuerza de mds de tres mil hom-
bres. La poca estima que el pueblo tenia por los funcionarios del gobier-
no local incrementaba el procesc de reclutamiento.?!

En el distrito de Zacatldn, al norte, los rebeldes dirigidos por Hilario
Mirquez resistieron una fuerza gubernamental de cien soldados en
Otlatlin antes de batirse en retirada hacia la montafia cuando llegaron
refuerzos del gobierno. El gobernador Cahuantzi, de Tlaxcala, asegura-
ba que todos en la ciudad eran simpatizantes o familiares de un rebelde
y urgia a Diaz que remplazara al jefe politico de Alatriste (Chignahua-
pan) porque era incapaz de mantener e] orden; también le pedia a Diaz
que despidiera al juez de primera instancia, a todo el ayuntamiento y
especialmente al presidente municipal de Chignahuapan, ya que todos
eran simpatizantes maderistas,”2 Como respuesta al incremento de la
actividad rebelde en el norte y el intento de volar la importante planta
eléctrica de Necaxa, cerca de Huauchinango, el gobierno federal despa-
cho tropas de caballeria y piezas de artilleria a la region.?®

En la ciudad de Puebla, rumores de un posible ataque produjeron pé-
nico en la poblacion. El enorme incremento de la demanda, producto
del acaparamijento frente a la crisis politica, trajo consigo un alza de
precios al tiempo que trescientos soldados de la recientemente disuelta
milicia estatal de Tetela, Zacapoaxtla y Zacatldn, conjuntamente con
los rurales de Cholula, bajo el mando del coronel Javier Roias, se diri-
gieron a Puebla con el objeto de reforzar sus defensas.*

21 CPD, Valle a Diaz, 12-11-1911, 368:3108; CPD, Martinez a Diaz, 13-11-
1911, 368:3149, 16-11-1911, 368:3538, 3547; Gonzalez, La revolucion. . ., pp.
141-42; Manuel Gonzdlez Ramirez, La revolucion social de México, t. 1, p. 196.

22 CPD, Cahuantzi a Dizz, 8I11-1911, 281 :4683. En marzo tropas federales
arrestaron al presidente municipal, Trinidad Rivera, y catearon su casa, La inhabi-
lidad para encontrar algo, quizas indique que Rivera fue victima de sus enemigos
politicos; véase CPD, Valle a Diaz, 9-I11-1911, 281:5141,

23 K] Pais, 15, 16-11-1911. La planta, construida sobre el rio Necaxa en la sie-
rra de Huauchinango en 1907, proveyd de tuz a México, Puebla y otras dreas. Ori-
ginalmente fue financiada con capital francés, pero mds tarde fue vendida a la
Compaiiia de Luz y Fuerza establecida en Montreal; véase Peral, Diceionario de
historig, p. 267; William E., French, The nature of Canadian investiment in Mexico,
1902-1915: A study of the incorporation gnd history of the Mexican Light and
Power Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico North Western
Railway, pp. 65-76.

24 CPD, Martinez a Diaz, 13-11-1911, 368:3152; El Pais, 16, 19-11-1911, Es-
ta milicia estatal, a veces llamada guardia nacional o voluntarios, estaba formada
principalmente por indigenas,
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Renuncia Martinez

Consciente de haber perdido la confianza del presidente Diaz, resulta-
do de su actuacidn durante la rebelién serdanista, Martinez hizo Jo
posible por asegurar al presidente que la situacidn estaba bajo control,
a pesar de la evidencia obvia de lo contrario. EI 9 de febrero de 1911 el
parlamento estata] otorgd a Martinez un permiso para ausentarse y po-
der atender asuntos de interés piiblico. Estas cuestiones se relacionaban
con consultas con el presidente en la ciudad de México respecto a la si-
tuacidén politica y militar del estado. En las siguientes entrevistas con
Diaz, el gobernador afirmé que la paz reinaba en el estado a pesar del
ataque a la fabrica Los Molinos y de los incesantes rumores de rebelion.
Afirmaba también que todos los rebeldes que operaban en el estado ha-
bian sido expulsados, ademd4s de informar sobre el ndmero de tropas del
gobierno asentadas en el estado, que alcanzaban aproximadamente
unos mil doscientos soldados, sin contar los rurales estacionados en va-
rios pueblos del suroeste y que estaban comandados por Javier Rojas,
Martinez también pidid al presidente que le diera mayor autoridad para
la disposicién de las tropas federales, sefialando con esto su desacuerdo
con el general Valle.

Este conflicto, afiadido a los informes |legados de un aumento en la
actividad revolucionaria, causaron preocupacién en el presidente. En
vista del empeoramiento de la situaciéon tanto en el estado de Puebla
como a nivel nacional, Diaz pidi6 la renuncia del gobernador. Satisfe-
cho con esto, el general Valle se dio inmediatamente a la tarea de elegir
un sucesor para hacer el traspaso con la aprobacion de Diaz. Aunque
en principio se inclinaba por Luis Garcia Amora, mis conservador, el
presidente se decidié finalmente por José Rafael Isunza, abogado y pe-
dagogo de 65 afios de edad, que habia luchado contra los franceses
bajo las drdenes de Diaz.?® El independiente Isunza, quien el verano
anterior habia renunciado a su cargo de director del Colegio del Estado,
en protesta por el trato dado por el gobierno a los estudiantes, parecia
seT una seleccidn mds apropiada en el andlisis final, Al momento de acep-
tar el cargo, Isunza informd a Diaz que en conversaciones con Valle

25 ACE/A, Sesion legislativa, 9-1F-1911, 21:1911-12; CPD, Martinez a Diaz,
12-11-1911, 279:2163, 368:3078, 24-[1-1911, 279:2067; CPD, Diaz a Martinez,
8111211, 368: 2707, 17-11-1911, 368: 3613; Melendez, Memoria--220., p. 15.

26 CPD, Valle a Diaz, 25-I[-1911, 369:4363, 4406; CPD, Diaz a Valle, 21-1I-
1911, 368:3959, 26-11-1911, 369:4409A: CPD, E. Espinoza Bravos a Diaz, 26-I1-
1911, 280:3784, Pita, Memorias, 28-V1-1948; Cosio Villegas, Historia..., 1. 9,p.
449; Miguel Angel Peral, Gobernantes de Puebla, pp. 164-65.
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entendia que se trataba de “restablecer [sic] el orden y ia confianza
publica, por medio de una administracién rigurosamente honrada y
metddica, a la cual habrdn de ser lantados a colaborar todos los po-
blanos honrados y aptos, sin distincién de partidos™.?” Sin embargo,
para asegurarse que Isunza no se¢ independizara demasiado, Diaz dio
instrucciones a Valle para que éste interviniera en la seleccion de perso-
nal, cerciordndose que fuera aceptable y que provenia del estado.?®

Una vez que Valle logré la promesa de cooperacion del parlamento
estatal, Martinez presentd su renuncia el lo. de marzo, Ia que fue debi-
damente aceptada el dia 4 del mismo mes, E! parlamento nombré ense-
guida a Isunza como gobernador interino, de acuerdo a instrucciones
dadas por Valle.*® Oficialmente, Martinez solicitd Ja renuncia debido a
que “asuntos delicados y urgentes de familia exigen del propio funcio-
nario su ausencia del pass. . .”> En una entrevista, Martinez aleg6 que
su renuncia habia sido voluntaria y necesaria por razones de cansancio
y delicada salud. Sefialdé que no tenia intencion de volver a ocupar el
cargo y que sus relaciones con Diaz no habian empeorado. Cuando se
le pidié su opinidn acerca de los alegatos de abusos cometidos por
los jefes politicos durante su administracién, sostuvo que jamds habia
mantenido a nadie en el cargo en contra de la voluntad del pueblo, ex-
cepto cuando esto se hacia imperativo, como en el caso de Atlixco,
donde se necesitaba una mano dura.*® En un esfuerzo por salvar el esta-
do, Dfaz abandond [a linea dura que Martinez representaba por una
postura politicamente mds conciliatoria, La conciliacidn politica, sin
embargo, permanecié en segundo lugar de importancia frente a las con-
sideraciones militares, como lo evidencia la dominante posicibn del
general Valle en la jerarquia de] estado.

A estas alturas hubiera parecido que la designacién de un indepen-
diente como Isunza habria sido suficiente para calmar 2 la inquieta
clase media. Otros funcionarios martinistas serian también removidos
de sus cargos, pero la dltima palabra sobre los nuevos nombramientos la
tenfan Valle y Diaz, no Isunza.

De esta manera, un cambio real no seria verdaderamente mdas que la
sustitucién de un leal porfirista por otro, Asi, enmudecida la llamada

27 CPD, Isunzaa Diaz, 27-11-1911, 281 :4872.

28 CPD, Diaz a Valle, 26-1-1911, 369:44094 ; Velasco, Autobiografia, p. 45.

29 CPD, Martinez a Diaz, 3-I1I-1911, 281:5323; ACF/A, Sesién legislativa,
1,2,4-111-1911, 21:1911-12,

30 AMM, B. Uriarte et al. a Martinez, 2-111-1911, Renuncia. ..; ACE/E, Mar-
tinez a Legislatura, 28-11-1911, 189:9095,

31 Mexican Herald, 1-111-1911. Para un analisis del jefe politico en ia historia
de México, véase J. Lioyd Mecham, The Eefe politico in Mexico, passim,
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de cambio politico, Valle pudo dedicarse de entero a su programa mili-
tar para derrotar a los rebeldes.

Incluso antes de que Isunza asumiera sus funciones como gobernador
interino, el 4 de marzo, Diaz y Valle habian comenzado a remover car-
gos en el estado. Ya el 27 de febrero Valle habia informado a Diaz que
se habian tomado las medidas para obtener la renuncia de varios funcio-
narios impopulares, incluyendo al secretario general, Agustin M., Ferndn-
dez; el jefe politico de Puebla, Joaquin Pita; el jefe politico de Atlixco,
Ignacio Chamorro; el presidente municipal de Puebla, Francisco de Ve-
lasco; asi como algunos mandos de las tropas rurales y militares del
estado.” La rapidez de Diaz y Valle hizo que estos cambios mostraran
la urgencia de iniciar su plan debido tanto a la continuacién de actos
de rebelidn como a que este plan pasara a ser una politica de hechos
consumados antes que Isunza asumiera el poder en forma interina. ™

Isunza toma la iniciativa

Laos cambios de personal al servicio de! estado continuaron durante fos
meses de marzo y abril de 1911. El jefe de policia de Puebla, Manuel
Mirquez, renuncid a fines de marzo y la prensa informé de Ja remocion
de los jefes politicos en los distritos de Alatriste, Cholula, Huauchinan-
go y Tepeaca. El papel de [sunza en la realizacidén de estos cambios no
estd muy claro, pero si se pudiera juzgar por la evidencia en ofras tres
instancias, éste puede haber sido mds importante de lo que Diaz y Valle
hubieran esperado.®

A mediados de marzo, Isunza ordené la sustitucion del jefe politico
de Zacatlin, Luis Ibarra quien, aunque leal, era muy débil. Diaz sefialé

32 CPD, Valle a Diaz, 27-11-1911, 369:4510; CPD, Diaz a Valle, 28-11-1911,
369:4511A: GBFOQ, Hohler a Grey Bart, 1-11I-1911, 1146-92; Mexican Herald, 1-
H1-1911; ET Pais, 13-111-1911; Boletin Municipal, 11-111-1911; Velasco, Autobio-
grafia. ., p. 45; Periddico Oficigl del Estado, 7-111-1911 ; Rafael P. Cafiete, 380,
informe que el jefe del departamento ejecutivo remite g la legislarura del estado,
pp. 4-8.

33 Valle dice que Isunza fue consultado por lo menos sobre algunos de los
cambios; véase CPD, Valle a Diaz, 2-1I-1911, 369:4839. No obstante, este hecho
no altera sustancialmente mi apreciacidn de que Diaz y Valle hicieron a propdsito
cambios en el personal antes de 1a ascensién de Isunza al poder para reducir la
fuerza det gobernador en este campo. Aunque fue consultado, Isunza tuvo poca
posibilidad de no estar de acuerdo con Diaz y Valle antes del 4 de marzo porque
todavia no habia sido escogide formalmente por la legislatura para ser el nuevo
gobernador,

34 Ef Pais, 13, 29101911 ; & Imparcigl, 16. 17, ®-111, 12-111-1911. Tam-
bién véase nota 33,
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que debia ser sustituido por Ramén Mirquez Galindo o Manuel Mirauez
Galindo, a o cual Tsunza protesté diciendo que el caricter de Manue]
no era apropiado para el cargo en cuestién, y que Ramén, quien ya habia
realizado esas funciones durante el gobierno estatal de Rosendo Mar-
quez, habia sido extremadamente impopular. Al final, Diaz estuvo de
acuerdo con el juicio de Isunza®

Isunza demostré una vez mds su independencia con respecto a los
cambios de personal cuando Valle le notificd que Diaz queria que el
jefe politico de Zacapoaxtla, Pomposo Macip, fuera remplazado por
el coronel Miguel Arriaga. El gobernador interino objetd la decision
arguyendo que Macip estaba realizando una buena labor. A los pocos
dias, Isunza rechaz6é el nombramiento de Arriaga, sugerido por Diaz,
como coordinador de las fuerzas del gobierno que luchaban contra los
rebeldes en la sierra norte, Isunza justificé su rechazo diciendo que
Arriaga no era bien recibido en la sierra debido a su conservadurismo
(habia cooperado con los franceses durante la Intervencion), y que su
hijo luchaba al lado de los maderistas. Finalmente, Diaz aceptd otra
vez los argumentos de su subordinado.*

A principios de marzo, tres ciudadanos del distrito de Tetela de
Ocampo escribieron a Diaz protestando por el excesivo poder de las
familias Bonilla y Méndez. Sostenian que estas dos familias comercia-
ban con cargos oficiales, entre ellos el de jefe politico, con el objeto de
apropiarse de la tierra, no con la idea de cultivarla sino como un medio
de manipular a los campesinos, quienes muchas veces eran forzados a
trabajar en interminables proyectos de obras piiblicas con bajos sala-
rios ¥ condiciones desfavorables. En consecuencia, la economifa del
distrito se estaba deteriorando y mucha gente habia emigrado. Diaz dio
instrucciones a Isunza de que investigara la situacién, diciendo que el
jefe politico, Pomposo Bonilla, posiblemente estaba aprovechiandose de
la actval confusion social y extorsionando al pueblo mediante el en-
carcelamiento de individuos y la oferta de libertad previo pago por ella.
Isunza descubrié que Bonilla no estaba solamente encarcelando gente,
sino que también estaba sirviéndose de los fondos de la ciudad de Tetela
que habian sido previamente destinados parala lucha contra los rebeldes.
Isunza indicé a Diaz sus intenciones de remover a Bonilla, pero el dicta-
dor defendio a] funcionario diciendo que era una persona honrada que

35 CPD, Diaz a Isunza, 14-I11-1911, 281 :4890, 20-I11-1911, 281:4908;CPD,
Isunza a Diaz, 17-111-1911, 281:4903. Rosendo Marquez sirvié como gobernador
del estado antes de Martinez. .

3¢ CPD, Lsunza a Dfaz, 13-I1F-1911, 281:4878, 18-111-1911, 281:4906;CPD,
Diaz a Isunza, 21-11}-1911, 281:4907.
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habia servido bien al gobierno, y ordené a isunza que se le diera tiempo
a Bonilla para poner al dia sus cuentas financieras.>’ Sin embargo, al
cabo de una semana, el dictador finalmente accedié a que Bonilla fuera
sustituido por otra persona del ¢stado de Puebla, en lo posible del mis-
mo distrito de Tetela. Bonilla renuncié durante la primera quincena
de abril, aduciendo motivos de salud y fue remplazado por Francisco
Grajales. Segiin Isunza, este cambio habia traido la paz al distrito, espe-
cialmente debido al hecho de que el nuevo jefe politico habia reducido
el impuesto de contribucién obligatorio de cada ciudadano.® En estas
ultimas tres instancias, el gobernador interino demostrd haber jugado
un importante papel en la sustitucién de funcionarios pablicos, incluso
contra los deseos de Diaz, El incremento de su influencia, en relacién
con la intencién original de Diaz y Valle de mantenerlo bajo control,
fue acelerado por el paulatino deterioro de la situacién bélica tanto en
Puebla como en el resto del pais. A medida que las circunstancias em-
peoraban, Diaz se mostraba més de acuerdo con la sustituciéon de fun-
cionarios martinistas.

Al mismo tiempo, llegaron los preparativos para la eleccién del
nuevo gobernador constitucional. La constitucion del estado de Pue-
bla requeria que ia fecha para la eleccion fuera fijada inmediatamente
después del nombramiento del gobernador interino. Con la aprobacidn
de Dfaz, el parlamento estatal fijé la fecha de la eleccion primaria para
el 21 de mayo y la secundaria para el 4 de junio de 1911. Una vez fija-
da la fecha, Diaz, demostrando que habia comprendido la necesidad de
reformas politicas, instruyé a Isunza para que se asegurara que ¢l parla-
mento verificara la eleccién en completa libertad >

37 CPD, Ciudadanos de Tetela de Ocampo a Diaz, 7-il-1911, 281:5063
CPD, Diaz a Isunza, 13-11I-1911, 281:4889, 22-11I-1911, 369:6567; CPD, Isunz:
a Diaz, 23-111-1911, 281:4923, 24-11{-1911, 281 4920, Otros dos Bonillas sirvie-
ron en la legislatura en 1909-1910: Juan Crisostomo Bonilla representd Tetela y
Emilio J. Bonilla a Hiauchinango ; véase Meléndez, Memoria--21o., p. 156.

38 CPD, Diaz a Isunza, 29-111-1911, 370:7281; CPD, Pomposo M. Boniliz a
Diaz, 6-IV-1911, 282:6264; CPD, Juan Francisco Lucas a Diaz, 12-1V-1911,
282:6858; CPD, Isunza a Diaz, 22-1V-1911, 282:7158. En su deseo de que una
personal local remplazara a Bonilla, no quedo claro si Diaz quiso a alguien familia-
rizado con las condiciones del distrito o si quiso una persona que estuviera bajo el
control del clan Bonilla-Méndez.

39 CPD, Miguel Mufioz a Diaz, 1-II1-1911, 281:5332; CPD, Diaz a Mufioz,
14-11-1911, 281:5296; CPD, Diaz a Isunza, 9-111-1911, 281:v4877; ACE/E,
Mufioz ef al. a Isunza, 6-II1-1911, 189:9105; El imparcigl, 26-111-1311. La persona
elegida debia cumplir el periodo de Martinez que terminaba el 31 de enero de
1913.
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Inctuso antes de haber sido fijadas las fechas, el nueve gobernador in-
terino pidié autorizacidon a Diaz para presentarse a las elecciones como
candidato a gobernador constitucional. Diaz accedio afiadiendo que lo
apoyaba y deseaba su triunfo. Isunza también contaba con ¢] apoyo de
la comunidad en general, especialmente de la clase alta, el parlamento
local, el magnate textil espafiol Manuel Rivero Collada, el general Valle,
y muchos de sus antiguos estudiantes. A comienzos de abril acepté for-
malmente la nominacién prometiendo que apoyaria el principio de “no
reeleccion’, asi como mejoraria Jas condiciones de los trabajadores con
la promulgamon de una nueva disposicion legal que regulara el trabajo,
incluyendo las responsabilidades del empleador ante la ley,®® intentan-
do apelar asi a los sectores moderados maderistas.

Isunza teniz dos rivales en la contienda. Uno de elios era Luis Garcia
Amora, quien tenia el apoyo de Jos catdlicos de Puebla, encabezados
por Rafael Cafiete y Gabriel Casillas. Al igual que Isunza, Garcia Amora
prometié adherirse al principio de “‘no reeleccién’ asi como ayudar a
ios trabajadores. También se comprometié a llevar a cabo una reforma
agraria que incluyera la subdivisibn de grandes predios y la fijacién de
impuestos a aquellas tierras que no fueran trabajadas.* El otro era Juan
Criséstomo Bonilla, diputado por Tetela de Ocampo al parlamento
estatal, que representaba al elemento martinista en Puebla.*?

A medida que {a fecha de la eleccidn primaria se acercaba, era mds
aparente lo imposible que seria llevarla a cabo. El Comité Ejecutivo

40 CPD, Isunza a Diaz, 11-11I-1911, 281:4895; CPD, Diaz a Isunza, 14-1II-
1911, 281:4896; CPD, Mufioz a Daz, 1-TV-1911, 282:7327; El Pais, 5-1V-1911;
Mexican Herald, 10-1V-191}; Vicente Gonzilez Loscertales, La colonia espaflola
de México durante la revolucion maderista, 1911-1913, p. 358. Un grupo que res-
paldo a Isunza, la Agrupacson Electoral Democratica, encabezada por Francisco
Béiztegui y que tenia aproximadamente dos mil miembros, se limité a reformas mo-
deradas como la no reeleccion, el fin de elecciones indirectas, cambios en los go-
biernos locales y una magistratura independiente; véase EI Pais, 4-1V-1911; Fran-
slsco Béiztegui y Rafael Isunza, Alocuciones de los sefiores licenciados. .. el 9
abril de 1911 en el acto solemne en que la “Agrupacion Electoral Democratica™
ie ofrecio al segundo su candidatura parq gobernador del estado de Puebla, pp.
3-14,

41 El Imparcial, 4, 9-1V-1911; El Pais, 9-IV-1911, Otras promesas fueron su-
fragio efectivo, proteccidén de garantias individuales, cambios profundos en el sis-
tema judicial, fin de monopalios e impuestos equitativos,

42 ET Pais, 5-IV-1911. En una carta a Diaz, Isunza se quejé de que Martinez
se habta metido en el proceso electoral en pro de Bonilla. Antes de irse de la gu-
bernatura, Martinez habfa presionado a la legislatura para nombrar ciertas perso-
nas para el comité encargado de la votacion. Entre estas personas estaba Gabriel
Soto quien favorecié a Bonilla y sirvid como sccretario del comité; véase CPD,
Isunza a Diaz, 30-111-1911, 282:7141.
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Electoral Antirreeleccionista, que se habia mantenido ensilencio durante
los Gltimos meses, denunci6 tal eleccién como ilegal y llamé a sus segui-
dores a abstenerse. Mds importante alin era el hecho de que varios dis-
tritos del estado se encontraban bajo control rebelde e iban cayendo mds
diariamente. Realizar una eleccién en tales condiciones significaba que
muchos no podrian votar, y en el caso de una victoria de los rebeldes,
que se veia inminente, daria como resultade que la eleccién se anulara.
En consecuencia, a sugerencia del gobernador interino, el parlamento
estatal pospuso la eleccién indefinidamente.*

La guerra: marzo de 1911

En marzo, la tarea de someter a los rebeldes en el campo de batalla vol-
vié a tomar prioridad sobre los planes para remplazar a los funcionarios
martinistas y la realizacién de la campafia electoral. En una conferencia
con el gobernador de Tlaxcala, Cahuantzi, el general Valle accedit a
cooperar con éste en la Jucha hasta que los rebeldes hubieran sido eli-
minados a ambos estados. Cahuantzi solicité a Valle que intercediera
frente a Dfaz para que enviara mds ayuda federal a Tlaxcala y permi-
tiera el uso del Primer Cuerpo Federal de Rurales, que hasta la fecha
permanecia inactivo debido a que las autoridades estatales no tenfan
autorizacidn para ordenar su puesta en accion. Por su parte, Diaz, en un
esfuerzo por detener el avance rebelde en la sierra, invité al poderoso
cacique Juan Francisco Lucas a la ciudad de México con e] objeto, apa-
rentemente, de llegar a un acuerdo militar; pero el astuto Lucas, ya
comprometido con los maderistas, decliné la invitacion argumentando
que no se encontraba bien de salud.*® A pesar de estas medidas para
acelerar el esfuerzo bélico del gobierno, los rebeldes continuaron avan-
zando durante e] mes de marzo,

En el sudoeste del estado, mds de trescientos rebeldes asaltaron pue-
blos alrededor de Huehuetldn el Chico, mientras que otros provenientes
de Tulancingo amenazaban Chiautla. Bandas encabezadas por José
Acevedo, con setentaicinco hombres, y Jos Maria Leyva con casi
doscientos, operaban en la regién de Acatlin. Otra, de quinientos
hombres, destruyé un puente del Ferrocarril Interocednico cerca de la
frontera con el estado de Morelos, mientras que los rurales, bajo el man-

43 El Pais, 6, 18-V-1911; E! tmparcial, 22-IV, 9-V-1911; Diario del Hogar,
22-V-1911; ACE/E, unza a Legislatura, 6-V-1911, 189:9105; ACE/E, Vergara
et al. a lsunza, 15-V-1911, 189:9105.

44 CPD, Valle a Diaz, 9-T[1-1911, 281:5141; Jesds Ferrer Gamboa, Los fres
Juanes de la sierra de Puebla, pp. 22-24,
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do de Javier Rojas, combatian a los insurgentes en e] distrito de Mata-
moros. 4

En la sierra norte, Ios rebeldes tuvieron atin mds éxito al invadir ca-
bezas distritales como Chignahuapan, Tetela de Qcampo y Zacatlin
asi como pueblos mds pequefios. Dirigidos por los tres hermanos Mar-
quez Galindo, los revolucionarios esquivaron consistentemente las tro-
pas del general Cauz escapdndose hacia los cerros y luego regresando a
atacar otro pueblo cuando las tropas seguian de largo. Todavia m4s al
norte, una banda de cuatrocientos hombres ocupé el pueblo de Xicote-
pec, cerca de la planta eléctrica de Necaxa, lo cual produjo por parte
del gobierno el envio inmediato de un contingente de doscientos cincuen-
ta soldados para vigilar tan importante instalacion. Aunque Jos rebeides
eran incapaces de mantenerse en cualquier pueblo importante, su habili-
dad para escapar a las insuficientes fuerzas del gobierno estimul6 a otros
a shlﬁmarse, menoscabando asi las reformas politicas del gobernador Isun-
za.

Hacia fines de mes, el consul de los Estados Unidos en Puebla, Wi-
lliam Chambers, observando ¢l fuerte sentimiento antigobiernista en la
entidad, informd al Departamento de Estado norteamericano que la
situacion empeoraba. Los cuatrocientos soldados del estado -decia— no
pueden controlar la situacién®” Reconociendo los triunfos alcanzados
por el movimiento rebelde tanto en Puebla como en el resto del pajs,
Madero promuigd dos importantes decretos en marzo, El primero de eflos
estaba destinado a controlar mejor Ias bandas rebeldes que nominalmente
luchaban bajo su nombre. Para ello dividié el pais en siete regiones mili-
tares, cada una con un oficial responsable directamente ante Madero, La
regién niimero tres incluia Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Veracruz.

El segundo decreto buscaba conseguir que un mayor nimero de gen-
te se uniera a la rebelién, anunciando la implementacion de reformas
politicas a nivel local. La institucion del jefe politico quedaba abolida.
Sélo ciudadanos locales podian votar o ser elegidos para cargos en el
ayuntamiento, el cual no tendria mds deberes para con el estado que los
especificados en la constitucién de] mismo, siendo Ja principal funcién

45 CPD, Angel J, Andonegui a Diaz, 31-I1I-1911, 370:7450; ILM, Valle a Scc.
de Guerra, 8-111-1911, A-2; £l Parss, 24, 31-111-1911.

46 CPD, Ramdn Mdarquez Galindo a Diaz, 2-1IIF1911, 369:4911; CPD, Marti-
nez a Diaz, 3-111-1911, 369:4989, 5021; CPD, Valle a Diaz, 20-111-1911, 369:
6380; CPD, Carlos Pacheco a F.M. Ramirez, 30-111-1911, 370:7421;ILM, Vallea
Sec, de Guerra, 13, 24-111, 4, 7-IV-1911, A-2; EI Pais, 25, 29-111-1911; E¥ Impar-
clal, 1-1V-1911; Mexican Herald, 1-1V-1911; Taracena, La verdadera, . ., t. 1, p.
359,

47 RDS/59, Chambers a Arnold Shanklin, 25-11-1911, 12:188.
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del ayuntamiento aqueila de cuidar de la educacion primaria de nifios y
adultos *®

Los elementos de izquierda, dentro de las filas maderistas, encabeza-
dos por Camilo Arriaga, respondieron a la cautelosa lamada d¢ Madero
sobre reformas politicas pronunciando su propic y mds radical plan,
bastante parecido al programa del PLM de 1906. Los lideres, que repre-
sentaban a cerca de diez mil rebeldes de los estados de Campeche, Gue-
rrero, Michoacdn, Puebla y Tlaxcala, pronunciaron dicho plan e] 18 de
marzo de 1911 en la sierra de Guerrero. El propdsito de este Plan Poli-
tico y Social era hacer presion sobre Madero asi como demostrar al
gobierno y al pueblo en general que ellos no eran simples bandidos. Es-
taban unidos y tenian un programa de accién. Entre las provisiones del
plan habia varias reformas socioeconomicas destinadas a mejorar la
situacibn de los campesinos, obreros y la poblacion indigena. Otras pe-
dian terminar con los monopolios, cambios en las leyes que controlaban
la prensa, la mexicanizacion de la masa laboral que operaba en las fir-
mas de capital extranjero, ademas de aquellas reformas ya mencionadas
en el decreto de Madero en relacién a la educacion y las reformas poli-
ticas a nivel local.*® Las debilitantes divisiones entre los moderados y
los radicales, que en los Gltimos meses habian desaparecido debido al
empuje revolucionario, volvieron a hacerse patentes tan pronto como la
contienda empezo a inclinarse en favor de los rebeldes.

La guerra: abril de 1911

En abril, ¢l nuimero de fuerzas rebeldes aumentd considerablemente
tanto como su actividad. Gustavo Madero informd de un total de cerca
de mil quinientos revolucionarios armados en ¢l estado a principio de
mes. Mediado el mismo, la fuerza era de cinco a seis mil bajo e} mando
de cuarenta jefes; pero, seglin el cénsul de los Estados Unidos en Pue-
bla, sdlo un tercic de ellos estaba bien armado a lo cual afiadia que las
tropas del gobierno, tanto federal como estatal, no sobrepasaban los
setecientos soldados. A fines de mes, las fuerzas revolucionarias suma-
ban entre diez y veinte mil hombres, mientras que el gobierno no logra-

48 BN/AFM, Decreto nim. 17, firmado por Madero y Abraham Gonzilez,
15-111-1911, 10:—; BN/AFM, Decteto nim, 18, firmado por Madero y Gonzilez,
17-111-1911, 10:--.

49 Cockcroft, Intellectual. .., pp. 188-89; Sinchez Escobar, Epiodios. . .,
pp. 3-9; Silva Herzog, #reve. .., t. 1, pp. 131-32, 14345, Los que firmaron por
Puebla fueron Francisco y Felipe Fiemo y por Tlaxcala, Gabriel Herndndez. Estos
tres ¥ otros que firmaron participaron en el complot de Tacubaya el 27 de marzo
de 1911,
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ba reunir una fuerza superior a los mil. El gobernador Isunza dijo que
los rebeldes habian cormenzado a reclutar fuerzas en la misma cindad
de Puebla, A pesar de que la mayor actividad de los insurgentes conti-
nuaba siendo el pillaje y la revancha personal en aldeas y sus alrededo-
res, si hubo algunos triunfos sobre las fuerzas del gobierno cuyas tropas
no podian combatir en forma efectiva debido a la falta de material mili-
tar o de hombres. % .

En la regién norte del estado, Gabriel Hernindez, antiguo seguidor
de Juan Cuamatzi y uno de los que recientemente firmara el Plan Poli-
tico y Socizl, dirigia un grupo de veinticinco a cien hombres en el drea
al norte de la ciudad de Huauchinango, Durante el mes saquearon varios
pueblos pequefios, entre 105 que se contaban Jalpan, Mecalpalapa, Me-
tlaltoyuca, Pantepec y Petlacotla, robando dinero, armas y monturas, al
mismo tiempo que reclutando adherentes. En Tetela de Ocampo, segiin
el jefe politico, Pomposo M. Bonilla, los campesinos se estaban agru-
pando bajo el liderazgo de Manuel F. Méndez, luego de adoptar una
actitud hostil hacia el gobierno producto de pérdidas en las cosechas,
al{as tasas de impuestos y de la labor de demagogos que habfan aprove-
chado las bajas condiciones de vida del pueblo. Boniila urgia a la crea-
cién de mas cuerpos voluntarios como los que existian en Tetela, Zaca-
poaxtla y Zacatlin. También sugeria que se redujera el 20% de contri-
bucién personal, ya que los pobladores del distrito pagaban entre el 2 y
4% en impuestos personales a las municipalidades.®*

La actividad en el sudoeste de! estado adquirio especial intensidad du-

rante el mes de abril. Alli, muchos de los jefes rebeldes operaban bajo el
comando general de Emiliano Zapata. Entre los poblanos que se unie-
ron a las fuerzas zapatistas estaban Fortino Ayaquica, obrero textil de
Atlixco, Francisco Mendoza, ranchero de los alrededores de Chietla y
Jestis Morales, cantinero de Ayutla, viejo amigo de los hermanos Zapa-

50 RDS/59, Chambers a Shanklin, 12-Iv-1911, 12:897, 17-IV-1911, 12:1 101,
21-IV-1911, 12:1252; CPD, Isunza a Diaz, 28-1V-1911, 282:7421; Taracena, La
verdadera, ., t. 1, p. 361, El 21 de abril, ¢l consul de los Estados Unidos, William
Chambers, estimo que habia de quince a veinte mil rebeldes y mil soldados federales
en el estado; véase RDS/84C, Chambers a Shanklin, 21-IV-1911. Un oficial del
gjército estimo que habia seis mil maderistas sGio en la drea de Metepec; véase An-
derson, Outceasts. . ., p. 297. El jefe politico de Izicar de Matamoros, Vicente Po-
poca, dijo que los rebeldes reclutaron hombres al entrar a un pueblo, induciéndo-
Jos a emborracharse y después gritando lemas pro rebeldes. As{ comprometidos,
muchos se sintieron obligados a unitseles; véase CPD, Popoca a Armand I San-
ta Cruz, 1-IV-1911, 282:7454,

51 CPD, Bonilla a Diaz, 6-IV-1911, 282:6264; Del Castillo, Puebla. . ., p. 73;
Mejia Casteldn, Huauchinango. . ., pp. 286-87.
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ta. Cada uno trajo consigo entre cincuenta y trescientos hombres. Los
rebeldes, organizados en bandas de varios cientos de hombres cada una,
luchaban con las fatigadas fuerzas del gobierno por el contro] de pue-
blos claves y la linea de Ferrocarri] Interocednico, que pasaba por los
importantes pueblos de Cholula, Atlixco e Iziicar de Matamoros en su
ruta entre Puebla y el vecino estado de Morelos.**

Los primeros en caer fueron los pueblos de Huehuetlén y Huaque-
chula,®® El 7 de abril, los zapatistas ocuparon Chietla por segunda
ocasion en menos de una semana y continuaron su marcha hacia Ja ciu-
dad de Iziicar de Matamoros, importante para el paso del ferracarril,
donde las tropas federales y rurales estacionadas prefirieron evacuar la
plaza antes que defenderla. Al dia siguiente, refuerzos con artilleria
y ametralladoras llegaron desde Atlixco y expulsaron a los rebeldes,
recuperando el contro) sobre Chietla y sus alrededores.* Elmismo dfa
7, en un lugar cerca de Atlixco, trescientos rebeldes emboscaron a
tropas federales bajo el mando del coronel Torreblanca, matando a no-
venta soldados.®® Dos dfas antes, noventaicinco soldados federales man-
tuvieron a raya una fuerza rebelde de doscientos cincuenta hombres, co-
mandada por Juan Sdnchez, cuando atacaban Chiautla;seis dias mds tarde
el pueblo cayd sin ofrecer resistencia, cuando las fuerzas atacantes suma-
ron un total de entre dos y tres mil rebeldes. Los revolucionarios captura-
ron a los soldados que defendian la posicion y ejecutaron al jefe politico,
Angel J. Anddnegui. ¢

Una vez que lograron tener Chiautla bajo control, los zapatistas con-
vergieron en lzcar de Matamoros, cortando en el camino las lineas del
ferrocarril y del telégrafo. Volvieron a entrar en el pueblo sin que se les
presentara la menor resistencia, ya que el jefe politico, Vicente Popoca
y un grupo de treinta soldados habian abandonado el lugar, dirigiéndose
a Atlixco ya que el gobernador Isunza fue incapaz de proporcionarle

52 Womack,, Zapata. . ., p. 81; Anderson, Outcasts. . ., p. 297,

53 CPD, Valle a Diaz, 2-IV-1911, 370:7605, 6-1V-1911, 370:7932; ILM,
Valie a Sec. de Guerra, 9, 14-IV-1911, A-2.

54 ILM, Valle a Sec. de Guerra, 6-1V-1911, A-2; El fmparcial, 7-IV-1911;
Womack, Zapata. . ., p. 82,

55 Mexican Herald, 9-1V-1911; El Pais, 9-IV-1911; Gonzdlez, fa revolu-
cién. . ., p. 127,

s6 CPD, Anddnegui a Diaz, 5-IV-1911, 370:7845; CPD, Valle a Sec, de Gue-
rma, 11-1v-1911, 370:8395; CPD, Popoca a Diaz, 12-Iv-1911, 370:8433, 13-IV-
1911, 370:8523; ILM, Valle a Sec. de Guerra, 18-IV-1911, A-2; El Impgreial, 14,
16-IV-1911; Gonzalez, La revolucién, . ., p. 127. Los rebeldes fueron encabezados
por Francisco A, Gracia, Cleotas Rodriguez, Cindido Cusperina, Donaciano Ra-
mirez y Miguel Celedonio Reyes.
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los refuerzos necesarios para ayudar a tan pequefio grupo de defensores,
El dia 20 Izicar volvié a las manos del gobierno. El coronel Aureliano
Blanquet se dirigid hacia el sur desde Atlixco a la cabeza de una tropa
de entre seiscientos y setecientos soldados y logré expulsar a una fuerza
enemiga de cerca de mil quinientos hombres en dos combates, antes de
ocupar Iziicar nuevamente.”’ Aunque esta victoria del gobierno relaj6
la presién sobre los pueblos importantes de la region, el hostigamiento
a pequefia escala continué con la proliferacién de pequefias bandas de
guerrillas que aparecieron después del triunfo de Blanquet. De esta for-
ma los rebeldes estuvieron en condiciones de capturar Izicar a Jos pocos
dias, una vez que las tropas de! gobierno tuvieron que atender otra zona
en problemas, Acatlin, que cayd el dia 26 y Chietla, donde los rebeldes
pusieron en estampida a una tropa federal de doscientos soldados el
'27 de abril. 5

El gobierno demostrd que podia ganar los combates mds importan-
tes, incluso en inferioridad numeérica de dos ¢ tres a uno; sin embargo,
agrupar quinientos soldados era tan dificil como peligroso. S6lo habfa
de mil a mil quinientos soldados en todo el estado y se encontraban am-
pliamente dispersos, lo que sumadog a la destruccidn de las lineas del
ferrocarril y telegraficas, dificultaba ain m4s sus movimientos. Ademds,
concentrar un gran ndmero de soldados en determinado lugar, dejaba
muchas otras dreas sin la proteccion necesaria y, en caso de ser derro-
tados en combate, una importante proporcién de las fuerzas guberna-
mentales quedaba fuera de accion.

Con respecto a los extranjeros, los rebeldes en general no los tocaban
si aquéllos no interferian en sus operaciones, Esta politica, sin embargo,
no se aplicaba a los muchos espafioles del estados quienes, en algunas
greas, dominaban la agricultura, el comercio y la industria. Eran tan
comunes que la palabra “espafiol” llegd a ser sindnimo de administrador

57 CPD, Isunza a Diaz, 15-IV-1911, 282:7169; CPD, Valle a Diaz, 19-IV-
1911, 370:9387; RDS/59, Chambers a Shanklin, 17-IV-1911, 12:1101, 2110V-
1911, 12:1252; ILM, Valle a Sec. de Guerra, 19, 24-IV-1911, A-2; 1M, Isunza a
Sec. de Guerra, 25-1V-1911, A-2; Mexicen Herald, 21-1V-1911; Taracena, La ver-
dadera. . ., t. 1, p. 369; Gonzdlez, La revolucién. . ., pp. 142-143. Las bajas suma-
ron cien por bande con muchos mds héridos. Chambers dijo que fueron 1500 re-
beldes y Valle dijo que eran entre 2000 y 2500,

58 CPD, Mufioz a Diaz, 22-1V-1911, 282:7185; RDS/59, Chambers a Shan-
klin, 28-IV-1911, 13:311; ILM, Isunza a Sec. de Guerra, 28-IV-1911, A-2; £l Im-
parcigl, 21, 22, 274v-1911; El Pais, 24-1V-1911; Taracena, La verdadera. ..,
t. I, p. 377. Los oficiales rebeldes que operaban enla regidn de Izficar de Matameros
fueron Manuel Sdnchez, Magdalena Herrera y Pedio Rodriguez; véase CPD, Valle
a Dfaz, §-V-1911, 371:10717.
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o gerente. Durante la guerra fueron atacados por venganza tanto como
por mantener milicias, de acuerdo a la estrategia de Dfaz, y por utilizar
sus haciendas como focos de resistencia a los insurgentes en el campo,*®

Une de estos incidentes, en la hacienda de Atencingo, al suroeste de
Iziicar, cerca de Chietla, tuvo repercusiones internacionales. La hacien-
da, propiedad de Angel Diaz Rubin, un acaudalado espafiol que también
tenia intereses financieros en la industria textil, estaba enfrascada en
una disputa con dos pusblos vecinos, Chietla y Jaltepec, sobre derechos
de riego por mds de diez afios. Los rebeldes atacaron la fortificada ha-
cienda azucarera dos veces en abril y el dfa 24 capturaron y mataron a
seis hombres e hirieron a otros cuatro. Dfaz Rubin pidié al gobierno
mexicano una indemnizacién de veinticinco mil pesos a través del con-
sulado espafiol y el ministro espafiol, Bernardo Célogan y Célogan, visi-
to personalmente al secretario de relaciones exteriores mexicano, Fran-
cisco Leén de la Barra, para protestar por el ataque.®® Incapaz de
obtener tal satisfaccion del gobierno mexicano antes de la caidade Diaz,
Madrid continué pidiendo persistentemente, pero en vano, al gobierno
de Madero una compensacién y la captura de los autores, empeorando
as{ las relaciones entre ambos paises (véase capitulo VI),

Los tijtimos dias de abril trajeron mds derrotas para el gobierno. Un
importante centro en la linea del ferrocarril de Puebla a Oaxaca, Teca-
machalco, a solo cincuenta y dos kilémetros de la ciudad, cayé en ma-
nos de los rebeldes comandados por Roberto Ramos Recio el 27 de
abril, sin ofrecer resistencia alguna. Al mismo tiempo, una fuerza al
mando de Felipe N. Chacén captur Tepeaca, un pueblo mds cercano

59 RD5S/59, Chambers a Shanklin, 1-¥V-1911, 13:308; GBFQO, Hohler a Grey
Bart, 17-V-1911, 1147:440; Buve, “Protesta...”, p. 8; Ortiz Rubio, La revo-
lucion. .., p. 258; Cabrera, Obras..., p. 263, Gonzilez Loscertales, La colo-
nig..., pp. 348-49. Un espafiol, duefio de la tienda-cantina en una hacienda en
el distrito de Izicar de Matamoros, por ejemplo, dijo que perdié 14 000 pesos
en mercancia por los rebeldes v personas locales en mayo de 1911; véase AGN/
AFM, inocencio Quintana a Madero, 14-11-1912, 33:878-1:—.

60 CPD, Martinez a Diaz, 22-XII-1909, 265:18983; CPD, ciudadanos de Chie-
tla a Diaz, 27-X1I-1909, 266 : 19728; GBFO, Hohler a Grey Bart, 3-V-1911, 1147:
264; CDHM, M. Pifia a ilegible, 15-X11-1909, 44:273:1:3; CDHM, F. Rega a mi-
nistro de estado, 15-X1-1909, 44:274:4:9; RDS/59, Chambers a Shanklin, 26-IV-
1911, 13:149; SRE, Célogan a Ledn de 1a Barra, 25, 27-IV-1911, 111/242 (46:72)/
44:12-11-5; SRE, Isunza a Ledn de la Barra, 26, 28-1V, 9, 13:v-1911, II1/242
(46:72)/44; 12-1-5; Bl Pafs, 16, 27-IV-1911; Ortiz Rubio, La revolucidn, .., p.
258; Espinoza M., Zafra..., pp. 41-47; Gonzilez Loscertales, La colonia. .., pp.
151, 357-58,

89



a la capital del estado. La pérdida de estos dos lugares claves aumentd
la presién sobre Tehuacdn asi como en la misma ciudad de Puebia.®!

Maniobras politicas

El temor que hizo presa de la ciudad de Puebla durante abril, a medida
que avanzaban los rebeldes, comenzo el 4 de ese mes cuando los reos de
la penitencijaria intentaron una fuga general. A pesar de que las autori-
dades mataron seis y capturaron otros siete, veintidos lograron escapar,
a los cuales se unieron dos de los soldados de guardia. A medida que la
situacidn empeoraba, se tomaron medidas para fortificar la ciudad, a
pesar de las protestas de algunos sectores de la ciudadania, quienes
pensaban que resistir a log rebeldes sdlo acarrearia destruccién y muer-
te. Los ingenieros militares construyeron defensas y mejoraron las forti-
ficaciones de los fuertes de Loreto y Guadalupe, los cuales eran ocu-
pados por oficiales de la Fscuela de Artilleria. Cuando Tecamachalco
cayd, el gobernador Isunza informd que ya no habia tropas federales
entre Puebla y esa plaza capturada, a sdlo dos horas por ferrocarril de
Ia capital del estado. Decia que el batallon Zaragoza, estacionado enla
ciudad de Puebla, constaba de menos de trescientos soldados. Afiadia
que probablemente los rebeldes iniciarian el ataque a Puebla coinci-
diendo con fiesta del 5 de mayo.5?

Aprovechdndose de esta situacién, los simpatizantes maderistas or-
ganizaron manifestaciones no autorizadas en la ciudad durante los Gilti-
mos dias de abril y comienzos de mayo, mientras que durante }a noche
pequeiios grupos corrian por las calles gritando vivas a Madero y mueras
a Draz. En una de estas manifestaciones, con una asistencia de cuatro-
cientos a quinientos obreros, muchos de los cuales eran de la cigarrera
Penichet, los participantes hicieron un llamado a la paz y se reunieron
frente a la casa de los Serddn para mostrar su solidaridad con las muje-
res de la familia, quienes todavia permanecian en prisidén desde el levan-

61 CPD, Valle a Diaz, 29-IV-1911, 371:10205; CPD, Popoca a Diaz, 30-IV-
1911, 283:7973; RDS/59, Chambers a Shanklin, 28-TV-1911, 13:311; ILM, Isun-
za a Sec. de Guerra, 28-IV, 2-V-1911, A-2; AGM, Manuel M. Cordero 2 Leon de la
Barra, 28-VI1-1911, 2:C-3:372; El Imparcial, 29-1V-1911 ; Del Castillo, Puebla. . .,
p. 54; Gonzalez, La revolucion. . ., p. 142.

62 CPD, Isunza a Diaz, 5-1V-1911, 282:7148, 28-TV-1911, 282:7421; RDS/
84C, Chambers a Shanklin, 5-IV-1911, 1911; RD$/59, Chambers a Shanklin, 21-
Iv-1911, 12:1252; GBFQ, Hohler a Grey Bart, 17-V-1911, 1147:413: Mexican
Herald, 6-1V-1911; El Pais, 6-1V-1911; El Imparcial, 20-IV-1911; Ortiz Rubio, La
revolucion. . ., p. 229.
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tamiento de noviembre de 1910.% La manifestacién coincidié con una
asamblea politica en favor del candidato de la gubernatura, Luis Garcia
Amora, realizada en un teatro de la ciudad, sin que las autoridades cau-
saran la prohibicion de aquélla, lo que hace pensar que el gobernador
intentaba menoscabar el apoyo de los sectores medios a su rival, permi-
tiendo que los trabajadores salieran a las calles cuando los seguidores de
Garcfa Amora realizaban su asamblea.®*

Da la impresién que ya a finales de abri] Isunza habia abandonado
todo esfuerzo por seguir apoyando al gobierno. Sabjendo que era una
causa perdida® adopt6 una actitud de negociacion ante los maderistas,
esperando con ello atraer a la inquieta clase media del estado. Tal ma-
niobra estaba destinada a proteger la vida y propiedades de este sector,
asi como prepararlo para llenar el vacio de poder que inevitablemente
se crearfa cuando los rebeldes derrotaran al viejo régimen.

Seguidores del régimen informaron a Diaz de las condiciones en
que se encontraba el estado. Las fuerzas del gobierno ya no se preocu-
paban ‘de combatir a los rebeldes e incluso se les permitia entrar a la
ciudad de Puebla a destajo. Los rebeldes dominaban por completo siete
de los veintiin distritos y doce de ellos parcialmente. A medida que los
insurgentes crecian en nimero, su liderazgo y disciplina digninuyeron
hasta el punto de dar la apariencia de ser simples bandidos. Los que
apoyaban a Difaz acusaron a Isunza y Valle de ser maderistas y de cola-
borar, junto con otros miembros del gobierno, con los revolucionarios.

63 CPD, Isunza a Diaz, 28-1V-1911, 282:7421, 2-V-1911, 283: 9015; RDS/
84C, Chambers a Shanklin, 28-IV, 1, 3-V-1911. Isunza, quien considerd la presen-
cia de las Serddn un peligro, pidid al procurador general de la nacidn, Sr. Rebollar,
liberarlas bajo fianza o transferirlas a una carcel en México. Fn tres diasfueron pues-
tas en libertad con una fianza de cinco mil pesos cada una; vease CPD, Isunza a Diaz,

28-IV-1911, 282:7421; El Pais, 4, 5-V-1911, Estudiantes de Puebla y México
mandaron a Disz upa carta con mil firmas pidiendo su renuncia; véase GBFO,
Hohler a Grey Bart, 3-V-1911, 1147264,

&4 CPD, Garcia Armora a Cahuantzi, 30-IV-1911, 283:8035; CPD, Filomeno
Heinz Argumedo a Diaz, 1-V-1911, 283:8874; RDS/59, Chambers a Shanklin,
28IV-1911, 13:311. Segin Heinz Argumedo, [sunza patrociné la manifestacidn
que fue encabezada por Rodolfo Bello, a quien Isunza recientemente habia nom-
brado tesorero del estado.

65 Desde el 17 de abril el consul de Ios Estados Unidos en Puebla reportd que
el sentimiento en el pais enterc y especialmente en Puebla era que no habia espe-
ranzas para el gobierno de Diaz; véase RDS/84L, Chambers a Shanklin, 17-IV-
1911, 1911 {A-H). La situacién desesperada del gobierno también se refleja en el
hecho de que en Chiautla, en abril, algunos oficiales empezaron a ejecutar inme-
diatamente y sin formalidades judiciales a los rebeldes capturados; véase CPD, me-
morandum relativo a la ejecucion de Pablo Herrera en Tulancingo, distrito de Chiau-
tla, 8-1V-1911, 282:6410; El Imparcigl, 2-1V-1911,
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Aparentemente, Isunza envid representantes personaies a los distritos
dominados por los rebeldes con el objeto de negociar un acuerdo me-
diante el cual pudiera ser nombrado gobernador una vez que los ma-
deristas ganaran la guerra. También se dice que el gobernador estaba
ubicando simpatizantes maderistas en la policia y en puestos de gobier-
no, y promoviendo disturbjos nocturnos en la ciudad. Los informan-
tes de Diaz le recomendaron nombrar un nuevo comandante militar
de zona y que declara el estado de sitio en el 4rea, ademds de cancelar
las elecciones ya que éstas solo otorgaban una oportunidad a los enemi-
gos para actuar,® De las tres sugerencias, solamente las elecciones fue-
ron pospuestas y esto se hizo por iniciativa propia de Isunza. Esta me-
dida la tomé por propia conveniencia, puesto que bloqueaba Ja cam-
pafia de Garcia Amora, dejando a Isunza en una posicidn incuestiona-
ble para llevar a cabo su plan de negociacién. Diaz, preocupado por los
avances de los rebeldes en todo el pais, y especialmente en e] drea de
Ciudad Judrez, no hizo ningln intento de clarificar y poner en orden
la situacién politica en Puebla.

La guerra: mayo de 1911

Con Isunza y Valle manteniendo s6lo una fachada de resistencia, los re-
beldes continuaron sus triunfos durante e] mes de mayo. A mediados
de este mes, el nimero de rebeldes alcanzaba veinte mil, las fuerzas
del gobierno apenas mil quinjentos; pedfan la rendicién de Atlixco, San
Martin Texmelucan y Teziutlin. Verdaderos rebeldes y bandidos ope-
raban en las inmediaciones de la ciudad de Puebla atacando granjas y
fibricas, buscando armas, caballos, dinero y otros botines.5” Segiin el
cbnsul de los Estados Unidos en Puebla:

Los lideres revolucionarios en este distrito tienen compafiias bien
organizadas luchando solamente por la caida de la administracion
de Dfaz; son hombres decididos, generalmente de buen caracter
y tolerantes en sus demandas hacia la gente de log pueblos que
capturan,

Con estas bandas, cuyo niimero fluctia entre los cincuenta y
trescientos hombres montados y bien armados, también se encuen-
tra un gran nimero de seguidores no tan bien armados que par-

&6 CPD, Popoca a Diaz, 28-IV-1911, 283:7972; CPD, Heinz Argumedo a Diaz,
1-v-1911, 283:8874; CPD, Cahuantzi a Diaz, 5-V-1911, 283:8046.

67 AAA, Paul von Hintze a Theobald von Bethmann-Hollweg, 13-V-1911,
14:393; RDS/59, Chambers a Shanklin, 5-v-1911, 13:337, 12-V-1911, 13:805;
ILM, Isunza a Sec. de Guera, 12-V-1911, A-2.
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cialmente forman el elemento de bandidaje que esta asolando el
distrito,®®

La seguridad en el campo se deteriord hasta el punto que el personal
de ferrocarriles y los pasajeros rehusaban viajar en el mismo tren en que
iban soldados o material de guerra por temor a que su presencia ocasio-
nara un ataque de los rebeldes. Los duefios espafioles de una fibrica
textil en el drea de Atlixco cerraron sus puertas para prevenir un ataque
en sus propiedades como el de Atencingo. El gobiemo veia a los cuatro
mil trabajadores sin empleo, producto del cierre de estas fabricas en
Atlixco, como una amenaza a la ciudad y, aunque con ciertos miramijen-
tos;,gdecidié enviar tropas al lugar a pesar de ser necesarias en otra par-
te.

En Ia sierra norte, el pueblo de Huauchinango cayd en poder del li-
der indigena de Chignahuapan Gabriel Hemadndez y sesenta de sus se-
guidores montados el 12 de mayo. Comprando municién con pagarés
a cancelar una vez que la revolucién triunfara y engrosando sus filas
con simpatizantes y prisioneros puestes en libertad a medida que avan-
zaba, Hernindez cruzd la frontera con ¢l estado de Hidalgo. Asaltd la
ciudad de Tulancingo el dia 14 y, dos dias mds tarde, la capital del esta-
do: Pachuca.™

Otros pueblos importantes de la sierra cayeron el mismo mes, la
mayoria en forma pacifica, demostrando la debilidad de las fuerzas del
gobierno. El 19 de mayo, Teziutlén se rindi6 a Manuel Zamora. Manuel
Arriaga v su hijo, ambos exoficiales federales recientemente convertidos
en rebeldes, tomaron Zacapoaxila, remplazaron al jefe politico, Pompo-
so Macip, robaron cien mil pesos de la oficina de correos y asumieron
el comando militar de los distritos de Teziutlin, Tlatlauquitepec y Za-

68 RDS/59, Chambers a Shanklin, 13-V-1911, 13:849. Chambers dijo que los
principales lideres rebeldes fueron E. Cortés, Felipe Neri, Marcos y Emilianc Za-
pata, Miguel Cortés y Francisco Gracia en ¢l suroeste del gstado; Vicente Tapia
en el sureste y Gabriel Hernandez, Gavira y Jiménez en el norte,

69 RG/G, Isunza a Sec. de Gobernacidn, 8-V-1911, 4a, 910 (2), 4 ; £l Pais, 4-
V-1911. El miedo a un ataque de los rebeldes quizds fue solo en paric la razén
por la cual las tripulaciones de los ¢renes rehusaron cooperar con el ejército. Mu-
chos ferrocarrileros respaldaban a los insurgentes y por eso no quisieron llevar
tropas ni materiales bélicos cn los trencs; véase INAH/AFM, José T. Gutiérrez a
Madero, 12-VI1-1911, 20:1929,

% BN/ATFM, Herndndez a Madera, 18-V-1911, 12:87; [LM, Isunzs a Sec. de
Guemna, 15, 23-V-1911, A-2; Mexjcan Herald, 13-V-1911; Mejia Casteldn, Huau-
chinango. . ., pp. 290-91; Frnst Gruening, Mexico and its heritage, p, 308. Los 1i-
deres rebeldes bajo el comando de Herndndez eran I'duardo Hernandez y Vidal
Gdmez.

93



capoaxtla. Hilario M. Mérquez capturd el importante centro agricola
de San Juan de los Llanos a la fuerza y nombré un nuevo jefe politico.™
A principios de mayo, la ciudad de Tehuacan, al sureste del estado,
se vio presionada mds atin cuando la linea del Ferrocarril del Sur, que
pasaba a través de la ciudad, suspendid su servicio entre Puebla y Oaxa-
ca hasta fin del mes. Esta decisién se debid a 1a actividad de los rebeldes
en su ruta, incluyendo la destruccién de puentes y lineas férreas v asal-
tos a trenes y pasajeros. En Tehuacan, ciento cincuenta y cuatro solda-
dos del gobierno, bajo el mando del general Juan B. Herndndez, se en-
frentaron a una fuerza rebelde que totalizaba entre seiscientos y ocho-
cientos hombres. El aislamiento de la ciudad de Puebla y la incapacidad
del gobierno para enviar refuerzos en su ayuda, levd a Isunza, en cola-
boracién con Valle, a instruir al jefe politico, Javier Cérdoba, a que en-
tregara la ciudad pacificamente a los rebeldes para evitar un saqueo. El
13 de mayo, Cérdoba entregd la ciudad a los lideres rebeldes Prisciliano
A. Martinez y Camerino Z. Mendoza, segiin el acuerdo a que llegaron
ambos bandos. Con la inevitable caida de la ciudad, Isunza y Valle re-
chazaron la linea dura hacia los rebeldes con el objeto de lograr elapoyo
de los comerciantes de clase media, quienes tenfan mucho que perder
si el gobierno decidia defender la cjudad. La ocupacién ordenada sin
embargo fue alterada a los pocos dias cuando se supo en Tehuacdn que
Blanquet, en contra del acuerdo, marchaba de Puebla para retomar la
ciudad. En venganza, los maderistas se unieron a los civiles en el saqueo
de negocios como respuesta al rechazo de los comerciantes de entregar
un pago de cien mil pesos.”
También cayeron otros pueblos en la regién central del estado. El
lo. de mayo, Manue!l Sdnchez capturd Tepexi, mientras que otra capital
del distrito, Tecali, caia en manos de los rebeldes a mediados de mes.

7 AARD, Zamora ef al. a Robles Dominguez, 19-V.1911, 5:25:41; BN/AFM,
Manuel Arriaga a Madero, 23-V-1911, 14:--; BN/AFM, H. Marquez a Madero, 19-
V-1911, 12:114; ILM, Isunza a Scc. de Guerra, 18, 23, 25, 29, 30-V-1911, A-2;
ILM, Valle a Sec. de Guerra, 20-V-1911, A-2; AGM, Miguel Arriaga a Ledn de la
Barra, 21-VII-1911, 17:10:501; Digrio del Hogar, 22-V-1911; Mexican Herald,
21-V-1911; Emilio Contreras Aycardo, Autobiografia, 1890-1960, pp. 76-78, Los
Iideres rebeldes bajo el comando de Zamora eran Delfino Victoria, Rosendo
Villa, Mauro Gémez v Francisco Saavedra,

72 RDS/59, Chambers a Shanklin, 5-V-1911, 13:337; CPD, Hernindez a
Diaz, 30-1v-1911, 283:8858; CPD, Valle a Diaz, 29-IV-1911, 371:10205; CPD,
Isunza a Sec. de Guerra, 29-1V-1911, 371:10245; GBFO, Hohler a Grey Bart, 11-
V-1911, 1147:362, 24-V-1911, 1148:22; ILM, Isunza a Sec. de Guerra, 15-V-
1911, A-2; E1 Pais, 5, 16-V-1911; Mexican Herald, 29-IV, 12, 16, 20-V, 1-VF1911;
El Impercial, 16-V-1911; J. Paredes Colin, El distrito de Tehuacin, p. 110,
Blanquet legd hasta Tepeaca y le ordenaron regresar a Puebla.
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Rutilio Espinosa Caloca saqueaba Chalchicomula el dia 14 al tiempo
que San Martin Texmelucan caia en poder de Benigno N, Zenteno y
Chiautzingo era capturado el 15 de mayo. Hilario Mdrquez, hijo del ex-
iefe politico de Huejotzingo y exjefe de policia de Puebla, Manue] Mar-
quez, tomo el pueblo de Huejotzingo el dia 18.7

Para comienzos de mayo, los rebeldes controlaban todos los pueblos
importantes del suroeste del estado, con la excepcidn de Atlixco y la
vecina zona industrial de Metepec.”™ Los trabajadores de la planta
textil de Metepec, conjuntamente con cuatrocientos revolucionarios,
se rebelaron a principios de mes saqueando y destruyendo parcialmente
1a fabrica, ademds de robar y herir fisicamente a los guardias rurales y
los empleados extranjeros, muchos de los cuales eran espafioles. Atlixco,
a sblo siete kilémetros, resistid hasta el 22 de mayo con ciento seten-
taicinco soldados antes de caer en poder de Emiliano Zapata, quien im-
pusc préstamos forzados, recalectd provisiones, y equipd a sus hombres
con armas y municién capturadas en ia derrotada ciudad.™

Una vez que Atlixco fue tomada, Cholula y Puebla pasaron a ser las
Onicas ciudades importantes del estado que ain estaban bajo control
del gobiermno. El avance revolucionario fue facilitado porque a princi-
pios de mes, el gobjerno habia retirado la mayor parte de los mil qui-
nientos soldados de las dreas rurales de la ciudad de Puebla vy de sus
alrededores, con el objeto de proteger mejor la capital del estado.™

73 [LM, Cahuantzi a Sec. de Guerra, 15-V-1911, A-2; ILM, Isunza a Sec.
de Guerra, 3, 15, 18, 19-V-1911, A-2; Mexican Herald, 21-V-1911; El Pafs, 23-V-
1911; Cordero y Torres, Diccionario biografico, t. 2, pp. 716-17.

M Mexican Herald, 3-V-1911; Ortiz Rubio, L& revolucion. .., pp. 281-82.
Aunque Chietla y Acatlin fuerton retomados por el gobierno durante el mes, estos
éxitos no fucron suficientes para detener a los rebeldes,

75 RDS/59, Chambers 2 Shanklin, 8-V-1911,13:493; ILM. Isunza a Scc. de
Guerra, 12, 22, 26-V-1911, A-2: GBFO, Hohler a Grey Bart, 11-v-1911, 1147:
362, 24-V-1911, 1148:22; CPD, Valle a Diaz, 6-¥-1911, 371:10797; CDHM, ['.
Rega a Ministro de Estado, 19-VII-1911, 45:28]:1:36; Moisés Gonzalez Navarro,
El primer salario minimo, p. 381; & Pais, 8-V-1911; &I Imparciad, 24-V-1911;
Mexican Herald, 24-V-1911; Womack, Zepata. . ., p. 85. Los duefios de Metepec
pidieron al gobierno mexicano 166 497 pesos en compensaciéon por el ataque.
Chambers notd que después del acontecimiento de abril en Atencingo, muchos es-
pafioles que eran autoridades en ¢l estado, habian sido atacados. Hohler dice que
los gerentes de Metepec fueron especialmente maltratados y uno fue arrastrado
por caballos. Vanderwood dice, sin cmbargo, que no todos los obreros apoyaron
a los rebeldes; algunes vieron como un deber apoyar a los rurales; véase Vander-
wood, The rurales. . ., pp. 353-54._ Hohler dice que los nepocios de los espafioles fue-
ron blanco especial, Los Iideres rebeldes, bajo el comando de Zapata, cran Romu-
lo Valdez, Francisco Gracia, Severiano Martinez y Romulo Guevara Garcia.

76 RDS/59, Chambers a Shanklin, 5-V-1911, 13:337; RDS/84C, Chambers
a Shanklin, 17-V-1911, 1911; GBFO, Hohler a Grey Bart, 24-V-1911, 1148:22;
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Este movimiento estratégico probd ser un factor clave en la limitacion
de la influencia de los insurgentes mds radicales en el gobierno del esta-
do posterior a la caida de Diaz. Mientras los rebeldes luchaban en el
campo, los reformistas moderados manicbraban en [a ciudad, fuerte-
mente defendida, para asegurar su acceso al poder cuando e] régimen
cayera.

A pesar del fracasado intento por capturar la capital del estado antes
que se firmara ¢l tratado de Ciudad Judrez, el éxito de los rebeldes en
Puebla, asi como en los estados vecinos de Guerrero, Morelos e Hidalgo,
fue un factor importante para la renuncia del presidente Porfirio Diaz
el 25 de mayo de 1911. Preocupados con la consolidacion de sus triun-
fos a través del estado y la captura de su capital, los rebeldes jamds ini-
ciaron un ataque planificado a la ciudad de México. Sin embargo, la
incapacidad del gobierno para evitar tal atague, si la guerra se prolon-
gaba, jugé un papel importante en los cilculos que hizo cuando decidio
capitular. Los rebeldes, que ya totalizaban muchos miles, se enfrenta-
ban a una fuerza que, segiin José 1. Limantour, sblo alcanzaba dos mil
setecientos soldados en el Distrito Federal, de los cuales m4s de la mitad
era indispensable para la seguridad en las cdrceles, la penitenciaria, los
depositos de municiones y otros lugares estratégicos. Siendo tan pocas
las posibilidades de defender exitosamente la capital de la nacién, el
gobierno decidié rendirse.””

El triunfo militar

Los insurgentes en el estado de Puebla obtuvieron una victoria rdpida
y relativamente ficil sobre las fuerzas del gobierno. Son diversas las
razones de este triunfo. Los revolucionarios fueron capaces de aprove-
char la ventaja de estar familiarizados con las dreas rurales en las que
luchaban para llevar a cabo una efectiva guerra de guerrillas, mientras
descansaban en el apoyo de los obreros y campesinos, la gran mayoria
de ellos enemistados con el régimen. El conflicto personal entre Valle y
Martinez y la decisién de Isunza y Valle de buscar una negociacién con
los rebeldes a finales de abril y principios de mayo, también menoscabo el
esfuerzo militar del gobierno. Otro factor fue la falta de reciprocidad mi-

ILM, Cugenio Rascon a Valle, 20-V-1911, A-2; Mexicgn Herald, 21-V-1911;
Ortiz Rubio, La revolucion. . ., p. 276,

77 AFVG, L. Vizquez Gémez a F. Vizquez Gomez, 11-V-1911, 11:1:746;
vazquez Gomez, Memorias, . ., p. 363; Luna, La carrere.. ., p. 160. Lsta aser-
cién es corroborada por el ministro alemdn en México, quien reportd que 4800
soldados gubernamentales estuvieron en el DF v el estado de México a mediados
de mayo de 1911;véase AAA, Hintze a Bethmann-Hollweg, 13-V-1911,14:393,
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litar entre losestados, o que permitia que losrebeides pudieran buscar re-
fugio en las jurisdicciones vecinas. Los rebeldes juntaron dinero y mate-
riales a través de préstamos forzados, asaltos, y los esfuerzos de las
juntas revolucionarias ¢ individuos en particular. La informacién militar
obtenida por hombres como Miguel C. Marin, operador de telégrafos
que se volvid maderista y utilizd sus conocimientos para interceptar fos
mensajes telegrificos del gobierno, fue también un factor importante
de ayuda. Otras dos razones fueron la falta de recursos tanto financieros
como humanos, que se hizo aguda cuando el gobierno federal, enfrasca-
do en combatir una rebelidn nacional, no pudo proveer al gobierno del
estado con la reserva necesaria de apoyo,™

La situacion financiera del estado nunca fue saludable, aun en tiem-
pos normales, El déficit anual totalizaba generalmente cerca de los tres-
cientos mil pesos, afiadido al del gobierno municipal de la ciudad de
Puebla, del cual el estado era también responsable. En tiempos de gue-
rra los gastos se multiplicaron y los ingresos disminuyeron, debido al
desorden social y al control de partes del estado de losrebeldes, lo cual
hacia que las necesidades mds elementales apenas pudieran ser cubiertas
diariamente. Planes para subir los impuestos tuvieron que ser posterga-
dos por temor a enajenar aiin mds a la poblacién, mientras la corrup-
cién continuaba siendo una plaga para la tesoreria,”

78 AGN/AFM, Luis T, Navarro a Madero, 11-X1-1911, 44:1192:—; AGN/
AFM, Miguel Mufioz Guerrero a Madero, 5-XII-1911, 34:912-2:--; AGM, Marin a
Ledn de la Barra, 19-VIII-1911, 7:M-3:403, Para un andlisis del ejército porfiris-
ta sobre los problemas financieros y recursos humanos, véase Robert Martin Ale-
xius, The army and politics in Porfirian Mexice, passim, y para los rurales federa-
les, véase Vanderwood, Disorder. . ., passim; Paul ], Vanderwood, Los rurales me-
Xicanas, passim,

7% CPD, Isunza a Diaz, 15-IV-1911, 282:7169; AGM, Isunza a Ledn de la
Barra, 26-V-1911, 1:2-Y:750. Isunza dijo que el estado no tenia fondos para fi-
nanciar un manicomio, para pagar la deuda de un proyecto de agua potable y
alcantarilado ni equipar el nuevo hospital general, todas iniciativas del gobierno
de Martinez; véase AGM, Isunza a Ledn de la Barra, 26-V-1911, 1:2-Y:750. En
octubre de 1910 la legislatura estatal intentd aumentar el costo del agua en la
ciudad de Puebla. En 1911 todavia no entraba en vigencia, porque debido a la
controversia provocada por el aumento, el congreso lo pospuso tres veces entre ene-
to y marzo antes de prorrogarlo indefinidamente; véase ACE/E, Martinez a Legis-
latura, 2-F-1911, 188:9047; Meléndez, Memoria--220., pp. 9, 13-14, 26. El descon-
tento entre la poblacion de la ciudad fue exacerbado cuando los impuestos sobre
negocios v bienes urbanos pretendian subir en enero de 1911; véase ACE/E, Mar-
tinez a Legislatura, 9-1X-1910, 186:9004 ; Digrio del Hogar, 12-X-1910, Se dice
que la corrupcidn en el gobiemo de Martimez era apuda, Fl gobernador, a través
de arreglos que lo enriquecieron lo mismo que a otros, dio concesiones lucrativas
para la recoleccidn de impuestos sobre el pulque a la Compaififa Expendedora de
Pulgues y a un individuo, Pedro Garcia. Jacinto Hernandez se quejo de que sus
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A principios de maizo, los fondos estatales habian empezado a ser
insuficientes para apoyar la lucha, y tuvieron que hacerse llamadas de
ayuda al gobierno federal. Esta ayuda llegd en diferentes formas. Sub-
sidios directos fueron utilizados para pagar a las fuerzas regulares y las
fuerzas especiales que fueron organizadas por los hacendados y los jefes
politicos. En otros casos, Diaz proveyé armas, municiones y otros ma-
teriales en vez de dinero. En una ocasién, Dfaz ofrecié pagar una fuerza
de doscientos rurales si el estado se comprometia a organizar y pagar
otros cien, pero éste no pudo aprovechar la oferta ya que no tenia los
fondos necesarios. Sin embargo, esta ayuda nunca fue suficiente e inclu-
s0 el gobierno federal, también con sus crecientes problemas financieros,
no pudo cumplir sus promesas de ayuda.® Sin los fondos adecuados,
no s¢ pudo equipar un nimero suficiente de soldados v las fuerzas exis-
tentes a menudo sufrieron la falta de aprovisionamiento.

Nunca hubo fuerza suficiente del gobierno para contener a los rebel-
des. A mediados de mayo, las fuerzas revolucionarias alcanzaban entre
diez y veinte mil hombres, mientras que las fuerzas del gobierno llega-
ron a un mdximo de mil quinientos.® Esta cantidad era mucho menor
que la proporcién de diez 2 uno considerada generalmente necesaria

acciones de la Compafifa no tenfan valor porque Martinez habia falsificado la
firma. Isunza dijo que Garcia recolectd 200 000 pesos anualmente, pero solo en-
trego al gobierno estatal 40 000. En mayo de 1911 Tsunza terminé los monopolios
devolviendo la recaudacién al estado. Los concesionarios lucharon en contra del
cambio, y el resultado fue una disminucién en los impuestos recolectados; véase
CPD, Hernandez a Diaz, 2-V-1910, 270:6493 ; CPD, isunza a Diaz, 18-1V-1911,
282:7161; AGM, Tsunza a Leon de la Barra, 26-V-1911, 1: 2-Y:750; AGM, Memo-
randum relativo al amparo promovido por la Compafiia Expendedora de Pulques
contra el pobemador v tesorero del estado de Puebla, s.f., 9:5-5:837; AGM, De-
metrio Salazar et al. a Leodn de la Barra, 5-VIL-191%, 6:V-1:168; Cafiete, 38o.
informe, pp. 38-39; Nicolds Meléndez, 390. informe que el jefe del departamento
gecutivo remite a la legislatura del estado, pp. 35-37; Puebla, £l monopolio de los
pulques en Puebla destruido por el actual gobierno del estado, pp. 534, En 1512,
el procurador general del estado acusd a Martinez de fraude en relacidn a ciertos
proyectos durante su gobierno como: pavimentacién de calles, la construccién del
sistema de agua potable y alcantarillade y el mercado; véase Ramos, Documen-
tos, , ., passim. Supuestamente, antes de salir de la gubernatura, Martinez sacd
890 000 pesos del erario y dio el exjefe politico de Puebla, Joaquin Pita, otros
13 000 pesos; véase CPD, Pacheco y Rocha a Diaz, 8-111-1911, 281: 5064.

80 CPD, Juan B, Herndndez a Diaz, 4-111-1911, 281:5461; CPD, Valle a Diaz,
9-I11-1911, 281:5141, 21-IV-1911, 371:9582; CPD, Isunza a Diaz, 10-1V-1911,
282:7142, 21-1v-1911, 282:7159, 10-V-1911, 371:11098; CPD, Popoca a Diaz,
1-1V-1911, 282:7454.

81 El nimero de los rebeldes varia mucho. Isunza reportd un total de 9500
a mediados de mayo, distribuidos de la siguiente manera: Tepeaca y Tecamachal-
co 2000, Atlixco e Izlicar de Matamoros 2500, Tehuacan 2000, la sierra, Tecali v
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para derrotar a insurgentes organizados en guerrillas, La diferencia real
de fuerza entre los bandos opositores, basada en combatientes activos,
era ain mayor considerando que un gran porcentaje de las tropas del
gobierno estaban estacionadas en la ciudad de Puebla o cerca de ella
y no en las dreas rurales persiguiendo a los revolucionarios. Tan pocas
eran las tropas a disposicién del gobierno que aquéllas no podian con-
trolar un pueblo de provincia y perseguir a los rebeldes por largo tiem-
po en las zonas rurales. Si se tomaba la decisidn de proteger las zonas
urbanas, los rebeldes se encontraban en libertad de atacar haciendas,
trenes, viajeros y otros objetivos fuera de los pueblos, asi como para
controlar los alimentos de los cuales estos pueblos dependian. Si las
fuerzas del gobierno se aventuraban en la persecucion de los insurgentes,
éstos a menudo lograban deshacerse de sus perseguidores y asaltar pue-
blos poco defendidos y usar su ¢onocimiento de] terreno y e] respaldo
del pueblo para desaparecer temporalmente. A pesar de las repetidas
peticiones de refuerzos, el gobierno federa] jamds respondié adecuada-
mente a las necesidades de] estado.®?

La falta de tropas en Puebla se tornd critica durante la guerra por
la prioridad que el gobjerno federal dio al frente de batalla en el estado
de Chihuahua, al norte del pais. Diaz ejerci6 una fuerte presién en Pue-
bla para que el estado cumpliera y, alin mds, sobrepasara su cuota de
soldados para el ejército federal. Esta politica impidié que el estado tu-
viera suficientes hombres para sus propias fuerzas, ya que la mayoria
ingresaba forzosamente, lo cual contribuyé al descontento general.®®

Huejotzingo 3000. También el gobernador dijo que las tropas gubernamentales
sumaban 1450; véase CPD, Isunza a Diaz, 16-V-1911, 283:8497, El c6nsul de los
Estados Unidos en Puebla reportd un total de 20 000 rebeldes v 1 500 soldados
del gobierno; véase RD&/59, Chambers a Shanklin, 5-V-1911, 13:337, 12-V-1911,
13:805.

82 CPD, Valle a Diaz, 20-III-1911, 369:6380, 6-IV-1911, 370:7932, 8-IV-
1911, 370:8146, 14-IV-1911, 370:8782, 30-Iv-1911, 371:10314, 10329; Van-
derwood, The rurales. . ., p. 348.

83 CPD, Diaz a Martinez, 23-XI-1910, 367:6868; CPD, Martinez a Diaz,
24-XI1-1910, 367:6888; CPD, Isunza a Diaz, 25-11[-1911, 281: 4919, 3.1V-1911,
282:71 50; Michael C. Mever, Mexicdn rebel: Pascual Orozco and the Mexican re-
volution, 1910-1915, p. 28. La cuota anual de 492 reclutas habia sido superada el
12 de marzo, v ¢l afio no termind hasta el verano. 8in embargo, Diaz pidié mas
soldados e Isunza dijo que cumplitia. Para ejemplos de reclutamiento forzado
véase AGM, Pomposo Carjunitryzo [?] a Ledn de la Barra, 26-VIF1911, 2:C-1:
212; AGM, Manuel Cruz a Leon de la Barra, 15-VIII-1911, 2:C-3:591 quien fue
reclutadoe cuando viajaba de su casa en Tepexi a Puebla para vender un petate, Di-
jo que gano 25 centavos diarios en el ejército, o que no le alcanzaba para mante-
ner a su familia,

99



En otras ocasiones, a pesar de la imperiosa necesidad de reciutar hom-
bres en Puebla, algunos scldados fueron retirados del estado y enviados
a combatir en el norte y en otros lugares criticos, En una ocasién digna
de mencionarse, en mayo, Diaz tomd a bien retirar el 29¢. Batallon de
Puebla, cuatrocientos cincuenta hombres, prometiendo devolverlo tan
pronto como su misidn terminara. Isunza se opuso violentamente, pro-
testando que la salida de estas tropas pondria en peligro a la ciudad, ya
que el 290. era la mds numerosa y mejor disciplinada de las tropas esta-
cionadas en la ciudad, Para enfatizar su punto de vista, el gobernador
amenazd con entregar la ciudad a los rebeldes si el presidente llevaba a
cabo su intencién. Isunza, presionado por los empresarios y otros ele-
mentos acomodados de la ciudad, quienes le pedian la proteccién de sus
propiedades, adujo que seria mejor negociar una rendicién que defen-
der una causa perdida y asi evitar el saqueo a manos de los rebeldes y
de los prisioneros, que sumaban m4s de mil.®

Una vez mids, el gobernador mostrd su voluntad para desafiar la linea
dura del régimen con el objeto de lograr un entendimiento con los re-
beldes que resultara beneficioso para sus intereses como para los de la
clase alta,

El esfuerzo bélico fue menospreciado por las deserciones y la mala
calidad de las tropas estacionadas en el estado. Las deserciones fueron
especialmente comunes entre las fuerzas menos profesionalizadas como
la policia, los rurales estatales, los guardias de prisién y otras unidades
de seguridad. Estas deserciones no sblo representaban pérdida de hom-
bres, armas, caballos y otros materiales, sino que también un cuestio-
namiento sicolégico sobre [a legitimidad del régimen en aquellos que
permanecian leales. Muchas de las tropas resultaron ser de mala calidad,
va que no tenian el entrenamiento suficiente ni las armas adecuadas ni
apoyo logistico, y muchos de los soldados eran reclutados a la fuerza. Ei
batallon Zaragoza, que Isunza habia calificade como “inttil”, por gjem-
plo, estaba formado por hombres forzados a vestir el uniforme y su
dieta principal consistia en pan horneado por los presos de la peniten-
ciaria.® -

Pocos individuos se alistaban voluntariamente para servir en el ejér-
cito, Esquivaban las fuerzas federales por temor a que los enviaran a los
lejanos estados de Chihuahua y Yucatin, donde el combate era fiero.

84 CPD, Valle a Diaz, 20-111-11911, 369:6380, 21-1V-1911, 371:9595; CPD,
Isunza a Diaz, 11-V-1911, 371:11220, 16-V-1911, 283:8497,

85 CPD, Isunza a Diaz, 28-IV-1911, 282:7421, 16-V-1911, 283:8497; Gonza-
lez, La revolucidn. . ., p. 143; Enrique Cordero y Torres, Cronicas de mi ciudad,
p. 190,
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Tampoco buscaban unirse a un contingente estatal. En abril, Diaz envid
una peticion a todos los gobernadores y comandantes de la zona, pidién-
doles aumnentaran los esfuerzos para reclutar mds hombres y autorizan-
dolos a ofrecer comisiones de seis meses con una paga diaria de un peso
para la tropa y un poco mds pata los oficiales. No se sabe a ciencia cier-
ta si esto indujo a un incremento en el niimero de voluntarios. Lo que
s1 estd claro, sin embargo, es que esto cred conflictos entre las tropas es-
tatales que no estaban incluidas en este incremento de salarios, Isunza
se¢ quejd de que los miembros del batallon Zaragoza, que recibian trein-
ta y siete centavos al dia, estaban desertando hacia los nuevos contin-
gentes de un peso diario,*

El gobierno de Puebla complementd las peticiones de refuerzo hechas
por Diaz y los esfuerzos de reclutamiento con la creacién de fuerzas
estatales especiales. Ya se han mencionado las milicias estatales de Teca-
machalco, Tetela, Zacatlin y Zacapoaxtla, que al principio de la lucha
habian sido enviadas a Puebla para cumplir deberes de guardia. En mar-
zo, Diaz intentd desarmar y enviar estas fuerzas voluniarias a casa por-
que desconfiaba de su lealtad. Bajo presion de Martinez y la continua
necesidad de fuerzas adicionales, el presidente cambi6é de opinién, Las
tropas permanecieron en su Jugar y llegaron mds refuerzos la semana
siguiente a Puebla, asf como a Atlixco y Cholula.*

Siguiendo un precedente establecido en noviembre, cuando los rebel-
des aparecieron en la sierra, el gobierno estimuld la creacién de fuerzas
no regulares compuestas de civiles de los pueblos locales y de las hacien-
das. En Atlixco, algunos ciudadanos formaron cuerpos de voluntarios
de defensa propia que eran financiados por hombres ricos del lugar. Los
hacendados, ansiosos de proteger sus propiedades, proveyeron volunta-
rios a caballo que ¢! gobjerno federal accedié a armar y pagar.®® Estas
tropas especiales, mal preparadas y a medic organizar, nunca lograron
ser un sustituto satisfactorio de las fuerzas federales regulares, de las
cuales nunica hubo un nimero suficiente,

La derrota del movimiento revolucionario de Serdan, organizado en
la zona urbana en noviembre de 1910, llevé el foco de atencidén al cam-
po, donde bandas apenas organizadas o disciplinadas lucharon nominal-
mente bajo el Plan de San Luis Potosi. A pesar de tener un inicio rela-

86 CPD, Isunza a Diaz, 15-1V-1911, 282:7169, 17-1V-1911, 282:7157, 28-
IV-1911, 282:7425; CPD, Diaz a todos los gobernadores y jefes de zona, 12-FV-
1911, 370:8503; £ Pais, 21-IV-1911.

87 CPD, Martinez a Diaz, 3-111-1911, 369:5021; CPD, Diaz a Martinez, 3-
II-1911, 36%:5024 A; El Imparcigl, 11-111, 15, 20-IV-191].

88 CPD, Martinez a Diaz, 26-X1-1911, 276:17382; CPD, Isunza a Diaz, 10-
IV-1911, 282:7142; El Imparcial, 16-IV-1911,
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tivamente lento, los insurgentes se las arreglaron para forzar la salida
del gobernador Martinez en marzo. Y ya para mayo, con todo el estado
bajo su control, a excepcidon de Cholula y Puebla, organizaban el esta-
blecimiento de un nuevo orden con ellos en el poder. Sin embargo, el
gobernador Jsunza y el general Valle frustraron este plan, mantenjendo
una de las cartas claves fuera de las manos rebeldes, Al retirar las tropas
estatales del campo y llevarlas a la ciudad de Puebla, se evitdé que los
maderistas pudieran tomar la capital del estado antes de la firma de|
Tratado de Ciudad Judrez ¢l 21 de mayo de 1911. Incapaces de ocupar
la ciudad e imponer un gobierno acorde a sus aspiraciones, los insurgen-
tes se encontraron practicamente excluidos del nuevo gobierno domina-
do por los moderados. En consecuencia, la derrota del régimen Diaz-
Martinez a manos de los rebeldes resultd ser solamente el primer paso
de una larga y a menudo violenta lucha por la consecucién de una refor-
ma significativa,
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