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PROEMIO

4 de los limites impuestos a este libro —“Mi Con-
- tribucion al Nuevo Régimen” (1910-1933)7"—
no cabe, naturalmente, mi participacion en el Gobier-
no del Presidente Porfirio Diaz, desempefiando cargos
de caricter puramente técnico, tales como: el de In-
geniero de las obras de construccién del Palacic del
Poder Legislativo Federal y de las de provisién de
aguas potables para la ciudad de México; de Profe-
sor de la clase de Vias Fluviales y Obras Hidriulicas
en la Escuela Nacional de Ingenieros y de miembro
del Consejo Universitario, etc. El ejercicio libre de
mi profesién de Ingeniero Civil me habia ya asegura-
do una holgada posicion independiente; pero las os-
tentosas fiestas con que fué celebrado el primer cen-
tenario de la iniciacion de la Guerra de Independen- .
cia exacerbaron el sentimiento popular contra el inde-
finido continuismo porfiriano, y el descarado fraude
electoral que siguid a esa celebracion hizo explotar di-
cho sentimiento en forma que, al desviar violentamen-

ES ya bastante larga mi carrera pablica. Dentro
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te el curso de los acontecimientos politicos, afectd to-
das Jas actividades privadas. Las mias, por supuesto,
no escaparon a este efecto. Pero mi participacion en
las altas esferas de la administracion y de la polftica
nacionales data, propiamente, del 21 de noviembre de
1911 en que me vi obligado a aceptar el nombramien-
10 de Subsecretario de Instruccion Piblica y Bellas Ar-
tes, después de haber intervenido, muy activamente v
por primera vez en mi vida, en la campafia electoral
de 1910-—afiliado a las huestes antirreeleccionistas—
v, por segunda vez, en la de 1911, a favor de la formu-
la presidencial “Madero-Pino Suarez”, y de sentirme
solidarizado, por virtud de esas intervenciones, con los
- principales autores de una situacion que parecia estar
impregnada de toda suerte de dificultades para el na-
ciente régimen revolucionario. Desde aquella fecha,
hasta la del 27 de septiembre de 1933 —en que re-
nuncié a la Cartera, por segunda vez a mi cuidado,
de Hacienda y Crédito Piblico—esto es, durante un
lapso de casi veintidds afios ¥ con la sola discontinui-
dad del tiempo que, después de asesinados el Presi-
dente Maderc y el Vicepresidente Pino Suiree, e
tardé en poder incorporarme al nicleo director de!
movimiento contra la usurpacion de Victoriano Huer-
ta, he colaborado dentro y fuera del pais, en los mas
elevados puestos administrativos y diplomiticos, con
Jos Presidentes Madero, Carranza —tanto en su ca-
racter revolucionario de Primer Jefe del Ejército Cons-
titucionalista y Encargado del Poder Ejecutivo de la
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Nacién, como en el constitucional de Presidente de la
Repiiblica— De 1la Huerta, Obregén, Calles Portes
Gil, Ortiz Rubio y Rodriguez.

La rarisima continuidad de mi actuacién en el
lapso dentro del cual se ha realizado la mas honda
transformacion de México a través de sangrientas con-
vulsiones revolucionarias y frecuentes cambios de orien-
tacion y de personas en la agitada escena politica, ha
sido diferentemente comentada y, mucho mas a me-
nudo, en forma para mi desfavorable. Awnque mi ca-
riera haya seguido siempre la trayectoria legalista del
movimiento revolucionario y en los puntes de dudosa
bifurcacion de esa tendencia, como en el caso de la
divisidn ocasionada por la Convencién de Aguascalien-
tes, haya yo optado por agregarme, désayendo las ha-
lagadoras insinuaciones que se me hacian del campo
villista, al grupo en cuyo jefe—e¢l sefior Carranza-—
cref ver una mayor suma de capacidad, de patriotis-
mo v de decencia, nada tiene de extrafio que el vul-
go, con su habitual simplismo, se haya explicado mi
continuidad burocritica, catalogindome entre los aco-
modaticios que servibmente pululan alderredor del pre-
supuesto y cuyo nimerc es natural que crezca a me-
dida que cada situacidon o régimen se prolonga, se
estabiliza y prospera. Ademais, aparte de la facilidad
con que generalmente se externa la malevolencia y la
rapidez con que se propaga, en mi caso particular con-
cutria también la circunstancia de no haberme es-
forzado, sinc en muy contadas ocasiones, por impedir
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o siquiera estorbar su propagacion, ya que no habien-
do realmente alimentado —al revés de lo que se me ha
atribuido— ambiciones politicas, ni sentido el vanido-
so halago de la popularidad, y poseyendo suficientes
elementos de trabajo para poder alejarme del presu-
puesto gubernamental, he procurado siempre, mas que
agradar a los extrafios, merecer y conservar mi propia
estimacion. )
Esto dltimo gque, a primera vista, pareceria opo-
nerse a la produccion del fenémeno de continuidad
de que se trata, volviéndolo mas raro ain —de ahi el
buen éxito de la explicacion simplista del vulgo— sin
imponer una intransigente y antipatriotica abstencidn
de mi parte, pues mientras mds triste apareciera la rea-
lidad politica mexicana mas obligado me sentia a
intervenir en ella, pero marcando, de todes modos, un
Iimite a las transacciones en que tieme (ue consentir,
con nuestro medio politico mediocre y perverso, todo
el que accede a desempefiar un puesto de responsabi-
lidad en la Administracién Pablica con el sano pro-
posito de ser Otil al pals; mi preferencia —decia— de
la propia estimacion a la ajena pudo actuar también
como una componente positiva en mi vinculacion con
el Gobierno, cada vez que me fué dable aceptar un
cargo piblico y conservarlo decorosamente, esto es, de
modo compatible —en relacién con las situaciones o las
personas imperantes— con mi dignidad individual.
De acuerdo, en efecto, con esa norma de conduc-
ta, nunca he solicitado un empleo, ni hecho la me-
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nor gestién encaminada directa o indirectamente a ob-
tenerlo, ni he aceptado siempre los que se me han ofre-
cido, por encumbrados o apetecibles que parecieran,
habiendo rehusado, por ejemplo, los de Subsecretario
de Fomento, durante la lucha armada contra la Dic-
tadura de Huerta; de Secretario de Instruccion Publi-
ca y Bellas Artes, al triunfo de las fuerzas constitucio-
nalistas; de Secretario de Comunicaciones y Obras
Piblicas, en dos ocasiones, bajo el Gobierno pre-cons-
titucional del sefior Carranza; de Embajador en Wash-
ington, bajo la Presidencia del general Obregon y de
Jefe del Departamento del Distrito Federal, ba Jm
Presidencia del sefior Ortiz Rubio. Siempre he ‘subor-"
dinado, fundamentalmente, la aceptacnon de un cargo
publico al requisito de que quien me lo confiere de-
posite en mi toda su confianza. Como corolario de la
libertad que eso implica, he asumido la responsabili-
dad de todos mis actos oficiales. He servido los car-
gos que se me han conferido solamente mientras he
crefdo conservar la confianza que me decidi6 a acep-
tarlos. Nunca he disfrutado de canongias, ni he va-
cilado ante las dificultades o los peligros. Cada vez
que se me ha encomendado un cargo administrativo o
diplomitico ha sido porque las circunstancias del mo-
menio lo hacian particularmente dificil, delicado o pe-
noso, 0 bien, digno de una atencién especial y, para
su debido desempefio, he dedicado a mi diaria tarea
mayor tiempo y esfuerzo que el reglamentario o el
destinade al mismo objeto por la generalidad de mis
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antecesores o sucesores o de los funcioparios que ser-
vian, simultineamente, cargos similares al mio, Asi,
pucs, mis nombramientos ¥ renuncias, las circunstan-
cias eén que se verificaron estos hechos ¥ que media-
ron entre los mismos, ¥, principalmente, los resuita-
dos de mi actuacidn —cosas todas ellas que comprue-
ban plenamente la veracidad de 1o que acabo de asen-
tar respecta de mi invariable conducta oficial— po-
drizan mo carvcer de interés para juzgar de ias situa-
ciones politicas que han venide sucediéndose en el
pais desde ¢ advenimiento del nuevo régimen o de las
personas que han buscado, tolerado, estorbado o im-
pedido una colaboracién con el gobierno gque, posi-
blemente, ha sido muy medesta. pero, al propio tiem-
po, de las mejor intencionadas, Je las mas dignas y.
quizds, Jde las menos estériles. No creo pecar de in-
modestia al deciarar esto titimo, primero, porgue un
buena parte del fruto de mi actuacion ia atribuve.
por un lade, a la confianza estimuladora de mis supe-
riores v, por otro lade, @ la eticaz cogperacién de miz
subordimados v de las personas que. sin perienscér &
Ja administracién, me Tavorecieron com SUs Consjos
o con sus trabajos v, segundo, porgue al consignac tal
aserto no hage mis gue repetir la opinién de fodos
mis amigos, la de muchos de mis enemigos, la de au-
merosas agrupaciones publicas o privadas y, en gene-
ral, la del pals, en cuanto tal sentir pueda consi-
derarse revelado por ¢l conjunto de dichas opiniones
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y las muestras aprobatorias de la prensa nacional y
del H. Congreso de la Unién.

Para complacer a quienes reiteradamente me han
rogado que escriba “Mis Memorias” y las publique y
esperando que no piensen que sélo a medias los he
complacido, pues como no creo que valga la pena el
relato de todos mis recuerdos, ni deseo que la publi-
cacibn de tal relato provoque, en mi faver, la noto-
riedad con que generalmente se persigue una vanidosa
satisfaceion o un provecho material o politico, vay a
limitarme, a medida que mis ocios me lo vayvan per-
mitiende, a coleccionar documentos ¥ & concatenarlos
mediante Ja exposicién de las circunstancias ¥ de Ios
principales resultados a que hice referencia en el pa-
rrafo anterior, no con el fin de que vean la luz pliblica
inmediatamente, sino después de que transcurra el
tiempo mecesaric para que mi desvinculacitn del Go-
bierno parezca definitiva o en los casos de presentatse
circunstancias que demanden su pubiicacion o gue ésta
se considere tilmente aportable a la historia del re-
ciente intento revolucionario de mejoramiento politi-
o, econdmico y social de México,

Abandonando nuestras acostumbradas —¥ posible-
mente necesarias— ficciones convencionales politicas,
Jos ocho Goblerncs con cuyes Presidentes me ha toca-
do en suerte colaborar pueden y deben agruparse, de
acverdo con la realidad mexicanz. en los cuatro re-
gimenes “‘maderista’ “carrancista”, “obregonista” ¥
“eallista”, ast Namados, respectivamente, por el nom-
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bre de fa personalidad cuya vigorosa influencia engen-
dré vy mantuvo los Gobiernos de cada grupo, ejercien-
do en ellos una auloridad eflectiva-—directa o indi-
recta— v que comprenden: el régimen “maderista”, las
Presidencias de don Francisco Ledn de la Barra v de
don Francisco I Madero; el réginten "carrancista”,
la Primera Jefatura del Ejércite Constitucionalista con
el ejercicio del Poder Ejecutivo de la Nacion v Ia Pre-
sidencia Constitucional de den Venustiano Carranza;
¢] régimen “obregonista”, las Presidencias de don Adol-
fo de la Huerta v del general don Alvaro Obregdn vy,
finalmente, el régimen “callista”, inicizdo con la Pre-
sidencia del general don Plutarco Elias Calles y con-
tinuade, hasta ahora, con las de don Emilio Portes
Gil, don Pascual Ortiz Rubio v el general don Abe-
lardo L. Radriguez. De conformidad. pues. con esta
clasificacidn v por obvias razones de método, bajo el
titulo general de la ebra "5l Contribucion al Nuevn
Régimen” (1910-1933 ) dividitd su contenido de do-
cumentos, comentarios v relatos en cuatvo volumenes,
correspondientes a los cuatre regimones acahados de
sefialar,

México, noviembre de 1933,
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