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rios elogiosos parn el libro “Ulises Criolla, vi-

da del autor” —l lieenciado don José Vaston-

celos— escrita por €1 mismo”. S5¢ ha diche y repeti-
do-—posiblemente com razén— gue es el mds potable
de cuantos se han publicado en México durante los
elttmos cancwenta anps. Por mt parte, no vacilo en
declarar que su leciura embargd mu interds y que mu-
chas de sus piginas cawlivaron mi espitity —no obs-
Lante que adultcra ofensivamenie |a verdad cada vez
que alude 3 mi— en formas no logradas por Ia mayoria
de los libros gue han caido dltimamenle en mis manos.
"El entusiasmo de algunos comentaristas ha le-
gado al extremo de atribuir 2t “"Wlises Criollo” e zlio
valor de un extraordinatio documento histérice. Es
innegablemente valioso para el cstudio de la persona-
lidad del awtobiografiado. Deja a quien lo lee, ade-
mis, impresiones bastante coloridas de los medios en
que se desenvolvid la vida del avtor, durante las épo-
cas de puesira historia a que ¢l melato e comtras: la
porfirtanz v 12 maderista. Pero mas concrelamente,
en relacitn con las escenas gue describe y las personas
que en ellas hace intervenir —casi siempre alteradas

HAN abundado, justificadawmente, los comenti-
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v, de modo especial, cuando no le son ¥a gratas, cosas
gue nadie ha hecho notap hasta shora— cabe oponer
este reparo a sus mas fogosos paaeginslas: 1a historna
debe scr, ante todo ¥ sobre todo, veridica ¥ el “Dlises
Criollo” esti lameplablemente plugpdo de inexactipedes.

Cs, por 1o demis, perfectamente explicable 1an ab-
surda caracteristicz de la “autobiografia” de que se
trata, pues aun sic gucrér achacar a Vasconcelos —a
pesar de que en oiasiones patece manifiests—la ma-
levola intencidn de meatir, es ¢l gquien localiza, en sl
mistne, el prisma que refracta iz verdad y la falsea,
“I.a memofia objetiva” —confiess en la péging 3 de
s libro— “nunca me ha stde f32l. En cambio, 1o me-
motiz emocional me revive Tacilmente’”. [ de todo
punto impasible la reserreccidn, simple ¥ llana, de fas
emociones praducidas por zcontecimicntos oue han sido
va olvidados lotal o parcialmente, ¥ como el wmpe-
tas0 oo Creador de Vasconcelos no puede detenerse
ante ese olvide, jncoascienternente reconstruye dichos
acontecimientos ajslandn cada ¢nso o s respeciiva
emdcion, si ¢ quiere, resucitada, pero con las inevita-
bles alteraciones del tiempo no en balde transcurrido
¥ kaje el infinjo de Tos sentimicnlos que lo animan
en ¢l momento de cscribir. S, por lo tanto, Vascon-
celos huobicra consignada en uwn THario las peripecias
de su vida, no a pesteriori, sino a medida que las vi-
via, eliminando asi el coeficignte personal de error por
la distansiz, oa fienpo, onbee o verilicacion de los
hechos v el relatg de los mismos, su obra habria su-
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perado considerablemente a] “"Ulises Criollo”, desds el
punio de vista histarico. Fero obligado como estd abo-
ra, por su falta de memoria objetiva y sU gran emo-
tividad, & retrotraerse a épocas pasadas teemnplazando
la realidad con la ficcion, su “lises Criclla™ es, pro-
piamente, una novela sutpbisgrifica, plena de interds
y en la gque—lo he insinuado antes ¥ RO teRgo incon-
vendente en repeticlo— se destacan, por su belle y dia-
fana lumiposided, aguellas piginss en que el autor
no deja relampaguear su cgolatriz ni adverlit -
fluenciz aiguna de los bajos sentimientos —despecho,
odio, ele.— con que up persisteate ¥ amarge wiortunio
ha vepido ensombreciendo su corazon. Menciono, como
ejerples, el admirable relate de sy infancia ¥ las eve
caciones, saturadas de ternura ¥ veneracidn, de las imi-
gengs de dos muertos quendos: su madre y su heqmane,

Ast, pues, para poder astgaar al “Llises Criglla”
de Vasconeelos el alto valor que como documentic his-
tbrico se le ha stribuido, habria que complementaric
con bna velumiposa “Fe de Drratas”. He contribuido
a esta lzber rectificando las inesactitudes que perso-
naimonte me afectan v sobre las cuvales es patural
que esté mejer documentadoe. Comeo, por ofrp lzdas,
cias mexactitudes son calumniosas ¥ se refieren a la
época en que todu ¢l mupdo sabe gque me unpiz a
Vasconcelos wna estrecha amistad —circunstancias esas
que acusan, de su parle, el prapdsito de engadar—
tuva gue iacwrrir tambidn, para dar a su engago to-
dos los visos postbles de verpsinnlited, en fa meptivz
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—va que £sta 5¢ comecte tamto adulterands o mautjlan-
do la verdad, como intencionalmente ocultdndola— de
ni siguiera mengionar dicha amistad v hasta dando a
entender gque nunca habia existide,

Relatadas, can estricto apego a la verdad, las os-
cenas del "Ulises Criollo” en gue mazliciosamente se me
ha hecho figurar ¥, sobee todo, escrito i relato com
anticipacién v sin 12 menor sospecha de que aiguien
Nepara a temer interés ¢n falsear tales esconas, Estas
han quedado inapelablemente rectificadas. Procede,
sin embargo, para reforzar mi rectificacidn, gue exhi-
ba o preade comelide por Vasconoelos e ocndtacidn
fafencionnda de mresira amistad, va que lz existencia
de este vinculo tesulizs de todo punto incompatible
cen los hechos deshonrosos que me impata ahora. Ab
prolongar, cn la Parle Seguanda de oste libro, el telato
de mi actuatidn a travds de los regimenes carrancista,
obregonista v callista —no insertande, segin o indigoé
et Ja sepunda de las notas que preceden o iz Parke
Primera vy, los tres voldmenes correspondientes de
“Mi Contribucidn af Nugve Hégimen (19I0-1933)7
que comencé a escribir desde hace més de dos afics,
sing extractando dicho refato de otros Lbvos ya publi-
cador vy de documentos oficiales, algupos adn inédi-
tos— haré jas referencias que procedan para irazar
la travectoria de mis relaciones con Vascongelos, Aun-
que yo si tengo, para € caso, una buena “memoria cb-
ietiva”, reconozeo que édsta puede flaguear, como fiz-
guez todo lo humano. Creo haber suplido sus imevi-
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tables failas ¢on los apuptes gue posea y los docu-
mentos que he podido consultar, Ademas, “mi memo-
ria emocional” no estd todavia oscurecida por sombras
de ninguna especie. Cn legar de la oposicin verbal
sisternitica —estéeil, sobre 1odn, cuzndo se hace desde
el extranjero— he preferido siempre actyar en la reor-
ganizacion del pais e intervenit persgnalments en las
luchas, a veces en condiciones propicias ¥ a2 veces con-
1ra todo género de diticultades v peligios, pero he lo-
logrado, al menas, realizar la parte realizable —en re-
lacitn eon mis modestas capacidades y las fuertes re-
sistencizs qtie opone la realidad mmexicana—de mis
ideales en los eerrenos politice v social. Come conse-
cuencia de ecsla comstante actividad constractiva, con-
servg, 1 pesar de los pesares, el aptimismo de mi ju-
venrtud, Amo la Verdad sobre todas las cosas. No
aborrezco ni siquiera a quienes me adian ¥ 12 vida in-
tensa que me ha tocado vivir, sin envejecer a mi es-
pirite, le ha dado prematuramente —desde hace mu-
chos anos—la serenddad de los viejns, Tengo iz con-
vicewin de haber acometido, con tales elemeptos. la
empeesa de iniciar en o campe de la historia e “Fe
de Erratas” del "Lilises Criolle”.

Simpaticé con Vastoncelos desde que tuve noticia
de sus actividades en el sens del Partide Antirreelec-
cionfsta y durante Ja rebelibn del sefior Madero. Lo
gonock personalmente a raiz de la caida del Presi-
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dente Diaz, |4venes ambos, carreligionarios en 2! cany-
po politico ¥ camaradas en el Ateneo, ciertas afini-
dades de orden espiritual lendieron pronto entre ngs-
otros los hilos de una amistad que parecia firme y
duradera.  FPrecisamenle una de efas alinidades nos
colocn, apenas mtciadas nuestras relationes, & mi den-
trao ¥ a2 &l luera del Gobierno. Tl misma desinlerés,
en efecin, que me indujo 2 abandenar mi Despacho de
Inponiero, onlobnces praspers, para acceder a descmn-
pefizr transitoriamente el cargo, menos productivo, de
Subsecrotario de Instruceion Phiblica ¥y Bellas Artes
en €l Gabinete del Presidente Madero, impulsé a Vas-
concelos a desdefiar la seguridad de unpa rermuneracign
del Presupuesto, para aventurarse en la incertidunbre
de un Bufeie de Abogado. EFs, pues, curioso gue ong
e los senttmigntos afines gue engendraron phuella na-
ciente amstad nos haya puesto ante sendas diferentes
cuvos recarridos afcctaron de diversos modos nuestras
almas, gsirechando primers, aflojanda después ¥ rom-
peenda, al fin, los vinculos gue las ligaban,

Las circunstancias conlrariaron mi propdsito de
transiloriedad en el servicio piblico. Mn grave des-
acuerds con el Alinistro Ping Soirez me Hevd o pre-
sentzr i orenuacia de Subsccrelario de  fostruccidn
Piblica y Dellas Artes en términes de tal violencia
que me obiigaron a complacer nucvamente al Presi-
dente Madero, que insistia on qoe localizara mi dis-
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gusto en la persepa del Vicepresidente de la Repiblica
accediende a servir, aungqee fugra por corlo Ciemps,
Bir cargo en se administracidn, Acepté ! de Dnrector
General de Obras Piblicas del Distrito Federal v
cinco meses despeds estaild la sublevacion conjunta
de los generales Bernardo Reyes y Féhx Diaz que,
con los hechas v ocircunstapcias swpervinientes, volvid
A& atarme a la cosa publica

Fn ceanto 2 Vasconcelos, la incertidumbre de su
tesoluciin de mantenerse alejado del Gobiemo se di-
sipd ante los frutos inmediates de se trebajo profe-
siamal: jugosas igualos de compafias americanas y bue-
nps negocing atraidos por sus notorizs cuslidades de
talentn, cultpra, acomctividad y honrzdez, cuya efi-
tacia naturalmente crecia com la influenciz de que go-
2aba el joven Abopado en el Gpbierno. Todo le son-
reia. El Bufete navegaba viento en popa. En la Con-
vencion del Teatro Hidalgn contestd la injuria de un
vazquista —pigina 462 del "Llises Criollo”™— dicienda
a los gue quisieron oirlo. —"Gano en mi despacho en
un mes lo gue un ministro en up aie”. Pode hacer
—menciona en st avtobiogralia unos aretes que le cos-
taron cinco ™il pesen— espléndides regains 2 I majer
gue amaka, la mis bella ¥ mds interesante de la épo-
ca ¥ que —seghn reciente confesidn—le ha producide
el deleite amormsn miximo de su vida, Para ella des-
enterrd ia frase de Furipides: "hermnsura punpzants
como fa de una rosa’... “Era ona Venus eidstica
~—pigina 473 de su libro—-de tipo criolio provocative
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¥ risa voluptuosa”. "'Pronto comprobé” —afiade— “que
er2 una de i2s raras mujeres gue RO desilusionan en fa
prueba, sino que avivan el deszo, acrecientan la com-
placencia mis alld de lo que promete la cogqueterfa v
lo que exige ta ambicion™, Sus amiges lo adulaban y
hasta el mote con gue guisieron salicizarlo sus enemi-
gos —el supermuchacho— parccia mis encaminade a
epvanecerlo que a irritatlo. MNada ni madie, en suma,
podia enturbiar iz hmpidez del alma del brillante v
sencillo supermuchacho del maderinne, nt impedir, tam-
poco, ¢l vigoroso desarrollo de nuestra amistad.

Mo escaseahan, en efeclo, v me complacian fas
mmestras reciprocas de afecto entre ambes. Aungue se
omita la mencion Je mt compania co o relate de las
piginas 475 y 476 del “Ulises Criollo”, junlos presenciz-
mos, desde una de las puertas de la antigea Dulceria de
“El Gloho™ —en fa coquing de [ag zhera lamadas Ave-
nwda Madero y calle de Bolivar— la manifestaciéin estu-
diantil antivasconcelista provocada por las agresivas
deciaraciones con que Vascoactlos quiso vengar el tra-
temiientn descortés que los estudiantes habian dado a
la gentil crganizadora de la Cruz Blanca Neutral, de
quien ¢ estaba va enamorado. Comeo teve la humo-
rada de incorporarse a la manifestacion —nadie nos
habiz reconotide atn— nos agregamos regocijadamente
a ella ¥ la seguimes hastz a2 calle de Gante, coteands
con nuestros proplos grites fos de ), Mosra Vasconce-
los!” lanzados rabicsamente por los manifestantes, Al
recuerdo de este lestimonio irequivoco de mi amistad
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Baciz e supermuchacks, acompatindolo &m una trave-
sura no exenia de riesgos, puedo afiadir e de actos
reciprocos suyos en cosas serias. Leido ante € Atenso
mi estidio sobre “La Instmccién Rudimentaria en fa
Repitblica” —el primer esfuerzo educativo sincerc del
nueve régimen por Iz redencion de las masas popu-
lares ¥ que, 2 pesar de ciertas manichras politicas pa-
vz ahogarlo enr si cuma, provoco laz interssante ¥y og-
pinsa colzboracidn que inclui en mi ¥bre "Una En-
cuesta sobre Educacion Popular”, publicade en 918
con molivo del Primer Congreso Nacional de Ayunta-
mientos— fué Vasconcelos quicn, prodigindole los elo-
g mis calurgsos, nombrd una Comistén parz guoe
orgapizera la cooperacion por mi pedida al Atenea
parz solucionar el problema plapteade en dicho estu-
dio. D= agui surgid la idea de emprender unz labor
de extensidn vaiversitaria entre los trebajadores y las
clases humildes de la sociedad v fué &, zsimismo, e}
mis entusiasta sostenedor Jde la imiciativa presentzda,
al efecto, para la fundacién, en el seno del Ateneo,
de la ipiversidad Popular Mexicana, Unid st voto
a ios de todos los miembros del Alemeo para elegir-
e, upinimemente, e primer Reclor de esta Lniversi-
dad. Muestra colzboracion, & en Iz Presidencia del
Atenco ¥ yo en la Rectoriz de la Universidad, fué
—mas que amistosa— fraternal.

Apesadembrados vy lHenos de indignacidn por el
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triwnfo del Cuoartelazo de lz Cindedela v ios zsesi-
natos de los seftores Madero v Pine Suirez, apenas ve-
rificados estos sucescs v cn medio de los peligres que
nos rodeaban, nos reunimos imstintivamente, sin cita
previa del unn al rdro, para considerar la sitwacién
del pats y decidic de comin acuerdo nuestras ruspecti-
vas achitudes. Como consccuencia de esta reunitn —se-
gin s¢ ha visto en el dltime Capiwle de 1a Parte Pri-
mera de este libro— junlos iniciamos npuestras activi-
dades revolucionarias contra la Dictadura de Huerta,

Cuando. descubicria mi actuacidn, fuve que salic
buyendn de Mexico, algin tiempo después de gue Vas.
concelos habia hecho Io propio. me embarqué en Ve-
racruz para La Habana v em este puerlo para & de
Key West. dr donde semui por lerritorin americann
haciz MNopales, Sonora, con of i de incorporapme al
seiior Carranea, [En todo este viaje me acompafic Mar-
bin Luis Gwemin v oal pasar por San Anponio, Texas,
lugar en gque residia Vasconeelos, dste se empehd en
que aos detuviéramos alli algunos dias, alojandonos
amistusamente en 50 ¢asa. Recordaré con placer, mien-
wris viva, las lectoras ¥ el indercambio Jde ideas que
realizamos los tres amigos duranic ¢sta corta perma-
nenciz mia en San Antonio y, can honda gratited,
Ias fimas glenciones que me dispensd el matrimonio
Wasconcelns,

El seiior Carranza me zcogic con manifissla cor-
dialidad. Despuds de informarle sobre |z situzciin que
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prevalecia en México v de 12 manera como dejd arce-
pizdz en dicha capital 1o contimgacidn de mis labores
en favor de fa Revoluces, me puse a sus drdeacs, nio
con el propdsito.—asi lo expresé claramente—de es-
calar algin puesto elevado cerca de él, pwes mi exa-
gerado senptimiento de solidaridad me haciz tomar wna
perte —gue de mingls modo podia corcesponderme—
en la responsabilidad del fracaso maderista, sino para
servit b mas eficagmente posible 2 la causa revolu-
cionariz y, de preferencia, en ia posicidn mengs vi-
sible ¥ mis modesta. iNo me sorprendid, pues, ni me
afectd personalmente € descubrimichto que hice, po-
co después de esa entrevista, de la predisposicion que
animaba a los que formaban el séguito del safior Ca-
reanZa —{uncionarios v aspirantes—— coptra los made-
ristas. Pero 51 me indujo 2 no agreparme 2 dicho
séquite ¥ a marchar parz Washington —de acuerda
con el sefior Carranza-—con el {in aparente de ayudar
sl Agente Confidencial don Roberto V. Pesgueira ¥y,
en realidad, 2 esperar a que se me lNamara cuando pu-
dicra ser deseable o nccesaria mi cooperacion, apro-
vechando esta espera en docwmentatme respecto de
cuestiones de orgamizacion gubernamental fam trascen-
dentales come, por ejemplo, las planteadzs ¥ rtesmel-
tas por la Comisidn Americana de Eficiencia vy Eco-
nomia y entre cuyas numerosas publicaciones podian
seleccinparse ¥ adquirirse a precios muy bajos, en iz
Imprenta del Gobicrro, las mdis utiiizables en el es- |
tudic de nuestros pooblemas administrativos,
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Apenas habfan pasado dos o tres messs de mi
flegada 2 Washington ceando fui amade por ef P
mer Jefe, que aczbaba de establecer sy Gobiemo en
Ciudad Judrez. Tuve la fortuna de gue s¢ sigtiera,
desde los primeros momentos, 1a utilidad de mi regre-
s0. Aungee el problema mias dificil v apremiante —el
de la provisiin de ferdos para la campaia militar—
habia quedado resuelto inteligentemente desde el 26
de 2brit de ™3 gue la Primere Joefaturas decretd en
Piedraz Negras 1a creacidn del papel mogeda, como los
billetes eram emitidos, para evilar faisificaciones, con
la firma autdgrafa del Encargado de la Secretaria de
Hacienda, ¥ como era materialmente imposible gue
diche funcionario, aun dedicanda a2 1an mondtonx f2-
rez tode sn tlempo, pudiera firmar la enorme masa
de billetes que se requeria para pagar las tropas, la
escasez de dinero liegaba al punto de molivar una de
las preccupaciores mas hondas det sefior Carranza. Se
e ocurrid, en tales circupsiancias, la solocion pricii-
ca de sustitiir la figma avidgrafa por el sello meca-
nico de los billetes, agrepando algunas marcas de in-
falsificacion a las indicadoras de las series y de la nu-
meracion de cada una de las emisiones sucesivas, Cuan-
do & sefior Carranza, por ipvitacidn mia, cerrd #l
switch de ia instaizcion eléctrica que accionaba ios tres
mattigrafos por mi comprados ¥ acondicienzdos al ob-
feto referido ¥ vid precipitarse olras tantas corpientes
torrenciales de hilletes seliados ¥ hstos para circular,
no puds zeprimir su satisfaccidn, Acto continuo, se
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me encomendsd Iz funcida de sellar los billetes ¥ desds
catonces no volvid 2 esasear el dinero. Posterier-
ments me fueron conferidas comisiones de diversas
indoles, entre otras, a2 de organizar iz Tesoreria Ge-
neral de iz Primera Jefatora. MNombrade Tesorers,
coafié ¢ manejo de la Oficina Selladora de Billetes
—ique guedé como dependencia de fa Tesoreriz— al
ingeniers don Pascwal Ortiz Rubis, Al Megar 2 Md-
xico acepré servir- el cargo de Tesorern Generad de fa
Federacion como prolongacion natural del gue venia
desempedando, pero bajo fa condicion de conservarlo
silo el timnoo estrictamente NeCES3tic PAra enconirar
quien me sustituyera, a entera satisfaecidny del Primer
Jefe. Pronto encontré este sustituto en Iz persana de
don Micéfore Zambrano.

Recuerdo que una nocke, en el lobby del "Hotel de
El Paso” —en la ciedad ameticana Jde este nombre— y
teniendo afdn 2 mi cwidade, en Ciodad Judrez, la Ofi-
cina Selladnra de Billetes, estibamos charlando algn-
pas amiges ¥ gue habiende alguien mencionade la in-
explicable injusticia con que los maderistas eran tra-
tados en Iz Primera Jefaiura, se desepvolvio una anpi-
mada conversacion sobre este temz vy en €l corso de
elia, 2 guisa de ilustracidn y seguramente con propé-
sitos de halago amistoso hacia las dos personas alu-
didas, atli presentes, preguntd Martin Luis Guzmdn:
"¢ Es posible que se lleve ¢l antimaderismo hasta el gra-
do, por sjemplo, de temer inactive af ingeniero don
Manuel Bonilla y dedicado a sellar billetes al ingeniero
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Pani?" -—"Cn cuantg a mi"’ —me apresurd 1 replicar—
“repite que al incerporarme a la Primera Jefatera no
e guid el menor desen de figurar v gque, por Yo tanta,
iz fabor gue s& me ha encomendado, simple ¥y mo-
desta como s, me honra ¥ me place: lo primero, por
la conlianza en mi Jepositada v o cependo, por oo
pat i tiempo en forma pravechosa para 1z Revole-
cidn”. Relato este pasaje para mostrar como persistiz
v s¢ desarrollaba €] desagrado entre los maderistas por
1z zetited, vn tanto hostil hacia elles, de los allegados
al sefior Carranza. Y como los descontentos s sentian
tap revelucionarios y patrictas comn los que rodea-
ban al Primer jefe, no podian permanecer 0Ciosns an-
te la cruenta lacha en que se debatia ] pals v oacu-
dieron at sector de mayor aclividad y que mejor podia
acogerlos: el de la jurisdiccidn militar y politics del
exaltade maderisia peneral don Francisce Vilia,

B siluacidn, pues, denbre de 1o Promeea Jefatura
era tan modesta que no podia despertar celos entre
los de fuera ¥ ni siquiera en ¢f circulo —que cada dia
s¢ ensanchaba mas— de desconlentos. Segaramente no
habia Hegado hasta el reriro de Vasconcelos en San
Antonto, Texas, el fermento de divisihan gie Comen-
zaba a germinar en el campo revolucionario ¥ gue po-
cos meses despeds habia de resolverse en wna roptura
del gemeral Villa con el seiior Carranza que pudo ha-
ber dado al traste con la Revolucidn. Pero si Vascan-
celos phrigaba alghn resentimiento, debid haberlo di-
sipado 1z distincidn muy alta ¥ moy merecida que le
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hizo e Primer fefe, en marzo de 1004, desipnindolo
su tepresentante —con don Fernando iglesias Calde-
rin y el licenciads don Luis Cabrera— ante las Con-
ferencias del “ABC” en Niapara Falls. Aungue ests
tepreseptaciin ne haya legado a efectwarse, el nom-
bramiento fué expedido o, al menos, acordado v publi-
<ado y ésto bastaba para halagar a Vasconcelos y pa-
ta gue sus amigos —entre los cuales €1 me contaba to-
davia— participaramos de ese halagn.

Fog ires niacleos revolucionarios aripinales de Coa-
huitla, Sonera y Chihuahua se desenvolvieron militars
mente en las fuertes ¢olumnas que, baje ias Grdenes
tespectivas de Ins graerales don Pablo Gonzilez, don
Alvarg Obregdén y don Francisca Ville, realizaren el
victoriosn avance del Eiército Constitucionalistz hacia
¢l sur, e cuyos comicnzos se distinguierom, en pti-
mer término, la columna villista, por la rapidez v efec-
tividad de sus acometidas v, en sepundo térming, la
obregonista, pot lz seguridad de sus movimientes. Con-
siderando peligrosg para la Revelucidn gue fucra el
neisciplinade v atrabilizrie peneral Villa quien se
posesionara de la capital de iz Repiblice, el Primer
Jefe intentd estorbar su marcha y provocsd la primerz
rebalidn villisia a que yo ne he seflerids. La apre-
surada toma de Zacatecas fuf el epispdia principal
de esta rebelidn. Como e general Villa volvid a so-
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meterse 2 Iz Primera jefatura después de tan sonada
aceidn de aremas, tuvo que ceder el paso al general
Obregin, pero quedsndo, €1 ¥ sus sobordinades, pro-
fundamente resentidos,

Para celebrar ¢l onomastico del general Goazi-
lez, el sefipr Carranza--gue je profesaba un carifio
casi paternal— lo ascendid @ Dhvisionaric. Fuve naru-
ralmente que hacer lo propio con ¢l general Obrepdn,
En cuanto al peneral Vills, e Primer Jufe estimd que
aungue su picensn fuers poonsepable desde el poplo
de vista palitico v aun desda el militar si silo se
alendicra o sws repefidos v oespectacalares triunfes on
¢l campe de la Wcha, no procedia tal promocidn, de-
bidn a sus racientes y graves aclos de imdiscipling ¥
optd por no sscenderls, Esta determinac[{'mf por si-
puests, exacerbd el resentimicnte del seclor fillista.

Caida la diclagura de Huerea, cast '{Eshechu el
Ejgrcito Faderal y desalpjado de sus ultimes redvc-
tos por las huestes obregonistas, el Primer Jefe hizo
al fin su entrada triunfal en la civndad de México.
Ante fa inminencia de un segundo confhicto con ¢l re-
sentido sector vilhsta y guiade por ol deseo do contri-
buir 2 atzjarlo, me permiti insistir, aprovechando el
alegre enitusizsmo de agquellos momeples, on gue s
acordara favorablemente el pospuesio ascewsn a -
visionarig del general Villa. El Primer Jefe, quizis
pata pulsar lz situacitn, me autorizé a que comumi-
cara por telégrafo al agraciado el buen éxito de mi
gestidn, Recibi la respuesta al sipuiente dia: rehusaba
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el ascerso por ng reconecer ya avtoridad alguna en
quien st lo otorgaba y cstaba redactada er términos
despectivos para ¢l sefivr Carranza y cordiales para
mi{. Era va demasiade tarde para desagraviar z lgs
descontenlos ¥ detener a los ambiciosos. Sobreviae 1a
esperada v temida escision del Ejército Constituiona-
lista cuando apenas acababa de poner érmine 2 la
campana —que resultd largs y sangrienta— prara la cual
habia sido creado. La Primera Jefatura luvo que pre-
fugiarse en €l Puerto de Veracrui —recierlemente £va-
cuado por Ias foerzas navales americanas— mientras
se establecia on fa capital de ta Repablica e] Gobigrno
emanado de la Coavencion de Aguascalientes, enapa-
tiencia, presidido por el peneral don Bulalio Guatié-
rrez ¥, @n vealidad, bajo la férula militar del generai
Yilla, e o,

Cun-:imleriﬂridad @ estos ullios sucesos, acusado
Vasconcdios de connivencia con el villismo y aprehen-
dida, realizé uvna ateevida fuga descolgandose por un
balcén de la lnspeccidn de Policia. Tuve entonces el
agrado de mandarle afrecer el asilo de mi propia casz,
por conducte de sy estisnable tio el ingeniere don jo-
sé R, Calderdn, aclualmente Consejero del Banco de
tléxico. o recuerdo sf Tué esta vez ¢ en los comieq-
zos de la Dictadura de Huerla cusndo Vasconcelos es-
tuve escondida, aldertedor de una semana, en la casa
que mi hermang Arturg habitaba en Cayoacdn,

Antes de gue Vasconcelos saliera de Méxica, pasa-
mos on dia mi myjer, mis hijes ¥ v, invitados por €
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¥ sa sefiora, en e Molino do Rosas, cercane 2 Mix-
coac, donde entonces residia. Me parecid descubrir en
nuestras conversaciones, el propdsito amigable de con-
vertirme al villismo que €l ostentaba, no 58 st porque
realmente creia on los mérites que a Villa le atribuian
sus partidarios o porgue ese seclor revolucionario su-
maba todas ias fuereas opuestas a la Proimera Jefatura.
Erigit en una montana de argumentos fogosamente
construida por su fecunda inteligencia lz tesis de que
era del lado willista de donde wria que surgir iz sal-
vaciém de la Patria. Le objeré esi tesis, a pesar de
reconggel ¥ lamentar que erap muchos los cquivocados
de buena fe a ella adheridos v que la cargads estaba
visiblemente en 2quel campo. Ante tan desconcerlanle
hifurcacion de mi caming, decidi continozr del lado en
cuyo jefe percibicra una mayor suma de decencia, sen-
satez y capacidad y era clare que, bajo eslos aspeclos,
ni siguiera cabia la comparacidn entre el sefor Carran-
rz y o general Villa, Afiadi gque contra ésie altimag
nada teaiz personalmente, gque mds bien e estaba agra-
decida porque —al revés de lo gue todos me vaticina-
ban——ng solamente me habiz dejado ilesy, sino que
hasta me permitid lograr—en la larga ¥ para mi pe-
ligrosa entrevista que celebramos, 2 puerta cerrada, on
s catz de Ciudad Judreg— tescatar los seis millones
de pesos que lomd y los empleadus gue aprchendid y
encarceld al imiciar so primera rebeldia ¥y que conser-
vaba en su poder po obstante las reiteracdas drdenes de
devolucién del Primer Jele, a cuva auvtoridad dizque
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habia vuelto a someterse. Cuande Vasconcelos regreso
a fa Capital con el Gobierno Convenclonista preguntd
por mi =zl ingeniero Caiderdn y manifestd wna gren
cantrarfedad a1 saber que yo habia segmido al sefior
Carranza, £hros amigos me escribleron 3 Veracruz ins-
tandome z gtte volvierz 2 Mexico v diciéndome que
el puestn que se me reservaba —el de Secretario de
Comuntcaciones ¥y Obras Piblicas— estaba adn vacan-
te. Ya para esa época habia yo demostrado que no
podia pormar mi conducla Ja sola posibilidad de ob-
temet @ conservar un cargo poblico encumbrade, puests
que, muy recieniemente, 21 triunfar las armas constitu-
cionalistas, habia remuncipde al pucsto de Tesorero
Ceperal de la Federacidn vy rehusado 13 Cartera de
Insteuceidn Pablica y Bellas Artes —quedando al cwi-
dado del ingeniero don [Félin F. Palavicing, como Sub-
secretario Eacargade del Pespacho— para ogupar, do-
rante wn tempo mey breve, el puesto de Dircctor
Gencral de Obras Phblicas del Dristiito Federal con el
solo fin de fecoper los datos que me faltaban para
terminar un estudio sobre salubridad gue hahia empe-
tado bajo el Cobrerno del seior Madero —con ol que
formé mi libro “fa flgrews en México", publicado
en 1916 {13—; y, mas recientemente adn, pecos dias

(13 Casndo ol pensader argenting don Joas Inpemicros
pidid & nuestre poets den Lmis G, Crbins que I seleccfonera
utt grupe 4e Hbrea soya loglpra lo podieva ingtyair sobre
lzs cauwasy ¥ Ing wspirsciones de la Revolucion Mexicana, ol
“wejreite™ me hize ol honor de envizrle wn sele libre: “La
Higiena an Mévieo''. Aparecid éste ¢n una fpocy d2 esxcasi-
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anies de que saliera el Primer jefe para Verzenre, me
ofrectdh —por conducio de los licercizdos don Tsidro
Fabela, cpcargade de 1z Secrefaria de Relaciones Ex-
feriores, ¥ don Eliseo Arrcdonds, guien era cntonces
para el sefor Carranza lo gue el coronel House para
el Presidente Wilson— 1a Secreraria de Comumicaciones
v (bras Fablicas, gue también decliné atentamente.
Pera volvamas a Vasconeelos, Al final de noestrz en-
trevista en el Molino de Rosas le pronosetqué gue fa-
talmente teniz qué sucederfe promic io gue 3 cualquler
hombre culto en su case: lMegar a serle inyolersbie e
fontacly com un sEr primabivo—me veferia al general
Villa— desalmado ¥ sanguinavio. Tl abrato com gue

Aima actividad literpmia, Comg el products brute de 82 ven-
to cetaboe destineds &1 fomnento da loa kmbores de le Unjvers
sidad Populer Moxicans, principalments de iza de propaga-
cibm de luwa gnsefiangas de I higienn, fué peaible fijazle on
presie nlte y vender miles de ejemplarea. Con ia deteymia
nacién, sxpuesta en o Capitule XI{ de 1a Parte Primors
de eate lHbra, dei rengo —lamepleklemente bajo— qua en Ia
civilizecién mundial eorréypondin a nuestee pafe por au ele-
vade eochiciente de mortalidad, coms punto de partidn, me
vehe 8 queslas, en Jas dos ocegfiomed que eatuve wneargedo
dAe la Direccién Gopernt de Obruz Pablices del Distrite Fo-
deral, 1o tarew do deagabyir, diferenciar ¥ cusntificsr lag
maltiples fuentes de ipsalubridad urbune para poder propo-
ner les medics dt ecegat esua fuentes, ea decir, posibilitar
gee In poblacidn a vigorice ¥ erezes ¥ ol progresy nacionak
¢ peelore, Consigné ean mi IWere “Eo Higiene en Méxim®
o reaultadn de astas inveetigacionee. Por primera vez en-
ire noAoslroed fueron expucstos cientifleamente loy lastimo-
w0 wepveles [isicos y morsler ¢e la vide do nuestiro prola.
tarisde ¥ sus cauwses realen, o Tin de requeric wne ascidn
enérgrick del Eathdo pure eliminar dstas ¥ maejorar ngulllcs
Evidercind la inaficnein de la orpanizacifn pariamentariste

210



MICONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

nos despedivnos fué el de dos sinceros amigos a quieacs
separa bba lamentzble divergencia de convicciones v
fos empujz por caminos diferentes,

Salf, pues, de México, alcancé al sefior Carranza
en Orizabz y contingé con & ¥ sus acompafiantes ha-
cia Veractuz, Al llegar 3 este puertn, ei Gerente del
Ferrocarril Mexicang ordend, desde la ciodad de Mé-
uico, el cese del personal y la suspension de los see-
vicios de su empresa en el territarin dominado por el
Gobierna Constitucionalista,  Anle la necesidad inelu-

del antipue Condele Superior (e Selubridad y recomendsds
pu sustitucidn por un drennc del Poder Ejecutive Fodaral
—Secretrria o Departaments  un whe después cslabo aue
primids el Consejo y creada el Departamento de Salubridad
Pablien. Le oy de cooperacidn para cmbellacer [as poblz-
cianes urbanas det Distrito Federul ¥ moiorar ns condicio-
hca satitaring —promulpada, por mi o iniciative, ne recuerde
4t a finea de 1932 4 a principica dc T33% —no o5 més qae
uns aplicucidn parcial del principic e salubridad ohliga-
toriz preconizads diez ¥ seir witos anles on omi libre. La gi-
fra repreicntmbivn, en peses, del snlicio @inime impuciko
recientements por las swtoridndes del trebaje, pars el THa-
irite Federa], ea la miama gque yo doduje, huce weinle eRos
-—cate 3, cuande el poder Bboestorio de rocsltn monedn
cru moavar gue ] fgue Bhora tiene— del eatudic consignado
err i citado libro, sobre lus deficicncina fisicidgiona de la
alimentoacidn, de 1a viviends 7 del vestido de loa preletaries
capitalinoe, En auma: conta adle parcialmente ¥ con baatan-
te retarde han verldo aiendo realizndas algunes Jde  Iny
cenclusiones —no todey— de mi libte “'La Higpiehe on déxi-
ce', &ats aigue conservendo, s vesar de estar enterumente
phrideds, s eerbcter de actualidnd.
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dible de restablecer esos servicios y atender los de las
Zonas que posterinmmente se fueran ocupando para sa-
tisfacer tanto las oxigencias del servicio comercial oo-
me las del mititar, el Primer Jefe expidié, el 4 de di-
ciembre de 1914, ¢f Decreto de incautacidn de las 1i-
neas ferrovianas, telegraficas y telefonicas de 1a Re-
piblica. Se cred, para administrar debidamente {as
Vneas mcautadas, Ya Dhreccidn General de ins Ferra-
carrtles Constircionalistas de México, comp una de-
penedencia directa e inmediata de Ya Primera Jefatora
¥ se me exiendid €] nombramiente de Drector,
Vasconceios, en la cindad de México, fué desig-
nado Secreterio de Instiuccion Pioblica y Beilas Ar-
tes on ¢} Gabinete del Presidente Gutiérrez. La dura-
cidn de este Gobierro no pudo baber side mds efi-
mera. Contra To que todos temiamos—que se mos
amquilara con upa rdpida ¥ ficil persecocidn— al ge-
neral Yillz 1o ataron los halagos del poder ¥ los pla-
ceres que Ta metrdpoli le brindaba. Swes intervencin-
nes en ef Gobierna v 5o conducta Begaron hasta el pon-
to nov sGlo de anutar la autoridad deil Presidente sino
hasta de puner en peligro la vida del mismo, guien {uvo
que abandonar {2 capital de la Hepiblica a la cabeza
de las fuerzas que le eran adiclas ¥ que. pocas semanas
despuds, se rindieron a 1a Primera Jefatura eptregindo-
e ia plaza de Saliile. Vasconcelos, por su parte, desde
antes de la zalida del Presidente Gutiérrez tuvo que es5ca-
par de izs iras de Villz acultandose en 1a caza de so o
el licencizdo don Luis Calderdn, para huir hacia los Es-

212



MICONTRIBUCION 4L NUEVD REGIMEN

tades Unidos. Se rompid asi e! paralelismo de nues-
tras vides, pero sin que se afectara todavia nuestia
amistad —al mencs, aparentemente-— comenzando €,
gue es Lan wmpettosamente acometedor, a sufriv Ia an-
gustiosz pastvidad de un destierso impuesto por su opo-
sicidn al regimen bajo ¢l cual yo actuaba.

Fut ef carge de Director General de los Pertoca-
rriles Constituctgnalistas el mds dure de cwantos des-
empefid mientras Yasconcelos sufrid su primera época
de desticiro, 5 decir, hasta la caida de) sefor Ca-
Franza, ya en su caracter de Presidente Constitucio-
pal. Mg presentd, ciertamente, muchas dificuitades el
simple restablecimiento del trifico, acabado de inte-
rrumpir, en el corto kilometraje de las liseas sityadas
denteq del territoric controlzde por la Primera Je-
falura o el momenio de expedir of Decreto de incau-
tacidn, Las dificultades aparecieron y fueron aomen-
tardo en mimero y magnitud con la inicizcién y el
desarrollo de fas operacicnes militares, que demanda-
ban wn servicio eficiente de tronsporte de tyopas y de
toda clase de provisiones de boca y de guerra en su
avance sobre las regiones por conguistar, o para las
fuerzas que seguian combatiendn el bandidaje en fas
regiones ya conquistadas, en las que, ademis, coa el
escasa y deteriotado material rodante gue dejaban dis-
pomible dichas operaciomes —gQue, por supuesto, eran
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preferentcs— v teniends qué reparar ¥ 3 yeces recons-
iruir fas vias, los pucntes, las estaciones v los talle-
res, habia que reanudar ¢l (rifico de pasajeros v aten-
der al abastecimicnto de los sueves centros de conso-
mo. Los problemas mas ferios que se presentarun con
este dltimo motive fueron los de la recuperacion, en
dos ocasiones, de la ciudad de México, que contaba
con cerca de un millon de habitanles v cuya penuria
se habia exacerbado por cfecto del asedio 3 que en
ambos casos estuvo sometida. Abro agui un parén-
tesis para recordar mi peasignal imtervenciin ep cam-
pos extrafios al Tereocarnilero mientras estuve {empo-
ralmente ocupada dicha ciudad, a principios de 1915,
por fuerzas constilucionalistas.

Fué el general Obregdn quien tomé la ciudad de
wénico el 28 de enero y lz ccupd mifitarmente du-
rante seie semanas, investide de todas las faculiades
de pobilerno gue Te otorgd ol Primer jefe, con el ob-
jeta de gue pudiera alleparse elementos ¥ organizar sus
fucrzas para la campaba contrz Villa. MNo podia ser
mais lastimosa 1a situacion en gue s encontraba la ca-
pital de la Repiblica, Descuidades ios servicins urha-
nas por capsa de la apgrouia reinante vy agotados los
viveres como consecwencia del reciente aislamieato de
ta ciudad, las enfermedades y ¢l hambre se babisn
ensefioreado del bajo puebia v 1z repudiacién, por las
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avtoridades entrantes, del papel moneda cuesto en
circulacidn por las saligntes, habia intensificado el mal-
estar geperal v extendido las privaciones hasta las cla-
ses sotiales acomodadas. Era preciso acudir pronta-
mente 2 remediar tan apremiaptes necesidedes. A las
obligaciones de m: cargo en esta tares s& sumarom las
que voluntariamente me impuse para ayudar al gene-
ral Obregén 2 soportar €] enorme peso gue gravitaba
sobre sus hombros. El Cuartel General asignd 2 mi
copperacion los sectores adminmistrative vy polltico y
para poder Mepar las obligaciones acumuladas reia-
tivas tuve que trabajar de dfa v de noche. Restable-
cidas las comunicaciones con alpunos cemtres de pro-
duccidn, resmmada la admimistracién piblica por ia
sustitucion de algonos de sus funcionarios y ia in-
yeccidn de dinero constituciomalista y mejorados loa
servicios urbanos, en vista del cardcter temporal de 12
ccupacion de México —pues esta plaza tendriz gue
ser nuevamente evacnada wna vez gue guedaran fer-
minades e reclutamiento y los preparatives para la
campaiia que iba a emprenderse—se did & 12 cuestidn
ceondmica wna solucién restringida, circupstancial y,
politicamente, tendenciosa, Lo mas urgente era fni-
tigar el hambre de los pobres. El Primer Jefe mandd,
parz este fin, medio milldn de pesos: unx gota de agua
en ¢l océano, Para hacer la melor aplicacidn de esa
suma, ampliarla ¥ promover el mayor mejoramients
posible de Iz situacion, o1 general Obregin cred 12
“Juntzy Revolucionaria de Awxilios al Puebio” tntegras
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da por mi come Presidente ¥ por ¢l doctar At ¥ don
Juan Chiver —fste iltimg antigue funcionario de iz
Seeretaria de Hacienda— como Vocakes, La Junta pro-
cedib a la inmediata introduccion de viveres, tomé
las providencias requeridas para evitar gue los acapa-
radores subieran inmoderadamente los precios ¥ or-
eanizd una brigada Je jdvenes de buena valuntad—mn-
1eres ¥ hombres—con las funciones, por un lada, de
recorrer los barrios populates ¥ distribuir, entre las
familias mis necesitadas v de acuerdo cov wn plan
previamente {formadeo, "vales” que zmparabap deter-
minadas cantidades de dinere ¥ de comestibles v, por
olro lzdo, de atender los numecrosos “‘puestos” que,
repartidos por todos los rombes de la ciudad, hacianp
efectives dichos "viles”. Para amphar los recursos
de la Junta, parecio aconscjable tratar de extraer fos
fondos que faitaban de Tas cajas de los ricos, tanto
porgque resultaba Idgica, er agueilas circunstanciss, cual-
guicra medida con tendencia igualitaria, comeo porgue,
estandp en puerra, procediz quebrantar por todos Ins
medios posibles fa fuerza enemigz y castigar, de pa-
56, & gQuitnes tanlo estorbaban §a Revolocién, com-
prendienda en este grupo al dero catélica, que habiz
prestade tan fuerte apeyo mofal —y se afirmaba per-
sistentemente que también pecuniario— a la criminal
Dictadura de Huertz.

Para la campaha econdmica gue se¢ nos habia en-
comendade contra of hambre dol bajo puebla, y al
misme tempo, para Tacilitar Yz organizacidn de ia
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campafia militar proxima, el Cuartel General no tuva,
pues, inconveniente en dictar la serie de disposiciones
iiscales, propias de um estado de guerra, que en seguida
vy 2 enumerar. La primera de ellas fudé la relativa
2 la contribuciéa-de medio millée de pesos impuesta
al dero catdlico ¥y comunicada al Candnigo don Anto-
mio . Paredes, concedifndole wn plazo rzzonable pa-
ra si cumplitnianto. La sepunda disposicidn impuso
2 los comerciantes acaparadores de arttoulos de pri-
mera necesidad —maiz, frijol, haba, arvejém, lentejz,
chile, café, azicar, piloncillo, manteca, sal, carbon, lena,
petrdleo y velas de sebo y de parafina—una contri-
bucidn equivalente al 109 de las existencias de tales
artiewles gue los referidos comerciantes i{ovieren en
sus almacenss ¥ de los que ca lo sucesivo introdujeren
2 iz ciudad de México. Se daba, para enlerar la con-
tribucion, wn plazo improrrogable de coaresta v ocho
horas v las faltas u omisiones se castigaban con a2
total decomisacion de las existencias gravables. Come
las eculiacionss, Ticiles de realizar y muy dificiles de
descubrir ¥ localizar, permitian 2 los causantes eludir
impunemente ef page de csta pabela, propuse al ge-
neral Obregdn —que gustosamente 2probd ¥ firmé—
la tercera y {ltima de las disposiciones que vengo exa-
minanda y que comsistiz en wn Decreto, elabosado
cuidadosamente con iz cooperacidn del distinguido
banquere dom Elias 5 A, de Lima y del hacendista
dom Juan Chiver ¥ que exigid, en calidad de subsi-
dic extraordinario pagaders por una sola vez v dep-
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gando la disposicidn anterior, contribuciones sobre ¢a-
pttales, hipatccas, predios, profosiomes ¥ ejercicios ju-
cratives; derecho de patentc e impuoestos —de caric-
ter municipal—sobre aguas, pavimentos y atarjeas;
carrds, carruajes ¥ automdyiles de aiguiler v partico-
lares; weloripedos ¥ casas de empefio. St fijaron tasas
perfectamente abordables para los causantes, proce-
dimientos de cobro sepciilos ¥ segoros ¥ sanciones ra-
senphies, o obstante todo ésto y el fip benéfico de
las disposicipnes fiscales dictadas, la Tglesia v los cau-
sankes mids ricos—companias e individoos— se nega-
ron & pagar los gravimenes impucslos. Desentendién-
dase de las maneras de apremdo v las sanciones pres-
ceitas en ¢ Decreto, el general Obregdn mandd apre-
hender ¥ encarcelar en la Comandancia stilitar de la
Plura a los coniribuyenies ferpisos, eptre los chales sa
contaban ciento ochenta sacerdotes catdlicos, mcluso el
Caninigo Paredes.

Con 1as sumas recandadas, sin embargo, fud posible
derramar er Ja masa mas desvalide de a2 poblacion
cerca de dns millones de pesos en efectivo v cantida-
des bastante crecidas de articulos de primera pecesi-
dad. 5e lopr, ademas. ol propdsitc politicn perse-
guido: popularizar la cansy contra el villismo y ase-
gurar, ¢on las simpalias conguistadas, el huen éxito
del rechutamiento, Apatie de las cuatre md plazas
para las cuales el Cuariei Genperal poseia armas, fue-
rofi enviadns cineo mil hombies 2 Verzeryz para ser
utiizados cuando llegara el equipo de guerrz encarpa-
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do por la Pomers Jefatura a los Estados Unides.
Sin haber sido entonces clausuradas ias oficinas de re-
clutamienta, seguramente habria excedido de veinte
mil ¢! nimero de voluntarios con que el pueblo me-
tropolitane manifestaba su conversidn al constitucio-
nalismo. 135 1ropas d:l genceal Obregdn, reforzadas
asi con un imporlaate contingenle, evacwaron la ciu-
dad de Mdixico el 10 de marzo de 1913, abandonin-
dola 2 [os rapatistas —que ipfrociucsamente habian
estadg asediindolz durante [as cinco semanas de la
goupaciin— para enfreatarse a las fuerzas del general
Yilla, todavia bastante mas numercsas v mejor eqwi-
padas gue las comstiticionalistas gque salian demoda-
damente a ziacarlas,

Antes de cerrar o parcnfesis gue a0 cabida al
recuerdo de Jas achividades especiales 2 gue me obh-
@& transitoriamente la primera ocupacidn de la ciudad
de México, guiere contar up incidente que encaja bien
en este lugar ¥ na earece de interés. Dos o tres dias
antes de la evacuaciin de la Plaza de Aéxico, como
resultado de wna iRtriga de mis enemigns, que apro-
vecharon mt ausencta de Veracruz para falsear [a labor
resefiadz en los plrrafos que anteceden y atribuirme
propgsitos paliticos gue no existfan nf podian exis-
tir, el Primer Jefe me comunicd, por telégrafo, mi
“rese” en €] puesto que ocupaba en los Ferpocarriles.
Le contesté, también por 1a viz telegrafica, que a pe-
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sar de iz indignaciim que me causaban su injusta re-
solucign ¥ su indebido procedimiento, ! estgdo de la
lucha me obligaba z posponer todo aclo de protesta
¥ a aprovechar un “orse” que me liberaba del peso
enorme del ¢arpg que venia desempefandg para tra-
bajar mis eficazmente en Taver de la Revalucidn
Gl general Obregin si cnvid una protesta enérgica
af Primer Jefe, v Ye exphicd detalladamente cudl habia
sido mi actuacidn al lado suyoe. Coma he side un fun-
cionario siempre dispuesta 3 renunciar, en o larga
carrera poblica solamente dos veces he tenido gue
sufrir humiilaciones semejantes. §a sepunda me la in-
firid ¢l ultimo de los Presidentes con quicnes he go-
laborado, pidicndome 12 renuncin 2 la Cartera de Hae
cienda ¥ Trédito Pablico, 2 través de woo de sus em-
pleados —no obstante que nuestras oficinas esiaban
en ¢] mismo piso del Palacia MNacionzf v corectrdas
enire si por wn teléfono privade- -y tambicn como
consccuencia de una intriga, burdamente [raguada por
mis encmigos alderredor de alpo que no erz cierto,
ni podia serlo ¥ gue, por afadidura, aun siéndolo no
afectaba ni directa ol indivectamente al servicio pa-
blico y, meros adn, a las Tunciones del puesto gue
yo ocupaba; pere gue encontrd ficil acomodo oo el
cerebro vanidoso e infaptil del Presidente Rodripues.
Debo, sin embargo, hacer constar que los dos casos
se diferenciaron sustancialmente, pues micntras que el
general Bodeiguez hize extensivos Tos efectos de so
colera hasta mis paricntes ¥y amigos, principalmente
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secyndadn o azezado por vpa de sus coleboradores in-
maediatos, mas en funciones de esbitro que de Secreta-
rio de Estada {1), e seitor Carranza—que era un
hombre inperior— pronto descubrid 1z mirige ¥ quise
reparer la injusticia, haciéndolo de modo tan cum-
plidamente satisfactoric para mi, que no pude negar-
me 2 seguir manejando la Direccion General de los Fe
reocarriles Conghitucionalistas,

A lazs pocas sermanas de ese incidente, ¥y estoy
seguro que todavia en desohooo de la injusticia que
me habia comelidg, el Primer jefe gquiso ascender-
me al puesto de Sceretarvio de Comunicaciones v Obras
Poblicas v hasta convecd —é&l, que ran sencilly erz en
s vide privada, jamis prescinditc del protocolo pres-
critn o acostumbrade en la aficial— al resto det Gabi-
nete ¥ 2 los altas jefes militares v funcionarios ci-

(11 Mis hermznos Acluch ¥ Fuilo prestaban suz mer-
vicios ¢n el Cuerpt Consuler dezds hazia catorse chos, El
primers de ollas, ademés, represcntnbe o México en la So-
¢ladad da las Desciencs. El Zecrstaric de Helacioncs Exto.
riores dector Menoel Fuip Cazssuranc s¢ aPrestrcsd o ADo-
weehar M ocaaibtt gue ¢ le présentuba para comeolidar o
pozicién ante ¢l Prosidenle Rodripucz-—con qoiet mi¢ sops-
ta, que eababa wmal perade—- hoalogéndole con €] ceéte qua dicls
conktra mis roferides hermanes, El telegramy on que pmo-
nicd, pura sus ofectos, 1an arbitraria ¥ zervil detorminacidn
& nucsire Ministro en Paris doctor don Francisco Castible
Nafera estaba eoncebido cn osios térmings:

"Ropuieitt pedida sefior Presidente 8 Ingenters Pani 3
cansideracién qomveniencin altos pucsior en el extraniere
hétlanger ocupidos por pérsonad lieoen humanaments que re-
settir come agraviea actitudes para familieres carcanca, jm-
pone & joizie sehor Presidente ¥ mifo dar por concluidaa
comisiones Ofnsules Parfs y Hamborgo, Freferizizme: pro-
tedimitnto mmediats PéRuncit con fomattVencies natuTales
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viles para la ceremonia respectiva. Como crtonces
no s emprendian oftras peblicas ni habia mis coma-
micacionss que las feprocarrileras, v éstas se admings-
iraban independientemente de Ta Secretaria de Comp-
nicaciones ¥ Ohras Pablicas, mi ascensg moe habria -
ctho pasar de la actividad al apolironamientn, perao
aur en ¢l caso de gue hubierap vuelto 4 depender de
tal Secrctaria los fervocarsiles. dicho ascemso habria
resultado cntonces inmecesaric v decling o honor que
se me conferia,

Reanudo ¢l relato sobre mi gestion en los Ferecca-
reides. Como siono fucran bastantes las dificultades
naturales de {a expansion del sistema ferrocarcilero

gostoa visje compenaacionea secvicio al eapeluiz peviede no-
gl gesiones, Comunliguele directamente Cénoul Prris y por
madic é 4i prefifreca Consul Hambirgo, Cago contrario ple-
namente sutoritado exed pars hacer <omunicadidn Hambur-
Fo. Mi anlide purn Montovidet €2ta noche huce no eaperar
fin sesicnes Ginebra comunicdreels wated. Por indicaciém age
fior Presddonte delé ro totalmente reswelle asunto quedando
adle pendiente trdmite scepladictn renuncias o disporicionel
fin comizionea si oo llegan renupcias, por Ofiegal Mayor,
Senhgr Preaidents ¥y vo desvamos enliendr usted 7 haga en-
tender triteae peaolipcicegs delinibieas, HFor Laato innogess-
ri& Ninguns ¢ondulta vated A eate respocte g indll tods goa-
tidm. Gonteate inmedintamente Scoretayia Perticular Prosj-
denein ¥ ol Cficini Mayor Reiaciones sl kcr cumplidas ins-
truceignes —Pujg™.

En gambio, ! ingoehiers don Merta R, Gomes, primace
como Subzecretario ¥ despeds coma Becretarie de Heciendn
7 €rédite Pablice, g0 crpeltd an uns nable ¥ onballerose no-
titud gue contrastabe, honrosamente pars €1, con iz da ei
colegy de Eelaciones Exteriorea,
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consiguiente 2 los sucesivos triunfos del Ejércitg Cons.
tituciopaiista, la misma campana, al porer en las ma-
nos de los jefes Miditares la mayor parte del mate-
rial rodante —no solo el exigido por las necesidades
de la contienda, sinp también el guitado al enemigo,
que considerzban como un verdadero botin de pue-
rra-- ceed circunstancias de complicacion adicional.
Aparte, en elects, de que la porcion destruida de di-
cho material rodante no podiz ser repuesla inmedia-
tamente, l2 porcidn seevible era usada, al misme hem-
o que en el transporte de fropas y provisiones, como
cuarteles o habitaciones permanentes de los soldados
y de sus familias ¥ s didé 2 menudo et caso de que
up general o coronel también wtilizara locomotoras y
carros en ¢l servicio de fletes comerciales, dentro de log
limites de su jurisdiceion ¥ para su propio provecho.
Por olra pacte, en estos casos de lieas todavia desco-
nectzdas del sistema general de los ferrocarniles —por
enconlparse en ronas aisladas y fuera de la awroridad
de la Primera Jefatura—el personal eacarpads del
movimienta de los trenes, ademis de estar completa-
mente sapeditado 3 los respectivos jefes militares, eta
incompetents; los funciorarnos ¥ principales empleadas
tenion grado militat ¥ muchos de ellps —simples ga-
troteras o foponeros— habian logrado Vlegar hasta las
superinterdencias o ias jefaturas de trenes, por méritos
en la campana ¥ no pot su aptilud como ferrocarrie-
pos. Tan desasirosas condiciones epgendraron pesisten-
cize a 13 reapertura ¥ normalizacidn del trafico, gue se
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aeentuaban a medida que progresaba la campafia con-
tra el wvillismo —brillantemente conducida por el ge-
neral Gbregin-—hasta alcangar s proporcion mdxina
cuande fué defimitivaminte resuperada [ ciudad de
Meéxien, a principivs de agesto de 1915, ¥ se abrieron
a la expansidn do dicho trdfice, casi de ropente, las
lineas det contro ¥ ¢l norte de 1a Repiblica,

La sepuridad del trafice comercial ¥ la regulari-
racehn del militzr, demandd la creacitn de dos ser-
vicios especiales: el de las Fuerzus de Scguridad de
los Ferrocarriles —hasta de mil plasas— para escoltar
los Lrenes de pasujeros v el de Transportes Militaves,
prara el servicio ferrocarrilera de campata. El costo de
ambaos =0 cargaba a2 11 Secretaria de Guerra v Marina,
pero se agordd que fueran manejados poc la Direc-
cion General de los Ferrocarriles Constitucionalistas
con lus fioes e hacer mas eficee la accion dal primero
—para lo cwal no pecesitd el despache de¢ General
que imsistian el Priner Jefe y la Secretsria de Cuerrz
en exlenderme ¥ que siempre rehosd—y de focilitar,
Nlegado el caso, la desmilitarizaciin del sepunde, incor-
porindelo ol servielo comercial de transpovtes,

Intensificadas los trabajos de reposicién de las
vias ¥ del equipo, o esencisl para la eficionte y ceo-
nimica recrganicasion del sistema ferrocareilern eran,
por un lado, el rescate del materind rodante que al-
aunos Jefes MNilitares se empefiaban en comservar ¢n su
poder ¥, por otro lado, ¢ restablecimicnto intogeal
de la disciplina ferracerrilera, para lo cual era pre-
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ciso desmililarizar el sisterma, es decir, elimipar 2 los
funcionarios ¥ empleados que s zecedieran 2 solicitar
sus bajas defimjtivas del Ejército y sustituir el perso-
nzl inepte nombrade por los jefes Militares durante
fa campaia, Cmitiré par brevedad el sinntimera de
dificulrades ¥ de trances peliprosos a través de los cua-
les tuve gque dasplegar mis esfuerzos en esos sentidos
¥ me fimitaré a palendizar lz efectividad de log mis-
mos wrediante este hecho: el caps de agosto —a raie
de haber sido tomads, por segunda vez, Iz ciudad de
Mégico— no permilio, en las corias lineas abiertas
nuevamente 2 la explotacion, garaptizar que un Eren
cualquiera llegara al lugar de su desting y, menos
aup, fijar el gdia v f3 hora de su Negada; mieniras
que en las condiciones existentes dos meses después si
{ué posible, entre ofras cosas, que se maugurarz £l
{3 de octubre de {915, de modo bastante seguro ¥
regular, el servicio diario de pasajeros en iz linea “Ad-
sico-Lareds”, eslo ¢35 en un recorrido de cosa de
mel frescientos Kilometros & lo largo de toda la He-
plblica.

Pera como también son factores wtuy poderosos
de [a eficiencia en [as actividades de toda ocganiza-
citn el grado do bienestar maierial ¥ el nivel intelec-
tual ¥ meral del personal respectivo ¥, al propio tiem-
po, con el proposito de marcar 2 las empresas Capita-
listas normas mis bumapas en relacidn con sus tra-
bajadores, se tomaren medwdas —precnrsoras del mo-
vimiento socialista posterior— epcaminadas a Contra-
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rrestar. en el pgremio ferrocarriero, ios efectos de Ja
precaria sitvagcidn econdmica general de (o Repiblica
¥ la relajacidn de las costuntbres producidas por la
aparguia tevolucionaria. Entre las principales de estas
medidas cabe mencionar: lx congesion de pepsicnes, con
cargn al Gobierno —Decretn de! 22 de junic de 1915—
para los dewdos de los empleados miertos o imutili-
zados en el servicio fesrocarrilero militar o por asajtos
o atagues de pavilias en el servicio ferrocarrilera co-
mercial; la adopoidm —por primera vez en la Repi-
Wica—de lz "jornada de ochoe boras de trabaje” en
lgs talleres ¥ fijacion de cuotas mis elevadas para e
tiemnpa extra, a partir del 19 de julio de 1916; ia crea-
cidn de “Soctedades Cooprrativas de Conmma™ op to-
do el sisterna, de acuerdo con mi Circular W9 73 dej
5 de agosto de 190G v, per Gltimo, € establecimients
de cursos de Higiens, Moral e Instruccion Civica en los
talleres, mediante uwn trebajo de Cextepsion waivernsi-
tarta”, heche bajo la direccion de la Univemidad Po
pular Mexicana.

El grado de normalizacion alcanzado un afio des-
pudés de recuperada 1z crudad de dexico, tanto en ¢
funcionamiento dei sistema forroviario como en las con-
dictgres poiiticas y sociales del pais, permittd comen-
zar In devolucién de las propiedades incautadas, ha-
bisndo tenide Wigar e 1% de sepliembre de (916, a
fas doce de la noche, el fraspase fnvenlaricde de las
gue pertenecian 2 la Compaiiia del Ferrocarril Me-
xicano, Neombrado, desde el 12 de noviembre de 1515,
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Presidente Ejecutivo de la Compafiia de los Ferroca-
riles Mationates de México —cuyas lineas, inciuyends
las de las companias subsidiarias ¥ arrendadas, cons-
trtufan la red controlada por el Gobierno después de
la devolucion del Ferrocarril Mexicano— rendi ¢l 16
die octubre de 1916 el Informe de Administracion de
fa Compadiz que fue incorporade al Octave Informe
Anual de la junta Direcliva a los accionistas oonve-
cados para la Asamblea del 30 de noviembre ¥ en ¢l
que, despoés de expoper delalladamepte o que en par-
te han condensado los parrafos onteriores, pude con-
cluir que “se habiaz ya lograde transformar et estade
€adlico primilive en un servicio ofganizade”™.

% la Chreccion General de los Ferrocarnles Cons-
titucionalistas Tué el cargo en que tropecé con Mayores
dificuitades v pelipeas e cuzntos habiz servida des-
de el advenimicnlo del Nucve Régimen, uno de los
mis penosos de cuantos he desempedado en toda mi vi-
da es indudablemente el de elegado a la "Comision
Unida Méxica - Americana” —"The American - Mexitan
Joint Commission”— para atender, con ef licenciado don
Luis Cabrera, que presidin la seccidn mexicana, ¥ el
ingenicro don ignacio Bondllas, las Conferencias Inter-
nacignales celebradas can mative del criminal asalto
de la ciudad americana de Columbus por Villa v Ja
tnvasibn do nuestro rerritotto, en persecucion del asal-
tapte, por la Mamads "Expedicion Punitiva” con fuer-
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zas del Ejércite de los Ifstados linidos bajo las dr-
denes del geperal Pershing, Formaban la seccidn ame-
ricana, Afr, Franklin K. Lane, Secectanio del [nlerior
en ¢l Gabinete del Presidenle Wilson v personalidad
de gran relicve en el Partide Demdorala; Mr, George
Gray, cuyo nombre habiz sonado come candidate a
Iz Presidencia, antiguo Senador, micmbro de la Corle
Internacional del Tribunal de La Haya v ono de los
negociadores v liemaates, on Paris, del Tratado de Paz
con Espana, ¥ el doctor John R, Motr, socidlogo, {i-
lantropo ¥ que, por su labor como Secretarto del Co-
mité Internacional de la "Yourg Men Chestian Asso-
catien” (Y. 8. A ¥ su conexidn con las misiones
<ristianas e [e atribuia basiapie experienciz en los
asuntos nlernacionales. Ll objele de las Conferencias
cstaba defmide en nuestras credenciales: “tratar con
la Comisidn que designe ¢l Gobierne Americano sobre
las dificullades surgidas entee Mexico ¥ los Estados
Unidos con motiva del mcidente de "Crolumbus”, asi
comier los demas puntos gue somela a sg consideracion
la Comisidn Americana ¥ gue la Comision Diploma-
Lica Mexicana considere convenibnles para esiablecer
iz mis franca cordialidad en las relaciones entre am-
bus paises’.

f.os trabajos de la Comision se desarrollarpn en
cincuenia y dos sesiones. La de aperlura tuvo lugar en
el Hotel Biltmore de New Yaork, el 4 de septiembre
de 1916, despuds de un banquele que nos ofrecid el
Secrctario de Estade &lr. Hobert Lansing. Las restan-
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tes, a partir del & dr ese misme mes, ¢n el Hotel Gris-
waold, de New Loodon, en el Estado de Connecticnot,
a donde fuimos trasladados en el vate peesidensial
“Aayflower”, con lados o3 honores que corresponden a
una alta Misidon Diplomitica de pais amigo; en el Hotel
Traymore, de Atlantic City, en el Estado de New Jer-
sey, desde el 2 de oclubre —<on una poouefia tregua
alderredor del 7 de noviembre, fecha de la eleccidn
presidencial en Jos Estades Lnidos— hasta el 24 def
misme noviembre que fueron nocvamenle inlerrum-
pidas por mi vizje @ México para informar al Primer
lefe; en el Hotel Bellevue Strafferd, de Filadelia, los
diags 18 ¥ 1% e diciembre, y. por dltimo, otra vez en
¢l Hotal Biltmore, de New York, el 1% de enero de
1517, para clausurar las Conferencias. Como los Pre-
sidentes de las dos secciones eran de caracier comba-
tivo, sucedid con muocha frecuencia que a la agresivi-
dad del americano respondiz la agresividad, mayor
alin, del mexicans ¥ gue cslas actitudes, enérgicamente
sostenjdas, generalizaban cn la Comision una contro-
versia violenla v apria ¥ en la mayaria de los casos
estéril, de 12 que soliamos pasar bruscamente a 1a afa-
ble cordialidad del almizerzo o de Ta cenz, pues los seis
delegades, con nuestras [amilias, nos sentibamos siem-
pre a la misma mesa v departiamos socialmente fuera
de las sesiones, que dutaban de dos a tres horas y se
verificaban a manfana ¥ tarde. Tan bruscas transicio-
s oran sentimentzhmente dificlles para nansotros, qoe
representabamos al pais débil. Yo no llegué a acos-
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tumbrarme a ellas, a pesar de la constagte prictica de
£ag cuatra meses ¥ medio de esa canvivencia. Mo cos-
taban un esfuerzo que pude desplegar, s6lo estimula-
do por el ejemplo de mis compatriotas -—a gquiches
qQuizds aconteciz otre tanta respecto de mi— ¥ gra-
cias 2 la exquisitz educacidn de los delepados ame-
ricanos.

“El esolla con que las Delegaciones tropszzron cx-
si desde el principie de sus labores” —dice e oforme
rendide por la Delegacidn Mexicana a su Sobierno,
que fue redactado por el licenciade Cabrera ¥ me ha
refrescade ia memeria al ponerme 2 escribir esta expo-
sicion— "para entrar de llero en la discusidn concreta
dev Jos puntos esgnciales de su misidn foe 1z diversidad
de criterios respecto de la amplitud ¥ prelacion de los
asuntos. En efectn, mientras Iz Delegacidn Americana
pretendia hacer objeto de 1a discusion todes los punles
aludidos en la correspondencia cambiada entre los dos
Gobierros, tnterpretando 233 correspondencia de una
mantera amplisima, la Delegacwdn Mexicana se creia
obligada a circunseribir los debates 2 la evacuacion
del territorie patrio por {as fverzas amwricamas y al
problema de la frontera” —vigilancia y perseoucion
de foragidos en case de nuevas mcursiones- - “de acuer-
do con los términos de sus credenciales e interpretando
estrictarpente las notas diplomdticas que dieron lugar
al establecimiento de la Comisidn”

Pasadas las primeras sesiones en las que los dele-
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gados mexicanos nos dedicamos @ exponsr ba mis am-
pliamente posible la verdadera situacion politica, eco-
pomica ¥ social de México, haciende notar, principal-
menle, Ios progresos que el Gobterno Constitucionalis-
ta ecstaba alcanzando en esos campos al extender sy
autoridad por todn el terrilorio nacionzl ¥ cansolidar-
12, asuntos sobre las cuzles los deiegados amcricanos
solo tenfan informaciones fragmentarias ¥ no siempre
apepadas q 13 realidad, s2 manifestd claramente ia dis-
crepancia entre los critertos de las dos s#cciones pes-
pecto del programa de trabajos de la Comision.

Los delegados americanos, en carta gue mas entre-
garan €n 1z sesidn del 22 de septiembre, expresaban su
desec de que mientras <e estudiaban en Washingtan los
detalies militares de un plan para la proteccidn de |a
frontera, formulade por clios, e tratoran los puntos
sigiientes:

primero, proteccion de las vidas y propiedades de

los extranjeros;

segunids, establecimiento de una Comisidn de Re-

clamaciones y

tercero, tolerancia rehgiosa.

Y agregaban: "queda entendido que ¢ asunto re-
lativo al resguardo de la linea divisoriz no se hard de-
pender, de minguna mancra, del acuerdo a que pudié-
ramos Hegar respecto 2 los tres puntos arriba men-
ciomadas”. El doctor Mott, posteriormente. propuso
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un nbevo programa en que afadia csite otrp punto 2
los {Tes apieriores;

cuarle, prevenir las causas Que puedan comclucir a
mala inteligeacia (misenderstanding), friccidn
¥ conflicto eatre los pueblos americane ¥ me-
xicang,

Dhsculida en varias sesiones fa proposicidn del dne-
tor Mott, los delegados mesicanos, para dejar cons-
tancia escreta del criterin que soslenizmos, presenid-
mes en la sesion del 6 de ocrubre ana nota en la gue
reiteribamos nucstra opinion de que el programa de
Tas deliberaciones deberin limitarse, por ¢l momento,
2 ostos puntes:

primere, retire de las fuerzas amencana: del terri-
lorig mexicans;
sepundo, fesguardo ¥ vigilancia de la frontera, y

tercero, comvenfo para lz pecseeucion de farsgidos
en Ja linea divisoria.

Y concluiamos que en el caso afortunada de llegar
a una solucién satisfacioria para ambos Gobicraos, res-
pecto de los puntos que anleceden, los delegados nae-
uicapos estariamos conformes en pasar enlonces “a
tratar hn demds puntes que los delegados americanos
quicran sommeler v oque. sicnde de cardeler internacio-
mal, conlribuyan o establecer |a mis franca cordiali-
dad en ias relacionss endve ambos paises”; pere hacien-
do constar, sin embargoe, que mientras las fuerzas ame-
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ricanas permanecieran en territorio mexicanc sslo de-
berlamns oruparnos de los asontos directamente 1ela-
cionados con [a situacion de la frontera.

A pesar de nuestra continua resistencia, los delega-
dos americanos seguian inflando sy programa de tra-
bajos. La larpa carla que nos enircgaren en la sesiom
del 26 de octubre concluiz con un nueve cnadro de
cuestiones por considerar, en el que sushiluian 1z adi-
cion dei doctor Molt por 1o tres puntos reproducides
a contimuacidn, conservando los nimeros con gue eq
diche cuadro estaban intercalados:

teceero, efvctividad Jdo fas leves de neutralidad;

quinlo, reconocimienio de los Jderechos de prapie-
dad adauiridos por ciudadanos de los Estados
Enidos o por ofros extranjeros y

octave, eliminacion de enfermedades v alivie de la
miseria.

Como la carta de los delegados americanos con-
teniz proposiciones que. o NUCsLEs concepto, erap de-
presivas para la soberania de México, la contestamos
E?Cpl‘(:saﬂd{!, entre olras cosas, lo que sigue:

"Creemas de nuesieo deber no dejar pasar ng un
monénto sin manifestar o ostedes nuestra absoluta
inconformidad <on ¢l punwo relabivoe 3 ia propesi-
cidn de que el Gobierno de México pudicra consen-
tir en que el de Tos Cstados Unidos se reservara ¢l
derecho de entrar a nugstto pais para pPropoercignar,
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por medre de lag armas, proteccidn z las vides e
intereses de sus nacionaies.”

“Mo crectios gue ninguna Nacidn del mundo
que s considere soberapa, pudiera consentir en wna
estipuiacidn de esta naturaleza v, por Auestra parte,
no sHlo no debemos admitiria, sino gque considera-
mos neccsario dejar asentado por escrilg que ng
podemos ni siquiera £seuchar semejante proposicion,’”

“L) gbjera de noestro vizje 2 los Fstados Uni-
dos o5, preciszmente, procurar gue se retiren ias tro-
pas ARwricanas que se entleniran ed lerritorio me-
sicane, sin conseotimicnto de nuestro Gobierno, con
viclacién de la soberania de nuestro pais, ¥ no ha
habido nada en nuestra actited, zl discutis los asun-
tos de Mdéxico, que pudiera hacer creer 2 los Hono-
rables Comistonados Americanos que cstuvidsemos
dispuestos a recibir una proposicion que implica el
abandong de iz soberania de nuesiro pafs.”

Pepr atin gue la disparidad de criterios en cuan-
tn al programa de erabajos de la Comisidn, era la aue
existia respecto del obfeto cardinal de [a misma y de
las dos cuoestiones relacionadas con 12 frontera, Los
delegados americanos opinaban que la evacuacion de
nuesiro {erritoric por las foerzas del general Pershing
se ofectuara de modo paulaling ¥ con sujecidn p deter-
minadas condiciones de sepuridad en una zana que se
extendicra hasta cicn millas mas alli de la ocupada
por dichas fuerzas, en tanto que la Delegacion Mexi-
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cana, basada en que la soberania de s Patria estaba
stende violada por la Cxpedicion Punitiva, msistiz £n
gue tal evacuacidn se realizara a fecha fipa proxima v
sin hacerla depender do condiciones de mingln género.
Lo coanto a la proteccion de la fronlera, 2 la dispa-
ridad de critéerios entre las dos secciones de la Comi-
sion & wmaron las dificeliades del caracter 1écnico
uspecial del problema, para que no resultara posible
claborar wn plan salisfactoria Jo proteccién militar,
Pronto fue abandemado oste punto conviniendo ambas
Delegaciones en dejar 3 cada Gobierng la responsabi-
lidad de su propia zona froaleriza de acuerdo con los
pastulados del Derecho internzcional. Tratindose, por
dltime, de la persecucion de foragidos. la Delegacion
Mexicana preconizaba el principio de reciprocidad y
deseaba upa iorma de cooperacién compatible con am-
bas spberanias, micntras que la Delegacion Americana
pretemdia que Mexico. gxclusivamenle, concediera 2 los
Estados Unides el derecho, sin limitacién alguna, de
peneleat & su ierrilono,

Pere aparte de das dificvliades derivadas de las
lendencias antagdnicas de las dos Delepaciones, circuns-
tancias v hechos externos sembraban constaptemente
de obsticulos el caming de la Comision.

aleacionard, en primer lagar, 2 la premsa ameri-
cana. Hasla periddicos tales como “The New York
Tiraes™ v "The World™ gee por su tradicional seriedad
s¢ manilestaban wnparciates, acabaron por sernos abier-
tamente hostiles. Los periodicos de Hearst sostepian
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que ia intervencidn armada de Jos Estadas Unidos en
México, con fines anexionistas. era la dnica solucicn
posible del conflicla entre dos dos paiswes. La extraor-
dicaria sensibilidad de los delegados smevicanas a
estos atagues se Lradocia Trecvenfemenle on denioras
¥ opetrogesos on jas labores de la Comisidn,  Exacerbd
la hostilidad de [a prensa {a efervescencia de una engo-
nada contienda electoral en |a que e Partida Ueme-
crata pugnaba por Ia recleccidn del Presidente Wilson
¥ en la gue, por supoeslo, los periddicos republicanos
arremefian furinsamente contra la expresidn enlonces
mas vistble de la polirica internacignal de dicho can-
didato: la Comision Uaida Meésico-Ameticana,

Sefialaré, en sepundo lugar, las numerasas guejas,
reclarnaciones € thformaciones adversas a México que
recopia [z Drelepactdn Americana de su copiosa corres-
pondencia ¥, algunas vecss, directamente de los mismos
mieresadeos, o sean, propietanios de {mcas chsticas, Con-
cesionarios de empresas de ircigacion, ropresentantes de
las compaiias petroliferas o nrineras, etc., que hacian
vinjes exproieso o Mew London v Ardantic City v pre-
disponian lamentablemente a los [Jelegados conrra la
posthilidad de gue el Gobterno Constitucionalisla Tvess
capaz de imponcr su autofidad v restabiecer el orden
en el pais.

He dejado para el dltimo lugar 12 mencidn de los
escollps, en mi concepio, los mls lamentzbies de cuan-
los eplotpecieron la marcha de la Comisidn, por su iu-
goncehible procedencia mexicana, Es clare que el éxig
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de nuestra mision no dependia dnica y exchusivamenty
de 1z labor individuat de cada ung de los tres delega-
dos, sino, principalmente, del mejoramiento de las con-
diciones generales dvl paix. Consideribamos, ademas,
que cada upo de nueslros compatriotas —amigo o che-
migo— estaba obligado 2 sentir en su corazédn [as pi-
sadas de los invasoees cxtranjeros. Por esas circusstan-
cins esperibamos que todos los mexicanes y, con mas
fuerza, los gue eran parle integrante del Gobiceno, se
comportaran <ama miembros de 1a referida Comisién
v cooperaran con elld, zun cuando Toera a2 distancia ¥
de modo indirecto ¢ siquiera limitandose 4 no estorbat,
La inusitada actividad de los rebeldes en 2l Norte de
Chihuabua v les reveses sulridos par [as fuerzas cons-
titacionalistas —Villa en persana dlegd g sorprender 12
Euaenicidn ¥ 2 cntrar a la capital de aquel Estade— si
no paralizaban, al menos obstruian noestras labores,
pues los delegados americanos manifestaban que, con el
ange que iba alcanzanda el villismo, eran de temerse
MUY ES INCUCSIoNes a berritofn AMGCICARD ¥ QuUe, Pala
evitarlas, ze imponia la necesidad de apizzar el regreso
de la Expedicion Punitiva. Los rebeldes siguiera te-
niar la excusa de su inconsciencia, Los levantamientos,
por lo demds, eran explicables, pues —tal como o ex-
presé a los delegadas americanos en ung de as sesiones
de 1z Comision— aparte de gue Villa resultaba el ene-
migo comin de los invasores extranjeros y del Gobicr-
no Copstitociohalista, ante los ojos del poeblo —que
veian mas el hecha mismo de la fucha, que su origen,

232



AL B ERT O J. P ANI

quizas ya olvidado— el sefor Carranza aparecia on pla-
Licas con dichns invasores ¥ Villa rechazands con las
armas el vitraje a |5 sohberania de México ¥ convirtién-
dase, por 1o tanls, en un héroe nacional. Lo gue no ad-
mitia eXcusas i explicacignes era la agciGn, contraria
a nueslros propasitos, de los mexicanas cuires o de hos
funcionarios del Gobierno, ante cuyos ojos no podia
ocullarse la verdad. Cabe citar, en este respecto, el li-
bro *"Fhe Whole Truth Abkout Mexico™ de don Fran-
cisco Bulees, publicado cn inglés con ¢l fin exclusivo
de Tavorecer las intereses del Partido Republicano, que
s¢ rpanifestaba entonces, en oposicicn al  Presidente
Wiken, francamente inmervencionista; los esfucrzos in-
cesantes de la Hamada "Liza Pacilistz Mexicana'” y so-
bre tndo, los de se Presidente don Manuel Calera v su
Secretario don Ricardo Molina, goe actuaron va contra
nuestra, {300 en su correspondencia con igs delepados
americanos comg en poblicaciones periodisticas, habien-
do editado e primero de ellos, en visperas de la elec-
cidn presidencial, un folleto 1ambién encaminado a ayue-
dar al Partide Republicano v finalmente —esic caso
tiepe | agravanie de tratarse de un miembrg promi-
nente del Gobieeno- — habiéndose convenido, despuoés de
euchas discustones enojosas, que un Comité compuesto
de un delegada de cada nacionalidad s encargara de
estugiar el punto relalivo al tegeeso a los Dstados Uni-
dos de la Expedicion Puniliva —gue constitaiz el ab-
jeto cardmal de las Conferencias— peecisamente cuando
iz Comision Unida acababa de aprobar uninimnemente
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el resultado de ese estudio, cotisighado en ¢! Memoran-
dum "'Alott-Pani” —Illamado asi por los nombres de los
delegacdos que nos encargamos de redactarlo— apate-
cicron publicadas en los periddicos de New York las
declarzciones que el general don Pablo Gonzalez, Jefe
del Cuerpo de Ejército de Grivale, hizo al corpesponsal
del magazine “The Qutlock” ¥ en las cuales reproducia
los dutes conceptos vertidos durante la campana elec-
torai por 105 directores del Parlido Repubiicang contra
el candidato demdcrata, para conduir diciendo gue @
preferiria “la agresion directa de Hughes a 13 amistad
dudosa de Wilson™.

“Estas declavaciones” —dice ¢l antes citade Infor-
tite de I Delepacion Mesicana— “oblenidas can el pre-
posito deliberado de usarlas como arma electorai, pro-
dujersn honda sensacion en los Estados Unidas. por-
aue habiendo sida hechas pur una personalidad cons-
picua ee el Ejercito Mexgano, Tueron consideradas co-
mo la expresidn del criterio del Gobierno respecto a
sus relaciones con los Estados Unidos. Los periddicos
hostiles ail Presidente Wilsan y los Grganos republica-
nos en peneral se sievieron de ellas para atacarlo en su
palitica respecilo a México ¥ en un sensacional discur-
so gue pronuncid Hoosevelt” —el ex-presidente repu-
blicane— "en un mitin efectuado en Brooklyn, todos
sus cargos fueron precisamente basados en las declara-
ciones del peneral Gonzilez.”

Ei efecto en nuestras izbores de tan oficiosa ¢ in-
debida intromision de un militar que nada tenia qué
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ver con tas cuestiones sobre las cuales se atrevia a opi-
nar pablicamente, no puds haber side peor: los dele-
gados americanos s2 negaron a formalizar el arpegio
contenido en ¢l Alenorandum “Mou-Fani™ gque antes
habian aprobado. Cuando, recleclo ol Presidente Wil-
son vy que, debido a 1a actited sostenida pov 12 Delega-
cidn Mexicana, == congepiud innecesariay |3 prolongacion
de las Conlerencras st no s¢ointentaha formalzar el
arregle sobre el objetive cardinal de la Comisidn, no
fuie va posible vaciar en un convenio, simple ¥ llana-
mente, el Memarandum "Mott-Pani”, que delinia la
furma de efectuar mwmediala ¢ recondicipumalmente el
retirg de la Cxpedicidn Punitiva, Los delegados ame-
picanos se empefaron en modilicarky, atrincherindose
inamoviblemente en sws antipuas posiciones. La modi-
licacion swstancio!, o5 decir, que aleckd el cardcler in-
condicional del retire, Tue la sufrida por el articulo
iV del Memorandum, que pasd reproducido casi tex-
tualmente y con igeal ndmere de orden al Convenio
camo sigue:

“Art, IV.—loz Comandantes americang ¥ me-
Xicanh se encargarin sepsradameme o, cuando sea
facrible, ca amigable cooperacidn, de cuaiesquiera obs-
thculos que se presenten ¥ que tiendan a democar el
retira’”;

pero con edte aprepado.—""30 ocurvieran nuevas activi-
dades de {uerzas hostiles al Gobierno Constituciona-
lista, que pongan en peligro la seguridad de la fron-
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tera Morte de Chibuahua, 2l relive de las tropas
americanus no e demeorard mas del tiempo estricia-
mente necesario para dominar dichas actividades.”

Nas esforzamos cuanlo nos fue posible por suptrimir
tan desafortunada enmienda, que abria lz posibilidad,
aunque fuere remota, al caso de que hechos supervi-
nientes & imprevistos pedicran legalizar 12 permanencia
de las fuerzas americanis en ternkonio mexans, 70—
dos nuestros vsfuerges en cfe senfido tesultaron ipfroc-
toesos.  Como, sinembargo, ef Convenin, tal comg
quedo adicionado, era la dluma palabra respecta 2 o
que e Gobierno Americang — segfin sus delepades —
estaba dispucito a aceptar por via Jde arregly, la De-
legacion Mexwana fiemd “ad referendum’™ v, por lo
tamlo, sin Crear a su Goivicrno obligaciones de minguna
expecie, el Trotocolo eelativi,

La Coemision Unida acordd ne caviar per el correo
dicho Protecolo al Promer Jefe, sioo gue o fwera en-
tregado personalmente por algeno de los delegados me-
xicanos, a (i de poderto enterar, con wdo detalle, de
fas nepociaciones. Designado o pard esle encarge, la
Comision enttd en recoso mientras guraba mi ausencia.
Enconwed al Prmer Jole co Qoerdlary, Después de pe-
falarle muouciosamente La accidentada vida de la Comi-
sidn Basta legar af Protocols de Coonvenio Jde que era
portador ~—que le lei haciéndole lodas las explicacio-
nes procedontes— y de adveniicle que el tal documento,
comao producto transaccional de dos crilerios opuestos,
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no padia satifacernos sino par el hecho de hacer posible
la inmediata desocupacion, por las fusrzas americanas,
gt nuestro tertitocio, el sefor Carranza me pregunté:

~"Y sl vo no ratificara ese Convenin, squé suce-
deria?

— "D de todes todos” —Je contesté— “el Go-
bierne Americane tendrd que ordenar ¢l vegreso de su
Expedicién Punitiva™.

—"En gse casg” —replici— "prefisro no ratificatlo.”

Pensé que tenia tazon v no insisti. Al sipuiente dia
sali ouevamenle para New York, donde me esperaban
mis colegas. Mo hubo mas que tres sesiones mds: dos
en € Hotel Bellevue Strafford, de Filadelfia, los dias
18 v 19 de diciemthre v la de clavsura en el Hotel Bilt-
mote, do New York, el 15 de enero de 197, En esta
gltima sesion nit siquiera pudieran ponerse de acuerdo
las dos delegaciones para una declaracién conjunta 2
fa prensa.

Tal como lo hakiamos previste. al poco liemps de
clausuradas las Conferencias habia salido de México
hasta el dliime de los soldados americanos ¥ los dos
Gobiernos habian reanudado sus relaciones diplomati-
ras, acreditando cada uwno de ellos ante el otro a su
respective Embajador,

Al regresar yo de MNew York, en marza de 1917,
el sefior Carranza, que va habia sido elecio Presidente,
me encomendd —para promover la reanudacidon y de-
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safrollo de lz2s actividades industriales v comerciaies,
amortiguadas v hasla, muchas de ellas, paralizadas por
causa de la Revoluctdn-—Ia tarea de preparar el adwe-
aimtento de la Secretaria de ladustria ¥ Comercio, de
acuerdo con las modificaciones introduckdas en la es-
tructura del Poder Ejecutive por 1z Coastitucidn Pe-
litica de los Estades Unidos Mexicanos, vigenie das-
de el 3 de {ebrero anterior. Esta pueva Secretaria de
Cstado {ue inaugurada o 7 de abril del misme afo y
yer fui e} desipnado para orgarizarla y dinigic sus pri-
mergs pases, Mo decling esta vez ¢l honor de ingresar
al Gabinele Presidencial, como anies hebiz rehusada
los mombramientos de Subsecretario de Foweato, da
Secretario de lnstruccibn Pablica v Bellas Artes y, en
des ocasiones. de Secretarie de Comunicaciones y Obras
Pablicas, per estar ya seguro de contar con iada la
confianza del Jefe del Epecutivo. Inicié mis labores
del modo mas peculiar posible: presentands mi yenus-
cia. [nsipé 1a natural extrafera del sefior Carranza
explicandele gue mo pretendia 1a aceptacion nmediata
de ral renvencia, sino ceando, por cualguier circunstan-
cia—que ni siguicea tendria qué darme a conocer—
conviniera polilicamente i separacion de la Secreta-
ria o disminuyera, aun en porcidn infinttesimal, s con-
{ianza eo mi capacidad para el buen desempefio de las
funciones legalmente asignadas al puesto que me habia
conferida.

Ea Secrctaria de fndustria v Comercio guedd cons-
tituida mor las oficings superiores del Secretarig, del
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Subsecretario ¥ del Oficial Mayor: los Bepartamentos
Administrative, Juridico, de Industrias, de Yinas, de
Petrales, dv Estudios vy Exploraciones Geoldgicas;
las Secciones —como dependencias directas de la Ofi-
cializ Mayar— de Biblioteca y Fublicaciones v de Con-
servacion de Edilicios v, por Oltimo, la Comisidn de
Cficiencia v Feonomia, encargada de dasificar s asun-
tos, de implaotlar ¥y sistematizar los mepores métodos
para la tramitacion ¥ el archiva de los documentos v,
en peneral, de estudiar y proponer los medios de zba-
ratar y volver mis elictente 1o organizaciin de iz Se-
cretaria. Apenas inaugurada csta nueva dependencia
del Ejecutive, se procedid a moadernizar el cquipo de
la antigua Olicina de Pesas y Medidas y a completarla:
tue instaladn, #l efectn, ¢l Laboratorio Flectroléenico,
destinade a verilicar los aparalos de medwda de Ja po-
tencia eléctrica.  Posteriormente, la Escuela Superior
de Comercia y Adminisiracidn fue incorporada a la Se-
cretaria, de la que recibid ena orientacion miss en con-
sonancia con as necesidades comerciales del pais. T
nalmente, aprovechando los elemenios del viejs Museo
Tecnoldgico fndustrial ¥ agregandn [as novestras de pro-
duclos malurales y manufaclurades que proposcionaban
los Gobiernos locales, los industriales y los haceodados,
se forma la exhibicidn, destinada a ser constantemente
renovada, del Auosep Comercial. Comao derivacionos
importanies de ¢sta instilecién cabe mencionar {a fun-
dacidn de v Laboratorio de Gxperimentzodn Tadus-
trizl para promover ¢l nasimiento de nuevas industrias

244



MICONTRIBLUCION AL NUEVO REGIMEN

v ¢l perfeccionamicnto de las ya existentes y el envio
al extranjern de Agentes Comerciales, provisios da
muesirarios, directorios ¥ toda clase de infarmaciones
sobre 1a praduccidn, polencialidad y necesidades de
Méxica.

Cotre las cuestiones que la naciente Secretaria tenia
que estudiar v resolver se destacaba, por su envergadu-
rd ¥ urgencia, la relacionads con el petréles, tanto par-
gque este combustilHe habia alcanzado ya ¢l primer Tu-
gar entre las riguerds nacionales en explotacién, como
porgpe e asticnlo 27 Constitucional cambiaba radi-
calmente las condiciones de los propictarios, arrendata-
rios ¥ explotadores de los terrenos petroliferns, Para
obrar justificadamente ¥ produciy el menor quebrapto
postble de la industriz. la circular silimera I, fechada
el 26 de abnl —primer aclo trascendental de Ia Secre-
taria lanto por su finalidad como por el procedimiento
empleado— luvg por objeta invitar a !as compaias
petroleras ¥ a todos los particulares cuyos intereses
estuvieran vinculados con la industria referida, para
que hicieran las observaciones que creyeran pertineq-
les, 2 fin de tomarlas en consideracidn en e estudio de
la Ley reglamentaria relativa.

Siguiendn taual wndendia, esto ef, 1z de implapta-
cidn dv uma elevada politica demacritica o de coope-
racibn efectiva eptre el Gobierno v el puebio para el
estudic ¥ resolucidn de los problemas trascendentales
del pais—ya intentads por mi, cincos afios antes, en
la Suhsccretaria de Instruccion Pablica v Bellas Artes
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en cuanlo al problema de la educacion papular— con-
vogué a todo el comercio de 1o Repiblica, por conducto
de la Camara Macional de Comercio de la ciudad de
Mesico, para [a celebracidn del Primer Congrese MNa-
cional de Comerciantes. Cste Congreso sesiond del 12
de julic al 4 de agosto de 1917 y a €l conturrieron 130
delegados de diversos Tugares del pais—algunos muy
distantes— que  representaban Cimaras de Comercio
nacionales ¥ cxtranjeras, Socicdades o Cimaras mixtos
{induostriales, agrizcolas ¥ comercinlos), Sociedades pa-
ra ayuda del comercia, Avunlamienlos, una Sociedad
Mutualista, una Escuela Comercial, la Universidad Po-
pular Mexicana, ja Asocizcidn d= Contadores “[iiula-
das ¥ el Colegio de Corredores de México ¥y —aunque
he dejadn el dltimo Jugar a 1a mencion de este contin-
pente, quiero subrayar su importancia— cuarenta <o-
metcios en vias de arganizarse en atras tantas Cdmaras,
como consecuengia e la invitacion de la Secretariaz,
que al convocar a dicho Congreso propuso estos temas:
a), moralizacidn del comersio; b), medidas que convig-
ne dictar para hacer {rente ab posible encareeimiento de
los articnlos de primera necesidad; ©), arganijesids co-
fectiva de las Cdmaras de Comercio de la Repsiblica
para fines de avuda mntua, de conveniencia priblica y
de represenfacidn ante ef Gobierno Federal y d), medi-
das que deben ponerie en practica para desareollar
wuzstro comercio interiar v exterior. Los delepados de-
liberaron libremente sobre esns temas v produjeron dic-
timenes a fos que la Comision peymanente se encargd
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de dar la forma de “votoy” o “recomendasicnes” del
Congreso, gue airvieron de base a importantes acter-
dos d= Ia Secretaria. Lz misma Comisidn, ca compli-
mients de uno de estos "volos”, prepard ¥y organizod
iz Convencion de representantes de todas las Camaras
de Comercio de la Repuiblica, que tuve lugar el 15
del siguiente octubre v oen la cwal quedaron confede-
tadas dichas instituciones, estableciéndose desde luego
la Camara Central de Comercio de los Estados Unidos
Mexicangs, comg organo obligado de comunicacion en-
tre ¢ Gobierno y el comercin de todo €] pais.

También {2 indusiria fue debidamente organizada.
En el Primer Congreso Macional de Industriales —inan-
gurado €l 17 de noviembre de !%17—estuvieron repre-
sentadas 1as industrias minera, petrolera, de textiles y
oleas ¥ fueron cstudiadas muy serfas jniciativas, con
particularidad las referentes 2 los articulos constitucio-
nales 27 v 123 ¥ al scguro obrero. La Comision Per-
manente presentd las resoluctones de este Congrese a
la eonsideracidn d= 1a Secretariz y —oma en &l casg
del comercio— convacd o una Convencidn de Camaras
industriales, en la cuzl éstas se confederaron y consti-
luyernn st Organc cenfral de relacidn eatre ellas y
con e} Gobiermo. El Congreso de bndustriales intentd,
por supuesto inutilmerle, un nnevo y supremo esfuerza
contra la jomada de trabaje de ochoe horas.

S, pucs, se procutaba organizar, como queda dicho,
el comercio ¥ la industvia macionales, habia mayores
molivos para promover 1a organizacidn de los trabg-
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jadores y capacitar a la Secretariz para gstediar v ore-
soiver dos conflictos entre ¢l capital y el trabajo y.
sobre toddo, pars peevenir tales conflictos comrdinando
equitativamenty ks dos principabes factores de la pro-
doccedn. Agregado ¢ Grgano respectivo, Tue correspon-
dienlemente adicienado el nombre de ta Secretaria de
industriz v Comercio, para sor Hamada en lo sucesive
"Fecretaria de Indusinia, Comernig 3 Trabaje™.

He seaalady someramente los limeamientos zepe-
rales de la orpanizacion, ¢l fuacionamicnile ¥ las srien-
Laciones de ln dependencia, entonges mmis joven, del Po-
der Fjecutive, durante los afios e 1917 4 (M8 que es-
tuvo 2 mi cuidade. Despuds [e han sichs hechas alig-
reciones bucnas v malas ¥ mads ¢ menos proiundas, en
s estruclura, sus funciones o sus tendencias, por los
difcrentes Scorelarios que la han dirigide. No he podi-
do eludir, sobre tode, 1a accion burccratizante del ges-
w0 de la Adminisiracion. FPero el combio mis absurdo
o ha softide en s designacidn, que connotala con
exaclitud las facultades que e eran propias ¥ gue se
ha trapsformado en la de “Secrelaria de 1z Economia
Macional”, que vslenkd presunioosamenic destde el afo
de 1933 Se debi este cambio al inflejo que pudo
ejercer sobre ¢l Presidente v o Congreso un Scvereta-
rin recienlemetile cesempacade de Ademamia, donde
cierlamente existe v Mimnisterio de la Economia Na-
cional, pero guizds sin presentar la enorme despropor-
cidn que se advicrte, onoosuestry Secrelaria, entre o
pequeno cuadre Jde sus airibuciones ¥ ool vastisimo

48



MECONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

campo de la connotacion do se nombre. ;Como es
positle, en efecte, concebie la Secretaria de la Ecoma-
mia Macional sin jurisdiccion sobre la agricwliura on
un pais cuya poblactdn, como en ¢l nuesiro, estd com-
puesla en su mayor parle de campesinos? Tampoto
es concebilde tal Secretarfa sin jurisdiccion sobre ia
cugstion fiscal, los avanceles, el eredile ¥ la moneda,
las comunicaciones, el trabase ¥ hasta sobre la educa-
cidn 3 la salubridad. El organo administrative que
pudiera comprender devira de su jurisdiccidn » todos
los factores econdmicos referidos lendria que sec ia
super-Secretaria de Estado que resullara de incorporar
.2 la Secretaria de Industria, Comercie v Trabajo —si
es que alrededor de ésio, come nocleo, se gueriz rea-
lizar tal creacion— partes muy imperantes de las ju-
risdicciones de las otras Secretarias ¥ Departamentos
del Ejecutivo, Pero como no era posible hacer tal
acumulacidn de¢ facultades sin producic una ateocidad
administrativa y como, antes bicn, a dicha Secretaria
s le amputd uno de sus Argancs esenciales, para cons-
titvir & Departamente Auténomo del “Trabajo, wo se
explica eimo haya podido surgir flamante, de esa mu-
tilacidm, la Seceetaria de la Economia Macional,

Una circunstzacia inesperada cambid instantapes-
mente el lugar v |3 indole de miz astividades. Firma-
do el armisticio para 12 cesacidn Je hostitidades entre
las maciones beligerantes de fa gran Guerea, con el fin

245



A L B ERT O Jo P A NI

de gue &i Gobierne de México tuviera un observador
itfnen de las negocizcianes para 1z elaboracidn de un
Tratade de Par que sin duda plancaria las bases
parz la futura estructuracidn geogrdfica, econdmica y
politica del munda, era preciso reintegrar nuestra re-
presentacitn diplomatica en Parts, que en os dltimos
tiempes habia quedado acéfals ¥ con un personal re-
ducidoe a su minima expresidn. £l Presidente Carran-
za, al efecto, designd Ministro al mis esperimeniado
de los Diplomiticos en servicio, pero el Gobierno Fran-
cés le negd el ggreement. Se hizo la desigoacion de
une de los miembres del Gabinete Presidencial y fud
también rechazada. Como entre los colaboradores in-
mediatos del Presidente y demds altos funcicuarios de
iz Administracién era yo el drico que se habiz mos-
trado ostensiblemente simpatizador de las Potencias
Aliadas ¥ Asociadas, a pesar de la marcads simpatfz
del sefine Carranza hacia los Impetios Centrales, ful
desinado —eatiendo que sugerido este nombramients
pot el misrto Encargado de Negocios de Francia— En-
vigdo Extraordinario y Ministrg Plenipotenciario de
México en Paris. Abandoné, puoes, la Secretaria de In-
dustria, Comercip v Trabajo y sali para Eurcpa, via
Nueva York, a mediados de dicicmbre de 1918, acom-
pafidde de mi famifiz ¥ del personal de la Legacidn:
U CONSSlErs ¥ ires secralarios.

Mo reanudado adn el trifico de pasajeros entre
los Estados Unidos y Europa —suspendido desde la
imiciacion de las actividades submarinas de los alema-
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net— hicimos la travesia de MNew York a Brest en
el transporte de guerra “George Washington”, apro-
vechando los pasajes que galantemente me Proporcio-
né, para tode ¢f "party” mexicano, mi distinguido
amigo el Secretario de Estado en funciones Mr. Frank
L. Polk. Durante este vizje s¢ me presentd la feliz
orasién de trabar anmistad con el dindmico Presidente
actual de los Estados Unidos, Mr. Franklin [ Roose-
velt, ¥ ¢on otras personelidades notable: que tban 2
agregarse a la seccion amenicana del vasto organisme
internacional gue comenzaba a elzborar el Tratade de
Yersailes.

Llegamns a Paris en Ta mafiana del |1 de enera
de 1913 ).as stenciones que nos prodigd el Gobierne
Americann tanto a nusstro pass por los Estados Uni-
dos como al cruzar el océano, y aun las que nos dis-
pensaton las autoridades locales de Brost al desem-
barcar, pusieron mas de relieve la sensacion de frial-
dad gue me produjo e Paris et Gobierno Francés —a
lonta con la estacidin— cas desde o primer contacto.
Fs clerto gue i visita grofocolaric al jefe del Pro-
ocoln, M. William Martin, me fué prefocolariamente
correspondida despods de <os adias. Pero Jas numero-
sas cartas gue comencd & recibir de los tenedores fran-
ceses de acciones bancariaz mexicanas y bonot de nuss-
tra Deuda Piblica —valores coyz distribucidn en Fran-
cia, entre podas les clases sociales, Nepaba ¢asioal es-
tado pulverulento— e revelaron wn ambiente de ma-
nifiesta hostitidad hacia nuestra Revolucidn v, particus-
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Earmente, hacia ¢} Gobierno del Tresidenle Carcanza,
Es que los efecios de su bien conocida germanclilia
s¢ gncimaban, en ¢se terreno, A los de 1a swspensidn de
pagos y consiguienle depreciacidn de aquellos valures,
Por otro lado, s¢ estaba aplazando  incdelinidziments
la auvdienciz que habia solicitade del Alinistro de MNe-
gocios Cxtranjergs, como actlo preliminar oblizade al
de entrega de mis credenciales al Jefe del Cstzde. Aun-
que sicmpre s¢ procuraba explicarme, con la mayor
corfesia posible, que o wardansa en regbinme cra de-
bida a los abrumadores v absorbentes trabajos de las
Conferencias de la Paz, yo bien comprendia que eso
Bo ContChid mds que una parle de 11 verdad v que |z
olea parte, fuizas la mis grande, estaba en ¢l propd-
site de hacer sentiv el desagrado del Gobiemo de Fran-
cia al de México en la persong de su represenlante
diplomitico. Considers osta silvaciin —sin ol mds li-
pero temor de exaperar—como una de las mas moles-
taz ¥ dificiles de mi vida, porque, eXasperando cons-
tantemente mi susceptibitidad paicidtica, me imponiz
el consorcio de dos sentimicntos incompatibles: el de
la prudencia v el de la digmidad.

Mea dediqué, pues, o propapar, por todos los me-
dins 4 mi alcance, explicaciones ¥ noticlas —escritas
v verbales— sobre nuestra ievolucidn y nuestro Go-
bierpo. Hice pumercsas visitas a funcienarios de la
Administracion, micrabros del Parlavoento, hombres de
pegocios ¥, sobre todo, escritores y periodistas v, para
que mo me geiera upicamenie mi naturdl Impaciencia
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por salic de Mpa posicldn tan enojoss, muchas veces
acudi a la experiencia de mis colegas en ol cucrpo di-
plomitico para saber si podia decorosamente sepuir
esperando, o3 decir, esticands mas adn la cuerda de
mi pradencie personal sin afectar la digmdad de mi
pais. Cuando éste limife cstaba ya a2 punto de alcan-
zarse —si no precisamente ¢n concepia de los referidos
diplomaticos, si en ¢t de! Presidente Carranza v en
el mio propio— hubo que tomar una resolucidn vio-
lenta: la de mu traslacdo inmediato a3 Madrid con todo
el personat de la legacidn. Comuenigué tal resolucién
al Ministro de Megocios Extranjeres, pidiendo, con ur-
genzin, la wiig de los pasapories. Bl Jefe del Protoro-
lo, viendo en mi nota mds el color politico gue el di-
plomatico, sc Regd a recibirla ¥ sugind al poflador
—umno de o Secretarios de la Lepacidn— gue s¢ la
entregara yo mismo al Jefe de Gabinete del Ministro.
Asi lo hice y este funcionario, mamiiestundo extrafiesn
por ¢f contenide de mi nota, puss —segin me dijo—
tewiaz va el acwerde superior de convocarme mmedig-
tamente, te indicd la comveniencia, cn vista de fal
aceerdo ¥ de gue mi salida intempestiva de Francia
equivaldria a la reptera de relaciones ertre los dos
paises, de que aplazara la tramitacian de los pasapor-
tes hasta obtener nuevas instrucciones de mi Gobierno.
Resuelts, finalmente, 1a dificultad surgida de a publ:-
cacidn en México —gue el telégrafo esparcié por todo
el mundo— de las declaraciones de la Secretaria da
Retaciopes Exterigres sobre el sobitp acuerdo de mi
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traslado a Madrid, visité al Ministro de Negocios Ex-
tranjeros, M. Stephen Pichon, el 12 de mayo de 1909,
voel sigedents did, 2 las cinco de iz tarde, sc verficd
en &l Palacio del Elisco, con ia imponente solemnidad
de estilo, pero sin uniformes ai discursos —suprimidos,
por fortuna, durante la guerra—lg ceremonia de en-
trepa al Presidents M. Raymond Poincaré de Tas car-
tas gue me acreditaban come Enviado Extraordinario
¥ Ministra Plenipotenciario de Méxica ante e Gobier-
no de la Repiblica Francesa.

Desde esa fecha, pude obiervar mas comgdamente
los trascendentales acontecimientos que sé dezenvelvian
en la Ciudad-i,uz e informar mis eficizmente a mj
Gobierno. La mayor parte de mis informaciones es-
tin contemidas en las cuarenta y cuakra carlas per-
sonales que escribi al Presidente Carranza ¥ que inser-
td en mi libro “Clettiones DNversas”, ediladg en 1922,
Pero lo mis importante para mi eran lag facilidades
inherentes a mi posicidan diplomitica reconocida, que
me permitian intensilicar los trabajos de propaganda
emprendidos desde mi ilegada a Pars ¥ encammados
& impedir que persistiera el despropdsito de que, en
13 Frzncia wmortal de los Derechos del Hombre, séla
pudiera verse a nuestro pais 3 través de fos dxfios in-
evitablemente ocasionados =2 los extranjeros por unz
Revoloeidn justificada. La mejor indicacion de que
#lge fué posible cozlizar en tal sentido estd en & com-
fraste que presentarsm al principio y fin de mi mi-
sién, las resistencias cpucstas a lz entregs de mis car-
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tas crodenicizdes, ¥ 1a distincidn hecha a Mexico ¢n 12
pereona de sy representante diplomdtico, otorgando-
seme, en visperas de mi selida de Paris, la cruz de
la Orden Nacional de 1a Legion de Honor en el grade
de Comendador, del gue posteriormente ke sido as-
cendido al de Gran Oficial

El términn de mi mision en Francia (ue provoca-
do por ¢ movimiento de Apgua Prieta —on gue fa-
talmente depenerd o conflicto electoral "Bonillas-Obre-
gon"— v fa mucrke del Presidente Carrapza. Yoy a
recordar algunos anlecedentes de mi sitoacidn perso-
nal a ese respecto. Conoci al general Gbregdn a fines
de {903 en Hermosillo, A poeo de conocernos fuimios
amigos. La estrecha relacion enlre nuestras funciones
oficiales, durante 1p incha armada, primero contra
Huerta y después contra Willa, lortalecieron nyes-
trz amistad. independientemente de este sentimients,
la popotaridad que le conguistd su brillanle actuaciin
militar, principalmente la victoriosa campana contra el
villismo, ¢n una de cuyas batallas {ue gravemente he-
rido v muilado, ¥ el prestigic de que gozaba en el
Ejército —muchos de cuyos jefes hahian militado bajo
sus drdenss ¥ lodos habian septido su justiciers auio-
ridad como Secretario de Guerra— me parecia que se-
fialaban al Mance Je Celaya, en la trayectoria se-
guida por el desenvolvintents del nupeve régimen, fo-
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mo el sucesor oblipado del sefor Carranza ¢n {2 Pre-
sidencia e la Repdhlica. Como no se paeds contrariar
mpunimente el encadenamients Wigico de lod hechos
¥, en ¢l caso de 1x socesidn presidencial de enlooces,
no procedia, ni remotamente, el itento de desviacidn
de su nalural fravectoria hacia cuvalouier posible can-
didato ohcial que, por lo demds estaria muy lejos
de superar en talento, caricter y patciotismo al ge-
ncral Obregdn, considerd Bl intento antipatridtico. o,
ol menos, equivecado.  lspuse v peilerd esta lesis en
Lodas lax ocasiones v circunstancias hasta ol dia de mi
salida paora Faereopa. Lanzada la candicdatuca popular
il general Ghrepdn, no dejd, pues, de contraciarme ia
noticia que me liegd a Parks de que habia surgido,
ded seno del Gobicne, 1a candidatura del ingeniero don
ignacio Bonillas. Cn mis conversaciongs sphre esie
aswnte com ol general don Candido Agwlar—gue a [
sidn recorriz, en mistdn especial, los pabes ciropeos
que mantenian relaciones diplomdticas con el nuestro--
£l manifestd e acoerdo con mi lesis ¥ considerd, oo-
mo yo, que el Gobierne Wcarria en wn errer incon-
vemiente ¥ peligrose. Me asegund que al regrosar o
wléxico infloiria, <i era Tiempo adn, para impediv se-
mejante equIvocacidn, So propotito probablemente se
estrelld eontra lo inevitable ¥ tuve que permanecer
fiel a los lazos familiares y oficiales que lo ligaban al
Presidente Carranza, del que era vemno ¥ Ssecectaria de
Helaciones Exteriores.

Aungue yo bien sabia que en nuestra ncipiente
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derecracia oo era iodaviz posible el triunfo elmstoral
de un candidato independicate ¥ que, por o taato, e
arraigo de la candidatura del general Chregdn en e
ejdreite tenfa que provocar una grave perturbacioe,
fué parz mi un2 gran sorpresa Ja notica de que esa
perterbacién se habia ya producido. La rectbi el 18
de mayo de 1920 {1 en este mensaje;

“Sefor Carrana evacud el dia 6 12 capital de
iz Republica intentando Megzar hastz un poerto del
Golfo, Ayer ocuparon la ciudad de México las foer-
zas unidas de los generales Pable Guonzaler v Alvare
Cbregdm sin que se haya registtado el menor des-
ordes. Ruina en la capital tranquilidad y comfian-
28, gozando extranjeros ¥ nacionales de tode género
de goraatias. He sidn encargado provisionalmente
de la Secretariz de Helaciones Exteriores —Sanchez
Azcong”,

Contesté al sigoienie diz —1{1 de maye—como
shgle:

“Su telegrama de ayer, Estamos aqui complata-
mente a ciegas. Suplicele informarme ampliamente
esta misma via sohre situacion politica general pais™

Ei mismo dia 1 recibl ung mvitacidn telegri-
fica de muesico Ministro en Venesvela, Colombia v

(1} Todor los telegramas del extranjero eren recthi-
doa por wos destinztarios em Francis con vastod disz da 1e-
tazdo, debido & ia cenyurs goy entonces ma wjarcis todarie
whre slles.
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Ecuador, general don Heriberto fara, para secuadar
el movimiento que derroco al Presideate Carranza v,
el dia 16, ¢l general don Pablo Gonedlez me telegrafié
ordenandome “acalar las indicaciones que en nombre
de iz Administracidn Frovisional” me hicieran don
Juan Sdnchez Azcona, como Encargade de la Seoreta-
ria de Relaziones v don Awreliano Mendivil, de la
de Hacienda. Con el desaprado que me causaron la
ligereza de nuestro Misistro en Sudamérica ¥ el tomo
autorilario con gue se dirigia a mi un militar ex ser-
wiciad rebelado contra su jefe ¥ paternal protector,
mandé al archive los dos telegramas, sin contestarlos,
El 13 me comunicd Sdnchez Azcona:

"Ei triunfo de Ia Unidn Revolucionaria of com-
pleto, Generzles Gonzilez vy Obregén en perfecta
acucrdo ¥ ol Congreso de la Unidn se reunird lunes,
veintichatro proximo para designar constitucional-
meate Presidente Provisional. Schor (Carranza, es-
coltado par general Murguin v escasa fuerza, hd-
llase sierra de Puebia, pero funcicrarics ¥y emplea-
dos caplurados en Convoy Presidencial, estin regre-
sando a Méxica ¥ se les pone inmediatimente en
libertad. E| Tesoro Nacional ha sido recuperado en
su mayor parle. Comercio e industriz sin interrup-
cibp en toda Ia Repidblica, Estey en contatto <on
represenlantes extranjeros, quienss han informado 2
sus Oobiernos sobre todos los sucesos. Siryase usted
definir en ¢l plazo de cuarcnta ¥ ocho horas s re-
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conoce ¢l auevo estado de cosas ante el Epcargado
de la Secretaria de Relaciones'.

La situacion de un apente diplomatico es diferents
de ia de coalquier otro funcionario, que puede facil-
mente cambiar de chagueta con <5le desconacer a la
autoridad gue 1o ponsbed y conkinuar desempefiando
las funciones de su cargo bajo 1a awloridad de ia que,
en lo sucesivo, recibivd ¢l pago de se sweldo, El papel
del agente diplomatica ¢35 fundamentalments represen-
tative ¥, como lal, @lo puede representar a lg mite-
ridad reconocida por ol Gobigrag amle ol cnal esitd
acreditado. Lo mas gque peeds hacer £3 tenunciar, re-
gresar a su Palria y. .. lavar o0 casa los frapos skcios,
¥ por éso es que, aun parg el aclo mismo de la esnun-
cia, el agente diplomatico estd obligado 2 byscar el
moemente ¥y o modoe adecuzdos para que, en ningdn
caso, puedz ser afectado el decorc de s pais. Por to-
das cstas razones contestd asi a Sanchez Azcona, ¢l 19
de mayo:

"Su telegrama smeros 240 Mt actited como re-
presentanle diplomilice vy como ciudadang tendrd
que ajuskarse respectivamente a las sanciones legal

¥ popuizr’,

Para contrarrestar los posibies ofectos de la circu-
far telegrafica del general Jara, hice también circular
i conlestacion anterior, por igual via, emtre nuesiros
represenlantes diplomaticos ¥ consulares.
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El mismo diza 19 me legd esta ipvitzeidn tele-
grafica:

“Habiendo trienfado completamente nuestto mo-
vimiento, invitole a veniese desde lucgo 2 colaborar
cap nosotros, dejande Primer Sceretario {rente Le-
gacion. Afectucsamente, A. Obrepin”.

Recpondi et 20 en estos términes:

“Agradezico mucho su telegrama. Hecib! mensa-
j¢ peneral Gonzalez ordenando militarmente ¥ sin
invecar ninguna investidura legal, acatar indicacio-
ies de ia Sercretaria de Helaciones v otro de esla
Secretaria dindeme plazo perentatio de cuaventa ¥
ocha horas para reconocer nueva estado de cosas
Caontesté este dltimo mensaje diciends gque "Mi ac-
“tityd como representante diplomitico ¥ como ciu-
“dadang tendri que ajustarse respectivamente a las
“sanciones legal v popalar™, Estoy seguro de que
usted convendrd en gue mi posicion oficial asi lg
requiere, tento por decoro propie como por el de-
coro del pats, Hoy eseribole. Salidolo alecluosa-
menfe”,

Ei 2] de mayo recibi dos telegramas de Sinchez
Azcona: uno en lenpuaje natural v otrg en clave
Cl primero decia coma sigue:

“Sefigr Carranza abandond peder Nevindose so
Gabincte, Tesoro Macional ¥ secuestrando Magisira-
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dos Suprema Corte sin avtorizacidn Cemision Per-
manente, pera los convoyes fueron capiurados ¥ to-
do el pais ha desconocida la autoridad del sefior Ca-
rranza, debiendo teunivse Congreso de la Unidn le-
fies proxima pata elegir Presidente Provisional. Upide
revolucionaria s completa ¥ en tdda la Hepiblica
reiran absoluta paz v tranguilidad, R sefior Ca-
rranza encuéntrase profugn con trescientos hombres
y ma tardard en ser capturade, pero se dard a su
vida toda cfase de garazniias, Dspero contestacidm
mis anicriores mensajes. Sahidolo afectuosamente”.

L) sepundo de los telegramas de Sincher Azcona
del dia 21 —en clave, seglin he dicho— era propiamen-
t¢ del amigo, que siempre he estimado, mis gue del
FEncargade de la Cancilleria. Decia asi:

“Sugiérele adherirse inmediatamente nuoeve or-
den de cosas. Personalmente gatantizo estabilidad
nueve (obierno™.

Correspondi los dos menzajes que anteceden com
£sle:

"Ampliando mi telegrama anterior ¥ eh reSpuss-
ta suye cifrada de ayer manifiéstole confidemcial-
menke ¥y para su conocimienic personal gue z las
consideraciones de cardcier téonich que corresponden
a4 mi posicidn diplomatica ¥ que RO esCapan 2 su pe-
netracion, hay que agregar las que derivan de la cir-
cunstapcia de no haber conocide acontecimientos en
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tiempe oportuno, al iniciarsc movimiento armado
de protesta gtie pueblo ha apoyado en contra propd-
sitos impostcidn oficial en futuras elecciones presi-
denciaies ¥ que, por lo tanto, mi adhesibn actual
me confundiria con innomerables arrivistas que so-
lo buscan sy propis beneficto. Creo, pues, mi acti-
tud mormada por razones téonicas y de sericdad ¥
decencia ¥ en perfecto acuerdo con Dien del pafs y
con jdeales revolucin que, como es pablico v nolo-
rig, he venide compartiendo con ustedes, Salidolo
afecinosamente”.

Par su parte, el peneral {bregin volvid a telegra-
ftarme dos dias despuds, es decir, el 24 de mavo, en
bos siginentes térmings;

"Hecibide cableprama. Carranza cred situaciom
insostepible, pretendiendo imponer future Presidente
Bonillas por medio {verza bruta. Tras larga serie
aterilados ordead invasion Sonara con prueso ejérs
cito manda Didguez, para deponer autoridades coms-
titucinnaies v someter voluntad popular gue undmi-
memente repudia candidatura imposicion. Csto ex-
acerbd dnimo macional ¥ todo puebio y ejército en
veinte dias derrogd régimen Carcancrsta sin derpa-
mamicnle sangre. Careanza huyd moniafias Puebia
Lograda unificacidén  revolucionaria Repidblica en-
cuénlrase sitnacidn normai v bay absoluta confian-
ta tanto exterior como interior. Vias comunicacion
expeditas y tremes corren toda Repdblica sin escols
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tas y cati regularidad. Congreso reunide actualmente
objeto nombrar Presidente interine que convogque
elecciones. Afectuosamente, A, Obregdn™.

Esta fué mi respuesta, enviada el mismo diz:

“Sy telegrama de hoy. Agradézecle extensa in-
formacion demostrando que derrocemiento Gobierno
fué debido a veluntad nacionzl expresada eiocwen-
terente en ua movimiento que més parece plebis-
cite popular que lucha armada ¥ comunicsndo eslar
va teunido Congreso para designar Presidenle Pro-
visional de acuerde Comstitocidn, Estaba seguro gue
toda movimieaio en gue usted figurase, fendria ten-
dencias democritica y legalista, pero no kabiende
renenciadn mi cargo al iniciarse dicho movimiento,
por falla de informationes oportunas, mi adhestidn
en momento triunfo contrariaba miy sentimientos
lealtad ¥ me confundirfa con arrivistas que {ada sa-
crifican, mencs propic provecho. Por lo demils, crea
innecesario tepelir gque mis ideales politicos coini-
den con los de usted v que, caalquiers que sea la
esfera on que me togue obrar, trabajare siempre por
sy pealizacidn. Saladolo afectugsamente”.

Mo {ué sing hasta el 25 de maye nande recibi la
infausta nolicia de [a muerte del senor Carranza, acae-
cida desde ol 21, sepln cste mensaje:

“Con pena participole que dia veintivno del ac-
tual 2 las ¢watro de !a mafiana fué asesinade sefior
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Carranza en el puebio de Tlaxcaltenange (sic), Es-
tado de Puebla, donde permoctaba en so huida por
serrania de ™ecaxn, acompaiado por unas Cuantas
persoiads €n su mayoria aites jefes militares. Ase-
shto Rodolfo Heprero, pevteneciente a pocgs fucrzas
general Mariel, adicto al sefior Carranzz v que lo
profegia en so fuga. Mismo Herrere mandaba 1z
eseclta encarpada custodine seior CCarranza csa mis-
ma noche, Cuartel Oencral revolucionario destacn
inmediatomente poderosa columna en su persecucion
para aprehendorlo, sameti€ndole juicio sumarin v
aplicariea pena correspondicnte. Generales Gonedle:
v Ooregén nombraron comisidn investigadora gue
salia para tugar crimen con [ recoper datos dliles
pira teslablecer hechos con toda exactitud. Por abo-
ta ledo indica teatase venganza personsl Herrero
quien leniz premeditady stentads, ofreciéndoss pa-
ra proteger sefior Uarranea duranke sp estancia en
Tlaxeallenanpn (sic}, pues parece, ademds, habe:s
sido fusitado su propio padre pocos dias antes, por
orden senores Carranza ¥ Cabrera, Caddver egara
hoy esta Capital. Maiara veinticwatro actual red-
airase Congeeso para devignar egalmente Presidente
Sustituto en ] espiritu de los articales 84 v 95 Cons-
tucion.  Transeribe welegraficamente eosle mensaje
consulados su purisdiccién. Bl Eocargado Secretaria
Relaciones, fuan Sinchez Azcona'

Tan nutridas correspondencias  ielegrificas, que-
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darent cerradss com los dos mensajes que transeribo
a ¢ontinracion, recibidos ambos el mismo diz 26 de
mayo:

"Completamente de acverdo con usted., Rudgole
esperar decisién Congreso. Saldolo muy atentamen.
te. Encargado Secretaria Relaciones, Juan Sdrcher
Azcoma”,

"Enterado su ttensaje de ayer. Encuentro muy
juicioso sy contenrdo ¥ ratiflico vn: ver mas buep
eoncepto que de usted tengo. Salddolo, A. Obregha'.

Aparte de las corvespondencias preinsertas, cabe
mencipnar Fambién los mepsajes cambiados con nues-
tros Minmistros en Madrid v Berlin, licenciados den Eli-
sto Arredondo v don Tsidro Pabela. El primers de
ellos propagd en telegramas abicrkos su protesta con-
lea el cuartelaza que derrifvd al Gobierno v el ase
sinata del Presidente Carranza, sefialando como prin-
cipaies tesponsables 2 los penerales Obregdn vy Gon-
zilez. Le conteste recamendindsle discrecisn, con el
fin de ma afectar indtdmente el prestigio del pats. El
segundo intentd que nos reuniéramos todos los repre-
senlanies dipipmiticos mexicanos —primero indich Pa-
ris como lugar de rteunmidn ¥ después Berlin— para
decidit upa norma comdn en visia de los socesos ve-
rificados en el pais. Como yo no estaba dispuesto 2
sacrificar mits convicciones, comprometiéndome a adop-
tar cuaiguiera actitud decidida por la mayoria de no
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tmporta qué Junia, preferi no comcurrir 2 la convo-
cada por el Meenciade Fabela.

BMuerto el sefior Carranza, ¢l Congreso designd pa-
ra sustituirlo, durante los seis meses que gquedaban de
su periodo, al Cobernador de Sonora don Adolfo de
s Huerta. Mada zabia yo del Flan de Aguz Prieta v,
menos ada, que el Gobernpdar de Sonara o habia sus-
coto, fungiendo como  jefe del movimiento rebelde
triunfante —esto o supe bastante tiempo despuds—y
que, por consecuencia, estaba legalmente incapacitado
para ascender a la Suprema Mapistraturs de la Ma-
cidn, poes para ello se regueriz, segin el inciso VH
del articula 82 constitucional: "'~o haber figurado di-
rocta o indirectamente on alguna asonada, mokip o
cuartelazo”. Mo obstante este defecta constitucional,
todos los Gobermadores de los Fstados reconocicron
el nuevo orden de cosas; Tos que pormanecian alzados
en armas aprovecharon la ocasion para acomodarse
—l mismo general Ville abandosd sus temibles co-
rrerias para dedicarse a trabajar una produstiva ha-
ciendz que le obsequid el Gobicrng—1v ¢l pais. en pe-
neral, daba fa impresidn de haber recibido con bene-
placitp el cambio politico acabado de consumar. EI
Presidente De Ia Huerta, por fo demds, llena lealmen-
te sy cometide de convecar al puchlo y presidir [a
funcién elecioral y ¢ general Obregdn, convertido es-
ta vez en candidato oficial y inico, fue clecto Tre-
sidente Constitecional de fos Estados Unidos Mexica
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nog para ¢ periodo comprendide entee 1 19 de diciem-
bre de 1920 y e 3 de noviembre de 1924,

ilamado nuevamente por el Presidente Electo, des-
pués de algunos ripidos vizjes por Ttalia. Inpglaterra,
Espana, Bélgica y iHotanda, me eanbarqué en el Havre
v llegué a la ciudad de México cuando sdlo faltahan
unos cyantos diss para la expitacion del mandato
del Presidente De iz Huerla,

Me fud may grato volver 3 encontrarme ¢on Vas-
concelos, que desempefaba ef cargo de Rector de ia
Upiversidad Naciopal: noe saledames con un abrazo
tan efusive como e de nuestra despedida. seis anos
antes. Tuve noticia, después. de gue Vasconcelos ha-
bia pronunciado tepetidas veces mi nombre sefialdn-
dome como el representante mis adecuado de México
ante la Sociedad de las Naciones —de 1a que nuesira
pais po formaba parle— ¥ en atencion a la afabilidad
de nuestre primer encventre ¥ a 2 {farma, igualmente
afable, en que conlinvaron fuesiras relacioncs, no va-
cilé en rechazar, como calumniosa, la versidon de gue
a Vasconcelos o habia guiada, en las mencionadas su-
pestiones respecto de mi persona, el desen de impedir
que ¥o regresara 3 Mexicn

Ce mis conversaciangs con el general Obregdo an-
teriores A su exaltacion a la Presidencia, colegi que &
lenfa motivos para creer o, mejor dicho, que sabia que
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mi ingresa a su Gazbinete no sotia del agrado de De la
Huerta 3 del general Calles. No dejd de sorprender-
me ¢sto, porgue manlenia relaciones de cocreligionario
con ellgs desde fines de 1913 que los conoci, mids cor-
diales, en aquel entonces, con el primero que cop el
segundo, pues mi amistad con el geperal Calles data,
propiamente, de la época on gue siendo candidatos
ambos a la Presidencia de la Repiblica, me adheri a
su candidatura ¥ combali ia de Oe la Hocera, De
todos modos, rogué al geperai Obregdén que abandona-
ra iz idea de confiarme una Cariera, asegurandole gue,
siendo vo un amigo verdadero suve, podis colaborar
on él—y quizds mwmis eficazmenie— dvesde fuerz del
Gobiemn. Mi nombre no figurd, pues, en a lista de
los colaboradores inmediatos oficiales del Presidente
Obregon, al iniciar éste sus labores,

Me dedique, en mi casa, a hacer los estudios so-
bre diversas cuestiones de cardcter administrativo ¥y
politico gue ] Presidente Obregdn me encomendaba
confidencialmente. Pasadas izs primeras semanas de
diciembre, el doctor don Cutherla Hidalge, 2 qnien
prepcupaba muche, ¢coma Encargado de la Secretaria
de Felaciones Exteriores, mib inusitada vacancia, por
ser esa Cartera para la que se me consideraba mas indi-
cado, se apresurs g nombrarme Embajador en Washing-
ton, sin consultarme previamente ¥ -—cosa mids ox-
traordinania todavia, ¥a que las relaciones diploma-
ticas con ¢l Gobierno de los Tstados Dnidos habian
quedade interrumpidas desde la muerle del Presidente
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Carvanza— a solicitar del Senado 1a ratificacidn de mi
nombramiento. Tuve que ver a los Senadores que for-
maban la Comisida a la aue habiz sido ternada ia
solickiud del Ejecutive, pera suplicarles que no prosi-
guieran su tramitzcion. A fines de enero de 1921, du-
rante uR viafe por &l Estado de Michoacin al que me
invitd ¢l Presidente Obregdn v que hicimos acompafia-
dos de pwestras familias, llevado por el cnojo que le
caustd lo fectura de wnas declaraciones —-gue considerds
ridiculas y desprestigiantes— dadas a la prensa por el
doctor Hidalgo, como candidato al Goblerno de sy Es-
tado natal, €l Presidente reconvino por telégrafo tan
durarente 2 su Secretario de Relaciones Exteriores,
que lo obligd a renunciar. Acto continuo, me ofrecid
Ta Cartera vacante ¢ ipsistic ¢n gue la aceplara, de
modo parz mi tan inmeregidaments honrose, que no
pade negarme o compiacerls. “JY siomi nombramien-
o' —pregunté al Presidente—-"desagrada a alguocs de
mis futuros colegas? —"Los calmard” —me contestd—
“diciéndoles que solamente ocupard usted ese puesto
las dos o tres semanas que tarde o Gobiermo ameri-
cang en reconocer al mio, para mandarlo entonces <o~
mo Embajader a Washington",

Mo olvidaba todavia 1z incomodidad del cuerpo
y dei espirite gue sentl en Paris cuando —afortuna-
damente pocas veces— fHve que CORCUFHIE O CRISmio-
mias en que eta obligatorio el uso del wnorme. Apar-
te, en efecto, de las molesitas fisica v moral de portar
un traje 2l que no se esté habitwado ¥ que. ademds,
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comsidera nidiculo guien io leva, me parecia que, con-
trarianda las normas de sencillez que deben guiar 4
ias democracias matleenas, Tormaba en sascaradas. ..
it mdicara Wi samg alegria. es decir, en descaradas
¥ extravagantes exhibiciones de presuntuosa gravedad,
Y asi come alguna ve: he deseado ser Secretario de
Gobernacidin s6lo durante los minutos que se nocesk-
tarian para convocar a los ceporteros v declarar que
en un régimen presidencial, como ¢l nuestrg, o existe
el Jefe de Gabmete o Primec Ministeo, titelo con gue
los pericdicos anuncian o adveaimiento de cada nuevo
Secretario de Gobernacion, vno de mis primeros aolos
como Secrelavio de Relacienes Exleriores —y por cier-
o que lo ejeculé con tanta mas {ruickdn cuanic que
s lrascendencia se debia jusiaments a Ia aparatssa
prgueiez de fz gausa gue lo provood— fué el de recabar
¥ hacer camphit ol Acwerda Presidencial de supresion
de los ppiformes en los coerpos diplomitico ¥ const-
lar mexicanos,

Eran excepoionalmente geaves los probiemas que
tenia que resolver ta Secretaria en el campo adminis-
trativo v, sobre lodo, en el politico, debido respecti-
vamente & [as nolorias deficiencias de aue adolacia su
organizacion ¥ su funcionamiento y a la anermal si-
tuaciin en que inlernacionzimente se encgntrabz. el
Gobierne.

l.a reorganizacién administrativa levada a cabo
cambid totalmente 1o estruciura ¥ iz orientacion de ia
Secretaria de Relaciones Exteriores. Hecha la clast-
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ficacidn racional de las funciones gue la ley ie asig-
naba, constilvidas sus diversas dependencias de acuer-
do con esa clasificacion y repartide entre eilas el per-
sonal, proporcionalinerte a la magnitud ¥ natureleza
de los respeckivos grupos de asuntos, hubo que mejo-
tar el material humano, los métodos de trabajo v fos
locales, parz gue cada oficina pudiera desempeniar,
lo mis eficiente ¥ econdmicamente posibie, su fupcidn
particuiar.

El mejoramients del personal =& promovid me-
diante la implantacién del sistema del wérita, prescri-
hiendao =u seleccion, a través de pruebas concluyenles
de competencia, tanto en Jas oficinas ceptrales de la
ciudad de Medxico, come en ias fordneas establecidas
en casi todas ias capitales del munde civilizade. Tas
Leves Organicas de los Cuerpos Diplomatice v Consu-
iar entonces expedidas, ademis de preseribir el referido
medio de seleccidn. precisavon las reglas para deter-
minar ios aswensos, teniends ris en cuepla lns mé-
ritgs personales que la antigiedad; definieron clara-
gmente los deberes, atribucioncs v privilegios de cada
categoria de funcionatios y establecieron, ¢onvenien-
temente reglamentadas, compensaciones finzles y pen-
siones de retiro para los gue cesaran en ¢l desempefio
de sus cargos, por motives dilerentes de los sedalados
como causas justificadas de destitucidn. Fué, propia-
meate, un intento serio de implantacidn del Servicio
Civil.

Para que el sistema tyvicra condiciones de dura-
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bilidad era preciso no apartarlo demasiade de la rea-
lidsd mexicana. Aluchas jdeas han (razcasado, en efeg-
to, par haber pretendide para ellas upa inmediata yea-
hzacidn mtegral ¥ perfecta. L realidad mexicanz en
aste respecto era que dos pucstos diplomaticas y con-
stilares han comstituido recursos con frecuencia usa-
dos por los gobernanles para proporcionar 2 sus pa-
rientcs ¥ amigos viajes do vecren con cargo al Erario,
pata compensar servicios electorales o de incdole per-
sonal o para disimular la expulsidn de ciertos po-
liticos, no precisamente enernigos, pero sieslorbosos
o indeseables, Cuwanda dichos gobernantes son Cons-
cientes. eska practica no produce dafos apreciables al
prestigic del pais en €l exterior. Pero aun a riesgo
de que se produjeran tales daios, no habia que cerrar
compictamente ias puertas del favorrisme a los go-
bernanies atrabiliarics & inconscientes de las funciones -
diplomatica ¥ consular, porque esto hubiera equiva-
lido z eondenar a muerte al sislema. A mayor abun-
damiento, con e accesn a las jefaluras de las misio-
nes por el solo caming del escalafim, como a wveges
siacodia en los tiempos de 12 inercia porfiriana, s co-
tria tamivién ¢l riesgo de que los funcionarios se ex-
travjerizacan a [uerza de vivie fuera de Méwico, ¥ se
volvieran ncapaces de defender y avn de 8lo expli-
car situaciones politicas ignoradas ¢ incompreadidas,
Se esizblecid, por lo tantio, la diferencia entre Ios fun-
ciorarios propiamenie do carrera —los téonicos v log
administratives— y los de cardcter politico, y s¢ res-
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tringid la implantacidn ded Servicto Civil 2 los del pri-
mer grupo. Considerando, asi, cada Jefatorz de Mi-
310n como la genuina emanacion o derivacion del Go-
bicrga de Mdéxiwo en o oxtranjero, para la fiel inter-
pretacion de las orientaciones politicas respectivas, se
prescribio que tales jefaturas —Embajadores, Mins-
tros ¥ Consules Generales— fueran encomendadas a
las pelitices que el Ejecutive de 1a Unidn creyera ca-
pacitados para cjeecer tan delicadas fonciones ¥ cuyos
nombramientos, de conformidad con €l mandato cops-
titucional relative, sancionara el Senado. Los jefes
de Misidn constitutan, pues, en consonanciz con los
cambios politicos que pudieren veriticarse en el pais,
la parte mudable del personal diplomdlice ¥ consular,
La carpera lerminaba, por consecuenciz, con el grado
inmediato amterior al del jefe de Misidm-—para am-
pliar la carrera diplemitica ¥ hacerla mis atractiva
s¢ credr el puesto de Consejere— v pertenecian a ella
todos los Tupcionarios L&cnicos on servicio active § en
disponibilidad gque hubicren satislecho los requisitos
de inpresa que las Leyes imponian.  Estos {unciona-
rios de carrera, por lo demis, no quedshan excluidos
de lz posibilidad legal de desempenar accidentalmen-
te —como los politicos— las jefaturas de Misidn ¥ for-
maban, por su cardcter v privilegios especiales, fa
parte permangate del perional diplomdtice v consnlar,

B.as circunstancias de babeese presentado en los
concursos abiertos para [z seleccién del personmal un
nimero mucho mayor de pretendientes que de plaras
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vacantes y de encontrarse varios profesionistas uni-
versitarios entre los desechados, mostraron la posibi-
lidad de extender tan saludable medio de selecciém g
des los sectores administratives v téenicos del Gos
bierne; pero, por desgracia, muy lejos de haber sida
aprovechada esa Buella experiencia ¥ o pesar de haber
excloide de la procha de aptilud los puesios de mis
alla calegoria ¥ mejor temunerados de los Cucrpos
Diplomitica y Uonsular, las [eves que iniciaron el
Servicio Civil en esos Cuerpos han sufride, posteriar-
mente A mi salida de la Secerctaria de Relaciones Extes
piores, eomiendas por [as cuales s ba restauncado en
el personal relativa la invetcrada y viciosa prictici
del favor para la provisidn de los empleos pabticos.
En relacidn con los métodos de trabajo, s tratd
de desterrar [os arraigados procedimienios de lenta,
complicada v dispendiosa tramitacion, rcecmplazaodo-
les con sixtemas, va saonclenados por ef uso, de mo-
detnas institucicnes pabficas ¥ privadas de los Eslados
Lnidos v e Turopa v oen toda semejantes 4 los gue
me habia tocado en suerte implantar e la Secrctaria
de Industria ¥ Comercio, al ser oepanizada. flubo na-
wuralmenle que mudar—usanda para ello las facols
tades en ¢l Ramo de Hacienda de que el Presidente
estaba investido—la estructura del Presupuesto para
coardinarla con las modificaciones aportedas en la de la
Secretaria. Como no solamente se intentaba mejorar
los servieios, sino lambidn abaratacles, se adoptd una
poelitica de estricta economia, Encontré en el Pre-
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supuesto vaa partidz de 5130000 para gasfes secre-
tp;, denominacion bajo ta caal estaban comprendidas
cualesquiera erogaciones ordenadas por el Secretario
sin temer gue comprobar sb aplicacion. Por o taato,
el dinero asignado & €32 partida, lo mismo podia de-
dicarse, por ejemplo, a pagar un servicio de espionaje
Hecesario O inmecesario que a satisfager cualguier ca-
pricho del titular de la Carlerz, ncluso el de pasar
dicho dinero de la Tesoreria Federal a su propio bol-
sillo, %e disponia de 3l asignacidon cn mensualida-
des iguales ¥ siempre era agotada. Mi antecesor ha-
bia dispuesto hasla de las sumas correspondientes a
los dos primeros meses de mi gestidn. Yo me propuse
no tocar el remanente v habiendo ast demestrade gue
todas las erogaciones del Seceetario de Relactones Ex-
teriores pueden estar debidamente comprobadas, fue
suprimida la awtorizacidn presupucstal de gastos secre-
1es, a propuesta mia, desde el ciercicio de 1922,

Pare utilizar convenieniements, en la Teorgamiiz-
cibn emprendida, las sumas economizadas y las zsig-
naciones respectivas de los Prosupuesios posteriores,
el Decreto del 30 de junio de 1921 —afa en el cyal
dichas economizs excedieron de un millin de pesos—
facultd al Secretario para ampliar ¥ adaptar log de-
ficientes locales de la easa ocupada por las oficinas
centrales y para adquirir edificios destinados a mups-
tras Embajadas, Legaciones v Consuiados. Las detes-
tables condiciones en gue s¢ cncontraba aquella ca-
sz, ¢sto €5, de incomodidad y faltz de higiene para
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¢l personal ¥ de inadecuzdla distribucion ¥ mal aspec-
to argquitcctdnica para {as necesidadss ¥ el docaro de
los servicios de la Camcilleria, motivaron una reforma
radical y costosa, La adquisicion de focales cnoed ex-
tramjero fue wniciada con iz compra de unn magnifica.
residencia en Washingion y, aprovechande las venta-
jas de la depreciacion de ajgunas monedas europeas,
fugcron también compradas casas en Berlin, Hamburgo
¥ Génova. La de Londres fue adquirida por el Se-
cretario de {lacicnda para la Agencia Financicra, pe-
ro en ella ha sido establecida nuestra Legacion. A fi-
nes de [926 se adquirtd wna casa en Paris, que hube
que acordicionar para of alojamicnto del Minisieoe 3
que agregarle wn edificio anexo constrvida expresa-
mente para las oficinas ¢le iz Legacidn y del Consu-
ladey,

Pero el problema verdaderamente grave ora el in-
ternacional, por éstar interrumpidas noestras relacicnes
diplomaticas con los Gobiernas de los Rstados Unidos,
inglaterra, Framcia, Bélgica, Suiza y Cuba. los Go-
bicrnos de Tos restantes paises del circulo de nuestoas
amislades hahian preferido, mias justificadamente, se-
guit la regla ded Derecho Inmternacinnal Publico gue no
sehala mas camine para un Cobicrno que ol de reco-
nocer al que ha sido electy ¢n una nacidn amiga, d¢
acuerdo con las leyes que en ella rigen.

A nadie se ocultaba que toda 1a anomalia de nues-
tra situacion internacional estaba de tal mapera vin-
euniada a la cuestion mexicano-americana que, solucio-
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nadas las dificullades con ] Gobierno de los Estados
Unides, guedariaz salvado autpmiticaments el prin-
cipal escollo para la normalizacién de nuestras rela-
ciones con los otros Gobivraos. Tlabia, pues, gue con-
centrar 1odos oz esfuersos on la solucidn del conflicto
con nuestics vecinos del MNorte,

Al inictarse el periodo presidencial del gemeral
Ohregdn 3 antes de que pudiera fuzgarse, por S0 pro-
pia actuacidn, de la capacidad de cse Gobierno para
desarroliar ¢l programa anuviciade cn la campadia elec-
taral, subsistiz en e Departamento de Estzdo de
Washington la idea de parantizar los intereses de los
americanes ¢n Méxice, mediante un Tratado previo 2
iz reanudacion e las relaciones diplomiticas eptre
los des Gobiernos. Fosteriormente se indicd gue, por
ese medio, podria quedar otorgade de modo impli-
cita el reconocitiento al Dobierno de México, v el de
los Estados Unidos, al efectlo, propuso imformalmente
un prayecto de Tratade de Amistad ¥ Comercio.

i proyecto somejido por ia Cancillaria America-
nz ara inadmisible. en primer lugar. porgue contenia
estipulaciongs contrarias a algunos de nuestros precep-
tos constitucionales: =u adopcidn, por la tapto, habriz
conducido inevitablemente a crear una situacidn privi-
legiada en favor de los americanos tesidentes en Mé-
xico, exiensible automdticamtente a (45 nacionales de
otros paises, por causa de la conocida cliusela de la
macidn s favorecida, esto es, habria tendido a pro-
ducit —2 menos de reformar la Constitecidn de con-
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formidad ¢on las demandas de un Poder extrago—
ventajas injustificadas para los americanes residentes
eR MENICO, 0, en general, para un grapo de extranje-
ros sobre ol resto de ellos ¥, lo gue cra peor adn,
sobre Tos mismos mexicanes, Pera, en segundo lugar,
aungue ¢50 fio hubiera sido 23 —ya que se tratabz de
gn simple provecte sujels al estedip de oosstro Go-
bicme ¥ que el de iz Casz Blanca, segin indicaciones
ulteriores, no lenfa el propdsito de insistic en cstipula-
clones conlrarias a muestras leyes— expuse al Prosi-
dente Obregdn que, en mi concepto, no ¢ra pasible,
ni convenieate, ni pecesario, firmar un Tratado se-
mejante, en tales condiciones, toda ver gue s pre
cedencta respecto del recopocinuenta o la simultanei-
dad de ambos zctos o su fusion, considerando que Ta
firera de diche Tratade pudierz implicar o signifi-
car, al mismo tigmpo, Iz teanudacidn de las relacio-
nes diplomdticas enlre los dos paises, dariz &l te-
conccimitnte el cardcler de condicional, lesionando gra-
vemente €l decoro de la Macidn Mexicana, que era
un Fstado cova esistencia v soberamia jamas habian
sido cuestionadas durante el sigle transcurrido desde
su emancipacidn de ta Corona de Espafia.

Aprobzde ese oriierio por ol Prestdenie, ante ia
actilud asumida por el Gobierno Americano, esto es,
la de no reanudar sus relacionss diplomaticas con el
nuestro sin contar con las garantias que en su concepta
eran pecesarias —fin 2 gue eonducia el proyectads 1'ra-
tado de Amiostad v Comercic— para la seguridad de
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ios derechos legabmente adquitides por fos cludadanos
americangs en noestro terriforin, antes de la vigencia
de 12 Constitucion de I'M7; ¢n presencia de tal acti-
tud de la Casa Blanca —decia-—— quedd asi definida s
del Gobierno de México: en ver de aceptar un rece-
nocimicnic inmediate swbk mode o condicional, espe-
tar pacientemente hasta la eliminacidn de todas las
reststencias ¥ aun de los escripulos que pudieran opo-
ners¢ 2 la reanwdacidn decoresa de dichas relaciones,
mediante ol natoral descavolvimiento de se plan po-
litice v zdoinistrative, va que este plan comprendia,
entre sus postutados, el del respelo a todos Tos derechos
legitimos.

Travadn, como gueda diche, ¢l dnico camine po-
sible para nosotros en un terrero tan espinoso, el Pre
sidente Obregdn e empedd cn desbrozarlo, procurandd
imprintir 2l plan adoptada el desarrolio maximo com-
patible con las capacidades humanas ¥ con suo natw-
radeza, ¥ Lransigiendo con todo aquello gue no lasti-
mara el decoro de la MNacion. Comp conlinuara insis-
tiendo el Departamenia de Fstado de Washingtan en
la firma del Tratada de Amistad v Comercio para po-
der olergar su reconocimiento 3 puesiro Gobiermo ¥
como sometiera a la consideraciom de éste, ademas, un
proyvecto de Convensiin —cuva Ticma seguiria 2 1a del
Tratado— para crear 1a Comision Mixta que se enear-
garz de estudiar todas las reclamaciones pendientes de
wolucion entre los dos Gebiernos, nuestra propésite de
canciliacién fespird l2 contrapreposicitn —comuenicada
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a la Embkajads de los Estados Unidos en mi notz in-
formal del 19 de noviembre de 1921—de concertar
dos Convenciones. siempre gue la primera de ellas
fuzrra o espontinesmente prometida por noestre Can-
cilieriz 2 todos los Gobierpos cuyos nagionales hubves
ten sufrido en fus personas o ¢nosus inlereses por cau-
sa2 de la Revolueitm, de conformidad con la invila-
cidn-circutar que dirigi ¢l 12 de julio del mismo afio ¥
gus estaba hasada en ¢l articula 32 del Decrefo del
10 de mave de 1913, expedids por el Primer Jefe del
Fjércitg Constitucionalisia € Venustiano Carranza y
ch el articelo 139 relormado de 1o Eey del 24 de di-
ciembre de 1917, Se trataba, pues, ¢l solo cumpli-
raiento de upa promesa becha a vacics Gobiemes —no
inmicamente 2/ de los Cutados Unides—por 1o Revaly-
cidn misma ¥ ratificada por of Gobderno precedente,
es decie, de un compromise Libremenle contraide eon
anterioridad a la aparicion del coniliclo internacional
que impiicilamente seria :olucionads por la Cooven-
cidp propuests, Estp Convencidn, de acberdo con el
refonido comprontiso, terria por objele crear la Comei-
sibn Mixta que conocicra, desde el punio de vista de
ia pouidad, de las reclamaciones que los ciudadanns
cstade-unidenses tuviererr qué hacer al Gobierno de
Mizico por dafios derivados de la itevolucion, ITeznu-
dagas, por este wclo, las relacidnes diplomaticas en-
tre tos Jos Gobdernos, 1a segunda de las Convenciopes
mensionadas —de jurisdiceion mis lata v de cardcrer
reciproco— engendraria la Comisidn Mixta que se en-
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cargara de faltar, con sujecién 2 lag reglas del Dere.
cho Internacional, las reclamaciones pendientes de los
cindzdanos de cualquiera de los dos pafses contra el
Oobierno del otro, por hechos acaccidos desds fa fir-
ma de 1z Convencion celebrada el 4 de julio de 1863
¥ con exclusidn, paturaimente, de los comprendidos
dentra de los limites jurisdiccionales de 1a Convencian
primeramente nombrada,

La contraproposicién del Gobierno de Méxica era
un exponenle elevade de ae bucna fe. T el caso de
no ser aceptada, continuaria en su actitud de indefi-
nida espera, eonfiando en la bondad del programa
politico adoptade y en su capacidad para ejecuetarto,
Entte los actes gubernamentales relativos, cabe men-
cionar especialmente, por su significacidn dentro da 2i-
che programa ¥ por su trascendencia en ¢l campo in-
lernazional, of de la reanudacidon del servicio de la
Deuda Exterior, suspendida desde 1914 Esto se hin
de acuwerds con e Convenie "lamont-Dic la Huerta”,
que el entonces Secretaric de Hacienda pactd con el
Comité Inlernacional de Banguerns ¥ firmd en Nuoeva
York, con el Presidente de dicho Comite, el 16 de
junig de 1922 A pesar de gue yo fui quien—come
Secretaric de Relaciones Extenores— mis lcharmente
habia insistido ante el Presidente Obregdn en la con-
veniencia de ejecutar ese aclo comprobatofio de la bue-
na_fe guberpamental, parz eliminar, por tal medio,
muchas de las dificeltades que erzabian el problema
cuya solucién se me tepia encomendada, considers
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de mi deber, al ser sometide el Convenio ante ¢ Con-
wejo de Ministros, sedalar con frangueza los errores de
indole financiera en que, sagin mi opinidn, habia in-
necesariatente incurrido el Secrelarnio de Hacienda v
las consecuencias que tales cquivocaciones, en el caso
de ser raiificadas, acarrearizn 2l pais. Mis dos prin-
cipales objeciones se refirieron, primers, 2 la incorpo-
racifin, a la Denda Piblica Tederal, de todas fas obb-
gzciones de la Companiz de los Ferrocarcies Macio-
nates de Mexico —soctedad andnima on la gue el Go-
bierne sdlo erz accionistz ¥y Nador de una parte de
dichas ohlipaciones— con el consiguiente resultado de
casi duplicar nuestra Dlewda Exterior y, segundn, al
compromiso de hacer entregas de dinero, cuyz cuantia
notoriamente sobrepasaba la capacidad de papo del
Cobierno. El gencral Calles, que entonces era Secre-
tario de Gobernacidn y estaba lipade por una estracha
amistad 2 don Adolfo de la Heerta, me visitd para o
garme e¢n pombre de ésle —que no regresaba adn de
Nueva York--que so persishiera en mi oposicion al
Convenio, Le expligué la josiificacidn de mis obje-
ciones, pues 3 pesar de la favorablemente que podia
milair en [a situacion mternacional el hecho de co-
mepzar a satisfacer las obligacioncs exteriores del Go-
bierno, tenia que sefialar en el Convenio, al menos, los
defecios que conceptuaba graves ¢ innecesarios. "Por
otra parte” —agregué— "mi intervencidn en el asunts
ka terminado: es el Presidente Obregin quien debe
pesar ™nis objeciones v decidie”. El Convenio. no obs-
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taate jos errores por mi sefalados, merecid fa ratifi-
cacibn presrdencial y Iz usdnime —podria mas bien
calificarse de aclamatoria— del Congrese, Es innega-
ble, por io demds, gue contribuyd, con otros actos con-
eurrentes del propio Ejecutivo v de los otres Poderss
Federales —la devolucion de los Bancos incautados por
lz Administracién anterfor, €l arreglo dei adewde con
los mismos Bancos, los fallog de-la Suprema Corle en
maleria petrolera, el anigquilamicnto rutdoso v ripido
de tedos los intentos de rebelidn por ¢l concurso del
Ejércitn v de lz opinion pablica, etc— encaminades
hacia la rehabilitacidn del crédito del pais 3 a la con-
solidzcion de 13 estabihdad de 1as mstituciones v de
la pzz interior, juntamente con e] intercambio de co-
rrespondensia extraolicial sostenido por las dos Cap-
cillerias, que condujs, poco 4 poco, a up mejor enten-
dimiente de los puntos de vista respectivos, todos esos
elemontos —repito— se somaron para producic un
acercamiento, cada vez mis aprecisble, de la primitiva
posicion del Gobierne de los Fstados Unidos a la dal
de México, hasta que, abandonada por 2quél ia ob-
sestin de 12 firma previa de un Tratado de Amistad
y Comercio, se acordd, en abril de 1923, sustituic 12
lenta intercomunicacion de las Cancillerizs por pli-
ticas directas e informales enire representantes de Jos
Presidentes de ambos paises, para cambiar impresiones
¢ informar a2 sos respectivies allos comitentes, Fuocton
designadas, al efecto, s sedores licenciade Fernzndo
Gongilez Roe y Hamdn Ross, por parte del Presi-
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dente Sbregin, ¥ los senores Charles B, YWarren y
John H. Payoe, por parte del Presidente Harding,
Las pliticas de dichos Comisivnados -~compren-
didas en el lapso del 14 de mayo al |3 de aposto
de 1923 — 4 concretaron o on inletcambio de impre-
siones e informes: los Comisionados Mexicanos —des-
pués de ofr, en cada caso, € punto de vista americanc
¥ sin que Jlegare a suscitarse discusion alguna ten-
diente a modificar nugstras leyes— explicaron tanko Jas
partes de estas Jeves relacionadas con los  inbereses
americanos en Alédico en conexidn, solamente, con las
cuesliones petrolera y agracia, comg lambién i2 forma
en que el Gobierno del Presidente Olwogdo —en prose-
cucion de ia parte relativa de su inictal programa po-
litico— iba conciliando las conquistas revolucionarias
eristalizadas en la referida legisizcion con los princi-
pios de! Derecho Internacional. Los Comisionados Me-
xicanas, ademas, reiteracon el proposito de se Go-
bierng de conceriar ias Convencioncs ya propucstas,
El acverdn a que [legaron ios des Gobiernos, ape-
nas terminadas esas platicas, de reanudar, at fin, sus
relaciones diplomdticas, después de haber estado imic-
rrumpidas duranie mias de tres afios, no Jué, pues,
el fruie de compromisos contraidos o de comvenios pac-
tados con tal objeto o de nada que pudbicra contrave-
nir nuestras leves o las normas del Derecho inlerna-
cional o lesionar ¢l decoro o la soberaniz nacionales,
Mo debe considerdrsele, realmente, mas que coma la
meiz del caming originalmente trazado por la Canci-
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Neria Mexicana 3 coyo pennose 3 largo recorrido se
encuentra detalladamente expuesto ce mi libro “'La
Cuestidn Infernacional Mexicano-Awericena  durante
el Cabicrne del general don Alvera Obregdn”, publi-
tado en 1926 ¥ que contiene, entre otros documentos
menos imporiantes: lz correspondencia que sostuve,
de mave de 1921 2 marre de 1923, con el Encargado
de Megocios del Gobicrng Americano sefior George 1.
Suremerling —"La Coatroversia entre las dos Candi-
licrias”— comprendiende los provectos de Tratado de
Amistad v Comercio ¥ de Convencidn de Feclama-
ciones, propuesios por ba Cancilleria Americana y los
proyectos de Convenciones Especial y General, contra-
propuvstos por la Cancilleria Mexicana: el "“Memoran-
dum' gtie escribi, 2 fines de abril de 1923, con e ob-
jeto de instruir a los Comisionados Mexicanos sobre
el estado que entonees guardaba ia coptroversty entre
lus doz Cancillerias y Sobre el criterio gebernamentai
respecta de las conferencias o pliticas concertadas, para
el mes sipuients, con los Comsionados Americanos,
memoranduem que, bajo la denominacton de "Cocumen-
fo Mexteano Nim. 17, sirvid de base para las confe.
rencias alodidas; las Minktas de 12 Comisidn Mexica-
ro-Americanz on los fextos spyobados para las Cen-
venciones Especial v Gencral, ¥, por dltima, las de-
claraciones simultaneas de amhbas Cancillerias anun-
ciande la reanudacion dr las relaciones diplomiticas

En complimienta de tal anuncio, € lunes 3 de sep-
tiembre de 1923, al medicdia, fueron formaimente
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acreditados en las ciudades de Ménico v de Washing-
Lon, migntras se haciap los nombramientos de Emba-
jadeores, los respeciivos Facarpados de Megocins, Es
obvic que tan plausible resuliado Macilitd considerable-
mente iz obtencion de resultados semejanles con 1as
polencias europeas remisas y, pof lo lanto, la comples
ta normalizacion del Gobierac del Presidente Obre-
gon, desde el puntg de vista internacional.

Debide 2 las mvilaciones Lischas & los Gobicrros
amigos del nueslro para participar en la celebracion
del primer centenarip de iz consemacion de la inde-
pendencia Macional —27 de septiembre de 192i—la
Secretaria e Relaciones Exteriores fuva 3 5w Cargo
la parie del programa de lestejos dedicada a los
wvitados exiranjeros. Contrastando <on las fiestas
porfirianas de once afios antes, que e signilicaron
por su tono arislecritico ¥y su oindiferenciz 2 niesteas
tradiciones, artes y costumbees, las de 1921 fucvon
igualmente accesibles a todas las clases sociales v os-
teptaron uR color marcadamente sacionzlista. Ademas,
laz Misiones Diplomaticas extranjeras que compartie-
ron amistosamenle con €l puchlo mexicane tan fausta
celebracidn, imprimiceon 2 éata ol sello de upa france
cop{raternidad internacional.

Aceptaron gentilmente nuestra jnvitacion veimti-
cuated paises que se hicieron representar por otras
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tantas Misiones Especiales Compucstas, en su totali-
dad, de ciznto veintiuna personas —entre damas, Eme-
bajadores, Emviados Extraordinarios v Ministros Ple-
nipotenciarios, Delegados en Misim Fspecial, Conseje-
ros, Secretarios ¥ Ageegados Civiles, Navales v Milita-
res— todas las cuales feeron alendidas como huéspe-
des de honor de la Repiblica. A cslo habria que afia-
dir que los Gobiernos Argentine y Salvadorciio tuvic-
ron también {2 gentileza de enviar, ol primerg, la Fra-
gala "Sarmienlo”, und parle de cuya tripulacide com-
puesta de ciente seis individues ¥ veintidds cadeles v
cinco aspirantes al mando de un Comandante ¥ dog
suboficiales, Formaran en el gran desfile verificadn el
27 de septiembre v, o] segundo, una Misibn Militar a]
Concurso Elipico internacional inaugurado ef dia i7 det
mismo mes. El Gobierno del Brasil no se conformd
con mandarnos una brilante Representacion Diplomad-
tica, FEn oleo lugar, por relacionarse mis estrecha.
mente con el objete incidental de la Parte Sepnnda,
haré packicular mencion de las manilestacionss de sim-
patiz con que fue recordnda en 2quel pais hermano la
fecha de I3 conaumacidn de nuestra fadependencia,

Thyranie nn pesiion en |z Secretaria de Relaciones
Exteriopes se verificd un hegha al gue did extracrdina-
nia trascendenciz conlinental la andmala situacidn de
nucstras refaciones diplominicas con el Gobierno de
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Ins Estados Unidas: me refiers 2 la Quinta Confe-
wnela Panamericana, celebrada on Santiago de Chi-
le, a partir del 25 de marzo do 1923,

B Gobierng de México se vid en el penose caso
do tencr gué declipar Ja invitacidn que se le hizo para
concurrir a icha Confercnoia, La nola gue, al cfec-
1o, dirigi €] 10 de enero al Mmistro de Chile expre-
suba, en surna, gque como el Replamesle de la Unidn
Fan-Americana preseribin que el Consejo Dhirectivo de
ety institucion estuvicra formado por fos tepresentan-
1es diplomiticos de las Republicas Americanas zore-
ditados ante el Gobiemo de los Estados Unidos, o
Cobierno Mexicano, por causa del estade anormai de
sus relaciones con el de iz Casa Blanca, mo habia
podido 1omar parte en la elaboracion del programa de
la uima Conferenciz Pan-Americana v oue, ademas,
com la misma causa mencionad: podria dar [ugar
a involuntanas situaciones embarziosas que enlorpe-
cicran los trabajos de la Coolerencia, ol Golxerno Me-
xicano se cousideraba obligade a me concurrir; pero
~ciomtinuaba la nota que vengo extractando— “alienta
la csperanza, al propio ticmpo, de que esta actipyd
—engendrada, sobre todo, por un sentimiento justifi-
cado de decoro— sea su mds eficazr contribucion para
el Tegro de los lines de fratermidad panamericana gue
genercsamenle se persipuen, pueste que dicho senti-
mignle consliluye, sin ningibn género de duda, una
de las Bases mdas lirmes de la verdaders estimacidn
mternacional’.

288



MICONTRIBUCION AL NUEVD REGIMEN

Tal como lo csperabamos, los meidentes surgidos
del scno de la Cumia Conlerencia Pan-‘mericana
—otasionados por la ausencia de México— volvieron
ahundantemente fructuosa la abstencion de nuestro
Gobierno.

Colre los ocho prupos de materias afines eo gue
fue dasificado el temario de la Conferenciz ¥ gque
fueron turnagos 2 otras lantas Comisiones Diglamina-
thtrras, o1 teinn dedicado 3 la O panrpactdn e Ta Unide
Pan-Awmericang por seeidd Jo nna Cenvencicn, de coi-
formidad con lo acordade en la Cnarta Conferencia
Pan-Americane de Buenos Aires of I dz apaste de
1210” y confiade a la Comision Politica, fud el que
embatgd mayor tiempe ¥ mas fijzmeale [a atencidn
de oy delegados v el que provoed las deliberaciones
mas acaloradas, en cuyo interesante desenvolvimientg
st manfestaron wdos los posibles intentos de concilia-
cuon, entre las dos tendencias extrernas: fa que pugna-
ba por conservar la anligna organizacion —un Consejo
Directive que excluia a fos paises no representadas
diplomarticamente ante lg Casa Blapca y con el Secte-
tarioc de Estado de Washington como Presidente— y
la encabetada por fa Delegacion de Costa Rica, que
proponia la teforma consistente en constituir ¢ Con-
sejo con representantes de los Gobiernos Americanos
acreditados especialmente ante dicha Union, pero con-
servando 12 presidencia en el Tuncionario designado pot
el vitjp estatgto. Lo que esta tendencia relormista
persegufa, privando de sy caricter diplomatico al Con-
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sejo Directiva de la Unidn, era independizarlo, con el
fin de posibilitar la representacion direcla en dicho
Comgeo e todos los Gobicrnos Americangs, aun en
los casos de suspenzion de sus relaciones Jdiplomiticas
con ¢l Gobierno de los Estades Unidos,

La transeripcidn de las deliberaciones desarcolla-
das alderredor de la proposicidn de Costa Riza v el
relato de las actividades desplegadas por los delega-
des, en pro de sus propios punfos de visla o en contra
de los ajenos o buscando [a mejor monera de solo-
ctopar la cuestion, consumivid ung meniana de papel.
La formuda conciliatoria que al fin fue aprobada wna-
nimemenie, después de 12 declaragion importantisina
de gue la representacion de los Gohierpos en 1as Con-
ferencias Internacionales Americanas ¥ en la Unidn
iPan-Americana era de dereche propio, conlenia estos )
puntas fondamentales:

| —E1 Consejo Direchive de la Ueidn seguira
formade por los diplomidticos acreditados ante el
Gobierno de los Estados Unidos y el Secretario de
Estado de Washington, pern
a}, los paises que carezcan de elios podran
nombrar delegados especiales y
b}, por enfermedad o awsencia del jefe titu-
lar de una Mision Diplomilica se podrd nombrar
un delegado especial al Consejo ¥
[l—Lz Presidencia v Iz Vicepresidencia del
Consejo serdn pot eleceidn, vudicndo couparlas taato
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Jos delegades especiales como los de caracter diplo-
mdtica,

El Consejo Directive de 1a Linidn dio asl en paso
muy jmporitante hacia su tolal desvinculacion del es-
tzdo que pudieran guardar momentineamente las re-
lactones diplomiticas de cualguiera de los Gobiemes
lstinnamericanos con el de los Estados Enidos. "Tal
resultado, por s solo, aunque de tndole tvansaccional”
—expresé en la parte que me concernia del hemsaje
Presidential leide ante ¢l Congreso el 19 de sepitem-
bre de 1923 — "favorecera, mis que lodas las resolu-
ciones dictadas por [as Copoferencizs Pan-Americanas
anterivres, la (olurz coordinaciin amistosa de los inte-
reses colectivos de las dos grandes unidades étmicas
que puehlan este Continente”.

“Sin incurrir, pues, en la presuncidon de volver a
recordar la esperanza gue aientaba el Cjecutivo de i
carge’ —contineaba expresando el mismo Mensaje Pre-
sidencial— "de que la actitud pur &€l asumida fuera
“su mas eficaz contribucion para e logro de los fines
“de fraternidad panamericana que generosamepte e
“peesiguen’; Usin atreverme siguicra a ipsinuar lo gue
s ha dicho y repetide hasta la saciedad en muchos
citculos politicos y  diplomiticos ¥ en cast toda la
prensa hispznoamericana, esto ¢5, que el espiriln de
Mézico flotd en ¢l ambiente calide de la Quinta Con-
ferencia e inspird las deliberaciones del tema mis
trascendental de todos ios que lo fuercn sometidos;
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sin que yo pretenda establecer vna relacidn de causa-
lidad entre los molivos que alejaron a Méxvico de di-
cha Conferencia v Ios resultados que ésta produie, el
salo hecho de que ol Gohierno de México se fiaya re-
husado a concurrir en nombre del ideal panamerica-
nisty que profesa, el dnico posible en las condiciones
actuales del mundo —anuil qoe ¢ erlja sobre la ab-
soluta igmaldad internacional de todos los puchlos so-
Beranos de la Amdrica— s solo heckn, idecia. hace
que los Delegadas que defendieron igual conceplo pan-
ameyicanista, zun sin quererle, hayan pugnado por Iz
causa de Alexico ¥ que fa Conlerencia gue en masa
la aprobd, haya comulgado con sus propios idvales
La Conferencia de Santiago, por consiguiente, al pro-
vocar [a simpalia ¥ la grotited de Séxico para todos
los paises en ella representados, por la comunion de
propisitos ¥ la identidad de esfuerios referidas, me-
tece bien del Continentes Americang, porgue marcd
en & una nueva etapa en la evolucién de sus relacio-
nes inlernacionales, sobre ol piano superior ¥ mds {ir-
me del respeto de todas las soberanias".

Hacip 13 época a2 que he legado en mi relats
¥ micntras acupé el puesto de Secrctario de Relaciones
Exteriores, es decir, todavia hostante tiempo después
de 1a fecha que corresponde a la dluima escena del “E/ii-
ses Crighlo’” falseadz cn forma ofensiva para mi, nada
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parecia indicar —o, 2l menos, yo no la adverti—la
posibilidad de una replura ¥ ni siquiera del mas ligero
enfriamiento en mi trato persenal con Vasconcelos
Todo lo contrario. Habiepdo ) pasads de la Rectoriz
de la Lniversidad Nacicnal a la Becrctzria de Edu-
cacion, dichg trato, como colegas en el Gahinete Prest-
dencial, era imds frecuente y, gqaizds, mas afable. He-
cordaré dos hechos bicn signilicativos en este pespecto,

Sigwiendo la coslumalbre de entonces, el & de enemp
de 1022 ofrect wn banguele de despedida al Ministre
de Italiz sefipr Steffano Carrara, préximo a susentar—
se. Aungue a tnles apasajos peneralmenie no asistiap
nvis colegas del Gabinete, limitindose los comensales
a las miembros del Cuoerpo Dipiomatico ¥ a los allos
farcionarios de 1z Secretzria, Vascomcelos, en esta
ecasian, tuvo la deferencia de comcurrir. Oblipads a
brindar, lo hice con ¢l desagrade gue siempre he sen-
tido al hablar en piblico. No naci orador, ni nuncz
he procurado llegar a serlo. Vodavia mids: awn en
el caso de haberlo procurado, creo ave no habria po-
dido consepuirle, porgue mis doles oratorias san, me-
nos que nulas, pepativas. Las multitudes ree imponen.
ale choca 1a notoriedad v, por comsiguiente, sufro ca-
da vez gue oy el forvoso punto de convergenciz de
todas las miradas ¥y de todos los pensamientos. Me
causa un horror incontenible et peligro de hacer el
ridiculo ¥ mi ignarancia no es tanta que me impida
—como sucede a la mayoria de mis correligionarios
que dragomean de orzdores— percibir dos disparates
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ideoldgicos o de lenguaje gue puedan salic de mi bo-
ca. Presumo que ni et lz soledad de mi despacho
me seria ficil perorar, pues, de todos modos, me on-
contragiz alli ante e aoditorio mas severn y lemible:
yo misme. Por €30 es mas lo que eseribo que o que
dictn. No obstanle lo expuesio, come punca he eig-
dido las dilicultades o los peligros, en mi larga carrera
oftcial he pronunciade mechos discurses, algunos de
ellos descsperantemente largos ¥y en condiciones muy
dificiles, Recverdo, en efecto, la ocasidn on que tuve
que soslener en da tribuna de la Cimara de THpuia-
dos, ante wn pablico {furiosamente  delahuertisia, mi
impugnacidn a lz labor hacendana de don Adolla de
la Huerta. Mi defensa de la Enmienda "Pani-lamont™
—que reformd el Convenio "Lamant-N la Hueerta™ pa-
ra la reanudacion del servicio de la Deeda Extertor—
me refuvo varins horas, sedande la gefe gorda, pero
afortunadamente con buen cesultado, en la misma tri-
bune, Lxcepruando, naturaimente, los cienlo v 1aptos
discos de mis clases orales en la Fscuela Nacional de
Ingeniercs, dicladas en un medio casi familiar y so-
bre materias que constanfemente esiudiaba vy ejercia,
es decir, que e eran tan conocidas como 18 pafma de
mi wane, ¥ la lectura de piczas previamtenle escritas
el vsfuereo gue me costr la Oltima de mis obligadas
- peroraciomes improvisadas no fué menos pencso que el
de la primerz, Tn el caso del brindis dv despedida al
Ministre Carrara, aunque, por sspuoests, iba prepa
rado para todo evenlo —laaln mis cuanto que se pre-
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sentaba Ia complicacidn de clertos piques recicntes en-
tre él v yo, ogue resslvi copcretands mis palabras a
un homenaje de simipatia a la gran nacidn ialiana,
vn b4 persona de su Representante Diplomatico—— tengo
la conviceidn de no haber prodecido nada del otro
mundo. Sia embarge, apenas apagades los aplausos
con que mis invilados tuvieron que premiar galante-
mente mi esfueryo. Vasconcelos dijp: —"Es una ver-
dadera lastima que estas Cosax no se publiguen™ ¥ di-
rigiéndose a Aszron Sienz, cutonces colaborador mio
camo Subsecretario, que estala junto a €l agrego:
—"Es 1al el lalenlo del ingenicro Pa@i que siose pu-
sieta a escribir un lroeo de misica, aus sin conooer
nada de armonia ¥ contrapunto. iograria alpo gue
valiera la pena”. Es claro que un elogio tan desco-
munalmente exagerade. no ¢5 concebible mas gue na-
cido de wn 3fecto kguaimente exagerado.

El segnnde hecho que gquiern recordar e verificd
acho meses despuds, con mative del complimierls de
un deber de reciprocidad, de parte nucstra, con el Go-
bierno del Brasil.

En piginas anteriores dije que diche: Gobierao no
s¢ habia conformado con participac diplomaticamen-
e en nueslros festejos de septiembre de 122, sino fue
guiso 1ambién conmemorar, on propia Casa, pueskra fe.
cha ploriosa. Por decrers del Presidente don Epitacio
Pessoa fue declarado dia de fiesta nacional el 27 de
septiembre: s cerraron las oficinas phiblicas, 1as escue-
las, los bancos, las casas de comercio. etc, ¥ en los
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cuarteles ¥ barcos de guerra s izd nuestra bandera.
con Ins hobores de ncdenanca, al lade ded pabellon
brasileie. Las Camaras de Diputados v Senadares
acordaron cerrar sus puertas el dia 27 v, on Jas sesio-
nes del 24, se pronunciaron elocuentes discursos en ho-
not de México, hadiendo un resumen de su historia v
cxaltande las virtudes del puello mexicans, A la re-
cepeidn ofrecida por ouestro Ministeo coneurrid el I're-
sidente da la Repiblica, acompadade de los micenbros
de su Gabinete ¥ de sus Casas Civil v Militar. ElL
2T, fue inavgurada la Calle "AMéxico™, que 3 una
de las principales de 1a bella ¥ populosa civdad de
Rip de Janeiro. 13 prensa, finalmeme. dedico 3 [a
fecha que se conmemoraba v oo los Testefos celebrados,
pidginas impreghadas e sdmiracidn v ocaritio hacia
nuesleas instituciones ¥ nucsiro puchia.

Ante tan delicadas v cxpresivas manifostaciones,
subravedas por [a circunslancia de que ¢ Cobierno
de Meéxico no estaba aon reconccida por el de los
Estadns 1lnidos, al presentarse la ocasidn de corrospon-
derlas —en sepricmbre de 1722 que el Brasil, 2 su ver,
cumplia cien afivs de vida independiente— nuestro Go-
bierno se esfursy por participar eq la respestiva con-
memoracion con 13 maver brillantez posible, Al efec-
to, ademis de dar a su representacidn  diplomitica
la imporrznein maxima del caso, mteprandoela con un
numerose ¥ distinguido personal, se decidio enviar con-
lingenies mibitares compestos del Comandante del
Cafionero "Brava™ y la dotacidn de este barca, del Sub-
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director dal Colepio Mlilitar ¥ ¢iento scienta cadeles
v de la Banda del Estado Mayor General, con setenta
¥ cinca plazas, Se decidio también concurnir a 1z Gran
I:kposicion U'niversal de Tiiv de jancico, construyendo
wa pabellon de arquileceura Llinica colonial para s
exhibicidn de gropos scleccionados de ejernplares de
las produztos de nuestro suelo ¥ de nuestras industrias
extraclivas vy manufactureras ¥ de nuesiro arie popu-
lar. Por dleimo, cont el fin de dejar en aguel gran
pais iberpamericanoe una constancia imperecedees de
nuestro fraternal concurso en 14 conmemoracion del ac-
tor mas trasceadental de su cvolucidn polilica ¥ gapax
de rememaoiar, al propio lUempa, ¢ origen comon de
fos pucblos que viven v erecen en a porcion hispana
de ese Continente v las evalidades a que deben su
avlonomia, s decidid, asimiismo, obsequiar al Brasil
la reproduccion en bronce de la magnifica estatua de
Coavhttmo: gue coronn o monumento de la glorieta
de cse nombre del Paseo de Ja Relorma de nuestra
{apilal —debida al cincel del esculior Norena—y que,
en pedestal de puro estilo azteca, recordard ekcrna-
mente, en Jugar selecto de ba civdad porkeda de Rio de
Janeirs, el orgullo mds legittmo Jde las razas abori-
cenes americanas ¥ el ejemple de mavor elocuencia,
ante las generaciones presinlod ¥ foturas, del valgr, de
la firmeza v de Lo aboepacién con que se debe siempre
deiengder [ independencia de la paleia

Habia que poner a la cebeza de tan importante
contribucitn de México a las fiestas centenarias de Rio
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de janeira un vulor positiva, un alle exponente de nues-
trz inteleciualidad revolusionaria, Sabicads gue Vas-
concelos deseaba ser designade, propuse su nombra-
mivnlo 2! Presidente Obregdn. Bien estdh que, coma
funcionario, me haya bastado ta copsideracion de que
las cualidades de ia persona por mi propuesls pars
la jefatura de la Representaciom Diplomatica Gspecial
texicana, lejos de empafar, avivaria el brille de i3
misma; pero &5 como amige, primero, que Ji prefe-
rencig a Vasconeelos sobre Tas otras personas que hu-
bicran podida satisfactoriamente Nenat ese cometido v,
sepunde, que grsiosamente hice la propuesia en so 1a-
vor ¥ refrendd v cumpli o Acuerds Presidencial re-
lativo.

Fl 25 de sepliembre de 1923 recibi en Pueblg
—donde andaba excursionandn con el Cwoerpe Diplo-
matica— un leleprama dei Presidente Gbrepin en el
qgue me iflamabs con urgencia para que me hiciera car-
gn de la Secretariz de Hacienda y Crédito Pablice,
a la que acababa de tenunciar don Adoilo de ia |uer.
ta. Sali ese mismo dia pora México. Hesuelta el pro-
blerea cardinal del Gobierno —el de la reanodacidon de
sus relationes diplomalicas con el de la Casa Blanca—
¥ praximas, por to tanto, 2 solucionarse las diferen-
cias oo los otros Goblerpos complacientes, en ese ros-
pecto, con el de los Estados Unides, habia desapare-

298



MI CONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

cido &) motive gue ¢oncentraba la atencidn y el inte-
rés nacionales en el cargo que yo enlances servia. En
cambio, las moticlas que me habian Uegado sobre la
silvacidn hacendaria y la alarmante agitacidon con que
s anueciaba ia campaiia elecloral para 1a Presidencia
de 12 Repablica, localizaban en el cargo que se me ofre-
cia {as dificeltades mis serias de! Gobierno, Consideré,
pucs, que mo temia yo ol derecho de eludir estas difi-
cultades v al siguicale dia de mi regreso de Puebla
w=el 20 cle septiembre de 1923 — abandoné 1z Secretaria
de Helaciones Exteriores ¥ tomd posesion de iz de
Hacienda y Crédito Piblico.

Parz poder formar un plan racional de trabajos,
€ra preciso uR conocimiento exaclo del estade en que
se encontraba la lMacienda Piblica. Dedigque mis pri-
meras achividades a recabar lns datos pecesarios para
ella, Tuve la pera de descubric que la situzcién ha-
cendaria era infinitamente peor de como 13 sospecha-
ba. Las cuentas del EBrario Federal arrojaban el 20
de septiembre de 1323 un défrert de mas de coarenta
¥ dos millones de pesos. sin incluir los adewdos here-
dados de ejercicios anteriores, pucs esa cifra expresaba
el solg praducto de la acumulacion, en el decurso de
los nueve meses corridas del afo, de las crecientes di-
ferencias sucesivas entre las erogaciones efeclusdas y
los ingresos percibidos. Bl excedente mensual de los
gastos se accrcaba ya o cincw milones de pesos ¥ ten-
dia a aumentar indelinidamente. Fra gue, por un la-
do, ¢ despiMarro se practicaba de mode sisterpalico
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kajo la Torma de dadivas mis o menos disimuladas v
de nombramientos de empleados supernumerarios ¥ de
comisionados especiales —todos innecesarios ¥ mauchog
de ellos sin mas obligacién gue {2 de cobrar decenal-
menle sus sueldos— v, por oteo Lewdo, vo se habia te-
nida empacho, para atender necesidades apremiantes
del momento, en compromeler o gestionar y ablener el
pagn anlicipade de fuivras recandsciones —habiendo
ya alcanzado ia merma producida e los impuestos par
tan comdenal:les arbatries hasta o comienzo del sigmien-
te pjercicio {iscal—o bien, on disponer de depoisitos
conlidenciales constiluidos en la Fesoreria o de los
fondos dedicados por la ley, de micdoe exchisive, ol ser-
vicio e la Deoda Exterior o —expodiente mas morci-
ble ain— en girar en desculizrie contra la Apencia Fi-
nancicra del Gobicine en Nueva Yok,

Apenas terminadas mis investigaciones, procedi a
redactar, para rendirly al Presidente, un informe sobre
I sitoacion en gue tecibia 12 Haciepda Poblice v las
medidas que, en ™ congepte, Vera Jde toda urgencia
dictar con ¢ fin de poder conjucar ¢l peligrg de ung
inminente catasteofe {inanciera”™. Mo informe estaba
fechado ¢ 7 de octubre, e3lo es, doce dias despuds de
haberme hecho carpo de fa Secretaria. En igual fecha
me Lrasladé g “Fl Fuerie”, del Estade dz jaliseo, don-
de, por motivos de salud, pasaba una lemparada ¢f
Presidents Obregdn,  Este escuchd [a leciora ded in-
forme con crecientes muesiras de sorpresa v, sobre fo-
da, de enojo. Su primer impulse fué el do no auto-
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tizar su publicacidn. Comeo, por mi parie, ¥o no £5-
taba dispuesto a cargar con tamafas responsabili-
dades zjenas, su determinacion me ponia en el faso
de tener gue rENUACIRF 3 un Cargo quUe ApeRas 58 Mo
acababa de conferit. [l general Calles, que estaba pre-
sente, reforzd mi posicion. 2| Presidente, »1 fin, ac-
cedi a que se publicara el informe, pero precedién-
dolo de una declaracidn suya, que dictd en el acio ¥
en la que explicaba el hechio de haber ignorado hasta
entonces {a exislencia de la bancarrota, por habersels
peultada su ex-Secretario de Hacienda, es quien habia
deposilado, equivocadamenie, toda su confianza v con-
cioia que el conocimiente de tan alarmante situvacion
la obligaba & “wna wcctdn inmediata capaz de reparar
los graves ertores comclidos v delener sus [amentables
plectos on la etonomia nacional ¥ en el decoro del Go-
bierpa”,

Aprobada el plan por mi propuesio para salvar
Iz crisis, fue iniciads su ¢jecucion con ol cese de todo
¢l personal superabundante —compuesto casi de dos
mil erapleados, que costaban mids de echociontos mil
pesos mensuales, correspondiendo cersa de medio mi-
ilon de este despilfarro a la sola Secreiaria de Hacien-
da—y la reduccidn de un diez por ciento en los suel-
dos de todos los funcionarios ¥ empleados civiles ¥
militares del Poder Ejecotive. Como tal medida de-
mandaba un sacrificio de los servidores del Gobierno,
para que guedara debidameate justiflicada ante ellos
y ante ia nacion, fue comunicado e Acverde Pre-
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sidencial relative —y se procurd, ademds, darle wma
amiplia publicidad—en Circolar del 16 de octubre de
192} que conlenta la rranscripeién integra del informe
que la motivaba, A esta publicacidn siguid 1a de una
serie de declaraciones dadas allernativamente a ia pren-
sa por De la Heerta v por mi, 4 prewendiendo de-
fencler su gesridn hacendaria ¥ yo impugnindala ¥ for-
taleciendo, con nuevos dales y comentarios, el can-
kenido de mit indorme, declaraciones que reuni en won
volumen y cditd en 1924 bajo el titulo de “fa Conirg-
versia Pawi-De fa Hweria’

f.a publicaciin de la Circular gue contenia mi in-
furme [ué impresionante. Caincidi con 13 de Ja acep-
tzcidn por De 1a Huerta, después de muchas evisivas,
de su candidatura a la Presidencia de la TRepiblica,
A partir de esta Techg —el 19 de oclubre—se desen-
volvia 13 contiendz politica-elecroral en Torma cads
ver mas apitada, irfadiando se clervescencia, princi-
palmente, cte 12 Cimara de Thputados, en la gue im-
perzba una mayoria rabiosamente delaboertista que
—en greentosa sesidn ceiehrada con ese objeto— pre-
feadid arrancarme, naturalmente sin conseguirla, I
tetractacidn de mis informaciones sobre la acluacidn
ministertal de su candidalo. Awmr fuera de Ja Camara,
fui ¢! blanco de tedos los atagues. Sra este o medig
mas seguro de coRgraciarse con el que creian que iba
# trivnfar en los proximos comicias. Se me echaron
encima hasta personds que concepioaba serenas ¥ ogue,
por ahadidura, pada tenian particuiarmente ¢n mi con-
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tra. Plon Antosic Manero, por ejemplo, publicd un
largo articulo —"E£L Palo de Ciego del Sefior FPani™—
en el que me exhortaba a presentar ol renuedia, ba-
sadu ¢n un cimule de falacias que giraban alderredor
tle Ta falsa imputacidn de que estaba ya incurriende en
lIa misma falta gue habia consurado a2 ma antecesor:
ta de disponer, para otras atenciones del servicio, de
los fondos destinados a la Ueuda Exierior. Para des-
baratar ¢sa calumeia me basid eniregar z los reporte-
o3 tn carta en la que los Directores del Banco Na-
cionai de Méxica afirmaban que, desde mi ingeeso a la
Secrelaria de Haciendn, nn se habia distraido un solo
centavo de dichos londos.

njustamente airado Vasconcelos en contra mia
—es agei donde gquizds haya que sitvar el punla de
declinacidn de nuestra amistad— por 12 rebajz orde-
nada cn los sueldos del personal de sy Ministeria;
injustamente, dije. pucsto que se tratzba de una me-
dida necesaria ¥ de caricter inevilablemente general,
¥ alarmado por las demis economias anunciadas en
mi informe, [ambién ipjustilicadamente, puesio gue
ya lo habia enterado del propdsile de afectar lo me-
nos posibie 2l programa de construcciones escolares
que con ian leable empefio estaba €l realizando, co-
e hacia "Rl Foerte” a enteevistar al Presidente
Obiegdn, Se rumord persistentemente que ol verdade-
ro chieto de su viaje era & de presentar U rendncia
por no estar de acuerdo con el cambio de direccifin
en la marcha de la Secretaria de Hacienda. El Pre-
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sidente lo tranquilizd coufirmandole o] propdsito que
v habia manilesiade, a jurgar por las declaraciones
gue nsertaeon los pericdicos o raix del regreso de
Wascomeelos 4 Méxicn —cl 20 do ootubre—- ratiticando
las fechas probables de las inavsuracione: sucesivas,
en un futusg proxima, de los edificios en constroe-
ciin: la "Biblioteca Cervantes”, el "Estadio”, dos Es-
cuelas con cupo de varios miles de nifies ¥ el Institu-
1 Tecnolimica. “Se wve, pues” —eoncluia satisfecho
Wasconcelos— "que el sedor Presidente estd decidido a
terminar su programa educative, sin duda perque si-
gus comprendicnda que por encima de la palitica v
demds pasiones del momenio, sp Gobicrno se scoalard
en la hisioria de Meéxico por 1o atencion que preste a
la educacidn popular ¥ porgue 13 dilusidn de esta edu-
cacion ¢i la finica mancra de acabar, con el tiempo,
con nuestras lacras politicas. Nusvamenle ha woelto
a colocar el sefor Presidente las labotes de esta Se-
cretarfa aparte de la politica n, mis bien, por engima
de la politica...”

Las medidas dicladas sobre reduccidn de personal
¥ de sueldos luvieron el eleclo inmediatla de disminuic
en un cuarentz por ciento el desnivel presupuestal. Lo-
gré tambidn, no obsiante las condiclones poco propi-
cias para ella, que ln Huasteca Petroleum Company
concediera al Goblerne un préstame de dicz mitlones
de pesos, con ¢l sels por cienta anual de inteeds ¥
amortizalle en doce mensualidades, de diclembre de
1923 2 noviembre de 1024 Este dinero estaba desti-

JO4



MICONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

nado a pamar los piros aceplados por la Tesoretia
¥ ia Agencia Pimanciora en Nueva York y que estaban
an insoluaos, lgs adeudos com el comercip de 1a Ca-
pital y las diferencias gue todavia subsistian entre
los egresos v los ingresas, pero que se esperaba fun-
dadamente hacer desaparecer para el final del afo,
mediante Iz labor posterior de reduccidn gmeneral de los
gasips ¥ de supresion e los Innecesarios o apiazables
y de morganizacion de las oficinas recawdadoras v de
los servicios productivos,

Desgraciadamente, 1z pugnz electoral Calles-De iz
Huerta degenerd en unz asonada militar delahuertista
que estalléd en Verperuz e 5 de diclembre v gue pron-
10 e propagsd por todas los lugares de iz Hepiblica
donde tenian mando de fuerzas ios Jefes del Ejdecito
en ¢lla inodados, Esta asonada puso en situacidin bas-
tante més peliaguda al Erario Federal por sus con-
secutencias instantaness de multiplicacidn considerable
de gastos v de abatimiento peneral de las recauda-
cipnes v 1a pérdida de algunas ¢ sus feentes més im-
portantes. Volvié a subir de manera Tan brusca el
excadente de los egresos sobre los ingresos, que e dé-
fieit acumulads con que fueran cerradas 1as cuentas de
ejercicio fiscal ascendit z $1B.683 ME0L!. [a asonada,
ademis, fué tan espectacular y ruidosa por el creci-
do nimero de militares ¥ de politicos que !z secum-
daren, que pera muchos era iaminente la caida del
Gohierno.

Conscigitte de mi responsabilidad, me impuse {a
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cbligacidn de proveer puntualmente las cantidades de
direra demandadas por el desarrollo de las operacio-
nes militares, ya gue €l buen resultado de éstas podia
depender ¥ de hecho dependia de tal pentualidad. Pa-
ta colmo de desdichas. cvando las necesidades de la
goerra mids se abultaban en magpitud 3 en apremio
¥ era mis precaniz la sitwacidn de la Tesorerfa, con-
sideraciones de conveniencia internazcional —en eviden.
te relacion con la estabilidad misma del Gobisrno—
obligaron también a suplir 2 poreiin distraida de los
fondos destinades a ia Desds Exterior ¥ compietar,
con récursos teclamados por altenciomes urpgentes do
lo adminisiracién ¥ de [a campafia, los treinta milko-
nes de pesos que, sepon el dispendioso Conwenio “La-
mont-De 1a Huesia”, impottaba e vencimiemes de 1823
A mavor zbundamiento, las condicinnes politicas eran
tan mala® come 1as econdmicas ¥, guizds, prores. Cre-
ciz ripidamente [a desconfianza hacis las autorida-
des, Se acentud de tal manera lo caorgada del ladn de
la opoucion, que uny organizacidn obrera gobiernista,
por lermor de perder 1as ventapas que sus lideres habizn
conquistado ¥ gue seguramente consolidarian con el
trimnfo de la candidatura oficial, llegd 2f extremo de
decretar la arewin directe contra los enemigos del Go-
bierno. 1.as Secretarias de Cuerra vy de Hacienda eran,
por suptesto, los polos principales de aquells critica
sitvacion. Fud. en suma, ln dpnca de mayores prooe
cupaciones, dificullades v peligros de mi vida. El opeor-
tuna sumimistro de dinero para 1a guetra, con las cajas
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exhaustas ¥ en un ambiente de desapfianza y, mds
que eso, de abierta hostilidad, wne hizo pasar Tatos,
muy 2 menudo, desesperadamuente angustivsos.

La civdad de México, casi desguarnecida, daba
una pengsa sensacion de inseguridad. Fuercn secues-
trados varios diputados ¥ senadores antigobiernistas,
it 22 de enern de 1924, & las dos de {2 tarde, fue aie-
vosamente asesinado frente a i2 casa nimere 86 de
las calles de Cordoba el Senador por Campeche don
Teancisco Field jurade, El musmo dia, a las cuatro
de la rarde, fue secuestrado el Senador don Yidefonso
Vazaue: en 13 csguina de las calles de las Aries v de
Madnd. Conmovida hondamente la sociedad, Tué un
alivio gue tan abominables sucesos hayan side anérgi-
ca v ostensiblemente condenades por los altes funcio-
narios de {a Hepdblica.

El Preddente Obrepin se dirigic 1elepraficamente
desde Celava, el mismn dip del ascsinato, 2 su Secre-
taric de Gobernaciin heencade don Entigue Colun-
ga en ¢stos términos:

"Con profunda irisiera v con vergilenza acabo de
enlerarme, por su obento mensaje, de la sverle que co-
ritd el € Senador ranciseo Field Jurada y del se-
cuesira del C Senador fldelonse Vazquer. Ya dirijome
o Procurader Gepecal v o) . Gobernador del Distrito
para gue interpongan todos los medios de que dispo.
nen con objeto de descubric ¥ castigar a los autores de
semejanies delitos, gue constiluyen una verglienza pa-
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ra las auloridades que por minsterio de 1a ley estan
obligadas a dar garantias que mismas leves olor-
gan. Cs urgente tomar medidas para impedir esos ac-
05 gue canstituyen un motive de verpiichza,  jecu-
Livo A mi cargo ¢5Ed resuelto a no tolerar un sofo aclo
andrguico gue signifigue wna rensun para [as mstj-
tuciones que pos Tigen”

EI mensaje preinserto fue publicadn, juntamente
con los numerosos oficios cambiadas entre las autorida-
des a las que competia ¢l esclarecimientn del crimen
¥ ¢l castipa de los culpables v con |as declaraciones
condenatorias, no menos numerosas. de los fukciona-
rios respectivos, Solamente teproducicd 1o declarado
por el Secretario de Gabernacion, porgue sus palabras
acaban de frjar la pesicion gque ol Presidents na vaci-
i5 en dar a su Gobierno, respeclo de los alentados
de accidn directa cometidos o por cometer. B licen-
ciads Colunga declard:

"El Gobierno reprucba ¥ condenz con indipna-
cidn los vergonzotsos slenlados que s han comelidn
contra diversos miembros del Congreso de la Unidn™,

“Es indudable que algunas de las victimas de csos
atentados hacian trabajos en favor de fa rebelion que
tanto esta perjudicando al pais v su laboe ern mers
cedara de castiga, pero los delitos no deben reprimirse
nyncd por medio de crimenes, ni corresponde A par-
ticulzres o grupos sociales asumir las funciones que
compelen exclusivamente al Poder Poblico para Iz re-
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presifin de los delitos vy el castigo de lgs oglpables,
Lo contratio seria subvertir toda nocidn de avtoridad
¥ producly un compiewy desguiciamiendn social. B
Gobierna tiens resteltn proceder con toda energia a
descobrir v castipar a los tesponsables de esos actos
¥ ¥a ha comenzado a dictar las medidas necesarias
para evitar [a repeticion de semejantes atentados, cu-
yva tolerancia barrenaria los prncipios que justifican
la existenciz del Gobierng en wda sofledad civilizada®™.

Ceupd planas enleras en los periddicos de los dias
23 ¥ 24 de cnero la insercion de todos los documentes
oficiales provecados por el atentadoe de que fud victi-
ma ¢l Senader Field Jurade. Auvnque esta ripida
prueba de la reaccidn moralizadora de las autoridades
haya Mevado a! inime poblico —como antes 1o imsi-
nué— la impresidn de que habian sido ajenas a la oo-
misioR del crimen y que lo reprobaban, el Gobieme,
sin embargo, evidencid una debilidad —su impotencia
para garantizar ia vida v la libertad de los ciodada-
nos— que aumentd el pesimising ambiente ¢n cuanto zl
trienfo militar sobre iz asonada.

Al Presidente Obregon se le presentd entonces ofra
dificultad de erden polilico: recibic el 28 de enero en
Celaya, donde accidentalmenie vesidia, la renuncia de
su Secretario de Educacion. Se dijo que 1z actitud de
Vasconcelos pbedecia a su desacverdo con las econo-
mias adicionales implantadas por ia Secretaria de Ha-
cienda para hacer fremie a los gaslos extraprdinarios
de Ia guerra ¥ gue, por suplesto, tambifn afectaban
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a su Secretaria. Pero mas peneralmente fue conside-
rada tal actitud come un acto de profesta por el ase-
sinato de un Sepador v los secucstros de otros repre-
senlantes populares antigobiernistas. L3 prensa i
cuenis e mismo dia de wn folegrama que dinigico of
Subsecretario doctar don Bernarde Gestéium ab Presg-
dente, acomsepindole que no aceplary on aguellos mo-
mentos la renuncia de Vastoncelos v pidiendoic que
fueran castipados las colpables de ios crimgenes poo-
lticws.

El martes 29, esto es, el sigeicnte dia al de la re-
nunciz de Vascancelas, la prensa lanzd wng pota tan
gensacional como inesperada. 5S¢ duka la noticia, a
grandes Litules 3 en los lugares preferentes de Jos pe-
riodicos. de que la Estacidn de Fsperanza —sobre 13 via
del ferrocaniil que wne a las ciudades de México y
WVerzcruz ¥ punto de entrongue del ramal de Tehua-
cin—y las piazas de Oricntal v Oricaba hablan sido
lomadas por las Tverzas lederales, después de la trs-
menda derrota que infligieron 2 la columna principal
de los rebeides. babiéndales heche alderredar de dos
mil quinienias Bapas cntre muertos, heridos v prisio-
neros ¥ guitado siete trenes —ipcluso el del general
Guadalupe Bincher, iniciader v jefe militar de 13 aso-
nada — con abundantes peritechos de guerra. La ime
portancia estralégica de Ia primera de las piazas je-
furidas ¥ la magnitud del desnstre sufrido por 1a por-
cidn infidente del Liércile cambizron, coma por en-
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salmo, [a2 fmpresin del piblico respects 2l dasanlpes
de la contienda. Aun los que lz vispera se manmifes-
taban mas confiados en la fuerzz de la asopada, ad-
milian que Ja ocupacidn de “Esperanza” asegeraba el
triunfo delinttive del Gobierno. Y como si la fuz pro-
yectadz en el horizonle por ef resultado favorable del
combate inicial hubiera tenido la virtud de shuyentar
hasta las dudas que pudizran haber dejado las osten-
siblez manifestaciones inmediatas de condenacién dei
asesinato ¥ los secuesttos de senadores y dipntados apo-
sicionistas, el 30 de enero, o sea, of siguiente dia af
e la midesz propagacidn, por la premsa, de tan iras-
cendental accidn de armas, Vasconoelos bize 2 los re-
porteros —que la poblicaran ¢! 3 — stz declaracidn:

"En vista de que con anleriondad a la queia que
expuse al sefior Presidente, el mismo Primer Magis-
trado habia dictade medidas ercaminadas a desva-
necer toda responsabilidad de sy administracidn por
los atentzdos que s¢ han comendo con pretexio de la
action directa, be telezrafiady al sefior Presidente ma-
nifestandcle que e e5 muy grato poder realizar mi
propasito de estar con ¢ hasta el fin de su periodo,
porgue confio plenamente en so honradez ¥ en su eper-
gla”,

T2l como e pensaba, la campara muilitar, dirigida
por ef Presidente Obregln en persona, continud de vie-
toria €n victoria hasta ia completa pacificacidn y l
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restablecimiento, en todo €l pais, de la autoridad gu-
bemantental.

Es impasible [a estimacion total de lo aue costd
al pais la asonada delahuertista, porque en ellz habria
gué hacer inlcrvenir faclores que cscapan 2 coalguier
intente de coandificacidn. MNadie seria capaz, cierta-
mente, de expresar en cinero los electos inmediatos v
mediatos, sabre la coconomia nacicnal, de las pérdidas
de vidas frumanas —para pagar wn2 sola de Cseas bien
pudiera no bastar todo el oro ded sundo—o de la ace-
cidn desmoralizadors del estado de puerra en Tos -
dividugs, en las familias ¥ en la sociedad. Restrin-
gicado ia estimacidn, como la hizo la Comisidén mom-
brada con ese fin, a los factores fdcilmente cuzntifi-
cables ¢n relacitn com el Erarie Nacional —erogacio-
nes extraordinarias, disminocién de ingresos, sustrac-
<ién de fondos por los rebeldes, destruccién de pro-
piedades, etc— pude afirmarse, basindose on las in-
vestigaciones practicadas por dicha Comisidn, que ja
represion de 1z asonada militar delabuertista y el res-
tablecimiente de la normalidad coondmica —rota por
causa de lal asomada—costé & 1o Hadienda Pdblica
Federal vna suma no menor de sesenta millones de
pesos,

No fué necesario recurcit, para hacer frente a
tan tremendos pasios imprevistos, a medidas viclentas,
mi a comiribuciones especiales de guerrz, debido 2 1a
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cooperacibn espontdnens, valuatania o tolerads —bajo
diversas formas: préstamos, anticipos de impuestos v
esperas en el cobro de facloras y de sueldos—de em-
presss privadas, causantes, abastecedores y funciona-
s ¥ embleades plblicos. A estos Oltimos Thegd a
debérseles hasta cerca de catorce millones de pesos.
También con el proposito de aligerar la carga que pe-
saba sobre ¢l Erario v, al propio tiempa, para dar lu-
gar a una enmienda al Coavenio "Lamont-De la Huer-
ta" que corrigiera sus oncrosas couivocaciones —tal
come togre negociarla ¥ Nirmarla en Nuoeva York el
23 de octubre de 1925 - {ue otra ver suspendido, por
el Decieto del 30 de junio de 1924, & servicio de da
Dieuda Extertor.

Todas las obligaciones momenlinea e imperio-
samente impuestas por las necesidades de la guerra
—fuera de las autarizaciones del Presupuesto e inapla-
zables— quedaron - por Forluna amortizadas & mismo
afic de 1924, Fué tambien posible bajar ¢l saldo deu-
dor de $IBOEIMHCH que arropd el balance final de
1923 3 $40.768,658.40. Ahora bien, camo estz diferen-
cia de $I7H4387.6), sumada gl importe de las obli-
gecionss extrapresupucstales salisfechas, daba ube ci-
fra bastante mayor gue el monlo de las obligacicnes
insatisfechas <fe la Dewla Exterior —pyevamentie sus-
peadidas— puede afirmarse que en ¢l ejercicio Tiscal de
1924, fue cvando e Toprd, no obstante las excepciona-
les dificoltades gue a ello se oponian, comvertir en
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superdwif ol creciente déficit acurmulativo que venia
arrastrande el ejercicio de 1923

Para poder Negar o tan plousible resoltado fud
priciso comenzar por o inteoducir cambios peofundos
eo ¢l Presupuesto de Egresos v on la Ley du Ingresos.
Los cambios en aguél resullsron de otro reajusie ha-
cendaria que redujo en mas e cjen millones de pesas
[os gastos aulpricados por el Presupuoesto e 1923
Aungue las modificaciones hechas ¢n la Ley de Ingre-
sos tendieron originalments a restablecer €] cquilibrio
presupuesial, recurriendo al expediente inevitable de
aumentar algunos impuestos v de crear clrgs, las refe-
ridas medificaciones {ueran al propio tiempo orienta-
das hacia la reforma Tiscal planeads por la nueva po-
litica hacendatia.

La inversidn de los términos de la desigualdad de
1023 entre los egreses v los ingreses determind la pran-
la eliminacidn latal del deficit acumotade. Rehabili-
tada asi la Haclendsa Piblica, quedd constituida la
inica base firme para ¢l Jdesenvolvimiento ulterior de
la politica hacendaria inicizda el mismo afo de 1924
en lus seclores fiscal ¥ bancario ¥ continuado en toda
su inlegridad, sin la meoor desviacion de las direc-
ciones primitivamente impresas, hasta enerq de [927
que renuncié a la Caplera de Hacienda y Crédite Pi-
blice, La actuacicn hacendaria posterior imprimid cier-
tas desviaciones que asenbuaron les cfectos de la crisis
mndial sobre nuestra economia ¥ que, al culminar en
la Ley del 25 de julio de 1931 provecando upa as-
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fixiante detflacibn monclaria, ocasicharon la caida ca-
tastrofica de los ingresos. Huko, pues, que recomen-
zar la marcha, en febrero de 1932 que = me volvio a
encomendar dicha Cartern, por Ios derratergs traza-
dos desde 1924

.3 Hevolocion que estalld en 1910 y que, a tra-
viés de #us chapas sucesivas, ha mostrado impetus capa-
ces de alterar todas las manifestaciones de la vidz
nacional” —dije en las paginas 3% ¥ signientes de mi
libte "ia Politica Haceudaria v la Revelucidn”, edi-
tade en 1926 "no habin introdosido, hasta 1923, mo-
dificacion substancial aiguna en o régimen fiscal por-
{iriang, no obstanle gue, en muchos de sws aspectos,
era facil descubric todavia ¢l selie inequiveco del sis-
tema colonial. La misma Constitucién de 1997, en efec-
to, consagra ung de los pecados capilales de dicho ré-
gimen, porque ni siquiera delimita con preciside las
respeclivas jurisdicciones de sributacion del Gobierno
Federal, de los Gobiernas de los Estados v de los Muo-
RICIMOs ¥, por tanplo, en ver de corregir las inva-
sioRes recipracas que estotban o impiden, en muy nu-
merosos casas de sobreposicion de gravimenes, ef des-
envolvimiento del comercio v de la industria y de las
fuentes relativas de recaudacion fiscal, las conserva v
—lo que s peor aln— favorece sU expanstdn indefi-
nida".
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"Otro de los delectos del régimen gue impera en
toda ol pais es el de su extracrdinaria complicacién, ya
que las cuotas, las bases de la imposicidn, ias regla-
mentaciones ¥ las formas v fpocas de pago de los im-
pucstos, se multiplican hasta ef punle de ceear un es-
tado e confusion ¥ de incoherencia, <asi amdrguice,
en maternia Tiscal”,

“Concrelandome al caso parlicular de la edera-
cion, 1 los males derivados de los delectos acabados
de sefialar se suman las consecuencias Tunestas de la
aplicacion de los principios gue sustenta la Escuela Li-
leral ¥ que fuercn los que inspirazron la politica fis-
cal anterior 3 la Bevolugién, marcacdzntene capitalis-
ta v enfocada haciz la pecesidad —siempre apremian-
te— de praveerse de [os fondos demandados por las
gbligacivnes presupuestales del {obierng”™

“Los principios de la Escuela Likeral en materia
de imposicidn, efectivamente, son los de la generalidad
¥ ta aniformidad de los impucstos, de acuerdo con los
cuales s¢ debe gravar o todos sin excepeidn y aplicaries
las mismas cuolas. Y como lales principios se dedncen
del postulado de la igualdad de todos los hombres
—que es Talso de toda falsedad, pues los seres huma-
nos soR diferentes fisica, wielectual, moral y, sobre
toddo, econdmicamenle—es inconcusa lu falta de jus-
licia v de equidad de un sistema que se funda en se-
mejante absurdo.  Los impuesios sobre 2l consume
—principalmente de artieulos oecesarips para 3 wi-
du—son los que mejor realizan el desideritum de Iz
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generalidad v por efecto de la aplicacidn de cwotas
iguales a todos los causantes —principio de la unifor-
midad— resulta gue pagan lo mismo al Estado, los
pobres Que consumen, para apenas vivir, todo lo que
ganan y los potentados que alesoran o despilfarran
la casi totalidad de sus renmtas. Influyen, por tanto,
los gravimenes de esa fndole sobre la reparticidn de
la rigueza, acentuandc mas Ia inicea y peligrosa des-
iguaidad econdomica que separa a las dos clases so-
cizles de los pocor privilegicdos de arriba v lor mu-
chos desheredados de abajo”.

“Por otra parte, come los impuestos en cuestidn
son de facl produclividad ¥ no se ha temido mds pun-
to de mira—segitn dije antes— que el de la recau-
dacién mixima posible, el Gobieme resbats, 21 impul-
so de miltiples necestdades, por las lineas de menor
resistencia, hasta llegar 2 constituir su sistems figscal,
<asi exclosivamente —come estaba en 1923—por im-
pucstos mditectos que gravitan sobre o corsuima (1),
El andlisis detaliado de ¢stos, o siquiers de algunos de
elias, alargariaz demasiade 1z presente exposicton: me
cortentaré, puas, con eXammar someratnente, por ejem-

f1] En ¢l producte tolal de los impuestos vigantés en
1823 lez gravimenes gobre el comsume Toapromentaban milx
dal poventm por ctento, Inbide o5 gua catos cargas Eiscalea
“lestonian lop principios de equidad porgque mieptras iy 5o
dercietnde en le ancsln scondmicn tnds zcentiasn ol demagufili-
brio «nire 16 renta 7 2l congumes: enm bn Bosd so eheuenirsm
ipa que gaatan toede su reata y en la cime aguellos pare
quismes e sonaumo no fortie MAN gie unA DPeqoedis frecelén
da alta. Ea sl impoeste fzvoritc de lss eclzsea meomodzdax
por err la cacle regreslva en proporcién o o rents”.
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plo, el tipice impuesto sobre ventas, cuyos defectas son
ur reflejo de los del sislema fiscal a que pertenece”.

“El impuesto de que se trala, con custa de un
medic por cieato sobre el monte de cualguiera opera-
cidn de compraventa, afecta lo mismo los articelos de
primera ncoesidad. como el maiz v la manta, que los
T de lujo, como las ricas telas, el oro o los diamantes;
¥ como 2 estos dllimas corresponde ¢ menor volumen
de las gperaciones gravadas, son los consumidores po-
“bres los que soportan casi toda el peso del impuesto.
La situacidan de estos consumidares, ademas, se empeo-
vi, porgue el geavamen se causa por cada operacidn
de compraventa ¥y cuands un articulo pasa por varios
vendedores —como sacede especialmente con los gque
se ofrecerr al consumo de quienes esLin en posician
econdmaica inferior— s¢ papga otras tantas veges el im-
pueste, aparte de gee, por vickud de la incidencia, el
vendedor recobra siempre del comprador una cantidad
mayor de la que entera al Fisco, sin que las autorida-
des puedan evitar £l consiguiente encarccimiento de la
vida, Estos impuesios dan lugar al curioso fendmeno
de ser tanto mas produclivos cuanfo mis intensas son
Yas crizis econdmicas por gue el pais arravizsa y mds
agudos los sulrimientos del puebla consumidor™.

"Los males mdicados se agravan mais ada por 2
circunsiancia de gque, tratindose de ventas al menuden,
el impuesto se caloula ¥ recauda mediante un sistema
de calificaciones que deben ser hechas en las Adminis-
traciones de! Timbre, Estas caiificacionss, sin datos
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ohistivos, son una fuente de inmorahdades e injusti-
cias casi incorregibles, ya que la ley misma impulsa
al fravde o » lz omisidn por parke de Ins cavsantes
¥ permite la corrupcidn o la arhitrariedad de fos fun-
ciongrins. ¥ todo osto no solamenle redunda en da-
tos para el Erario, sing también para log causantes
honestes que, ademas de ser extorsionados por el Fis-
co ¥ de temer gue absorber todo e impuesto, gquedan
en situacion desveatajoss —por una competencia ili-
Citge=ante los cawsantes que logran eludir su obiiga-
cifin fiscal”,

“El impuesto sobre las operaciones de compra-
venlz —que, repite, reflefa In fwonomiz del sisterna
fiscal de la Federacion— es, en suma, un gravamen in-
discriminado, inversamente proporcional a la capaci-
dad econdmica del contribuyente, complicado en su
reglamentacatn, de incidencio imcontrolable, contrarnio
i todo propasila de mejoramiento popular, costoso y
arbitrario”.

“Condensando, en conclusiones copceetas, todo lo
que ke expuesio en los pdrrafos anteriores, pueds de-
cirse que los defectos capitales de que adolece el sis-
tema federal de impuestos proceden cle estas dos cau-
53s:

ta carencta de preceptos constitucionales gee deli-
miten técnicamente los diversos campos de imposicidn
del Gobierno Federal, de los Gobiernos de los Estados
y de los Municipios v

la composicidn de dicho sisterna, casi exclusiva-
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mente, de impuesios indivectos engendrados por pro-
Pésitos puramente fiscales, csto es, de obtener lgs re-
curos neceeariog para sultagar los gastos plblicos’.

“Ciome be dicho va, Ia primera de dichas causas
tiene consecuensins andrguicas en el régimen peneral
del pais y produce indedidas sobreposiciones de im.
puestos gque, al wslorbar o, en algunos cosns, impedip
¢l desarrolle del comercia v de Ta industria ¥ poner
trabas, por tanto, al progreso nacional, manliene ol
monde de las recaudaciones fiscales muy abajo de su
valor miximo compatible ¢on la potencialidad econd-
mica de¢ la Hepiblica, La scpunda de esas camsas es
fuente magotable de injusticias en la reparticidn de la
carga de los impuestos, en favor de la insignificente
minatia de rices, ¥ de lns consiguicntes alsticulos pa-
ra €l adelanto econdmice, social ¥y moral de la gran
mayoriz de pobres. "

Coma cualquier intenta de delimitacion de los cam-
Fos impositivos de [as diversas entidades politicas de
la Macidn tendria que molivar upna reforma eonstitu-
cional, con los fines de preparar e] consentimiento de
Ios Lstados para esa reforma ¥ de estudiar o proble-
ma de la concurrencia de impuestos ¥ un plan nacio-
nal de arbiirins con la conperacidn técnica de las otray
autoridades interesadas, convonué a una Convensiin
Fiscal integrada por representantes de los Goblernos
locates y de la Secretaria .de Hacienda, En agosto de
1925 la Convencidn se ocupd, oon grandes dosis de sen-
satez ¥ patriotismo, del cstudio de los vatios regimenes
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de impuestos exittentes en la Repiblica v propuso las
hases para la solucion de las cuestiones gue se le so-
meatieron. En el seno de {2 Comision Permanente da
la Primera Convencidin Nactonal Fiscal. y sobre las
bases propuestas, fue claborada la Iniciativa de Re-
formes Constitucionales que el Ejecutiva envid al Con-
greso, desde un mes antes de mi salida de la Secretaria
de Hagienda, 5S¢ dejd gue esa iniciativa durmiera
tranquilamente todo el tiempo que durd mi ausencia de
Méxica, primero, como Ministre Plenipotenciavic ep
Paris ¥, después, como Embajador en Madrid, esto s,
de fines de enero de 1927 a mediados de febrero do
1932 A pesar, por otra parte, de gue uno de los acuer-
dos de la Primera Convencidn MNacional Fiscal fué que
se celebrara la Seponda Convencidn a los cuatro afios,
esto es, en 1829 no se llegs o comphr tal acucrdo
mientras estuve en Furopa, Después de varios aplaza-
mientos solicitados por algunos Gobietnos locales, io-
gré que la Segunda Convencidn MNacional Fiscal tuvie-
ra verificativa del 20 de febrero al 3 de marzo de
1933 ¥ gue, avocindoce €] conocimierte de ios proble
mas mads graves gue en ¢l orden fiscal se nponian af
desenvolvimiento econdmico de nuestro pais, quedara
12 Comision Permanenle spcargada de vigilar por la
cjecucitn de sus acuerdos y de cooperar con la Secre-
taria ex e astadio de Tas leyes necesarias para cllo, es-
pecialmente, la de Reformas Constitutionales que-—€n
sustitucidn de lz iniciativa indtilmente envizda al Con-
greso en 1926— introduista, dentro de nuestra orga-
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rizacidn poiftica, las bases ficales de unificacian coo-
namica e la Repidblica,

La ey de Ingresns, en cudnto a su gsteuctura,
"ha consistido siempre” —pigina 47 de 12 obra citada—
“en una larga emumerzcion de los distintos impuestos
¥ derechos, asi como de los diversos renglomes rela-
tivgs a servicios poblicos ¥ aprovechamienios que sig-
nifican una catrada de dinero en la Tesoreria Federal,
Mdemids, 12 circunstancia de goe dicha Ley e penueve
cada afic y las frecoenies enmiendas. derogaciones y
adiciones gue se hacen a las disposiciones reglamen-
tarizs relacionadas con cada uno de sus numerosos
renglones, afiaden una gran inestabilidad a la estruc-
tura complicada del sistemz, con grave perjuicio para
los causantes v pata el Erario. Mientras se llega al
pdeal de teter umz Tey de Ingresas estable, abando-
nando el principio de se renevacidn cada afo—ya
que éste, aungue conservade por la Constiincidn de
1917, nacid de motivos histdricos ahora inactusles v
viene a complicar considerablemente el problema fis-
cal—en ja Ley relativa de 1924 se intredujeron modi-
ficaciones formales gue han sido continwadas ¥y mejo-
radas en las de 1923 v 1926, suprimiendo prevenciones
que no debiam figurar em elia, reduciendo el pumero
de sus renplones gractas a una clasificacén mis tée-
nica de los ingresos vy simphficando fa estructura ge-
neral de sus disposiciones™,

"Pera la reforma trascendental no es la que tiende
a corregir los defectos de mera forma, sing los de fon-
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do, esto eg, la que impulsa al Ejeculivo a torcer fa
vieja ruta de los principios basades en ef failso posto-
tzdo de ia Escuela Liberal ¥ de fa sola mira de obte-
ner recursss, para seguir la gue conduica a una repar-
ticidn mas eguitativa de Tz carga de los impuestes
¥ 4 usar Estos como instrumedtos para intervenir efi-
cagmente en la resolucidn de altos problemas de in-
dole social o moral, lales como provocar, fomentar
¢ hacer desaparecer costumbres o instiluciones, sepin
que sean dtdes o dafiosas, respeclivamente, para Ja co-
lectividad, Esta reforma foe iniciada en 1924 median-
te la ereacion del Tmpuesto sobre 1a Renla, gue grava
los sueldos, salarios y emolumentos y las utilidades de
sociedades v empresas, ¥ que, por su excelencia técnica,
prodrd constiluir €l nidclen de formacion del futurg sis-
tema liscal”.

"Los renplones e la Ley de Ingresos que s re-
ficren al Impuesio sobre la Renta fueron desareollades
por la Ley de 18 de marzo de 1925, marcando los li-
neamientos generzles de la imposicidn de acwerdo com
les cualro postulados dectrinales relativos: la exencidn
de gravamen parz un mitimum de exstencia —Io 18-
dispensable para cubrir las necesidades primordiales de
la wida—;
diversas clases de rentas —bas del capital, las del ca-
pital y ¢l trabajo ¥ las del wobajo solamente-—; 1a
progresividad --para que pese lanlo mids cuanio ma-
yvor «a la fortuna que grava—y, por Mtimo, iz rte-
duccion por cargas de familin. El Reglamento del 22

la discriminacidn o difcrenciacion de las
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de abril del mismn ano defalla dichos principins ¥ re-
gula los procedimientos para hacer clecriva la recau-
dacion, D este modo, el Impuesto sobre la Tenta
alcanza, ditecta v progrestvameple, hasta p las mas
grandes fnrtunas, favorcos a las clases trabajadoras,
ayuda al benestar de las familias ¥ exime de tode
gravameti a los desheredados, efectos todos contrarios
a oz de la contridustdn indirecta que hasta ia fecha
ha predominade en ¢! sistema federal de teilnglacion.
Pero el Ejecurive Federal va mis lejos adn y e asig-
na wna aita funcidn redentora, acompanancs la expan-
ston progresiva del impuesio sobre la Renta con la
supresion  du  impuoestos cquivalentes del “Timbre y
transpactando asi las carpas que han pravitade mas
pesadamente sobre los pobres, a las recias espaldas
de los rices”.

En solo €] primer semestre del abo de 1526 el nue-
vo gravamen rindid un products equivalente al de todo
el ejercicio de 1925 ¥ wriple del gque se obtuvg en 1524
“Tan rapido crecimionto de la productividad del Fame-
preste sebre la venfa” —se concluye en la pazina 43—
“auroriza, pues, 2 considerarln definitivamente implan.
tado v he permitido, duranie los primeros ocho messs
de este afin” —el de 1976 "acclerar la eealizacidn de
la reforma fiscal imiciada, derogando, por up jado,
una parte de la oncrosa contribucidn faderal o por-
centaje con que s¢ recargan, para la Federacion, todos
los impuesios locales ¥y municipales ¥, por oite lado,
muchos impuestos indirectos, entre los cuales se en-
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cuentra el gue pesaba sobre “las actuaciones judicia-
les v administrativas” y que —ademas de resultar con-
irarip a fa Constitecion— venia estorbando, desde ios
tiempos remotos de la Colunia, la expedita imparticidn
de iz justicia™

Con ¢l solo contratiempo de fa comiribreion extra-
ordinaria del 190 con que on 1971 enconivdndome yo en
Europa, fueron gravados los tngresos brufos praducidos
ex ¢l curta del oo anterior por el ejercicio —aparte de
ptras actividades— del comercio, de Ia industria y de la
agricultura v por la inversion de capitales, gabela cuyo
salo enungiado peca contea la justicia v 1a téenica fiscal
¥ gue naturalmente repereutio, abatiéndolo, en el pro-
ducta del impueste sobre la renta, sle reanudd sy vige-
roso desarpollo como consecvencia de las disposiciones
dictadas en 1732 ¥ continud cse impulso hasta Negar =
constituir una de las Tuentes mas caudalosas de recau-
dacida, ¥ seguramente, la de mayor potenciziidad de
cuantas surten al Eraric, puesto que, siguiendo & rit-
mo del progreso indastrial v comercial del pais, =u
rendimicnla es susceptiide de aurmentar de mode in-
defipido.

Tal era la vitalidad del elemento con gue inicté
el afio de 1923, en &l campo Miscal, la nueva palitice
hacendaria: podereso corrector de los inveterados de-
{ectos del sislema imperante desde |z Domipacién Es-
paBola ¥ no menos poderaso geperador de justicia v
de prospertdad. Fue complementado ccondmica y 15pi-
gicameqte, el mismo afo de 1924, con el intento de for-
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mazcion de un calastro uniforme en toda la Repiblica,
a través de la Primera Convencion Nacional Catastral
verificada @ principios de diciembre; ¢on la creacion
del Jurado de Penas Fiscales o Tribunal de Apelacién
para conocer de Lodos les casos de meonformidad de
infraceiones penadas on materia fiscal ¥y Corvegir s
ia prictica, contraria a la docirina de Derecho Pibii-
co, d8 que los mosmos funcionarios recaudadores Tue-
ran los encargados de descubriv dichas infracciones,
de juzgarlas ¥ de hacer cfectivas lag mullas impuesias,
com <] menstevosd derecho de cobrar una participacion
en las mismas ¥, por ultimo y sobre wodo, con la mo-
dalidad dada al fspueste sobre Dereactas v legades,
de tendenciz marcadamente socialisla en alencidén a
su cuantia, a 5o prozresividad —tanto por ol concepto
del montn de 1as cantidades heredadas como por el del
grado de parcniesco— v a las reducciones que autoriza
en favor de las viodas v de los huérianos.

Tambiéng las realizacignes del ejercicio de 1924 en
el otro seclor sefaizdo (oeton capaces de una enorme
expansion cn las dos épocas que estuve encargado de
la Secrciaria oe Hacienda. Fuedo menciomar, on este
respecto, la Primera Convenidn Nacional Bancaria
celebrada en lebreto 3 los comienyos de la nueva legis-
lactdn, sobre tode, la Ley General de instituciones de
Crédito y Eslablecimientos Bancarios del 24 de di-
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ciembre, que unificd ¥ modernizd todas las disposi-
ciones vigentes sobre la materia y extendié su influen-
¢iz a los establecimientes bancartos que, aungue no emi-
tieran titulos de crédito, desempehaban una activa fun-
cidn econdmica, v el Decreto del 29 del misma mes gue
instituyd 1z Comisid Nacional Bancaria, com les fi-
nes principales de vigilar las actividades de los Ban-
cos ¥ de promover su desarrello,

La subsistencia del superivit presupuestal no solo
posibilitd ep 1925 [a total elimipacidén del déficit he-
redado de 1923, sino tambifn la ecjecucion de una par-
te importante del programa haocendario: ipiciar la po-
litica e construceion, por el Fstade, de i red ma-
ciopal de carreteras v de obras de irrigacidn de mag-
nitudes sin precedente ep México ¥ cumplie, creando
el Banco Unice de Emisidn, una promesa vanaments
reiterada, durante Ios oche afios corridos desde que fod
promulgada la Constitucidon v satisfacer, por ¢ mismo
media, una de [as mis ardientes aspiraciones y de fas
mis apremiantes neessidades nacionales, E! Banco de
Méxica, 5. A, abrié sus puertas al piblico ¢ 19 de
septiembre, Cop un capital autorizade de cien miflo-
pes de pesos, para ocwparse esencialmente en emitir
bitebes v regular la circulacion monelariza e la He-
pibbca, los cambios sobre ef exterior ¥ {a iasa del in-
terés; redesconiar 2 los Bancos privados asociades do-
cumentos de caricier gepuinamente mercantil ¥ efec-
tuar las operaciones bancarias gue reguiere ef servicin
de Tesoreria y, swbsidiarfamente, todas aguellas que,
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en general, competen a los Bancos de depdsitos v des-
ceents. FPara posibilitar esle feliz evenlo —con que se
trates de resolver una de los problemas mas dificiles y
costosos de nuestra aulonomis ecopomica v financie-
ra—el Gobierno aportd §35.734 5000, como impoete
de las 51000 acciones de la serie A", totalmente
pragadas ¥ del 1055 del valor de 473,450 acciones de la
serie "BY. Tl resto de las 16,650 de esta dltima serie
fue suscrito ¥ pagado por particulares, Bl dineto apor-
tado por ¢l Gobierno procedia de las teservas, en oro,
acumulzdas en 13 Tesoreria —gue legaban ya a cerca
de cuarenta ¥ cinco millones de pesosw—-yv de la parte
sapeada de 1a cartera de la Comision Mopetaria.
Dresde ¢l 19 de enero de 1926 comenzo 1a vigencia
do la Exmieade " Pant-Lament” que. despuds de dila-
tadas ¥ dificiles negocizciones con ¢l Comité Inderna-
cional de Bangueros, Jogré {iemar en Nueva York e 23
de oftubre de 192%. Esta Enmienda desvincutd, de ia
Deuda Piblica Federal, las obligaciones —ng paranti-
zadas onipinalmente por ol Gobigrao— de la Compafiia
de los Ferrocariles Nacionales de Mérico, 5. A, oue
importaban, por capilal ¢ intereses atrasades, la ere-
cida suma de 67123645361 ¥ que ¢! Convenio “La-
monl-Ule {a Huerta" habiz incorporado. Como conse-
cuencia de la misma Lomienda quedaron tambidn re-
dugidos 2 poco mas ge [a mitad los dos dltimos ven-
cimientos —os de 1926 y 1927 del lustro de transi-
citn, paclada en dichn Convenio, para el Lotal resia-
bizcimiento del servicio de la Dleeda Exterior.
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El i de marzo fue inaugurado of Banco Macional
de Crédito Agricola, 5. A, comenzando sus operacio-
nes en favor de 2 pequefia agricultera con un capital
susctiley ¥ pagado de BA036LGINE00. del gue aportd
dizciccho millones el Gobierno Federal, esperando po-
der romper el menopolio ejercido por 2 corta aristo-
cracia de terratemientes sobre los capitales dispunibles
en el pais para fines agricolas, con vl desarrolio de tas
funciones quc'al myevo Banco sefialaba sy escritura
constitutiva: estimular el Traccionamicate de los lati-
{undios, esparcir ¥ desmepusar ¢l crédilo por conducla
de fas sociedades regionales v locales ¥ cuidar de gue
fstas no zbandonen su carrll democrdtico y social. Los
arreplos ceiebrados con los antiguos Bancos de Emi-
si6n —Macional de México, de Londres y Miéxico, Pe-
ninsuiar Mexicano, de Facatecas, Oooidental de México,
Griental de Mexico, del Dstado de México v de Queré-
taro— para bquidarles sus crdditos legitimos, obliga-
ran al Gobicrao a otea fwerte erogacion que puso a
los principales de dichos Rancos en condiciones de re-
organizarse de acuerdo con la oricntacidr relativa de
la nueva politica hacendaria v de reanudar ¥ exten-
der sus actividades. La estruclura gencral ded sistema
bancaric iormado alderredor del Banco de México,
comp instifule eentral, juntamente con una legisla-
cidn—~—Tlas Leyes sobre Bancos Hipotecarios y Hefac-
cionarios, la General de Instituciones de Crédito ¥ la
Constitativa del Benco de México, expedidas en 1929
y 14925 lueron complementadas, en 1924, con las Leyes
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sobre Crédite Agricola, Bancos de Fideicomiso y Al-
mecenes Generales de Depdsito v Graneros —un sis-
tema, decia, ¥ una legisiaciéon gue {acilitarn ¢l esta-
tilecipients del mavor nimere posibe de instituciones
kancarias, respondian al propdsite de poner e movi-
miento 12 gran masa de capitales gue se conservaban
pciosas ¥, por o lanto, extrados al progreso industrial
y mercantil de 1z nacidn.

Dwirante el guinguenio 1927-1931 gue esluve 2u-
sente de México, pude ohservar 1z marcha del Gobieran
—ia visifn de conjumie, a distancia, es mds cercana
a la realidad— ¥ relacionarla con las precavtiones to-
madas par lgg Gobiernos mas civilizados de Euiopa
para defenderse de Ta crisis econdmica mundial, Me
fné ficji, en tales circonstancias, sepuir la pendicnte do
BOUIVGCHSIONES €0 Que aqui s¢ empeiaban on resbalar,
¥ prover s accion intensificadora sobre las inevitables
tepercusiones de dicha crisis er nuested economia,
Me permiti, avnaue sin fruto alguno, cstar comunican-
do al Gobierno mis juicios ¥ prondsticas y las suges-
tianes de ellos derivadas. Los errores cometidos. seghn
dije antes, eviminaran ep la famosz Ley del 23 de ju-
Tio de §931, gue fue hibiimente Bautizada con ¢l notn-
bre de "Plan Cailes” para matar dos pijaros con una
piedra —vencer las resistencias cont que hobiera po-
dido tropezar o el Congreso y adular 2! entonces la-
mado Jefe Miximo de la Revolucion--y con la cnal,
pretendiendo conseevar el pairdn ore, ne solo fue ex-
ciuido este metal del stock monetario, sing Lambién
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expoisado del pais v como, ademnds, |2 misma Ley pro-
hibit la acudtacidn de plezas de plata v, por alra par-
te. el Banco de México, desentendi€ndose lamentable-
mente de su foncidn cardinal, se habiz silo dedicado
a compelir con los Bancos privados y a incapacitarse
para derramar y manlener sus hilletes en la circula-
cign, s produio un enrarecimiento de signas de cambio
fue seguramente causd a [a nacidn mayores dafos que,
por ejemplo —ahstraccidn hechz de las pérdidas arpe-
parables de vida humanas— las dos altimas tebeliones
militares junias.

La sitwacidn hacendaria a priscipios de 1932 era,
indudablemente, mucho mas grave que a fines de 1923,
Es cierto que el Erario adolecia en (923 de una seriz
crfermedad de desorden y despilfarro gue infestd de
defeccion a upa parte del Ejército. Vero las interven-
clones quirdrgicas que amputaran ia porcion parasita-
ria del personal civil y la desleal del militar tuvieron
inmediatos efectos tan saludables en Ta Tesoreria gue
trocaron el déficit en superdvir, eliminaron ef saldo
deudor de 1923, a pesar de su considerable incremen-
o por lus gasios de la campafia, y dierop al Gobige-
no los recursos necesaTios para poder acometer ef pian
constructive a cuyas realizaciones de 1925 v 1926 ——ng
incluidas en los presupuestos anteriores ¥ gque impor-
taron alderredar de dosciento: millones de pesos— he
hecho wvarias referencias: carrcleras pavimentadas y
obras colosales de irrigacion; cuanliosas aportaciones
para lz fundacidn de los Bancos de México v de Cré-
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dite Agricola; pago de obligaciones de las Peudas In-
terior ¥ Exlerior; adquisicion de propiedades para sec-
vicios piblicos ¥ numerosas obeas materiales, como las
de creccion de los edifictos destinados al Departamento
de Salubridad ¥ a das Escuelas Centvales de Agricul-
tura v, entre las emprenelidas o ejecutadas por mi ini-
ciativa y bajo mi vigilancia, 1as de adaptacidn del Ban-
co de México, las de reconsiruccidn, smplizcion ¥ en-
bellecimicnice del Palacio Nacional, del local gue on
el mismo Palacio ocupa [a Tusorgria de la Federacian,
del Rastro de Cindad, ¢te.

El mal que aqoejaba al Erario 2 principios de
1032 merepitn~— era incomparablemente mas serio v di-
(icil de curar que el de 1923 porguc o radicaba en
una cxcedencta mas o menos grande de egresos sus-
ceptibles de ser suprimidos, sino en las fuentes mismas
de recapdacidn, atacadas de agotamiento acelerado pro-
cedente de una infeccidn de tedo ¢l organismo nacio-
nal, A moedados de febrero que regresé de Europa
pude, en cfecto, percibir este pavarose cuadre sinto-
miticn de [z apdmala silwacion mexicana: aguda de-
flacery moactana, fuestabiidad iniernaconal de nmes-
tre divisa v total desaparicidw del erddiio; parélisi
progresiva de o industria y del comercio; abafimiznlo
su o fase de Tos saferaos & armento en ¢f mimere de
Ios desocwpados y, como consecuencia de lodu ello,
unz precipilada decltnaetdn del rendimicnte de las ren.
fas federales ¥ un estado deficitario creciente de 1a Ha-
ctenda Plblica. No obstante los sacriffcios topuestos
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2 todos los servidores del Gobierno v a 1z casi tota-
lidad de los causantes —llevados a un limite ya in-
franqueable— ¢l saldo deudor trasmitide por el ejer-
cicio de 1931 excedid de treinta millones de pesos. Ade-
mis de esta pesada herencia, 2l primer trimestre de
1932 correspondid la mas baja de las recavndaciones re-
gistradas desde el ano de 1929 en que fue wiciada ia
caida de los mgresos, habiendo llegado sus diferen-
cias, respecto de la suma recaudads en of primer tri-
mestre de 193], a2 $13295 00550 v, respecto de la re-
caudacion de igual trimestre de 1928 —inmediato an-
terior a la erisis—a $33.261 320221, No eran, pues,
aplicables en este caso las rapidas intervenciones de Ia
cirugia. Precisaba un lento tralamigals de vigoriza-
cion general del pais que, a su vez, fortaleciera las
fuentes de alimentacidn del Frario.

"Como {as extertorizaciones mas salientes de la
crisis econdmica” —inserté en <l Mensaje Presidencial
leide ante el Congrese el 19 de septiembre de 1933—
“ecan la insuliciencia v rigidez del stock monetario,
casi exclusivamente metalico, v la desaparicidn del cré-
dito, agtavadas por una desmesurada tesaurizacion, con
el fin de responder o mis promtamente posible a las
dernandas telativas, se expidio la Ley del 9 de marzo
de 1032, reformatotia de la del 25 de julic del afio
precedente (1} y punto de partida de la legislacidn que

{1} Apenas hable tomado pesesidn, por segunda vez,
da In Secretariaz dn Baciendn, me dedigue & esludise Ta me-
rera de dar forma de Loy a mis ifess —opuestas el ilm-
mads “Plan Calles™, o sa, le Reformez  Monetara de
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comtinuara la accidn imiciada con csa Ley, de acuerdo
com oz lincamientos trazades, on las makerias meonc-
tania v crediticia, par ol programa hacendanio implan-
tado. A la Ley acabada de mencionar sigwicron, pues,
en el cupso del mmizma afo de 1932 1a "del 12 de abril,
"gue enmendd la Constiteliva del Banco de México,
“eiprungsribiendn deflinitivamenie Yas {unciones de és-
"te a las de un Institeto Central; la del (9 de maaye
“—complementaria de agquélla— que deierming las ins-
“Lituciones privadas que, por su vinculacion coa el
"Banco de México, comn irgano dnico de creaciin de
“la moneda ¥ de control de fa moneds v del crédito,
"deberan integrar el sistemna bancario comercial ¥ gue,

AM1— gue  cabtleinod desde Spdeid sl Gobigtne  inmie-
distarnente que coneci diche Reformp, "Parz ¢l mejor
dezempeie de wwn delieada ¥  trhscendental lehor” —ia
eeerite en una Monopralia sobre la moateria, indédite sfn—
“hice numerpzng conwvlins o Heenlesa, bangercrss ¥ hom-
bres de negocios, La rorprees guo me  consd  deacabrir
guc epke ¢ATIDe esloba exclusivamtanke ocupado por della-
cionigtak ¢ inflacioniztos —lop eviremoa Aok propios de las
épotnz de erisis—me indujt A colcretar el emuncinde del
preblema per resolver diciende gquee consiatia, precizamente
—@érmels que 1legd & popularizarse— en sacey af pafe de fa
deflagion, siv evtpajarie &l cxtreme opucato de l& inflacton.
Lo Ley destinzsda a realizer geln formwlz Tue expedida o] 9
die murzo de 1832 » i he devepd cxprovemente b del 25 de
julio de 3031, =1 pueede decires gque lon modified de made equi-
valenie o au derggacidn, Callay pindesamente o fragnse de
dispoeicientys qua de manera tan ruides: habizn sprobads
¥ Dromulgade respestivaments, unod cuanbos foeass onles,
el Congrese do !'a Unién ¥ el Preatdente de 1o Bepeblica,
era 1p mgnoa que podin hacer un Recretario de {lociendm re-
eibn desembarende, Tero, de Deche, guodabe sbandonads e
ruta gee trezd diche Eoy, pore acguir la diceccion fifads
por M del § de morzo da 1932, con ideas madulavea eantrn-
rlan & Iaxg oo ln Ley pricticemente devogudn, .
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“al haber incorporado a eske sistema fas sucursales de
"bancos o imstituciones bancarias del extranjero, defi-
"nid el régimen de tales sucursales; la Ley General de
“instituciones de Crédito gue, promuigada ¢l 28 de ju-
“nin, reformo |z correspondiente del afio de 1926, con
"los propositos de relacionar el sistema bascario co-
“wercial com la canalizacidn general del crédite en la
“Repiblica y de posibilitar ci crecimiento de esta cana-
"ligacién en consonancia con las necesidacles paciona-
“les presentes y futuras v, Tialmente, [a Ley de Tiiw-
“les ¥ Operaciones de Crédito, que (ue promuigada el
Y26 de agoesto v gue al ilenar los huecos y corregir
“los defectas de que adolece &) vigente Cidigo de Co-
"mercio, en sus partes relativas, crea la estructura jo-
“ridica indispensable para la existenciz y facHl cir-
“culacion de [os ipstrumentos por medio de los cuales
“ew puede legar a la maxima movilizacidn de 13 o-
"queza, compatible con las condiciones de seguridad
“que deben concurrir en toda bucna orgamizacion doe
“crédito. "

“Drerogada 1z prohibicidn de acuitar monedas de
plata” —informa el mismo Mensaje— "y auterizada
la Secrctaria de Maciends, por lz Ley del 9 de marzo
de 1932 para ordenar una acufiacidn extraordinaria en
la cantidad com gue ecstrictamente pudicra corregirse
la escasez de signos de cambio ocasionada por la Ley
del 23 de julio de 193]; reaparecida la confianza v,
con ella, tanto el dinero alesorado, como la posibilidad,
para «! Banco de México —convenientemente reforma-
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das sd organizacion y su Actny Constitutiva— de derra-
mar fuertes masas de balletes ¥ maoteneelas en la civeu-
lacion, el fusuficiente v rigido sfock monctario comenzo
a erecer y a adquitiy la flexibilidad que los billetes e
comunicaban, hasta que, por Deerelo del 22 de maren
del corrienle afic”’” —e! de 1933— "fue cancelada la fa-
cultad de acufiaciin transitariamente coneedida a [a
Secretaria de Hacienda, cn vista de que, aun en el caso
de subsisiir la insuficiencia de signos de cambio, el Ban-
o de Meéxico Bstaba va copacitado para suplitla cn la
forma v la cuantia que exigieran, €n cada momenteo, las
necesidades transaccionales del pais. El resultado, en
oste sentido, uo puede ser mas sabisfactorio. El Bancg
e México —Cuyas ermsiones habian sido sistemitica-
mente rechazadas por el pablice— ha togrado, desde la
reimplantacin del presente programa hacendario, man-
tener en la circolacidn sumas crecientes de billeres”, |

Bl mismo Decrelo que restituyd al Banco de Mé-
xicer la facullad de acofacion temporalmente atorpgada
a la Secretariz de Hacienda, prescribiéd |2 constitucidn
de la Reserva Monetaria —asigndndole fuentes que ase-
guUren s erccimicntio— para sostener el valor de la mo-
neda nacional, regular su cireulacidn, gobernar e cam-
bio sohre el exterior y garantizar los billetes emitidos
por dicho Bance, La Reserva nuedd imstitoida por
Decreto del 22 de marzo de 1937 con un fonda inicial
de $24.193 43806, Al saliv yo de la Sceretaria de Ha-
cicnda, seis meses después, el valor de la Heterva Mo-
netania pasaba ya de ochents y siete millones de pesos,
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Crecil, pues, z razdn de diez millones ¥y medio mensuez-
ies durante el primer semestre de su existencia ¥ ¢l
Altimo de mi gestidn hacendaria. Se crecimisnto medio
mensual apenas llegd a la séptima parie de esa cifra
en ] afio lamediato posterior.

Es claro que una de las primeras cosas que hice al
volverme 2 encaigar de la Secretaria de Hacienda, ea
febrerp de 1932, fue abandonar el eguivocado vy dis-
pendiosn intento —sostenido hasta entances con un ar-
dor digno de mejor tausa— de revalorizar artificial-
mente b puso-plazla hasta su widpica paridad legal,
uedd shierto el caming de Iz rectificacion del valor
de {2 divisa en relacién con los precios de las mercan-
cias de consumo doméstico v se logro, ademas de me-
jorar dichos precios —casi a raiz e comepzado a fe-
varrer ese camino— subidndolos a niveles de produccion
costealle, mantenerlas priciicamente inalterables, des-
de mediados de 1932, sin alectar semsiblemnente el
stangdard de vida v no obsionte la depreciacion ¥ las
fuerles oscilaciones a que b valor del pese estuvo suje-
to en el mercado exterior. Cabe recordar, en este res-
pecto, que coma ba depreciacion de la divisa, al favore-
cer las exportacicRes y estorbar las impartaciones,
fomentd la praduccidn nactonal y volvid favorable &
saldo de iz halanva comercial ¥ como, poc otra parle,
continualran spbiendo los ingresos —cuya caida habia
cesada en 1932, cast al ipstante mismo de la rectifjca-
citn de la politica hacendaria—1a creacidn v el ripido
crecimiento de [a Reserva Monetaria ¥ las medidas
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tomadas contra M especulacion v lus demis caosas
pertuchadaras el moercade de camives conurrieron.
en nEvor o menor i, a I reducciin progresiva en
{a amplilml de oscilaciin del valor meerracional Jcl
peso-piata hasly wnmovilezarse al nivel qoe eorresponde
# la retacion de 300 eotre o] délar v el peso —punie
alrededor el ewal percia encontrarse o de equilibrio
mis walahle eofre o oferla v la demonda de cambio -
¥ mantenerse asi a partic de julio de 1933, Twwe, pues,
Iz satisfaocion de oblerer o descacla horizoatalidad
de las eslizaceones de nuestra moneda desde res me-
ss antes de mi renncia o la Secrefaria de Hacienda,
Al poco tizmps fue elevada esa relzcion a 30600 Ol Re-
cho de haberla conservado inalicrable hasta ahora no
indic, en menerd alguna, uni ostalnlizacdn interna-
cipnal definiiiva, Lo dnico que puede significar es que
la divisa mesicaea ha sido wincronicada con la ame-
ricana de los Gliimes afue, e decir, con & ddlare a la

Praga, Seren mvendirado ascguaear, como s hd declara-
dor enfilicamente e varias ocodones, que C5LA YA Eas
ramiizada la subsislencia inderinida de tal sincraniza-
cidn en el caso de que o valor del dolar se cstamiliza-
ra o suoplvel acteal v, omenos aln, en ) casw o de pe-
habilitarse v ssbir. De cualquier moda. la divisa
mexicans afirmaria su ranpo de satéhie de wnn deter.
minadz moneda extranjera, que os I negacidn mis rg-
wnda de la autonomia econdmica de un pais. Hesulta
lamentable, por lo tanlo, que la Ley Mooetaria “Bas-
sols" —apresuradamente expedida en marze de 1935 poar
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el susto que produjo una cawvsa efimera ¥ previsia
con kastante anticipaciip— have consagraco esa con-
dicidn de inferioridad de nuestra divisa v, sobre todo,
que haya pdesto @ girar nucslro sistema moRctario
sobre el pivote débil ¥ quebradize de la inalterabili-
dad del cambio con los Cstados Unidos.,

“Nooes mepor” —ronfinda exponicndo e Mensaje
Presidencial antes citado- - “la imporlancia que revisten
los actos de prosecucidn del programa hacendacio ¥ sus
resultadas en el anche campe en gue puede sec cana-
lizade v difundido of crédite Aparte de la labor en-
cumendada al Banco de Mdéxico ¥ que, en este seatida,
ha culminado en la reduccian de la tasa de redescuento
hasta peraictir a los Dancos asociados conceder présta-
mas con parankia prendaria o quirogralaria a los tipos
miximos de interds, respectivamente, de 7 u 385 anual,
las vealizacicnes logrodas duramie el lapsa que com-
prende este Informe son Jdebidas, por wn lado, al im-
pulsg que la legislaciin ahora vigenle comunica a la
iniciativa privada, sobre todo, en fas womas ya explo-
radas de cosleable expansion del credite y por ofro
lade, 1a zecidn del Cstado encamunaaa, principatmente,
a fundar o promover la Tundncidn de inslituciones que
abran ol ceédito nuevas zonas du penetragidn.  Actugl-
mente funcionan”, —no hay que olvidar que estos da-
os 3¢ refieren al 19 de sepliembre d= 1933— “ademas
de las stete Sucursales de Bancos extranjeros, 70 insti-
tuciones de crédite ¥ 11 Almacenes Generales de De-
posite, contra 44 ¥ 7 que, respectivamente, existian el
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31 de agosto del afio pasado. Hap sido creadas despuds
de esta Techa las 3 Uniones de Crédite v las & Socieda-
des Cenerales o Financieras que existen ahora. Entre
las instituctones de creacidn posterior a esa misma fo-
cha algunas merccen ser especialmente mencienadas
aqui, & ssber:”

“El Bance Capitalizador de Ahorros, 50 AL oren-
nizade bajo el ampare de la replamentacion del articn-
lo 60 de 12 Ley General de lnstituciones de Crédita y
cuya principal imporiancia consiste en haber sido la
primera de ofras instituciones de la misma indole que,
sepuraments, vendrin a estimulay en muestro medio so-
cial el darmide espiritu el ahorro, tan necesario pa-
ra cimentar con firmezs el bienestar de los hogares
mexicapos”,

"Debidn substzncialmenie a la ayudp financicza
presiada por el Fjecutive Federal v el Banco de Meé-
XICo o A 505 participaciones Como accionistas, Tweron
fundados: s Bancos de Sinaloa, 5. AL, en Culiacin, el
Agricola Sonorense, 5 A, en Ciudad Obregdn, v ¢l
Algodoners Refaccionario, & A, en Torredn, Ceahuila,
destinadas los tres a atender las necesidades de erédi-
to de las respectivas regiones agricolas ¢n que operan,
¥ el Banco MNacional lipotecario Urbano y de Obras
Fiblicas, 5 A, en la constitucion de cuyn capital tam-
higy cooperaron —-aunque o0 mucha menar escala—los
princtpales Bancos privades de la Repiblica v que, te-
niendo tar dilatados horizontes para el porvenir, le han
stdo sustratdas, por lo pronto, las eperaciones que res-
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ponden 2 necesidades puramente personales con el fin
de que cancentre toda su fuerza en las que tengan ¥na
manifiesta orfentacion social, tales como: la formacidn
de nuraves ndicless de poblacidn; la constrccidn de gxu-
pos de viviendas baratas, confortables ¢ higiénicas; la
creacidn de nuevas empresas industriaies o el desarrolio
de las ya establecidas y, por dltimo, la ejecucidn de
obraz pfblicas que impliques un servicia v puedan
ser garantizadas no 3o por las eptidades administra-
tivas o politicas corcespondientes, sing por los uspa-
rios mismos del servicio. aplicando ¢l nueve concepto
—aceptads ya por nuesire Derecho— de que 2 vigen-
¢ia, percepcidn & inversion de las faxas o cuotas son
actos de gerencia ¢ficaz de un servicio que iz comuni-
dad necesita”.

“La mis trascendental de esta serie de realizacio-
ties £5, sin duda aiguna, Ia constitucidn de un fonds de
das milones de pesos en el Banco de México para
que £ste, manejando dicho fondo con entera separa-
cion de sus demas funciones, pueda iniciar de acuerdo
con el Decreto que fue promulgado hace apenas cua-
tro dfas” —wweelvo 2 recordar que <sto se decia el 19
de septiepbre de 1933 "ia creacion de un sistema de
Créditoe Popular, proposito comprendide —junts con
el establecimiento de un régimen de crédite agricola y
la prganizacidn del crédite a Jarge plazo—en & plan
que origing, desde 1325, Ia fundacidn de aquel Banco,
Coen el fin de volver realizable este propdsito, en la

341



A L B E R T O f.o P A N

vigenle Ley Generad de [nstiteciones do Crédio fue
incloide ¢ régimen complete para la orsunizacion y
fupcionamivalo de Lniones, Asociaciones ¥ Scoiedades
encaminadas a fecundizar fas sonas —anles susiraidas
A los benciicws del eeédilo— en que 1rabajan las cla-
ses sodiales deomas modestn silancion conndmica y
par cuya ienestar se mtercsan preferenienicile ¢ On-
biceng v el pais, Debiendo, poes ser cobicruae el sector
de fos campesinos v los peguelios agrituliores por o
Range Mactonal de Crédite Agricali —que may pron-
1y serd objeto de una complela reorganizacsn— el De-
crote de pelerendnm s contrae a s obreros, los pegue-
fios industrinles v comerciantes, los profusionistas v los
empeadas. Por [0 manera prescrita para operar, que
clliza a los uswanios del crédito 2 vrganizare en Unin-
nes, Asodiaciones oo Sooicdades en s wenminos de o
ey citada, 13 insiilucion tendrd wuna poderosy Tucrey
pedagagica, creando automaticamente 12 necesidad v
el hahilo de la asociacion para fings mads complesas.
v omds amplios ¥ oapresurando. de este modo, el monvi-
mienio cooperatista en Meéxico, Tndependivntemente de
laz aperaciones que son propias B! erdidito popalar,
cabe ilamar [a atencidn, entre las aplicaciungs que ¢
Becreto da a los recorses que e Cstndo destina al
efecta, la de participar. en lz proporcion de up 404
en la Tormagian de los capilales sociales de las Uniones,
Aspoiaciones o Sociedades de Credito ¥ 1a de compensay
las pérdidas que pudieren reportat las operaciones prac-
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ticadas por los Bancos ordinarics con dichos organis-
mes. La primera de dichas aplicactones ——juptarsente
con lz obligacion oue se impose al Bance de México
de prestar o los uvsuarios del crédite popular hasta
la mitad del valor de las acciones que ellos suscriban y
paguen— prevocard wna considerable expansion del sis-
tema. La sepunda, epeavzaria haciz oste sisiema los
ahorros deb piblico, 5 través de los Bancns ordinarios
—dende ahora permanccen, en gran parte, inactivos—
para engrosar considerzhlemente, eliminados todos los
riesgos, €b restringide fondg original. Es de esperarse
que, <oino consectientcia de todo ello, el nacimiento ¥ la
propapacion de los organismos lamados a wnlegrar el
sigtema  nacional de crddito popufar Cestracrurarin
"mejor ¥ dardm mayor abichio” —asi soncluye la sxpasi-
cidn de wobivos del Decreto on cuestidn—"a las rume-
"rosas fuerzas indnciduales peqguenas gue ahora estaén
“aistadas v dispersas v cop las cuales sdlo subsidiaria-
“menle coenta nuesira econamia, desmedrada y raquiti-
“ca, precisamente porgque ho ha sabrda enceadrar en una
"ordenacidn sistemitica de conjuntn las actividades re-
"lativas, ni ha podido presiaries el apovo ecomdnmico
“indispensable para que se ewmplan con cficacia ¥ ha-
“pan florecer el lesurn de iniciativa, de habiidad, de
“genio inventivg, de capacidad de trabajo, de honesti-
“dad ¥ de amor a {3 tarea aue son caracteristicas del
“trabajadar independiente v oen las que, mis quizis
“que en la grande empresa v oen el taller descomnanal,
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"habed de fincarse en el futuro la prosperidad econd
"mica de Méxica”.

Como tove gque presentar =i renuncia a a2 Secrcta-
1ia de Hacienda apenas un mes después de haber sido
promuigads la Ley que abrid a crédito ¢l mas tras-
cendental ¥ fecundn de sus campos de cxpansidn —el
poputar—na hubo fiempo de expedir el reglamento ¢
niciar las operaciones refarivas, A pesar de la bondad
de Tos fines econdmicos ¥ socizles gua con &l novedosn
sisteina de Crédite Popular sc perseguian, ia Loy s
guedd sine reglamentar y el fondp de dos millones de
pesos practicamente tnactive, durante los catorce me-
ses restantes del Gobierno del Presidente Wodripues.

Si quisiera cerear esta exposicifn sintetizands, wn
muy pocas paiabras, los efectos sobre nuestra economia
de Tas disposiciones con que, a principing de {932, re-
anudd la polilica hacendaria iniciada en 924, pero,
ademas, extendicndo «) examen de dichos efectos hasia
iz época presente, no lendria mias que trascribir ia de-
claracidn hecha a ese respecto por ¢! actueal Secratario
de Hucienda v Crédito Piblico licenciado don Eduzrda
Sadrez en la conferencia gue radid 1a Estacida Difusora
de 12 Secretaria de Relzciones Exterigres el 14 de julin
de 1935 v gue los periddicos publicaron el siguiente
dia, a saher: “HMéwica, al tratar Je tesolver su orisis. ..
recurtid primera, en julio de 193!, 2 medidas de defla-
€ion, pero posteriormente, en marzo de 1933, rectificd
tomando medidas opuestas, que Uevadas a !a prictica
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con decisién, son ceusa principal de lz bopapcible si-
tuacian por la que atraviesa el pais”,

He traspasado los limites que corresponderian 2
un relata somern de i actuacion ofwcial solamente
teferide a la historia de nuis relaciones con Vascon-
celos, lleganda hasta la fecha de mi segunda renuncia
a 1a Secretarip de Hacienda y Crédito Poblico, esto
es, al terminn de tal actwacion, ble omitideo, smoem-
bargo, ¢l lapso 1927-§931 de mi gestidn diplomatica
en Francia ¥ Egpaida ¥ he restringido & eelato de mis
actividades en las dos €pocas que me tood en suerie
dirigi dicha Secrataiia 2 sOlo dos de sus sectores —cl
fiscal ¥ ¢l bancario— porque esto bastaba parz el pro-
pisita de mostrar la fucrrs expansiva de los actos
ean que on P92 fué iniciada Ja ejececion de Ja po-
iitica hazendaria que soluciond la grave crisis produ-
cida por Ly polidca inmodiswn anteper. (1

Yo fuerd de fes Usdites referidos, me viene a 1
memia —y oo fesisto 3l Leatain de consignarlo

{1} He resefade somerumente (eda mb gestibn hacen-
darie en lae portes relativas de los Mensajes Presidenciales
el Congreso de 1824, 135, 1994, 7532 7 1933 Su descrip-
ei&n detaligdn, con Jox texies fntagros de lus leves expedidas
¥ 1as diaposiciones dictadas y [R cxplicecidn de los funda-
mantos filoadticon de las Mizmns han guededo consignados
en Ta "Memeria de da Secrctarie de Fecienda  Crédite Di-
blise correnpondidnto o log Aitos fiscales de TRes, 1405 y 1085
progertadn por el soceits ol I, Congrose de ja fuda™ 7 en
Lo Politics Hacendaria y lo Revolueidn™ ¥ "La Oriris Eeo-
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agui por relacionars: con ¢l propdsito acabado da
eneniiar—el Tecugrdn de fa Conferencian Monstaria
y Eoomdmica Mundizl, celebrada en Fondres ool 12
e junio al 27 de jublo de MB3 y que dejd en mi co-
razon una geata hozila imborcsble, primere, por la
importancia que dieron A México ias  (Hainciones,
tantor de exricter social como. sobre todo, on los 1ra-
Bajo: mismos e la Conlerencia, de qus udé objeto
st Delepacion; sepunda. por Ja aportuimdad que s
niw presento de exfnbir o MMdixicoo en un plane cnen-
peralivamente nils allo que bos de los otros paises,
incluzos los mos woos v omds cullogs de Ba tierra, al
hnkerse anticipadn o aphicar, ep su propia pelitca ka-
cendanin, los principiss  agonsejados por ia Agewda
de la Conlerensin para mejorar las economils nacio-
nades v oresolver 12 crisis mundial v, tercero, por los
bucnos  resultados para México de una Conlerencia
evidentemente Traca=ada para ¢l resio ddo los paises
que cn ella intervinieron,

Farmibamos la Delegacion Mexicama: vo, gue da
presidiz, fos lwenciados don Fernando Gonzidee [Roa
¥ don Cdnardo Suirer w el ingenicrn dow Marte 12,
Gomez, Aparle de Mns especiales atenciones  dispen-
saclns por el Presdents Hooseveli on las platicas pre-
fiminares de Washing'on ¥ i Jo visita posterior gue

némica en Méxiee ¥ lo wwrva Legialeeién anbre la Mpwnde g
ol frédife” (Velumen Primere}, coditedas lna doa primeras
obras en ID2E ¥ 1p toreovd on 1333 Estabe preclaamente
formando c! matarizl parse ¢l Volymen Seguado do L alti-
ma, cuands sali de I8 Seeretaria,
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le hice por amable invitacidn suya, en la reducida
Mesa de Howor del banquete de mds de seiscientos
comensales gue ¢l Gobierno inglés ofrecid en el Gros-
vernar {ouse, de Londres, a los miembros de ta
Corferencia, sdlo Jos Presidentez de Jas Telegaciones
Frapeesa v Americana iuviernn precedencia protoco-
farta respecto del de la Delegacibn Mexicana, Se me
Jesignd, ademds, para formar parte de la Junta -
rectiva de la Conferencia v mis colegas participaron
en las labores de diversns de las comisiongs mas tras-
cendentales,

Es claro que tenia gque satsfaccrme el hecho de
podder marcar, ante el imponente aropo de delegados
¥ expertos de todaos fos atros paises, fos puntos de con-
{actn enire nuestro programa dc yehabdlicacidn econd-
mica nacional emprendido en 1424 v reanydado en 1932
v la Apenda olteriormente formada vy anotadz, para
la Confercncia Muondial, por 1z Comisiin Preparatoria
de Cxpertos de la Socicdad de las Maciones, México,
et efecto, s¢ hahia anticipado en la orientacion de su
politica haoa das solucioees sugendas por 1z Agenda
para ciertas cucstiones fundamentales —entre las nume-
rosas que ennmcialia 3 planiezba con el fin de resolver
el problema general de la vestauracion del equilibrio
ecanomica del mondo— v, como consecucnciz de tal an-
ticipacidn, habia logrado realizar tan importantes pro-
gresos en los campos de se coonomia afectables por la
accton gubernamental gue, al sor inavgurada la Eon-
lerencia, pide signtficar —discursn promencizde en la
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Sestdn Plenaria del 14 de junio— que Méxio ofrecia,
desde lvego, la contribucidn de |os avances logrados en
su propia economia ¥ la sanciin experimental de esos
avances a los procedimientos acomsejados por la Agen-
da: que ol totai eestablecimientn de sy equilibrio sslo
erz ya estarbado por [as incvitables repercusiones de
Iz anormalidad extenior ¥ que, wo olstante cso, se obli-
gaba a no limitar su cooperacion #l envie de una Ue-
legacion a la Conferencia, sino a extenderla hasiz lg
acepracion de los sacnilicios que fueren necesarios “pa-
ra salvar [a civilizacton v acallar los actuaies sulrimien-
tos de la humanidad™.

Me place seiialar también la tdentidad de los con-
ceplos vortidos por la Dolegacion Americanz, casi al
final de 1a Conferencia, para eaplicar los motives por
log cuales el Prosidente Roosevelt so negaba a acceder
# la Lregua de desvalorizacin del dilar pedida por
ios paises de patrin de oro, con los que yo habia ex-
pueslo en la partz retativa del discurso gue pronum-
cié ¢l 14 de julio, es5 decir, en los comienzos de la Con-
ferencin, uedd asi evidenciade que, con la sola di-
ferencia de haberse anticipado México a las Estados
Unidos, mds de un a0, en ¢l camino de la rectifica-
cidi del valor de su moneda ca relacion con los pre-
cing de las mercancias de consumo interior, ambas po-
liticas monctarias partian de los mismos principios y
perseguian igual finalidad.

Aunaue la Conferenciz de Londres haya constitui-
do un fracaso como proposilo de solucion de conjunta
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de los varios aspectos de Iz crisis acondmica mundial
o, particklarmente, para tal o ceal pais, o para iz me-
voria de los que eq ella participaron, no puede ni debe
decirse otto tanto en lo que concierne g México, cuya
verdadere interés eslaba en la solucién internaciomal
de las cuestiones gue escapaban a lg acciim exclusiva
de su propio Gubierno ¥ que, en propercidn bastante
apreciable, ba venids resolviendo hasta ahora gracias
4 lz forma en que fucron oreatadas o planteadas,
directa o indirectamente, par la Conferemciz, Aun el
heche mismo de que las paisws de patrdn de oro po
hayan logrado del CGobicrne Americano Iz aceptacidn
de ba tregua monetaria o suspenstda temporal de la
politica de desvalarizacidon del ddlar v que, como con-
secgencia de elio, se haya producide el conflicto que de-
termming el fracaso de la Conferoncia, resulid provechoso
para México, puesto que dichz politica tendia pringi-
palmente hacia la rehabibitacion de [os precios de fas
mercapcias producidas e los Estades Lmidos ¥, por
consiguiente, de la mayor perle de nuestras wmalerias
primas exportables.

Era prometedora de buenos resultados, per otra
parte, la simpatia gue e Presidente Roosevelt v su Se-
cietario de Estado se sirvieron dispensar al punte de
vista de Mléxico gue, como pafs mewtral ep la desas-
trosa puerra de tarifas en que estaba comprometida
Iz porcidn mas foerte del munde, en vez de aumen-
tar sistematicamente o por viz de represalia sus zran-
celes, Ins hublera conservado, en comparacién con los
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Jde los Uotados Unidos, con un cavdcter mads fiscal que
protcccionista. 1.2 tesis que de tal neotralidad se des-
premdia 3 oque fué expuesta por mi tanto en los pli-
s prcluminares de Washinglon como en [a Conie-
rencia de londees, consistian on radicar  principal-
menle en las tariflas americanas Iz causa de la depre-
sion del comercio antre los dos paises, pucsto que di-
chas Lariias, ol impedic 12 introdecodn ¥ venta «o los
Lstackos Unidos de lus producios mexicanes, reducian ol
poder adguisitive de México, ¥ por o tanla, la o
erienle comercial comtrani, es decir, los expartaciones
a nuestro pafs de los producilos americanos,

Pere Bubo alge que, por suoinflujo en odos los
campes de la cconomia mexicana, condrotd mejor ¥
volvid langibles las ventajas obenidas por nuestig pais
respecto de las cocsliones para cuya soluckdu no bas-
taba la accidn aisladz de su Gobicrno: of Convenio In-
ternscional aegociado ¥y concettado oo los fines e re-
habilivar ¥ estabiiizar el precio de la pata y lirmado
en Londres el 22 ¢fe julio de 1932 por los representan-
1es de China, Hspafia e india, como las principales pai-
ses poseedores o consunidares de dicho meta], v de Aus-
tralin, Canadd, Estados Unidos, Mlésico y Foerd, como
los principales productores, México ha denvade de es-
te Convenia ¢l recienle auge de und induestria —ia mi-
nera— que por la cvanlia de los capitales en clia in-
vernidos, of volumen de o produccidn, o ndmers de
trabajadores que emplea, los sueldos ¥ salarios gue
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paga ¥ los impuestos que cubre, o Tactor importants
de prosperidad econdmica ¥ Tiscal.

En suma: la Conferencia Monclaria y Econdmica
Muoendial celebrada en Londres 2 mediades de 1933 con-
tribuyd, principalmente a traveés del citado Convenio
sobre la plata, 5 acentuar los clectos, sobre Ja econo-
miz nacional ¥ sobre el Erario, de 12 politica hacen-
carta teanudada en 1932 “causa principal” —repito 1as
palabras de! actual Secretacio de Hacienda, que fue,
per e demas, el micmbre (e 12 Delegacion Mexicana
a quien toch firmar el referido Convenio— "de la bo-
nancible situacidn por 1a gue atraviesa el pais”,

Después de los rumares que circubzron alderrador
de la renunciz que preseatd Vasconcelos a los seis dias
del asesinato del Senador Field Jurado y que retied a
raiz de la victoria de las aymas federales en la Esta-
cidn de Espzranea, sobre su injustificads resenticien-
to por las medidas hacendarias que tuve gue dictar
obligada por necesidades inejudibles e inaplazables del
Gobierno ¥ que, stendo de cardcter gencral, tenfan que-
afectar también a la Secretaria de Educacidn —rume-
res que, sepiin me cetolord posleriormente, no contenian
un fondo de veedad, en coanto al ¢stado de Animo en
que st encontraba Vasconceloas hacia mi, sino toda la
verdad— nucstras relaciones se contrajercn, proplamen-
e, al Toreoso trato oficial eatre dos miembros del Ga-
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binete, pero de modo que na dejaba traslucit la me-
nor perhirhacion on nuesira vieia amistad. Pero, pos-
tulao Vasconcelos para ¢ Goblerno de Oaxaca, dimi-
Lid muevamente el 3 de junio de 1924 con el fin de
trabajar su candidatura y como esta ver sl sosluvo v
le {ue aceplada la tenuncis, cesaran practicamente nues-
tras relaciones hasta en ol eerreoo oficial, Derrotado vn
(axaca, se convirtid en oposicionista, cscopndome co-
ma blanco de los ataques con gue inicid en Mexico su
campafa para contiowarla al poco tiempo en ¢l extran-
juro, desde dunde la ba sgstenida sistemiticamente has-
ta ahora. L1 10 de noviembre de 1924, en cofecto, apare-
ci en los periddicos un zrticulo de Yasconeclos en que,
bajo el Liiule de "Ln Alonumento Levantado al Despil-
farro”, hacia ia despampanante afirmacidn de que ¢l orl-
gun de las diliculiedes linancieras porque atravesaba el
Gobierno estaba en los costosos festejos dul Centenario,
veriticades tres anios antes, ¢ imputands la responsalytis
dad del despiliarro a la becretaria e lelaciones Exte-
Tiores, que estaba a mi cargo en la €poca de lus hechos
censurades. Vasconcetos, por tal de atacarme, olvidd que
dichos festefos sc ajustaron a un programa gue & habia
aprobade en la junta a que el Presidente Obregdn con-
vool et Chapultepec a sus colaboradores, entre los cua-
les &l estuvo como Rector de la Universidad Macional.
Olvidd lambién que tates {estejos acasignaron wna ero-
gacitn meapaz de producit el meoot trastorno en el
presupucste ¥ que, en todo caso, la responsabilidad
seria imputable al funcionario 2 quien tocaba autori-
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zar ¥ que, de hecho, habiz awtonzado la relenda eroc-
gacian: ! Secretario de Hacienda de eptonces. ince-
TG, amimismo, en otras muchas falsedades, que me
apresure a reclificar en mi articulo “Las Mentiras de
Vasconcelos”, publicado dos dias despuds del suyn (1),
Ll estimable hcenciado don Luis Calderon —tie de mi
intempestivg impugnador— conociendo 13 amistad que
nos habia ligado ¥ naturalmente sorprendido de lan in-
Justos v extempordncos staques, quiso inguirie sobre su
causa v Vascomeclos le confesd el resenbumiento que
abrigabo on ™ contra por las privaciones gque uvo
gue sufcir la Secretaria de Educacidn —iguales o qui-
zis mengres que las de las otras depepdencias del Eje-
cutivo— cn [os tiempos de extrema penuria del Erario
¥ de cuantiosas y wrgentes demandas de la guerma,

Parece que la experiencia, on ves de haberlo hecho

{1) Diche articule, que temg de “El Usiveraal™ del 13
de noviembre do 1324, dige asi:

“Wo en balde [ué den Jusd Vesconcelos wmipo, ndmira-
dor ¥ partidaric de don Adolic de la Ewnerts. Su uitimo =r-
tfewla —“TIn monumento levanteds nl despilfarre”— lo acre-
gite, sdemis, como =i discipole mia aventzjade del politice
mbs mentivose de cvantos ha productde esta feconds Herra
rrexicgna, MNada tiene, puea, de extrafio que 3i me tocd en
suerta rectificar al Moestrd, tengs shora gre desmentic al
discfpule. Sen eatt ¢on perddn de Iz mable jovemiad iktro-
amerleamna

“Comienes s artfeale el Ticenelado Yaseonceloz afitman-
do que 2] origen del fracszo financiere del Gobierae Foderal
<atd en los coptosea festejos @el Ceptenatrio; imputs toda ia
reaponsabilidad de tal puceen a lg Secretaria do Helaciones
Extaricres y funde ian descabellzde tesia en on fhriago de
mentirgs, Bectificeréd iza més burdayg de ellag, o aabar:”

“PRIMERA MENTIEA —Asegura ol Jicesciado Vescom-

332



A LR ER T O j P AN

cambtar e procedimientos. lo ha alirmaco en ellos,
purs eocticne repaso on orlie las menvicas mids bordas
siempre que quiere alacar a alzwien v lo hace, en oca-
siones, fin siquisra darse cuenla e que iz ofensa por
£l inferida 1o envizelve o si mismo. e mwencionado en
piminas precedentes dos pruchas inequivocas de qus
mi wmistad con Yaconceiod i conservaba cordial
firme todaviz diew adfios despuds de verificada 1o G-
ima e lag csconas que falsen en el “Liliges Criolla” —Te-
breres de PM3—para hacerme intervenir en formas
aue, 2 la postre, no solaroeate resultan ndecorosas pa-
ra mi, sine timbico para &L pursto que déramos ami-
pos. Asi, pues, el reiata verdacdzro de dichas esconas,
contenida en la Parle Primera de cste libro ¥ escriln
Bastante tiempo antes de b2 aparicion del "Lifises Crio-
fla™ y sin tener vo la mends sosnecha de gue pudiecn

celos Que loz referidas fiesluz costeren ownece acftfmecs e
peaos’,

“RECTIFICACION —Su coste total apenas tlegd a
2232000000 —suna zulcdizada en diveriss oartidns PO s
Pecretos de 2% Jde julio, 16 de cpeesto, 1 ¥ 30 ¢l 2epiicimbre
¥ 30 ¥ 21 de octubre de 1921—, Ea degir, 0 menos o la
olintn porle de to gagverado pev ¢l lico meipde Foaeouenter'.

MEAEGLNUDA MEXNTIRA . -Azepura 2! licencisiz Viscen-
celos que tos desniliarros de la celebracida el Centenuaric
oeadigtaren ¢l desastre financicro foderee,

“RECTIFICACION, -En un Prergpueste enual d2 eorza
de Eroacienies mitienes e posu, rosolta nliameente tidiculs
rupomar que ol desembolae extroerdinario e wew of g oeiu-
cHe kb erkd goi capaz de cawzar ua desequilibrio aprecia-
blg, ng menos atn, una benearroby hacendaviz de I e
tud de la guee fue dessubjerta on octubre del ofio puasade.
E3 como &i, por ejempio, on ctapiende que grmecy ived mal
piats tnuales no pudicra deepilforror oigune wvez, durante
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ltegar 2 vtilizarlo alguna vez como medio de rectifica-
cidm, ha salvade mi decorn ¥, de paso, también el de
mi amipg Vascoucelos. es decir, def Vaséeucelos de
aguelia £hoca, que vs ul que mis me mleresa.

Es lamentable que uno de Tos mas altns valores
mpexicancs se haya pastado en una oposicion que fatal-
mente ha tenido que resultar infruchucsa, por haber
sido sistemidtica, por haberla guizds mis el sentimien-
to que la raxdn —aunque sea muey graode el talenton de
Vasconcelos, la pasidn la supera— 3y por haber sido
hecha tuera de Aiésico, Excepiio se aventura elesto-
ral de 1929 para la Presidencia de la Repoblica, natu-
ralmente despojandola de su posible contenide de in-
fantilidad o de megalomania —a que o atraso de
nuestra eveducidn politica no permiie ain ¢l triunfo de

togs el &fio, 15 tnsignificancia do veinte pesgs, sin couIar
la paminenle ruinpn brepie ¥ ode ea Famila®.

"FERCERA MENTIRA., Ascmura el licenciede Vazoon-
celas que 1o Secreturia de Helaciones Exteriores tova 1a in-
tervencién principul “en los ¢flebres ¥ lxmentibics [ezicjos
Jel £enkenario',

“RECTIFICACION, —Nuda hebria enple de particular
que, come felsnmente Yo afliemy ol liconciwie Vaseoncelon, 11
Secretaria de Heboelotes hobanra ejfr«:'rlu Nrefanders ne
Ta direccidn ¥ reslizagidn e Jdiches Teatejor, por el o
g o ested dmprimia b proseasein de s Dehgarm:ni.n -
plomaticos e¢Xtranjeras sepecinles, pere pe secedid aei. Bl
prograrmz gencral de las Tientaa, en ctoclo, fur digcnode ¥
nprobzde en una junta verificada en lu lerrazn del Casztidlo
de Chapultepec, el dis 2% Je noyo de 1521, presidida por
el seilor goneral Obregdn ¥ con csizlencin de weloa oz Se-
cretarics da Estada, del Neenciode don Josd Vescencolos
—eone Reeter de In Univervidud Wactoaal— de! Presidenta
Municipal ¥ del Presidente del Consejo Soperior de Saku-
brided. Tre log muchem nlimared que contenia ol programa de
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un candidato independiente— como protesia acliva con-
tra una imposicidn oficial desacertada, v en lz que
Vasconcelns se cxpuso a perder la vida o, al menos, a
sufrir molestins ¥ vejaciones. Fud, bajo estos aspec-
tos, un acto heroico v, por lo tanto, digno de admira-
cion. Las umas electorales Yo fueron adversas; pero
na licne dergcho a qoejarse, porque, al baber vueello a
cruzay la frontera pata poder gritar impune e indlil-
mente conttd ¢ brotal ¥y oaplastante poder del Estadn,
sale recorrio la mitad del camine. 5ioen México no
excalap Ta Primers Magistratora mads que ot eandi-
datys oficiales, la segunda mitad del coming es la que
convierte al candidato indepeodiente delraudado, pero
gue cuznta conm el apoyo del pochlo o de la maroria
del Ejdrcito, en candidato oficial, derramande para

“um mes enters de jolgerie™ —come lo lama aheto el leon-
ciados Vaacohcelos—no tocd a s Seercturia de Eelagiones
mé&a que la recepeidn son gue honrd, en loa ealones del Po-
la¢do Nackonul, o luy Delepaciones de los paises tvitados 7
el H, Cucrpe Piplomitice, Ademts, on ol "Comité Ejecutive
de las Fiestaz de¢l Centencric', inteprado por reprozentantes
de los Secrelpried de Gobernacion, Je Releciopes ¥ da Has-
cienda, la zepresehtacion del primere de dichos funcionarios
fue tominal, ¢ represeptants del segunde rownlih, oo la pos-
ire, delahuertizta ¥ ol tereerc fuvo doa represcntanies”.

ICTVARTA MENTIRA —Asepura ¢l liconcipde Wageon-
celve gua lu Seerclarin de Belucione: gaatd b proporcidn
mayor gobre ol total da lus eropaciencs: "o verdaderos pilos
¥ floutue, regoloa o prtistas grrapas y camidas de mba o
menae bonats'”,

“RECTIFICACION.—Curaee de importonez o gasttdo
el el ninero gque torrespondis 4 la Secreiaria de Eelagionos,
ante gl goata total de Yo festejou: e mayer proporcién de
fate —onal unA terete paris— fue conswnida poarp satizfacer
un capriche da don Adolfo da le Buerta, quien 3¢ empefid en
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clio la sasmpre de sus partidarios en un movimienis ar-
mado de rebeldia. Es una de las razones por 123 que yo
nuaca ke accedido a que s¢ me postule. Cluizds sea tam-
bién &l motivo gue impedso a Vasconcelos 2 abandonar
prematuraments el campo. Ha sido, por lo demas, el
procesy tragico de toda nuestra historia, mcluso el nue-
vo regimen, que para la fépota en (que Vasconcelos
lanzd s candidatura habia dade va al pais tres Pre-
sidentes Provisionales v de cuya procedencia oficial
nadie alicnta la menor duda, v cvatro Presidentes de
eleccion popuelar. El seior Madero, burlado en los ¢o-
micigs como candidato mdependiente, en vez de expa-
triarse, acaudilly upa (evolucion que o transformd eq
candidato oficial y o ilevd a la Presidencia de la Re-
piblica. La revolucidn comstitucionalista hizo del sefior

orgroizar una ¢ébchro compmiiin de Dpord ¥ o0 MANGIAIA
a través ¢e Aus representanles personoles, compehnfa cuyo
actuscido e prolengd mis sl del lapse cubicrte Dov ¢l pro-
grama ¥ qué ocasidnd un desembol:o ndicional de FEBH G000
no cemprobados adn™,

“Ew ¢urigas, por otra parie, coneignar s influcneis que
un combic de citcunatenciia pukde cicrerr cn ool pengamiens
1w del Licenciade Yasconce!na, Efcclivamente, vn ¢l ot te-
quigrdfica de I Junta en que fue discutide el Pregrama
Seneral de las Fiestno —y gue esld on 1a Secretaria Parti-
culnr del achor Presidente de Iz Bepablics- constuy, do mode
exprean, la confermidad de! licencizde  Vascenceloa., Asl,
puar, 1y goe aprueba come Rector do la Doiversidad Naslo-
nal ¥ aspirante a iz Secrelaria de Educncitén Pablica, 1o re-
prugbn como cezamte ¥ ogon lv memoria noblads, probable-
ments, per la nestalgis del Poder™,

"RUINTA MENTIRA —Tembién ac refiere el licenciads
Vasconcelos = la reconetruccidn du los cdiftelos de iz Secre-
turfa de Relpeiones ¥ afivmn gee e= hen gastado ilogalmen-
te doa millones do pesox on derribar wn pdificio ¥ conatruir
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Carranza un candidato oficial Unico. Bl general Obre-
gon pasd de la cateporia de condidate igdependiente
a la de candidata oficial por efecto Jol trunfo de la
porcion del Ejército que secundd ¢l Plan de Agua Prie-
tw, La represidén e la asonada militar deisheertisia
confliemd 8l generad Calles su candidniura oficial. En-
tre la reeleccidn def general Obrepin v las candidatu-
ras independientes de los gonerades Gomez v Serrano.
¢l Ejércita optd por fa pomern, Asssanacdo el senerzl
Obreadn amies de volver a romar posesiim de 1a Presi-
dvncia, ja fuerza ded Cobierno ---que, aplicada a la fup-
cidn electaral, ha constituido sicmpre un estotho a 1a
eveolucidn demaocritica el pajs-- fue tadavia centupli-
cada mediante la formaciin de up Parlido Paiitics gu-

obrg sim o aeae jontds da Camaea de Dipotados, se hnys enle-
rado de eliv'',

MRECTIFICACTON. EL & de junis dz 1021 o] sofor
I'residente do la Repéhlwe fiemd of Decrots, por el coal an-
ATy —en wr0 de Iaa feeultade: extraordimarz: qds qowe po
ballpba investide en el rame do Facienda— bo ejecucion do
Ins obraz Jde ndaptaciin ¥ ampiieidn neocsarica det edificis
que acojalbs 1 Seorclurin de Relseiones, eorEiedo 1az a@rp-
paciencs rolilivis 4 fod rrmwyestoa de lax perhgns el Pre.
muegrdesto de fa prepie Secratario, Do el enlonos Soofo-
tarie o Hociembk: comcoptoern ingacgserin ke oxpadicicn et
Decrete, s¢ gird, en o mtisma feche, un Acvesdo Peesicdens
cinl --eon eopia pars T Cordirzioria Genoval do i1 Mapién—
ordensands 1o apleagidn o o pariida correspondicnta  del
Presupuesto de ke fecrotarin de Comunicaeiones de "l guns
tidade: debidumante comprobadaa ¥ gue, con terveesion del
inspeetar de la Cortralovia odserite, e husan erogsds ¥
8 ereguen hasta Lo deveninzeion 42 lag obras da ocdapia-
¢idn ¥ amondiienumienty de [os oficinas de Iy Secrelarin
de Re'ncienes Enteriores. . ."

"Puede sserurnr que <0h cvatricld apego & teles ordena.
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bernamental espléindidaments dotado con e producto
ael descaento gue por Decreto se impuso em las sueldo;
de tedos los funcionarios y empdeados federales. A pe-
sar, pues, de ios antceedentes sefakatfos v dz Jos otros
antecedentes histdricos, todos concordanics. v a pesar,
tambitn, de haber sido organizada v cenruplicada la
furza elecioral del Gobiomo, Vasconielos pretendia
triunfar —repite: Jingeovidad o megalomania P-— comio
simple candidato independiente. .. ¥ lo peor del casq
—tircunslancia ow quizds baste para resciver, en el
sentide patologics, el dilerma acabado de reiterar—es
gue, desentendidndose de su derrota, de su precipitagn
huida al exkranjero y, principaimente, de 1o expiracion
del periodo prestdencial para ¢l cval s6lo contendi a
iddias, s sinn proclamando o b cuatro vieolos v oen

mignter, hon aide ejecutedas 1en obras de refeeenciz. K1
codig de Estaz, por Jo demas, emid sim baslante ejanoe de
doy millones de pesos que eonsionn o lcanciads Vaseonco-
tos. En cambat, el monlo do los cemenentes de lag parides
ne npebadss de Jos presupoeetos de 1422 g 1921 Je In Se-
cretnrin de Helaciofss --u perar de oz fuertes reduccienea
slpesives e e vopnla pofriovdge dishes peesunucstos— go
neeres Taoa tres amiilenes de pesos”

uFinalmenee, en [a* pertes 1elalivas de 'oa Mensajes
Fiegideneizley de 1322, 1203 y 10 o B Coagrese do In
Unidn, e e egerta de Ly, necczidod, aniciscion, imporclan.
cite ¥ avasnce do bz ebewa e sl soeeda y o amiplineién de laa
edifieins de I Becrelavia e Helucione: Extericess”.

“OTRAS MENTIRAS —EI livercinde Viscopcelos tnou-
rre en muchas meatiras wefs gue eo reetifices: flgeuss de
#llag, purz nd ooargeir derssiade cesan dae'Rvecinnay y otras
-+ la contiess honrademeniv—- porgue Sivereesn bz vepratiacidn
de Yoa directores de laa obras efecutiiing en el zotigue odi-
ficio de Tebaciones. Corag tienden, €a ofectn, a evidenciar
les numerssas disparates arquilectonteos que en lay obmg
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todos Tos tonos el verdaders Presidente de los Estados
Lnides Moivanos,

Si mi larga acluacion oficial ha sido [recluosa, se
ha delbido —tal como Yo anticipé en ¢! Pracntre — a oy
clicaces esljerzos de mis colahoradores v wl hecho de
haberfa apovade oo la tnica base sobre la oval era
posible gue durara v s desenvolviera: la coulianga
estimuladors de mis superiores.

Al reiterar 2 unos ¥ obros no gratitud v oante L
impozibilidades, primers, de consignar ios nombres do
todos mis colaboradores —las wdnrimas de sueldos Mo
las dependencias administrarivas que me ha tocado di-
riger contiongn Jos de varias decenas de millares de fun-
cinarios ¥y empleados— ¥y, segundo, de procipitac qui-
micamenie, para evidenciarln ¥ coantificarlo, ol dosin.
ierés de mis colploradores remunerados, me limitard
a homear este libre con el recuerdo de algunos de Jos
que empeiosanente compartieron conmigo Tas labores
de direcadn —desde Jurgo, tres de mis Subsecroctarios:
¢l lcenciado don Aardn Sienz v los ingenieras don
ledn Salmas vy don Octavie Poboiz— 1y, sobre todo,

reforidic ba creidn enpohleat, col so fSegaLambrada y falsa
sulictencia, ¢f puier de dichaz mentires, tenpe I8 convic-
cibn de que Extrz hon conteibaide a exzliur, en o erpigite
de muchaz porsonns —de teitn Ins gque eongerr jps dokos
artiaticar del ligenciade Voasctnees —ta bondnd estéticn dab
nueve cdificie de la Secrotarta de Relaciomez Exieriosss*.
“Mixice, 17 d¢ nowvigmbre de 1824 —4A, J. Panit,
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de los que me han ayedado gratwitamente en ol des-
empeio de funciones trascendeptales o han contribuido
a orientarme con las luces de sus conocimientos v de
sus intelipencias. Ya he diche que los arguitectos den
Samuel Thiver, don Carlos Lare y don Federico E.
Mariscal cooperaron en la organizacion de las Acade-
mias de Arte Indusirial para obreros, Fuoe muy valio-
54, en es2 misma €poca, la contribucidn de los licencia-
dos don Antonio Caso, don Fzequiel A, Chivez v don
Luis Cabrera: €l primere. como conferencista en iabo-
res de exlensidn universitaria y los dos ditimgs, como
consultores ooastonales en diversas cuestiones sobre edu-
cacign poblica. Las "Conclusiones Finales” de mi en-
cuetta sobre edwcacicn popular —que contt con mis
de setenta colaboradores espontineps v gratuitos— os-
tan suscritas por lns licenciados don Erequiel A, Chi-
vez v don Paslino #lachorro MNarvaezr v el doctor don
Allonse Pruncda. El bucn dxile de 1a Universidad Pe-
pular Mexicana —de la que {ui el primer reclor—es
atribuibie a ios abnegados esfuerzos del doctor dop Al-
fonse Pruneds y del selecta grupo de sus jdvenes profe-
sores, miembros del Atepeo de México, entie los cuales
tuve el agrado de contar al propic Vasconcelos. Para 2l
estudio de la Loy que cred la Threccidn de Pensiones
Civiles de Retiro -——encomendada al licenctado don Fer-
nando de la Fuenie v 2 don Maximiliane Chavert—
se conld con la sabia aportacion del licencizdo don Mi-
guel Maceds, Er la Direccidén Ceneral de los Ferroca-
criles Constitucionaiistas ¥ en la Secretaria de Rela-
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ciones Exteriores me Mué de gran utilidad la amistesa
tolaboracion del licencizda don Femando Gonzdlez Roa
¥ en [a segunda de dichas dependencias, ademas, 1z del
ticenciade dan Genara Forndndis Mac Creger. Con la
cooperacion directiva del lcenciade don Luis Cabrera
construi mi contingente para las Conferencias [nterma-
cionales de New London vy Atlantic City, Como resul-
tado de diversas comisiones que conferi, en mi caric-
ter de Secretario de Industria, Comercio ¥ Trabajo, al
licenciado don Ezeguicl A, Chives, ésle escribi cunirg
monografias que fuceron publicadas en un wolumen
—edicidn oficial de |920— bajo estos titulos: “Maoual
de Organizactdn de Archivos”, “Moanoal de Organi-
zacign de  Musens Comerciales”, “La  Crpanizacion
del Servicio Civil por medio del Mérita” v “Plan
de kstudias de la Escuela Soperior de Comereio y
Administracion”, debidamente comentado. 3le ayuda-
ron en ol estudio ¥ e engargaron de 11 redaccidn de
la Ley Constituliva original del Banzo de Méxiow v
de sy Cscritura Social v sus Estatutos, asi como en las
labores relativas del Banco de Crédito Agricola, don
Elias 5, A, de Lima y los Heenciados don Manue| Gé-
mez Morin ¥ don Fernando de la lFuente. Fn la ela-
boracidin de la Ley Monetaria del 9 de marzoe de 1932
v on fa reforma de [a Ley Constitotiva del Banco de
Ménice imtervinieron los dos abogados acabados de
nombrar 3y el primeco de ¢llos, con los licenciadas don
Eduvardo Sudrer, don Miguel Palacios Macedo v don
Juan B. Amescua v el Jefe del Deparramento relativo

Fo



MICONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

de la Secretariz, don Uriel teavareo, en la Ley General
de Instituciones de Crédito. Aprovechando alguaos de
los estudios de la Comisidn Redactora del nuevo Codigo
de Comercio-—designada, desde hacia varios afios, por
la Secretaria de Industria, Comercio ¥ Trabajo—fue
cnoomendada Ja arduz y delicada tarea de confeccio-
nar la Ley de Titulos y Operationes de Crédite & los
licenciados dom Manuel Gomez Morin, dop Cduardo
Suirer ¥ don Mipuel Palacios Macedo. Coadyovaron
con estudios especiales sobre las Bolsas de Valores v
lz institucion del Fidcicomiso, respectivamente, don
Rafac] Femindez del Castillo v el licenciade don Pa-
blo Macedo. Ademis, don Agustin Rodriguer, enton-
ces Secretarlo de la Comisidn Marcional Bancaria, y
don Agustin Legorreta, Director Geperal del Banco
Macional de México, aportaron importantes datos, con-
sejos ¥ stogestiones para la Tormacion de fas Leyes
Constitetiva del Banco de México v General de ins-
titugiones de Crédile. Fl sefior Legorrela habia fam-
bién prestado se ayuda eficaz ¥ gratvila en las nego-
ciactones con el Comité Internacional de Bangueros
gue cristalizeron en la Esmiends “Pani-Lamont”. Co-
operzron, pot itimo, los licenciados don Manuel Gé-
mer Motin, don Fermangdo de la Fuente, don Eduar-
do Bustamante, don Ociavie Medellin Ocoz ¥ don
lgnacio MNavarro v los ingenierps don Marte B G4
mez y don Joaquin Santaella, en los trabajes de ias
Convenciones Fiscales: ademas, el lcengiado Odmez
florin en la creacidon del Crédite Popular v el inge-
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niero Gémes en las reformas —que fueron implantadas
foce tiempo después de mi salida de 1a Secretaria—
2 la Ley Constitutiva del Banco de Crédito Agricola,

Ei campo 7értil en que logrd froctilicar mi modes-
tx laber y la feconda colaboracidn oficial y amistosa
acabada de referir, fué —repito— In confiznza de mis
SOperiores.

Bajo el régimen maderista, mantuvieron inchiume
sy depdsito de confianza & Minisirg Diaz Iombardo
¥ &} Presidepte Moderc. Mi renvncia a la Subsecreta-
ria de Instruccidn Pabdica y Bellas Artes, de caracter
irrevocable, fud 2 comsecuencia inmediata del primer
“acte de desconfiznea del Ministre Ping Swarez. En
Ia Direccian General de OCbras POblicas del Distrito
Federal salo recilyi alectuosas consideraciones de mis
superiores perdrquicos los heenciados don jesds Flores
Magin y don Fermnando Gonzdlez Tloa, Secretario ¥
Subsecretario de fiobernacidn

Mis relaciones oficiales con el schor {Carranza, en
sus calidades sucesivas de Primer Jeie del Ejé&ecite
Constitucionalista y de Presidente de la Republica, es
decir, durante todo el régimen carrancisla, pasaron por
tres momentos criticos. El primera dié lugar al pa-
Tanpin expuesio €n paginas antertores entre o Primer
jefe v el Presidente Rodriguez, revelador de la supe-
rioridad mota! de aguél. Las otras dos trisis no fuye-
ron mencs significativas en igual sentido. Lz segmnda
crisis, en efecto, se ofigind de la extrafieza que el Pre-
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sidente Carranza me manifesld, en un fono que me
somd & teconvencion, por no llevarle a fivmar los nu-
merosos titoles mineres que diariamente se expedian
en la Secretaria de industria, Comercio ¥y Trabajo,
Drespués de explicarle que desde las postrimerias del
viejo tégimen s« habia zbolido esta prictica porque
hacia perder mucha tiempo al Jefe del Ejecstivo y que
en mi concepts no procedia rostablecerla, ya que la
edpedicion de diches titulos s¢ ajustaba a un irrepro-
chable y bien definide procediciento legal, le someti
fa cusitidn de conmfiewpa para presenlar, i S8 caso,
mi renencid, v el Preswidente se excusd de manera hop-
rosa para €1 ¥ grala para mi, La tercera crisis se pro-
dujn con motive de una visita ded Presiclente Carranca
& las obras de adaptacidn del Pabellin Espanol —en
In esquina de la Avenida judrez v la calle de Balde-
ras—prata instalar el Museo Comercial 3 en Iz que
el ingeniero gque dinigia las citadas obras no 2= atrevid
a acercirscle para saludarlo. Esta aparente faltz de
atepcion fué comsurada con tal acritud por las perso-
nas que acompaiaban al Presidente, que este, irritada,
Namé al ingeniero, lo regand v le ordend gue presenta-
ra su renuncia. Mo quise servir de conducte para ia
consumacion Jde tzmafia injusticla, pues conociz desde
fa escuela al ingepiero obligado a dimitir ¥ sabfz que
lz causa determinante de su actitud habiz sido, mas
bien, vn exagerado sentimienis de respeto o sobra de
timidez o, 51 acase, el deseo de no acortar su dislancia
de los barberoi que rodeaban al Presidente ¥ que

b5



AL B E R T O f P A NI

quizd eran capades de cambiar, en su afin de balagar-
lo, hasta «] color del firmamentn. Ft osefior Carranza,
despues de aiv mi alegalo con la calma que lo catacte-
rizaba, me reilerd wu confianza, devalvidndome ambas
renencias,

BBajo el régimen obregenizfa, tuve una sola dilicul-
tad. Me Uamé el Presidente Obreadn por teléfono.
con urgencia, un domingo por 12 manana poco anles
de Lus pueve. Aungwe atendi luego s lizmado, nues-
tros coches se cruzaron en iz parte tnferior de la ram-
pa del Castille de Chapultepec. Bajé de mi coche v
subi 2l suyo. Lo acompanabz don Ramdin loss. Ape-
nas habia yo saludado, el Prosidente me comunicd, con
visible enojo, <u resplucidn de aplicar el articuln 33
constitucional al Marques de Los Arcos, gue estabay
chcargado de los nepocing de Espana y cuyas repetidas
v arggdas reclamaciones diplomdticas habian dads cierta
tiran'ez a sus relacinnes con nuestra Cancillepia. Le pre-
gunté la causa de tap grave reselocion y me contestd:
—"La histofia se repite: los pobiernos cspaficl, mglés
¥ francés han decidide hacer una amenazanle mani-
festaciin da protesta contra nueesira politica agraria
blogueando con sus bharcos de guerea algunos puertos
mexicanos —Comenzaba a explicarle lo absurdo de
tal informacién, perp me interrumpid, con viclencia,
para replicar:—"Procede de fuentes para mi fidedig-
nzs. Cwando se realice, puede usted buscar alojamien-
to, si le place, en uno de los barcos exbranjeros” —FRae.-
chacé of nsulio con ¢l coraje y la indignacion consi-
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guientes y sin tomar en cwentz el caricter militar ¥ la
alta investidura civil de quicn [a hahia proferido. Don
Ramdn eslaba azorado, Sipuid un silencic muy molesta
durante €l trayectos que [altaba para lMegar a la pelu-
queria de la caile de Gante, a la que el Presidente
Obregon acostumbraba concurcir todos los dominges,
democriticamente ¥ sin tomar precauciones contra los
peligros a que seraejanie coslumbre 1 exponia, —"Con
que decizmos. . " —iniciaba asi upa frase el Presiden-
te Cbregon, al descender el coche; pero yo fui enton-
ces quien interrumpio: —"Bigo 1o gue en eslos mo-
mentos voy a escribir @l renuncia y gque dentro de
media hora, 3 mds terdar, la lendrd usted en su po-
der”"—. Me dirigi, en efeclo, a mi despacho de lz Se-
cretaria de Relaciones Exiteriores. Una vez escritz la
renunciz, llamé por teléfone a Aardn Sienz —que efa
el Subsecretario— y e supliqué que personalmente la
hiciera legar 3 su destine. El distinpuido mensajero
volvid dos hovas después, expresindome la pena gque
al general Ubregdn habia ocasionade e incidente —gue
lamentaba tanto desde el punto de vista olicial come,
sobre lado, det afectivo— v suplicindome, de so parte,
que Tetirara mi Tenuncia o que, al meros, la apiazars,
no silo por lemor al escindalo que produjeran su pu-
blicacién ¥ 1a de las versiones v comentarios sobre las
sensibles circunstancias gue 1a habian motivade y par
evitar la natoral repercusidn de todo £so sobre el con-
flicto diplomatice con Espaia, sino, prin:ipaimenfe.
porque deseaba tener, como amigo, la ocasion de des-

367



AL B ERT O J. P AN

agravjarme. Estaba vo tan indignado ave, mis por 1
Primcr: TaTon gue por la sepunda, accedi ol aplava-
mienta pedido. Trasmiti el siguiente dia o nuestro
Encargade de Negocios en Madeid -2l licenciade don
Allonso Foyves— wpn extenso belegrama con la explics-
cidn de nuesira cuestion agrana. desde los tiermpos de
la Colonia, y la justilicacida de las aspiraciones popu-
lares relativas, para que, comunicindosela al Ministea
de Estadn, ésie pudiera percibir ¢l exnmeradn calor de
ias protestas de su Iegacién en Méxice. Mi comunica-
cion produjo ¢l efecto perseguido, pues €] instantdnco
cambio favorable operado en ia actitud del Cocargado
de Megocios de Fspaia y on el 1ono de sos notas hizo
desaparecer Ta tirantez en las relaciones ¥ resolvid, pot
el momento, el corllicto diplomatice. Por su parte, el
Presidente Cbregin exiremd a tal punto su alabilidad
¥y me reiterd de manera tan eflosiva su confiapza, que
e obligs a no msistic ep 12 aceptacion de md remuncea,

Bajo el régimen calfisia, por Gltimo, se produjeron
dos crisis gue afectaron diversamenle mi acluacidn ofi-
ctal: una con ef mismo Presidente Calles ¥ ofta con ¢
Presidente Rodrigues. Ambas me hicieron abandonar
la Secretaria de Hacienda, pero ia2 segunda, ademis,
puso punto fina! a mie carrera poblica. La primera
crisis sobreving como consecuencia «¢ upa intriga fia-
guada por uno de mis colegas e el Gabipete Presiden-
cial, aparenterncnte en contra de uno de mis colabora-
dores —ei jefe del Departamenta de lmpoestos Tspe-
cizles, af que sp le acusd de una falta gue no habia co-
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metido ¥ por 1z cual 2] Presidente Calies lo racomving
duramente ¥ e ordend que me presentara su penunciz—
pero realrrente en mit contra, pues el sutor de tan per-
versa intriga seguramente szbia que vo no era capaz
—eome no Jo habia side en un case similar coa €l Pre-
sidente Carranzai— de refrendar Uha injusticis seme-
jante. Deseche, en efecto, la repunciz de mi subordinz-
do y presenté la mia al Presidente Calles el 17 de sep-
tiembre de 1926, Aungue pronte quedd aclarada la
Witriga ¥ me fue reiterada 2 contianea presidencial,
coma csla. do todos modos, quedaria afectada por la
permanenciz en el Gabinete de mi referido colega, de-
cidi no rerirar mi repuncia, peroc siotuve gqué asceder
al desco del Presidente de aplazar la aceptacion de la
misma, en vistz del airaso en que s¢ encontraban, en-
tre otros, bos trabajos de formacion de los presupuestos
pera ¢l afo sipuiente. Terminado el ejercicio fiscal de
1926 ¢ iniciado el de 1927, valvi a pequerir 1z contes-
tacién 4 i TenUAciz y, sin esperarla, me desped{ del
Prasidente Calles y z fines de erern parti para Les
Angeles ¥ MNew York, donde algunas semanas después
me embargué para Europa,

La segunda de lags dus crisis que sufrid mi actoa-
cidn durante ol régimen callista fud la mas inesperada
de todas. Bl Presidente Hodriguez, en efecto, superd
2 todes sus predecesores del nueve régimen, por las
frecuentes y expresivas muestras de confianzz com que
me distinguld miertras ocupe, en st Gobierno, el puss
to de Secretario de Hacienda y Crédico Pablico. Supe
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estimar y agradecer debidamente esta superarogacian,
Aungue obligara mis adp mi gratitud, me era penoso
que €l Presidente soliera calificar de “insustituible” mi
colaboracion, sobre tods, cvando io hacia en presencin
de gtros luncionarios. Ep el dltimo o el peniltimg
acgerdo gue con é] celebré —menos de una o dos se-
manas antes de la crisis final— me comunicd su reso-
lucién de pasar las obras del hoy Palacio de Bellas Ap-
tes, de conformidad con las jurisdicciones establecidas
por 1a ley, de la Scoretaria de Hacienda 3 la de Co-
municaciones ¥ Ohras Piblicas. Me mosird, para fun-
dar se resclucidn, € dictamen de un abogads. Le re-
cordé gque a sabiendas de lo que decia ese dictamen
perogrullesco, esto es, que las comumicaciones ¥ fas
obras publicas debvam caer bajo la jurisdiccion admi-
niskrativa de la Secretaria de Comunicactones v Obras
fPuiblicas, pero en alencidn, primero, a que no existia
disposicion #lguna en puestras leyves que prolibieca al
Presideate de a2 Repiblica confiar o desempeno de
una labor determinads a cualguiera de sus colaborada-
1es ¥, sepondn, A que resullaban bencliciosos para fos
phras por emprender mi ¢nlusiasme de imiciador ¥ cier-
tas cireunstancias de indole profesional gue en mi con-
cutrian, s conving —oon la seasata agvicscencin ded Se-
cretario de Comunigaciones y Obras TFablicas— que yo
comparlticea gratuitamente con el arguitecta Mariscal
la direccidn de dichas obras ¥y gue las mivmay depen-
dicran de la Secretaria que estaba 2 mi carge. “Ente-
ré a wsted de todo csle” —conelui diciendos al Presi-
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dente— "o Ja visita gue hizo usted z las referidas
obras pocos dias después de inaugurade su Goblemo ¥
usted se dignd ratificarla. Pero no cbstante €50 ¥ a
pesar, también, de que la confusa marada de leyes
que regulzn la Administracion ¥ gue a mesudo estor-
ban su marcha, ha zcabade por volverme, 2nte cual-
quierz ochea de interés piblico, mas acomefedor que
legalista, si sblo viera en su reciente resolucidn el pro-
pasite de una mejor acomodacion a las jurisdicciones
legales, la acataria guslosamente, perg como, por des-
gracia, ofrece mas bien el aspecto de upa complacencia
can el Secretario de Educacién —a guien tanto ha con-
trariade que yo intervenga, ¥ no €l, en la constniccion
de un edificio destinado a su Secretaria, que hasta me
ha retirade el saludo—la mencionads resolucidn le-
siona mi dignidad personal ¥ me obliga a presentarle
mi renuncia”. El hecho de que el Presidente no hava
aprovechado esta ocasion para provecar de modo tan
ficil v decoroso mi salida de ia Secretaria de Hacien-
da, pues para elio le habria bastads negar la aledida
complacencia con el Sccretario de Educacidn ¥ atrin-
cheratse en un celoso legalismo que i yo la hubiera
podido Cemsurar; sing gue, muy 2l contrario, ante el
solo anuncio de mi renuncia haya reconsiderado el ca-
5o ¥ retitado su resplucidn, me llevd al sonvencimiento
de gue ) Presidente no gueria que abandonara el pues-
to que ocupaba en su Oabinete. Habian pasads me-
noy de una ¢ Jdos semanas de este incidente cuando el
27 de septiembre de 1933, por ia tarde, estando yo abs-
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tratdo en a2 redaccion de una carta al dorior Putg Ca-
saurane pira comunicatle mi opinién adversa a Jas
alteraciones por €l imtroducidzs cn el Prayecio de la
Secretariz de Hacienda para el Capirdlg IV de 13
Agenda de labores de la Vil Coofercncia Panamart-
cana (1), tuve gue suspender Ta escritura de esta carta
parz recibir la visita del heendiado don Javier Gaxiola,
que me levaba del Fresidente Rodriguer —llegado me-
dia hora antes de Tehuacin, donde habis pasado varios
dias con el general Calles—un recado verbal en el gue
s¢ me pedia mi renuncia y se me expresabans los mo-
tivos de tal demanda, Formudada iz renuncia, me pa-
reci debido —par lo insolita de mi sittacian— ancxarls
upa carta con todas las explicaciones del caso. Clerro

{I} Eats fuf [a certa goe guedd inconcloss por Ia ri-

pita del fcetitiude Gaxiolo:
Eexicg, B, F., o 27 J¢ septicmbre ge 1933,
Seior dastor Jozé Mamuel Puig Cazautane,
Seergtario de Relacioncs Extoriores.
Ciudad,
Muey estimade ¥ Fing amige:

Me reliers o sw grata de fecha 12 dol aeluwal gon lo
quo e sirvis uwzted adjentzTme 1ves copine mimcoprificas
del Froyecto que, aprobade o por gl seiier Presidenta de s
Repfiblion, Bléxice sugevira parp ¢l Capitulo IV de ia Apens
dn de Iz Aéptime Confercheia Pam-Americana que s reu-
nird praximamente en Montevidea,

Permitame wated gue, on primer logar, repitc mi roe-
tificacitén  teleldsicn reiative sl putle s) dzl pirrufo 10
—“dlonedn ¥ Crédite”— Jsl proyeste aprebade. Usted mae
cepread que of tema enynciade en Jicho punse —“Esicbitizg-
¢iin de fz Moncde por (o adopelin de ua tsfcema wondldrio
bivaelaligly eomin™— no reegltd még que e agregor la pala-
bra “bimetslicta™ sl proyesto por mi propucsto. Lo yue de-

372



MICONTRIBUCION AL NUEVO REGIMEN

este Jibre reproduciendo ¢l contenido de tal anexo, que=
fué, a su vez, el dltimo acto de mi vida oficial;

"En pliego separade remito a usted la renugpeia
que, par conducta, de sy Secrctario Particular el se-
fior licenciada don Javier Gaxiola, se sirvid usted
pedirme el dia de ayer”

“Esta carta, que ditto despudés de la renuncia y
gue considera coerradn el capitule 2 que ka misma
renuncia s refiere, no leva asi mis objeto gue el
de aclarar, para la exclusiva salvaguarda de mi de-
cotg, algunos conceplos de los gue el mismo licen-
clade Gaxipla me trasmitid, de patke de osted™,

“Repita al efectn las cxpresiones de sy Secreta-
ric Particular, extractindolas, naturalmente:™

g0 voiver s ractifient ea que el agregads no fué heche wl
preyecte gue yo propuse pare modifisar el Capitule IV da ia
Agenda, eino a iz Agends mizme, ya que I modiflencibn
por mi augerida en &l mencionido tema consistin, almpls ¥
sencillnments, en saprimirle, renunetands a tado propéeitc
Jde unificagidn meonetnria conlinctlsl. Heepsrds que cusodo
expuse mi provests on bk primern ¥ £aidk JUnLE que heata
shore hemos celebrude Jos ires mismbros de la Cowmisidn
Efpeciel, czai & raiz de haber eido dste crenda, ng pe ma-
nifeatd mhg diferencia de erilerioa, en relecidn com la ma-
tette dm qgue »¢ trata, que la goe modin entre propomer Ia
inwtadialo comveraisx srpreza afl bimetalisme cldrzg de Tos
diferentes ciatemnss monewarles impersntes c-conservands ox-
da ono de eilos, neturalmente, U8 otras carecteristicas na-
cionzles—y M de procurar el mapor wae monsloria poribie
ds ja plata ¢ influir an el moerchde relativo cont lom finaes
dm rehabilitar su presio 7 de estabilizarlo, 7 de eliminar
per meos fmediod tods oatorbo B osu universh] agoslseidm, em
el campo monetuirio, eon el oro,

Son mupehkat las TEZenes por laz coales no procede In-
tenter In imposlcién, en todes loa paises de Amérios, de
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“gue usted estd disgustado pesque, sepln le han
informade varias personas, mi hijo se expresa “al-
punas veges” en téeminos despectives para usted;”

“gue usted no habia dado imporiancia 2 esas
“indiscreciones”, tomando en cuentz Iz juventud ¥,
consigulentemente, 1z inexpericncia de mi hijo, a pe-
sar de haber llegado en dichas indiscreciones hasta
el punto de afirmar que vo ne acordaba ya con os-
ted;"

"que el sibado pasado, en Cuernavaca, se repi-
tieron las mismas murmuracionss, pers Con el agra-
vante, en esta ocasion, de que mi Secretario Parti-
cular las tolerd con su silencio.”

“gue todo ello —sigo extractando el recade—le
i dado a usted 1a impresion de gue no e congedo

on sistema monclaric coman, Bagle mencionay éste; b im-
posibitidad do lograr el intente. Un sistems monetaric na-
cionk], ¢n efecto, 8 el producte de fagtores que ng xon ni
pueden aer idénkceor on todes loa poalsea atnerigunos,  Mi
witjuiera en abla doy de ellos ca posibla eneontrur esa §den-
tidod. D menctdo, por rjemple, con Ta tearis cnmnlitative
—uwhera muy en boge—"ei poder adquieitiva o de compra
de In mooeda™ o “el nival de preclax™, que zon walores oo-
rreletivoa, varia en ravén directn del sleek motetaric y del
¢peficiente de circulocidn —o aen, el namere de Lrarsaegio-
nes comerciales an gue interviene o enidad de moncdn ea
la unidad de tiempo— ¥ en razdn imverda Jdel volumen tobal
de dichaz transngcionc?. Pero tualguierh gue zen la tooria
Que B¢ iNvogue onocabe veApesto, come bodus eilas tionen Quae
recondcet o comcurrencia de feetores que ectbon difcrentess
mente on cada momerto Foen endn pals, a0 menifeatard
Alempre la razdn arrika uwlodidie por 13 cul ae debe aban-
domar lode pronbdsite de implanksr un #i3tema monctario
comdn: ln impostbilidad de reslizarle, &XNo ea, por lo de-
mhs, cvidente gque a1 mo exiatieth ¢us  mposilhlided, los
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el Yugar que merece, ¥ como, zdemis, en #f caso de
Cuernavaca, las murmaraciones de mi hijo fusron
asentidas por ¥na persoha que sirve un cargo ofi-
cial, considerd usted ya la convemiencia de pedirme
mi renuncia, que serd la consecuencia del error en
que al parecer me encueniro, confundiéndolo a usted
“con pteo Pascual Orliz Bubio”

“Permita osted que, apartindome def objeta
fundamental de esta caria, deje consignada ep eila
la zorpresa que me produjo iz forma ep que se pi-
did mi renuncia, dado que —segin a usted misme le
constg— siertpre he estadp dispuesto a presentaria
par cualguier motive ¥ por iniciativa propia”,

“Por lo que toca a la conducts personal de mi
hijn, estoy segurp de gue, en términos generales, al

grandes paises ¢olonizsdorss =e habrien apresurado i refor-
z&T la pnidad de goberanis entre lme metrépolis ¥ sus colo-
nize, eatableciands tembiin ' vnidad monetarint A8 puede
cxpllear de otro modo el hecho de que, por ejempic, Ingla-
bevya Be rija 0or un sisteme disktinle de]l do Indie ¥ Cenads,
y Frameia del de Endochina® Por oton parta, mun &n =i cass
de gua feera posihle berrar wodaa Ieg diferenciar qum en
tradiciones, codtumbres ¥ Aspactos econdmiced T oopolitizon
entre igs diverspa palisen del Canlinenta pudieranm GpoRerse
n 1g implentesitn de un sisteme monetsrie somon, ceme e
unidnd guoe me cacogiera DATE cate Sigtemy to feria probable-
mente noeatro pese, ni el coldn del Salvador, ni &l conto
del Brasil, ete, sino el délar smericone, ¢ aue suponiende
que €ata tnwabibn foarm rechezodo ¥ quo »e {nvantara oza
gnlded ngeva, snte ¢l iRcontrestzbla poder econémico de upe
welo de loa peises on &l conjunte do 193 qua quedsrom anja-
tos al miamg régitoen, ke otnrre preguntar: fla unifienctén
monetaria coutinental impuesty me asumirts, sl mencs, Iz
apxTisncia —a] oo la reslided-—de upe expunsién imperia-
THatas da lca Estados Unidos sobre Ta Asérica, de irspoTtan-
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igual que yo ¥ gue todas las persomas que estrecha-
mente me rodean, no hz podide producirse mis que
con educacion y decencia y de acuerds con el con-
<eplo que yo le conozco sobre usted v, por tanto, en
cast de haberse referide a usled no ha podido ha-
cerlo mds que con buenas expresiones”,

"En el caso concreto del sdbado pasado, mi hijo
no Pude expresarse en Ermmos Mconvenienhes ni de
ninguna otra indole, en une comida verificada en
Cuernavacs, por e ragda concluyente dr que to e
tuve e Cuernavaca”.

“Mi Secrctario Particular no pudo escuchar v
tolerar 1ales imconventencias porgue si bien es clerto
que €l si fué 3 Cuernavaca, estuve precisamente g
mi lado ¥ sin haber cambiade expresiones de nitgu-
ma clase con ninguna otra persona’.

cia tzl, que ni Inglaterra ni Froncia han podide legrarls
rohre sus calomias?

Bastaria, c¢iertevente, In groveduad de b pbaervacidn
enlterior parn justifi¢nr mi insiztencis en fuc fe suprima
¢l temn do gnifitacién moncktarie de! Provecte de roelformas
ol texte original del Capitals IV go la Apende, ¢ pesor de
que —repito— acn en ¢l vazn de gue lo Cenferencia de Mon-
tevides aprobars la wnilicaeibn provwcesta v los Gobiernes 1a
rotiticaran, seris de impostble ejecucian. Por lo domds, o=
me tengo la impresién de que on la junta celebrado por la
Comigidn 8 que antes me reler] so acordd VRAnimetieate
suprimir Jichs toma ¥ en laa enbrevizles quoe Posiericrmente
he celebrads conm &l wenof gencrsl Qollos nuestras combios
de idefs Bole han gitede aldercedor de In cueatidn del pe-
torng al bimetelismo de wmode expreso £ fxptedicto o ldciio
Yy todiste, concluye que ol telnes de unilicacién monetartia
me deglizh por equivoeacibn o ignorancia de lis personay por
usted encargadoas de favmutar a] Proyecic definitive. Data
canetpaidn encpontra firme apeys en la declaracidn gue us-
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“Aclarado el que yo Hamaré falso incidenmte de
Cuerngyvaca ¥ gee no tiene mis valor que el de upa
calumnia poco inpeniosa ¢ indelicada, pasp 3l capi-
tulo de los actos de indisciplina que se me atribuyen
cuando se habla ¢n lErminos vagos de que “no con-
cedo a wsted o lugar que mercce”

"Tengo 1a absoluta certeza de gue vo lo he tra-
tado 2 usted siempre como Presidenie de la Repd-
blica. Mis adn, esloy cierlo de que México necesita
que al frente del Poder Ejeculivo haya un Presidente
¥, precisamente, porque considerd insostenible la 3i-
reacidn de un Pascual (rriz Hubig, que no sabia
mandar @ hacer respetar 1o gque oteos a falta de €]
mandaban, puse todo el peso de mi opinidn al ser-

ted me hizo por teléfone de queo diche Proyeeto habia re-
aultads do e seoliluecidn, on ¢l que ¥o propwse, da le pala-
berx “inernacional”, cuancss veces apufecin en 4], por la
palabrn Prontimental™ ¥ de ta adicién &l misvmas Froyeeto,
por un lnge, del pdrrafo 9 sobre “Dendas™ ¥, por ofro lede,
de e peishra "bimetaligic" al coaunetade del tema gqua e
vefinrr o le estabilirasidn smenetaria, cona eatn dltima goo
probablemente coincile com Tas instruecieney dades Qo wa-
tod —la que explica bien sy declaracibn— pers que, por orror,
ne fue hechan ol enunciads del mirmo temns de Wi proyecto,
sing al de g Aponda, en cuya Auwpresiom, a mi entendar, s
hakin o convenide, Mi conclusidn so sonfirme mbs xin por
el heche da gue 1a equivockeidn on que se ineurrié al haber
tomeds, poro ogregar o palabro “bimetalizta™, el tema de
In Agenda que se relieve o ! wdopcién de ur si0temo TOne-
tariz comidr en ved del correspondienle de mi Froyeste que
racomiends el Aivel Twferng de low precion como base df ia
politiza wmonrigrie, ho dadg origen & otra deapropbaite de
cartdcter técnico que tumbién ex praciso corregir. En efec-
Lo} DuURmgu: Un concepts excluye absplutament: el ofre, &
provecto parn el cual obluvo wated la eprabecidn del eefisr
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vicio del meovimiento pelitico que colmind en la re-
nurncia de los primeros dias de septiembre de 1932

"Terming aqui mis explicaciones, con las que de-
jo asenlado:

“Primero, que no hahiendo estado mi hijo en
Cuernavaca, el sibado pasado, fisicamenie es inad-
mistble que haya tenido Ios desaliogos que se le atri-
buyen”.

"Begunde, que la burda mixtificacion de preci-
sar hora, dia ¥ lugar para la imaginaria critica de
Ia que se ha querido hater lesligo impasible a mi Se-
cretario Particular, permite desautorizar, con mayvar
razom, la versidn de las otras criticas que sin preci-
sibn de pinguna especic se atribuyen a mi va repeti-
do hijo".

Presidenca de [a Kepablica prescnts ¢l estupendo conaorcle
de ambos conccbios antngdwices, pucs inmedintamente des.
pués da proponer en el punte u) del parcafo 10 la wnificn-
eidn monetaria continental, ¢! punto b)Y siguisnte recomien-
fta o adopeion del mivel intoerng de lo# precioa —-que on cada
mptento oy diferente en todos loy paires— eoma base de la
pelition monesturie.

Ademis de caw neoncabible eeexistencia de los puntoa
a} ¥ b} que, coma mcaboe Jde decie, mon Aotagbnices ¥ oA
exeluyen del modo més abroluto, en ol wisTe pérralo 10
—que a¢ refiere 2 "Meneds ¥ Crédito"—aparece une alte-
racidn an el orden megun el coaf fueron enueciadon e i
provecho los diverass temas que contiene diche phreafor
conaigte =n llevar nl primer Jugar el temwn de In oatebilizo-
cién monetaria, relegundo al tercer lugar el de la estrusto-
racigh ¥ funcicnamienta de loa bancos centenles, Esta als
teracién no ea eelumcnie de forma, sine tambitn de fonde
¥ no defa de revestir algune imporcancia, Como, en efecto,
la epatabilizecidn monotaria ea uns cueatidn de poaibiligaeles
¥y de opgrtunidad 7 un vesultedo méa que upa causn, el pro-
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“Tercerg, que no he dejado de tener para usted,
durante mi gestidn oficial, {25 consideraciones que su
puests exige”,

“Deberia terminar agui mi cartz, pero el desen
de cumplir con los deberes que mi gestion me Impo-
ne, exige que incluyz alpunos pireafos mas™

“L as razones que para pedir mi renuncia s= adu-
ter sou, aun sin lac aclaraciones que anteceden, pue-
riles. Estoy obiigado a suponer que hay otras ¥ que
e5a5 Otras, por motivos que sblo a usted toca caiifi-

cezo 18gico ex, pues, ol Jde¢ crear el Grgenc cmpacitado pars
gezempefiar In funcifm de estobilizar la monedn ¥ Teo 2] de
fijor una estabilizneién paro despuéx erigriz ¢l benco contrel
qus la mantenga. Y prétisaments para o desyiar Ta divec-
it de loa eafuerzos otientados haociz In estabilizackin tmo-
netaria conviena situsr por U ordem dox jalopes sucesivos
dn In Tite que geba recorrerse. Tal cf ln razda per lo gue,
&n el proyecle que yo propuse, se enuncid primerc el temn
do 1oa bonces centrelos v dexpefs ol Jde 1o estabiitazeifn.

Ahupgue ¢! paresle 9 cae dentee de la exclediva compe-
tencin de oxtn Scpretaris —por tratar de I3 cusatién de las
“Peudar"— usted lo omite en by enumcraciim de los temas
sobre log cuales me recomdendn ]z elaboruciém do estudice
concretos. La oamiaidn goizés se debo o que vatcd ya conoot
mi criterio on ese rezpéeto ¥ haya preferido engemendzr au
eatndic & olTn persome. o0 deses reclamar Minucizs de ju-
Tisdicetdn que, en resumidaz cuentas, deben perderas dentra
del goncepta unjlarie d¢ lo que o3 la edministracidn phiblica.
Mo puzde, tin embarge, deijsr de hacer nolar que quicn re-
dactd dicho pdrrafo —eormoe ¢n ol eape del pérrafo 10— fof
tarbién mda olls de. ..

Anquf suspundi [w escriturs de exa earta pers atender
—repito —al ligenclede Gaxiola. Lo Agendn fus prezenteds
&n Iu Conferencis de¢ Meontavideo con todor ox oysopen e
yo oaliba safiulinila.
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€ar, no se destz ponerlas en mi conocimiepto, coan-
do menos por hoy".

“5i se trata simplemente de resolver el principio
de crisis que mi distanciamiento con ¢l Secretarin de
Educacidn Piblica planted, ¥ al cual en ypn Acuerde
apterigr me permiti aledir, nada tengo qué agregar.
Usted estd en su perfecto derecho de elegie, entre
dos de sus colaboradores, ¢l que mis dtil le parezca
¥ puede muoy bien reservarse los molivos de s pre-
ferencia”,

"Si, por el contrario, hay aigo en la grienlacidn
v en la ejecucion de mis actividades gue implique
1ransgresion a los principios de ia Revolucidn a 13 que
sirve desde 120, o 2 las normas legales que mos ri-
gen, yo debo pediv desde luega, y en efecto pide,
que se haga la depuracidn de mi conducta ¥ que sc
mie dé opartunidad de explicar el cdmo ¥ el por qué
de cada upno de mis aclos".

Hecibi la respuesta de mi renuacia, aceptandola,
el mismo dia 2B de septiembre de 1933, una o dos hoe-
a5 después de haber sido remitida. La carta transcrita
en los parrafos anteriores no me fué comtestada.
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