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CAPITULO XV
EN EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS

OMO MIS PROPOSITOS FUERON ELEVAR constantemente el

standard de vida de mi pueblo, y un pueblo no puede

progresar sin recursos y fuentes de trabajo, y mucho
menos en un pafs de economia raquitica, consideré necesatio
empezar a crear fuentes de trabajo, con el objeto de ayudar
hasta donde me fuera posible, a elevar la economia nacional
y, dar al mismo tiempo, oportunidad a muchos mexicanos para
trabajar.

Tengo la mas arraigada conviccién de que todo cindadano
que se interese por el progreso y bienestar de su patria, puede
hacer labor que beneticie al pafs, cualquiera que sea el ambi-
to de sus ocupaciones, es decir, dentro o fuera de las esferas
oficiales. En muchas ocasiones las actividades no oficiales
resultan de mayor envergadura v eficacia para el bien nacional.

Ante todo debo hacer una aclaracion importante: de las 70,
80 0 mas empresas que fundé, organicé y puse en marcha,
ninguna, ni una sola, fue creada sin la ayuda de socios cola-
boradores. Siempre interesé en los negocios que se creaban, a
personas que tenian conocimientos v aptitudes en la acuvi-
dad correspondiente. A esto se debe, salvo algunas pequefas
excepciones, que todas las empresas por mi organizadas, sc

desarrollaran con éxito.
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También debo precisar con toda claridad que la idea funda-
mental, fuera del logico y natural interés personal que he te-
nido al establecer negocios, es crear fuentes de trabajo y co-
operar para la elevacidén de la economia nacional. Por esta
circunstancia, a punto y medida que el negocio organizado
adquiria la necesaria solvencia y producia utilidades, lo ven-
dia, dando preferencia, naturalmente, a los socios que habian
cooperado para formarlo. Con el producto de la venta creaba
otra y otras empresas. Muchas personas ignoran que he veni-
do realizando este sistema v como sélo han visto la creacion
de tantos negocios, suponen que yo su creador, SOy muy tico.
Cosa absurda. De los 80 o mas negocios que fundé no tengo
el menor interés en ninguno de ellos. Todos han pasado a
manos de otras personas. Mi intencién ha sido crear empre-
sas, como antes dije, para abrir nuevas fuentes de trabajo y
cooperar en el desarrollo de la economia del pafs.

Enumeraré algunas de las negociaciones o industrias que se
crearon bajo mis auspicios e iniciativa:

Transportadora v Explotadora de Baja California, en
Mexicali, B. C. Sin ningiin interés personal,

Empacadora del Noroeste, en Sonora. Como socio mi-
noritario.

Nacional de Productos Marinos, en El Sauzal, B. C. Sods
principal. Esta se transformé en Pesquera del Pacifico, con:

Empacadora de la isla de Cedros.

Empacadora en el Cabo de San Lucas,

La Pesquera Peninsular, en Ensenada, B. C., con socios. Es-
tas plantas empacadoras de pescado fueron las primeras en
su género establecidas en la Republica Mexicana, Estas in-
dustrias le empezaron a dar vida econémica a Ensenada y la
costa del Pacifico de la Baja California.

Productos Marinos de Guaymas, en Guaymas, Son. S
principal,

132



Pesquera de Topolobampo, en Topolobampo, Sin., oz so-
¢£05.

Productos Congelados de Santa Clara, Rio Colorado. Con
60103,

Estas industrias congeladores de camardn rambién fueron
las primeras en su género establecidas en México.

Pesquera de Yavaros, Rio Mayo. Seeciv minoritario.

Compatifa Vitaminica (Vitaminas A) v de Extracciones, en
Guaymas, Son. Soao prinepal,

Reductora de Pescado, en Guaymas, Son. Con socios.

Se puede decir que inicié la industria de empaque y conge-
lacion de mariscos en México, industria que ahora representa
una de las mas importantes en ambas costas del pafs.

Naviera Pro-Mex, que después se transforma en Compafifa
Marfdma, Industrial y Mercanal, de Ensenada, B. .. Con s0-
€265,

Proveedora Industrial de Ensenada, en Ensenada, B. C. Con
SOCI0S5,

Asdlleros Sauzal, en Ensenada, B, C. Cor socor.

Laboratorios Zaldumbide, en Ensenada, B. C. Soco princ-
pal.

Almacenes Manzanillo, en Manzanillo, Col. Con socres.

Peletera del Noroeste, en Guaymas, Son. Sace prncipal.

Construcciones Navales de Guaymas vy Astillero, en
Guaymas, Son. Princpal accionista.

Proveedora de Buques, en Guaymas, Son. Soao principal.

Fabrica de Redes y Piolas, en Guaymas, Son. Sacio principal.

Para proteger los intereses de la industria pesquera, sugeri y
ayudé para que se organizara la Unidén de Armadores de la
Industria Pesquera del Pacifico.

Para asegurar ia estabilidad v prosperidad de la industria
pesqueta en nuestras costas, se cred como una necesidad fun-
damental para la proteccion y desarrollo de la industria, un
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centro dedicado 2 la investgacién cientfica de la fauna mari-
na: el Instituto de Pesca del Pacifico.

Recomendé a los interesados en la pesca de todo el pais
la constitucion de la Camara Nacional de la Industria Pesquera,
port ser de suma importancia e inaplazable su organizacién.

Considero pertinente aclarar que en la industria de empa-
ques de pescados —empresa que fundé—, donde se ocupaba
el mayor namero de trabajadores, se participd a éstos con el
50% de las utilidades anuales de las empacadoras, en adicidn
a sus sueldos, que eran probablemente los mas altos salatios
de la region.

Me ditigf al sefior Presidente Ruiz Cortines, haciéndole al-
gunas consideraciones en materia de pesca Para cooperar con
las industrias nacientes, consideré necesaria la ayuda finan-
ciera v por eso pensé en establecer también algunas institu-
ciones financieras:

Fundé primero el Banco del Pacifico, con Ramificaciones o
sucursales en la Baja California y Sonora.

m  El Banco Mexicano, que ha llegado a ser el tercer
Banco en importancia de la Repablica.

B [l Banco Mexicano de Occidente, asociado con el
Banco Mexicano.

B Financiera del Golfo de Cortés, de Guaymas. Socis
principal.

B Crédito Central Mexicano, de México, D. E Socio
50%. Fui pequefo poseedor de acciones del Banco
Agricola y Ganadero de Toluca.

B Crédito Cinematografico Mexicano, de México, D.
E Con otros socios

B [aindustrda olivarera en la Baja California. Distribud cerca
de 200,000 arbolitos de dos anos a los agricultores que los
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solicitaban. Instalé la primera prensa o planta aceitera
de olivos en la Republica, en Ensenada, en compafiia
con Vicente Ferreita.

M Bodegas de Santo Tomas, en Ensenada, B. C. Socio
principal.

B Viticola de Santo Tomis, en Santo Tomids, B.
cuya creacion fue con objeto de intensificar en la region
el cultivo de la vid.

B Compania Aeropautica y de Transportes, en
Tiuana, B. C.

B Tibrica de aviones “Juan F. Azcarate”, S. en C.
México, D. E

B lockheed-Azcarate, S. A, en San Luis Potosi, S.
L. P Accionista y organizador.

B Fibrica de acumuladores eléctricos “Eduardo
Ramirez Jr.”, S. en C., en México, D.

B Hspafa-Mcxico-Argentina (EMA). Empresa cine-
matografica. Pequefio accionista.

B Estudios Tepeyac, Aevonista minoritario.

B Asociacion Mexicana de Exhibidores, A. C. Con parior

$0c105.

B Distribuidora Mexicana de Peliculas. Con pavios rocios.
B Producciones Tepeyac. Cor varios socios.

B Dvana Films. Soco mnoritario.

B Productora Atlas. Soco mimaritario.

® Impulsora de Cines Independientes. Con anes de di-

[ferentes propietarios en foda la Repiibiica.

B Tearros Nacionales, 5. A. Esta sociedad se fundo
con el propaésito de combatir el monopolio que entonces
estaba en manos de un extranjero.

B Circuito del Pacifico. Nayarit, Sinaloa, Sonora y
Baja California. Empresa cinematografica que cubria
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toda 1o industria, Aeciomista minoritario,

Teatros Guadalajara. Aavonista nunoritario.
Diswibuidora del Pacifico. Somo wunoriiari.
Compaiija de Cines del Noroeste. Socio 50%.
Inversiones del Notocste., Sown mnortario.

Edificios Andhuac. Constructora de nuevos cines en
Meéxico. arios socos.
B Inmobiliaria San Fernando, en Guadalajara. [7anos so-

B Compania Exploadora del Subsuelo, en México, D.
¥ Varios socos.

Manantales Pefiafiel, en Tehuacan, Pue. Socio princpal.
Distribuidora Andhuac, en México. D, E Soais prinapol.
Hateles Unidos, en Tehuacin, Pue. Sows prinapal.
Comparifa Minera Mexicana La Soledad, en Durango.
Iarios Soeos.

Empresas que no fundé; pero en que tuve participacion:
B Carbon Sonora, S. Al y Hierro Sonora, S. AL También
ful presidente del Consejo de Altos Hornos de México, S.
A., s ser accionista. Igualmente de Teléfonos de México, S.
A.

B Cemento Portdand de México, S, AL, en Hermosillo,
Son. Aeonista pneritario.

B Maderas Papanoa, S. A, en el Fstado de Guerrero.
Socio principal,

8  Campos Petroleros de la Baja California, S. A. Se hi-
cicron estudios geoldgicos con resultados negativos. o
105 SOCL05.

B Radiodifusora Internacional, S. A., en Rosarito, Baja
California.

B Estacidn radiodifusora XERB. Soco princpal.

B Impulsora de Artes Grificas, S. A, en Hermosillo.
Varios socios,
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B Publicidad Comercial, S. A., en Mazatlin, Sin.
Varios soctos.

B Impresoray Editora de Occidente, S. A., en Cindad
Obregdn, Son. Varios socios.

B Urbanizaciones e Inversiones, S. A., en Hermosillo,
Son. Varos soctos.

B Constructora Pirdc, S. A, en Hermosillo, Son.
[arivs socios.

B Producros de Barro, S. A, en Hermosillo, Son. Yoo
minoritario.

B [a Suiza, S. A., en México, D. E Soco minoritaris.
M Productos Lacteos de Sonora, §. A. de C. V., en
Hermosillo, Son. Sacio princpal.

® Distribuidora de Producros Mexicanos, S, A,
México, D. E Sodio principal.

B Productos Alimenticios Estrella Amarilla, 5. A, fa-
brica de dulces en México, D. . Socio principal.

B Compafifa Hulera El Popo, S. A, en México, D. E
Esta empresa no la fundé; pero fui socio de importancia.

B Hulera Mexicana, 5. A. Se traté de producir el hule
sintético, sin resultados satisfactarios. Varisr socios.

B Sochule, S. A. Se fundé para fabricar el hule de
guavule, durante la escasez de hule que provoco la
ultima guetra.

B Compafila Mexicana de Industrias Navales, S, A,
Se fundé para construir barcos mercantes de poca
capacidad para el Gobierno de Estados Unidos, cosa
que no se verificd, porque con la desocupacion de mas
de dos millones de toneladas cuando el triunfo en Africa,
va no fue necesario ese tipo de embarcaciones,

B Maquinaria del Norte, S. de R. L., en Hermosillo.
Sociv principal.

B Ferreteradel Norte, S, A, en Hermosillo. Varos socios.
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M Foro México, S. A., en México, D. E Sods principal.

B Dulcerias Tepeyae, S. A., en México, D. F. Varios
506105,

B Inmobiliaria Guaymense, S. de R. L., en Guaymas.
Socto principal.

B Seguros del Pacifico, S. A., en Hermosillo. Variss
SGEL0S.

B La Californiana, Compaiiia General de Seguros, S.
A., en Mexicali, Baja California. Vearios secios.

Para ayudar al desarrollo del deporte fundé tres campos de
golf: los de Tehuacan, Hermosillo y Tijuana. Ademas, he ayu-
dado a muchos otros en otras partes del pais. Soy socio de
casi todos los clubes de México. Todo esto y mucho mis esta
bien descrito, con detalle, en el libro del licenciado Francisco
Sanchez Gonzilez “Obra Econdmica y Social del General de
Divisiéon Abelardo L. Rodriguez”.

Insisto en repetir que todos aquellos negocios y empresas
que apadriné, organicé o fundé, han salido de mis manos por
completo, desde hace mucho tiempo. He seguido mis propo-
sitos y principios desde mi juventud y sinceramente creo que
he cumplido con la misidén que me impuse, hasta donde me lo
han permitido mis aptitudes y posibilidades.

Después de dejar la Presidencta de la Repablica vy ya fuera
de las esferas sociales, me dediqué de lleno a la creacion de
fuentes de trabajo, a desarrollar la industria y aumentar la
economia nacional. Hice un viaje a Europa, que duré un afio,
para estudiar formulas y negocios que se pudieran desarrollar
en México con éxito. He sentido mucho no haber podido ha-
cer mas fuera de las esferas ofictales; sin embatgo, creo no
haber perdido ¢l tiempo. Hice todo lo que humanamente me
fue posible hacer. No fueron pocas las veces en mi vida en
que sacrifiqué mis propios intereses y deseos, por atender a
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los intereses de la nacién y de mis compattiotas necesitados,
sujetando en rodo caso mis actos al cumplimiento de m de-
ber como ciudadano. Ya he dicho que, por encima de todo, los
mtereses de la Patria, en cualesquiera de sus formas, eran los
primeros. Habia una circunstancia, desde antes de mi adoles-
cencia habia tratado con viejos amigos que vivian en penuria,
que se habfa formado en mi un complejo de temor de legar ala
senectud sin asegurar mi bienestar, y siguiendo los consejos de
aquellos hombres experimentados, que me decfan que el
individuo que no se preparaba y veia mds adelante, padeceria
irrerisiblemente en su vejez Jas consecuencias de su falra de

gurar ¢l

orevision. De alli que me preocupé siempre por ase
tururo bienestar de mi familia.

Hav una anécdota curiosa que debo relatar: cuando hici-
mos un viaje por la costa del Golfo de México, por Estados
Unidos, el sedor Small, Hemando de Cima v yo, pata estudiar
la industria de empaque, congelacidn v preparacion del ca-
mardn en Biloxi, Alabama, siendo un centro camaronero de
los principales 0 mds importantes del Golfo, nos encontra-
mos con un conocido de Small, conceptuado como uno de
los mas conocedores del ramo. Alll obruvimoes datos muy
importantes de los que buscabamaos, Cuando llegamos a Biloxi,
este sefior, que era a quien ibamos buscando, se habia desve-
lado en parranda con su amigo, dueno de la tnica casa fune-
rarta del lugar. Se hablan desvelado toda la noche; sin embar-
g0, Nuestro amigo nos invitd a comer a su casa. El sefor de la
tuneraria no se habia parado en su casa desde ¢l dia anterior ¥
nos estaba diciendo que tenia miedo de hacetlo, porque su
mujer era muy brava y que tendria que esperarse hasta que
algin amigo fuera a mediar o buscar el perdon. Yo habia no-
tado que el de la funeraria no me perdia de vista durante Ia
comida, por fin me preguntd cudl era mi ocupacién. Small y
yo nos habiamos puesto de acuerdo, pata decir que vo era su
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empleado, previendo que se pudiera oftecer el caso. Asi es que
le dije que yo trabajaba con el sefior Small. Por lo pronto se
quedd callado; pero al poco rato insistié en saber qué hacia,
Le repeti lo anterior, a lo que contestd:

—T eres hombre rico. Yo tengo una casa funeraria, lo mas
caro que cobro por mis servicios son 1,500 ddlares. Si te
murieras ahorita, no cobraria ni un centave menos de 1,500
dolares por tu funeral,

El duefio de la industtia camaronera de Jean Paking Co. se
llamaba Elmer Williams.

El duefio de la casa funeraria se llamaba Ben O’keefe, Du-
rante los afios que estuve en la Baja California, después de
haber dejado el cargo de Presidente de la Repuablica, me dedi-
qué con entusiasmo e interés al desarrollo de la industria
pesquera en el litoral del Pacifico, en la Baja California, y
como tenia establecidas empacadoras en Ensenada, Isla de
Cedros y San Lucas, en el cabo de San José, Baja California, y
ya pensando en el establecimiento de congeladoras en
Guaymas, adquiri un yate para recorrer la zona y distintos
lugares donde teniamos intereses pesquemos. Como con-
secuencia de la necestdad de navegar consideré imperativo
conocer algo de navegacién y me puse a estudiar lo mas cle-
mental de la materia, logrando después de algiin tiempo sustentar
examen ante las autoridades competentes del Departamento
de la Marina Nacional, la Diteccion Nacional de la Matina
Mercante y Seccién de Buques Mercantes y T, el 22 de octu-
bre de 1940, y habiendo pasado los exidmenes, se me exten-
di6 con la misma fecha el titulo de Capitin A.1 de Yates, en
la Marina Nacional.

140



	image000
	image001
	image002
	image003
	image004
	image005
	image006
	image007
	image008
	image009
	image010
	image011
	image012
	image013
	image014
	image015
	image016
	image017
	image018
	image019
	image020
	image021
	image022
	image023
	image024
	image025
	image026
	image027
	image028
	image029
	image030
	image031
	image032
	image033
	image034
	image035
	image036
	image037
	image038
	image039
	image040
	image041
	image042
	image043
	image044
	image045
	image046
	image047
	image048
	image049
	image050
	image051
	image052
	image053
	image054
	image055
	image056
	image057
	image058
	image059
	image060
	image061
	image062
	image063
	image064
	image065
	image066
	image067
	image068
	image069
	image070
	image071
	image072
	image073
	image074
	image075
	image076
	image077
	image078
	image079
	image080
	image081
	image082
	image083
	image084
	image085
	image086
	image087
	image088
	image089
	image090
	image091
	image092
	image093
	image094
	image095
	image096
	image097
	image098
	image099
	image100
	image101
	image102
	image103
	image104
	image105
	image106
	image107
	image108
	image109
	image110
	image111
	image112
	image113
	image114
	image115
	image116
	image117
	image118
	image119
	image120
	image121
	image122
	image123
	image124
	image125
	image126
	image127
	image128
	image129
	image130
	image131
	image132
	image133
	image134
	image135
	image136
	image137
	image138
	image139
	image140
	image141
	image142
	image143
	image144
	image145
	image146
	image147
	image148
	image149
	image150
	image151
	image152
	image153
	image154
	image155
	image156
	image157
	image158
	image159
	image160
	image161
	image162
	image163
	image164
	image165
	image166
	image167
	image168
	image169
	image170
	image171
	image172
	image173
	image174
	image175
	image176
	image177
	image178
	image179
	image180
	image181
	image182
	image183
	image184
	image185
	image186
	image187
	image188
	image189
	image190
	image191
	image192
	image193
	image194
	image195
	image196
	image197
	image198
	image199
	image200
	image201
	image202
	image203
	image204
	image205
	image206
	image207
	image208
	image209
	image210
	image211
	image212
	image213
	image214
	image215
	image216
	image217
	image218
	image219
	image220
	image221
	image222
	image223
	image224
	image225
	image226
	image227
	image228
	image229
	image230
	image231
	image232
	image233
	image234
	image235
	image236
	image237
	image238
	image239
	image240
	image241
	image242
	image243
	image244
	image245
	image246
	image247
	image248
	image249
	image250
	image251
	image252
	image253
	image254
	image255
	image256
	image257
	image258
	image259
	image260
	image261
	image262
	image263
	image264
	image265
	image266
	image267
	image268
	image269
	image270
	image271
	image272
	image273
	image274
	image275
	image276
	image277
	image278
	image279
	image280
	image281
	image282
	image283
	image284
	image285
	image286
	image287
	image288
	image289
	image290
	image291
	image292
	image293
	image294
	image295
	image296
	image297
	image298
	image299
	image300
	image301
	image302
	image303
	image304
	image305
	image306
	image307
	image308
	image309
	image310
	image311
	image312
	image313
	image314
	image315
	image316
	image317
	image318
	image319
	image320
	image321
	image322
	image323
	image324
	image325
	image326
	image327
	image328
	image329
	image330
	image331
	image332
	image333
	image334
	image335
	image336
	image337
	image338
	image339
	image340
	image341
	image342
	image343
	image344
	image345
	image346
	image347
	image348
	image349
	image350
	image351
	image352
	image353
	image354
	image355
	image356
	image357
	image358
	image359
	image360
	image361
	image362
	image363
	image364
	image365
	image366
	image367
	image368
	image369
	image370
	image371
	image372
	image373
	image374
	image375
	image376
	image377
	image378
	image379
	image380
	image381
	image382
	image383
	image384
	image385
	image386
	image387
	image388
	image389
	image390
	image391
	image392
	image393
	image394
	image395
	image396
	image397
	image398
	image399
	image400
	image401
	image402
	image403
	image404
	image405
	image406
	image407
	image408
	image409
	image410
	image411
	image412
	image413
	image414
	image415
	image416
	image417
	image418
	image419
	image420
	image421
	image422
	image423
	image424
	image425
	image426
	image427
	image428
	image429
	image430
	image431
	0.pdf
	image000




