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Los Contenidos Tematicos se sustentan en las pro-
puestas formuladas a lo largo del Congreso, acerca
de las diez ineludibles responsabilidades que enfrenta
el Estado Mexicano del Siglo XXI, sintetizadas en una
propuesta:

Configurar una Administracion Publica profesionali-
zada que responda, paralelamente, a las necesidades
nacionales y a los retos del orden mundial.

Asi la Administracion Puablica, independientemente
de su contexto especifico tedrico-préctico, debe vin-
cularse a:

> La Ciencia Politica en > La Sociologia de la Ad-

su relacion intrinseca
con la Administracion
Publica.

El Derecho Publico.
La Economia Politica.

La Historia de la Ad-
ministracion Publica.

La Gestion de las Re-
laciones Internaciona-
les en el mundo con-
temporaneo.

ministracion Publica.

Las Técnicas Instru-
mentales de la Gestion
Publica.

Los Aspectos Metodo-
légicos para el Estudio,
la Investigacién y la
Practica de la Adminis-
tracion Publica.

Las Estadias Practicas
en Instituciones PuUbli-
cas, y

> Especializaciones.

La Ciencia Politica en su relacion intrinseca con la
Administracién Publica

La inclusién de contenidos politicos en el plan de estu-
dios, permitira a los alumnos una formacion integral con
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pleno conocimiento de la problematica nacional a enfren-
tar; capacidad analitica y critica para adecuar y mejorar la
actuacion del aparato pablico y vision politica para pre-
ver las transformaciones y cambios que el desarrollo de
la sociedad demanda de la Administracion Pablica.

Ademas el estudiante podra adquirir sélidos conocimien-
tos teoricos sobre el Estado; una clara orientacion social
y capacidad para desarrollar conductas que maximicen el
quehacer de los drganos estatales en beneficio de la so-
ciedad. Se busca que los alumnos conozcan el desarrollo
del Sistema Politico Mexicano, lo relativo a su redise-
fio; su papel en el desarrollo sustentable y globalizado;
preocupacion por problemas comunitarios emergentes, y
analisis y disefio de politicas de gobierno.

Otros temas de interés son: la centralizacion; descentra-
lizacion; desconcentracion; redimensionamiento del apa-
rato publico; privatizacion; la exigencia ciudadana por
la rendicion de cuentas; transparencia en la informacion
gubernamental y combate a la corrupcion, en la medida
que afectan la redistribucion del poder y la participacion
sociopolitica en la toma de decisiones.

Promover una clara conviccidn social y profundo com-
promiso a los servidores publicos atendiendo a la ense-
fianza de un sistema de valores basicos, que impulsados
desde el Estado propicien una relacién positiva y pro-
ductiva con la ciudadania, en la cual se privilegie la le-
gitimidad, honradez, vocacién de servicio, eficiencia,
eficacia, imparcialidad, legalidad, asi como el ejercicio
de la politica en relacion con otros gobiernos estatales y
municipales.
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En este apartado, serd Util conocer las técnicas relativas
a la prevencion y resolucion de conflictos y los medios
para construir liderazgos institucionales.

El Derecho Publico

La nueva complejidad juridica de los entes publicos en un
Estado de Derecho exige un analisis profundo y multidi-
mensional del fendmeno gubernamental y la relacion con
la sociedad civil, que s6lo puede realizarse si se cuenta
con el enfoque que aporta el estudio del Derecho.

El estudio del Derecho Publico, en sus distintas ramas,
especialmente Constitucional, Administrativo y Discipli-
nario, resulta esencial para la formacion del profesional
de la Administracion Publica, ya que la aplicacion de
cualquier conocimiento en el ejercicio publico debera
tomar en consideracion el ordenamiento. El tratamiento
del Derecho debe singularizarse de acuerdo con los re-
querimientos locales y regionales y la especialidad que
se adopte.

La necesidad de la comprension del Derecho Publico se
ha incrementado en la misma proporcién que el Estado
de Derecho se ha redimensionado y enriquecido con los
conceptos de division de poderes, autonomia de la fun-
cién administrativa, acceso a la informacion publica, de-
rechos humanos, democracia, participacion ciudadana,
garantia jurisdiccional y descentralizacion, sin omitir lo
relativo a las leyes que abordan las responsabilidades de
los servidores y las instituciones publicas.
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La Economia Politica

La Economia es la ciencia que se encarga del estudio de
la asignacion de recursos escasos para satisfacer las nece-
sidades de las personas y de la sociedad en general.

La Administracion Publica como disciplina tiene su ori-
gen en la posibilidad de contar con el Estado como pro-
motor del bienestar y coadyuvar con los gobiernos para
asignar sus presupuestos limitados y de manera tal que
propicien una distribucion equitativa. Para ello, el Ad-
ministrador Publico debe partir de premisas econémicas
contemporaneas como: la eficacia, la eficiencia, equidad
y competitividad, pero con el objetivo de promover un
bienestar integral.

La Economia permite al Administrador Publico, ademas
de conocer el contexto de las necesidades de la pobla-
cién, determinar sus contribuciones y tomar decisiones
adecuadas en materia de asignacion de recursos publicos.

Por lo anterior, serdn indispensables los conocimientos
en: Finanzas Publicas, Politica Economica; Politica Fis-
cal; Politica de Ingresos, Politica de Gasto Publico, Eco-
nomia Publica; Comercio y Finanzas Internacionales y
Proyectos de Inversidn socialmente productivos.

La Historia de la Administracion Publica

La Administraciéon Publica en la historia de México:
Virreinato; Independencia; Reforma; Porfiriato; Revolu-
cién; Caudillismo; Maximato; Presidencialismo; Refor-
ma de Estado; Transicion democratica.
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Génesis y desarrollo de la Administracion Publica mexi-
cana: la programacion-presupuestacion; organizacion y
métodos; recursos (materiales, técnicos e informaticos);
control; evaluacion; reforma administrativa; moderniza-
cion administrativa; innovacion administrativa; calidad
en el servicio publico; planeacidon estratégica; reingenie-
ria en el servicio publico; profesionalizacion y mejora de
la gestion.

Historia del estudio de la Administracion Publica en
México:

1) Estudios de la burocracia;

2) Estudios de organizacion y reorganizacion admi-
nistrativa;

3) Estudios de Administracion Publica estatal,

4) Estudios de Administracion Publica municipal;

5) Trabajos sobre la Administracion Financiera, y

6) Estudios de la reforma administrativa, entre otras.

Gestion de las Relaciones Internacionales en el mun-
do contemporaneo

En el marco del estudio de la Administracién Publica, el
vinculo con las relaciones internacionales se define en un
ejercicio comparativo de las experiencias sobre la teoria
y la practica de las disciplinas administrativas a partir del
cotejo entre las diferentes instituciones internacionales.

Los diversos instrumentos del analisis y difusion de la

Administracion Publica, se convierten en pieza clave
para el establecimiento de una Agenda internacional ad-
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ministrativa, y para comprender el impacto de las presio-
nes globales y nacionales.

El contraste de paradigmas, de personal especializado,
politicas gubernamentales en un contexto internacional,
robustece a la Administracion Publica como tecnologia
de punta entre las diversas disciplinas del conocimiento.
El encuentro en foros internacionales especializados, el
intercambio de programas universitarios y la realizacion
de eventos interdisciplinarios promueven una cultura ad-
ministrativa internacional en beneficio de la comunidad
mundial.

Una sociedad globalizada como la actual, se informa y
fortalece de la interrelacion e intercambio de flujos tras-
nacionales de diversa naturaleza (econémico, politico,
social, organizacional, tecnoldgico), que guardan una in-
tima relacion con la Administracion Publica.

Sociologia de la Administracion Publica

En términos estrictamente contemporéaneos, la Sociolo-
gia constituye un conjunto de herramientas analiticas que
permiten estudiar fendmenos complejos de la dimension
social y organizativa de nuestras sociedades, haciendo
claramente distinguibles los objetos de atencion y estu-
dio. La Sociologia aporta las claves para identificar como
el comportamiento de los individuos es afectado y mol-
deado por los entornos organizativos e institucionales
en los que actuan cotidianamente a lo largo de su vida;
siendo la escuela, el sindicato, la empresa, el partido po-
litico y la comunidad religiosa las que en mayor medida
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ajustan los valores y las actitudes aprendidas en el seno
familiar.

Para la Sociologia, el estudio del poder y de las formas de
autoridad —quintaesencia de los fenémenos que confor-
man el Gobierno y la Administracién Publica— debe partir
de las nociones que explican cémo y bajo qué pautas se
forman y expanden las organizaciones que permiten la
consecucion de objetivos colectivos que pueden ser de tipo
politico, econdmico y social, donde las organizaciones
internacionales, los servicios de carrera y la participacion
ciudadana estimulan la creacion de Organizaciones de la
Sociedad Civil OSC).

Las Técnicas Instrumentales de la Gestion Publica

Los planes de estudios para la formacion de Adminis-
tradores Publicos, también deben privilegiar asignaturas
técnico-instrumentales que permitan al estudiante vincu-
larse en un proceso de aprender haciendo, a través de
talleres y seminarios.

Materias como planeacion, programacion y presupues-
to, adquisiciones y obra publica, proyectos de inversion,
reingenieria de procesos, normatividad y control de ges-
tion, asi como calidad en los servicios publicos; la eva-
luacién del desempefio, los indicadores de gestion, las
tecnologias de la informacién (TIC’s), la estadistica, la
investigacion de operaciones y el estudio de casos, posi-
bilitan el aprendizaje y consecuentemente su aplicacion
en la propia realidad institucional, y con la tendencia a la
mejora continua de la funcion publica.
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Los Aspectos Metodoldgicos para el Estudio, la Inves-
tigacion y la Préactica de la Administracion Publica

Toda disciplina requiere de la metodologia para sistema-
tizar y organizar los conocimientos para la integracion y
desarrollo de la ciencia administrativa. Sin metodologia
no hay ciencia.

La manera en que se integra el conocimiento cientifico
lleva un proceso que va de la teoria a la practica. Con-
ceptos y categorias son vinculados por las variables hacia
los indicadores e indices que nos permiten observar el
acontecer y con el aparato tedrico conceptual, poder in-
terpretar la realidad, sin soslayar la metodologia.

Los procesos metodoldgicos nos ayudan en la compren-
sion de nuevos fendmenos como son los que se presentan
a partir del siglo XX1 donde han tenido que surgir nuevas
concepciones, teorias y explicaciones en una incertidum-
bre como no la habiamos vivido. Asi las ciencias de la
complejidad, la l6gica borrosa, en la parte tedrica y el en-
foque sistémico y la prospectiva en la parte metodologica
son ejemplos de como podemos incursionar en la nueva
realidad que se presenta compleja, sistémica, multicau-
sal, dinamica y caotica.

El Administrador Publico debe recrear, redisefar, re-
construir, deconstruir y construir en este panorama. Sin
la metodologia solo tendria una vision pragmatica que lo
llevaria a resolver los problemas como fueran presentan-
dose sin la posibilidad de analizarlos con instrumentos
destinados a su mejor comprension y efectividad.
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Las Estadias Practicas en Instituciones Publicas

El Administrador Publico requiere de manera imperiosa
establecer un vinculo entre su formacion académica y el
ejercicio profesional.

Para dar cumplimiento a esta necesidad se considero in-
dispensable el establecimiento de practicas profesionales
que pueden derivar en estadias con valor curricular den-
tro del plan de estudios.

Es importante sefialar que estas préacticas son diferentes
al ya conocido servicio social, con ellas se busca que el
estudiante se inserte en un proyecto o programa guberna-
mental con resultados de caracter practico y podra dedu-
cir laimplantacion de politicas y programas, no desde del
punto de vista tedrico, sino en su aplicacion y ejercicio.

Adicionalmente la adopcién de estadias practicas puede
constituirse en un detonador para definir en el estudiante
aspectos de su orientacion vocacional y una posible in-
sercion al mercado laboral. Seria Gtil que este ejercicio
lo lleve a cabo el alumno una vez que ha cursado el 50%
del plan de estudios y que tenga una duracion de 6 meses.

Especializaciones
Tienden a formar expertos de alto nivel con capacidad
para participar en la toma de decisiones estratégicas

orientadas a la mejora de la gestion gubernamental.

Los especialistas, en diferentes areas del gobierno, en-
frentaran con eficiencia los retos que plantean los asuntos
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publicos; a partir de una sélida formacion que incorpore
a su desempefio las tecnologias de vanguardia, con una
vision innovadora y congruente con los requerimientos
del servicio publico en los distintos Poderes de la Union
y ordenes de gobierno, atendiendo al contexto social,
econdémico y administrativo en el &mbito global y local.

Areas de especializacion minimas:

Gestion del Factor Humano.

Factor econdmico-financiero.

Administracion de recursos materiales y servicios.
Formulacién y evaluacion de Proyectos.
Coordinacion y Comunicacion Intergubernamen-
tales.

Gobierno Electronico.

Desarrollo local y metropolitano.

Derechos Humanos.

Gestion de Recursos Naturales.

Gestion de las relaciones internacionales, entre
otras.

YV V V V V

YV V V V V

Lo anterior refleja el sentir de una comunidad cientifica
y profesional en torno a un problema real, ya que la Ad-
ministracion Publica es el medio idoneo del Estado para
mantener la cohesion social en un mundo contemporaneo
cada vez mas globalizado y por ello mas complejo.
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