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8. ENTREGA DE LA MEDALLA AL MERITO
ADMINISTRATIVO “JOSE MARIA LUIS MORA” AL
DOCTOR GUILLERMO SOBERON ACEVEDO.
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Cyntia S. Morales Rodriguez: Procedamos ahora a la entrega
de la medalla al Mérito Administrativo José Maria Luis Mora.
Damos la palabra al Consejero Mtro. Sergio Hidalgo Monroy.

Sergio Hidalgo Monroy: Muy buenas tardes-noches a todos
ustedes. Don Mauricio Valdés, bienvenido formalmente
ya al Instituto y le pido también que nos salude a todos los
representantes de los IAP’s que nos acompafian esta noche y a
los que no nos acompafian también, ellos son parte también de la
decisién fundamental de hoy en la noche.

Don Luis Garcia Cardenas, Consejero de Honor, fue un placer el
convivir con usted esta tarde y ahora entiendo mas porqué nuestra
decision de hacerlo Consejero de Honor.

Don Guillermo Soberén Acevedo, me toca hablar de usted en esta
presentacion, asi que no diré mas.

Comparieros consejeros y asociados los que estan en el presidium
y los que nos acomparfian en otros lugares de este auditorio y, por
supuesto, nuestro Presidente del Consejo Directivo, Maestro José
Castelazo un saludo desde esta tribuna.

Maestro Rafael Morgan Rios, Secretario de la Funcién Publica,
me da mucho gusto que nos acompafie en esta ocasion, siempre
ha sido un gusto contar con el Secretario de la Funcién Publica
quien es Coordinador de Sector de las actividades del Instituto.

Agradezco muy cumplidamente la distincién que me hacen'y debo
decir que hoy en la mafiana no tenia voz, tenia un problema de
salud, es curioso que para presentar y honrar a alguien dedicado
a la salud nos encontremos con un problema de salud, pero la
medicina hizo su efecto.

Agradezco de veras la distincion que me hacen para presentar
hoy la entrega de la Medalla al Mérito Administrativo “José
Maria Luis Mora”. Lo hago por dos razones fundamentales. La
primera es que esta presea reconoce desde 1981 la trayectoria

43



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

y desempefio en el servicio publico de distinguidos mexicanos
asociados a nuestro Instituto.

Recordemos a algunos de ellos, al maestro Gabino Fraga, Gustavo
Martinez Cabafias, Lucio Mendieta, Sergio Garcia Ramirez,
Ricardo Uvalle Berrones, Alejandro Carrillo Castro, Ignacio
Pichardo Pagaza, quien también nos acompafi6 en la mafiana en
una presentacion y en la comida, y don Andrés Caso Lombardo.

La segunda razon es que el homenaje del dia de hoy es para
un servidor publico de trayectoria ejemplar como es el doctor
Guillermo Soberdn Acevedo, mexicano extraordinario que ha
dedicado su vida entera a la medicina, la educacion superior v,
desde luego, la Administracién Pdblica.

Se ha dicho con mucha certeza, y ahora lo comparto, que hacer
una semblanza del doctor Soberén no es una tarea facil. El ha
sobresalido de manera excepcional en todos los ambitos de su
actividad; sin embargo, vale la pena hacer el esfuerzo. Guillermo
Soberdn es considerado una pieza clave en el desarrollo de la
medicina mexicana en el siglo xx y yo diria de principios de este
siglo.

Su ejemplo y dedicacién a la investigacion cientifica, la labor
académica y el profesionalismo en el servicio publico. El es
médico cirujano, doctorado en quimica fisiol6gica, ha sido
investigador, maestro, Rector en dos ocasiones de la Universidad
Nacional Auténoma de México y, por supuesto, Secretario de
Salud bajo la Administracion de Don Miguel de la Madrid.

Ha recibido el Doctorado Honoris Causa de la propia UNAM, de
la Universidad de Salamanca, de Israel, de Wisconsin, asi como
innumerables premios nacionales e internacionales.

Y tengo que parar aqui para decirles una anécdota que pasé con

gente que conoce el doctor Soberdn. Estdbamos mi mujer y yo
en Washington, estaba cayendo una nevada terrible y cuando
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vimos que habia mas de 200 personas para esperar el taxi y
alguien privilegiado se subid solamente con su pareja al taxi nos
animamos, los abordamos, en cierta forma nos colamos al propio
taxi.

En cuanto supo que éramos mexicanos, el doctor Ever Kup lo
primero que me preguntd es: “,Como esta el lider de la medicina
en Meéxico, el doctor Sober6n?” Sin duda, sus méritos lo han
llevado a un gran reconocimiento no s6lo nacional, sino también
internacional.

Es Miembro Consultivo de las Ciencias de la Presidencia de la
Republicay un ejemplo de energiay entusiasmo con su impulso al
desarrollo de la biomédica y de la gendmica. También es creador
de instituciones como fue la Sociedad Mexicana de Bioquimica,
el Instituto Nacional de Salud Pudblica y la Fundacién Mexicana
para la Salud, de la cual es Presidente Emérito.

Vitalidad y accion son lo que lo ha caracterizado toda su vida.
También déjenme compartirles que recientemente acaba de
aceptar el puesto para dirigir el Consejo Asesor Cientifico y
Médico en el ISSSTE y es quien nos va a ayudar, junto con varios
notables, a tomar las decisiones médicas del futuro del Instituto,
y hacer una planeacion correcta en el mismo.

Y, sin duda, esto lo hacemos porque los principios que él abanderd
en la medicina siguen vigentes, como servidor publico, como
Secretario de Salud, como fue el tema de la prevencidn, hoy se
convierten en las necesidades de la medicina de nuestros dias.

Nuestro homenajeado comparte con José Maria Luis Mora
cualidades como el valor y decision de emprender, siempre en la
lucha por realizar sus ideales. Su trayectoria en la medicina en el
servicio publico da ejemplo de la afirmacién del doctor Mora. El
doctor Mora decia: “Cuando se ha emprendido y comenzado un
cambio social, es necesario no volver los ojos atras hasta dejarlo
completo”.
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Su obra académica y universitaria refleja la valoracion que el
propio doctor Mora daba a la educacion de la juventud pues creia
y vuelvo citar al doctor Mora: “No hay nada mas valioso en el
patrimonio de una nacidén que una juventud preparada que dé
lugar a ciudadanos virtuosos”.

Y ahora cito al doctor Soberén como se concibe él: Un mexicano
gue a través de la educacidn, que él ha obtenido, ha pugnado para
gue su pais sacuda los rezagos que afectan de manera adversa a
su desarrollo.

No obstante podemos decir que, como el caso de José Maria
Luis Mora, la obra y accion del doctor Soberdn han influido
notablemente y dejado ya una huella en la historia nacional. Por
ello y por muchas otras cosas que no pude incluir, porque también
me fijaron un limite de tiempo, me da muchisimo gusto que me
hayan honrado con esta presentacion.

iEnhorabuena y muchas felicidades!

Cyntia S. Morales Rodriguez: Muchas gracias Mtro. Sergio
Hidalgo. Solicitamos a nuestro Presidente Mtro. José R. Castela-
zo se sirva entregar la medallay el diplomado al doctor Guillermo
Soberon.

José R. Castelazo: El diplomado dice lo siguiente: “El Instituto
Nacional de Administracion Publica, Seccién Nacional del
Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, otorga la
Medalla al Mérito Administrativo José Maria Luis Mora al
doctor Guillermo Soberdn Acevedo por sus valiosas aportaciones
para el desarrollo de la Administracion Pablica Mexicana y por
su destacada trayectoria como servidor pablico. A 27 de abril de
2012”.

Me honro en firmar este diploma. Muchas gracias por aceptarlo
doctor Soberon.
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Guillermo Soberon Acevedo: Maestro José Castelazo,
Presidente del Consejo Directivo del Instituto Nacional de
Administracion Publica; Maestro Rafael Morgan Rios, Secretario
de la Funcidn Publica; Maestro Sergio Hidalgo, Director General
del ISSSTE, a quien agradezco la generosidad de sus amables
palabras; distinguidas personalidades de las mesas de honor;
sefioras y sefiores:

Expreso mi agradecimiento a quienes tuvieron la generosidad
de tomar la decision de que soy merecedor de recibir la Medalla
al Mérito Administrativo “José Maria Luis Mora”, segln se ha
mencionado, por labores que llevé a cabo hace cuatro décadas al
servicio de mi Alma Mater, la Universidad Nacional Auténoma
de México y hace tres décadas en que fui titular de la Secre-
taria de Salubridad y Asistencia, primero y de la Secretaria de
Salud después, en el sexenio presidido por el licenciado Miguel
de la Madrid Hurtado.

Ambas tareas fueron arduas y por mas recompensantes por los
resultados obtenidos, de modo que la satisfaccion derivada fue,
en si misma, una gran retribucion. Me honra sobremanera que una
gran institucion de tanto prestigio como el Instituto Nacional de
Administracion Publica me haya sefialado con tamafia distincién.

Es un privilegio, ademas, ostentar la presea que lleva el nombre
de José Maria Luis Mora, mexicano ejemplar que fue historiador,
sacerdote, politico, legislador y periodista. Combativo en su
caracter pugnoé por una mejor educacion que fuera asequible a
todos los mexicanos. Fue, sin duda, uno de los més destacados
liberales del principio de la época independiente de México.

Aprovecho esta ocasion para compartir con ustedes tres puntos
de reflexién, dos relacionados con las instituciones antes men-
cionadas v el tercero de caracter personal referente a quienes se
sumaron a mis esfuerzos desplegados como rector de la UNAM
y como Secretario de Salud, muchos de ellos por cierto en ambos
episodios.
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Primero. La UNAM en 1973 atravesaba por una situacion
harto dificultosa, pues habia sido sobrepasada en sus recursos
disponibles por una admisién escolar incontenible de modo que
su capacidad de respuesta para el desempefio de sus funciones
estaba seriamente afectada.

Sus instalaciones fueron sobresaturadas lo que le afectd en su
gobernabilidad y dio lugar a un ambiente prefiado de violen-
cia, en el sentido literal de la palabra. Esta violencia revestia
varias formas pues se hablaba de la violencia revolucionaria,
consecuencia de las posiciones ideoldgicas de activistas de
variados tintes que la promovian al fragor de pasados conflictos,
el de 1966 que causd la salida del rector magnifico maestro
Ignacio Chavez. El de 1968 de tan tragicas consecuencias, el de
1971 en que se hicieron presentes los llamados halcones y el de
1972 con el infausto protagonismo de Falcén y Castro Bustos
precedidos por los normalistas que pretendian su ingreso a la
UNAM fuera de los reglamentos universitarios y seguidos por la
intempestiva irrupcién del sindicalismo en las universidades en
ese mismo afio.

Por ultimo, campeaba por sus respetos la violencia del orden
comun. La entrega de los universitarios para rescatar a su
universidad del caos, fue un balsamo reparador y estimulante que
pudo nivelar las fuerzas en contienda y hacer que la institucion
se encaminara por parajes tranquilos y proclives a lograr una
productividad creciente, que ha sido ampliamente reconocida en
Meéxico y allende nuestras fronteras.

La denuncia sistematica de los delitos que se daban dentro
de nuestras instalaciones, la estricta aplicacién del Derecho,
el restablecimiento de los ordenamientos para enfrentar las
agresiones que sufriamos como autoridades y el largo, pero
efectivo proceso de dialogo para encauzar los problemas
laborales dentro del marco de los trabajos especiales de la Ley
Federal del Trabajo, y de forma muy importante la elevacion a
rango constitucional de la autonomia universitaria en 1979, a los
50 afios de su existencia, hicieron lo suyo para desterrar de la
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institucion practicas nocivas e indeseables y crear las condiciones
para el florecimiento de las tres funciones primordiales de la
universidad: la ensefianza, la investigacion y la difusion cultural.

Llegaron tiempos mejores y la UNAM ha recuperado un bien
ganado prestigio y ha ensanchado sus horizontes profundizando
el conocimiento que afanosamente busca, adquiere y disemina.

La concepcidon de la UNAM como un sistema universitario
mas alla de una universidad convencional, la definicién de los
subsistemas que la componen definiendo sus relaciones e inte-
gracion, asi como su interdependencia, el restablecimiento de una
mejor proporcion entre el nimero de estudiantes y los recursos
educativos, la descentralizacién de la docencia y la investigacion
hacia seis nuevos campus en el area metropolitana de la ciudad
de Meéxico y 17 desarrollos de la investigacion cientifica y
humanistica en tantas entidades federativas, fueron algunas de
las principales acciones emprendidas.

Cabe mencionar también que mi conviccion de lagran importancia
que tiene para la formacién completa de los universitarios,
la cultura y el deporte, propicié que se construyera el Centro
Cultural Universitario —entre 1976 y 1980—, que es orgullo de
los mexicanos y se logro que los Pumas de la UNAM hayan sido
campeones de la primera division del futbol en siete ocasiones
entre 1977 y 2010.

Asimismo, la UNAM se involucré con todo entusiasmo en un
programa académico interuniversitario que incluy6 a 34 de las 35
universidades publicas entonces existentes. Programas docentes
y proyectos de investigaciones desarrollados conjuntamente v el
establecimiento de periodos sabéticos llevados a cabo en nuestra
universidad nacional o los estatales, asi como otras acciones
pertinentes, fueron la plataforma de ese enriquecedor ejercicio
interuniversitario que a todos nos favorecié y que, ademas de
hermanarnos, dio nuevos brios a la educacion superior en México.
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Asi, nuestra institucion entendid y reafirmé su caracter nacional.
A partir de entonces nuevos enlaces se han definido y establecido.
Las universidades hemos comprendido y crecientemente parti-
cipado en proyectos de desarrollo nacional.

En las universidades se adquiere y difunde el conocimiento, se
debate en torno a las fragiles verdades que son sustituidas por
nuevas verdades que surgen a la luz de nuevas evidencias que la
actividad cientifica hace aflorar.

Son instituciones en donde se aquilata y se defiende con denuedo
la libertad ganada a pulso y so6lo acotada por los limites que
impone el beneficio de los demas. Ahi se aprende a ser mejor
y a ser Util a la sociedad en la que se vive, por todo esto es un
instrumento de progreso.

Las universidades son pues nobles instituciones que, con creces,
retornan con mucho lo que reciben del gobierno y de la sociedad
en general, por eso debemos apoyarlas y pugnar por su superacion.
Por eso debemos rechazar lo que les agrede y busca mermar su
potencialidad, por eso hay que buscar las mejores condiciones
para su cabal desempefio.

Segundo. Mi labor en la Secretaria de Salud también ha sido grata
y recompensante. Precisamente al término de mi gestion como
rector en 1981 se dieron las circunstancias que determinaron un
viraje en el propdsito de mi actividad profesional, pues buscando
rehabilitarme en las areas de la bioquimica y de la biologia
molecular, cai en el &mbito del cuidado de la salud, en especial
en lo que corresponde a las politicas publicas de salud en lo cual
contindio inmerso.

Sucede que a mediados de 1981 fui requerido por el Presidente
José Lopez Portillo, a propuesta de su Secretario de Programacion
y Presupuesto, para hacer una valoracion general del Sistema
Nacional de Salud de Meéxico. Se habian implantado dos
programas de extension de cobertura, uno llamado IMSS-
COPLAMAR, que afios después fue denominado Oportunidades,
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al cuidado del Instituto Mexicano del Seguro Social, y la salud en
las zonas deprimidas de las grandes urbes bajo la responsabilidad
de la Secretaria de Salud.

Se cred la organizacién denominada Coordinacion de los
Servicios de Salud de la Presidencia de la Republica, de manera
que el Presidente Lopez Portillo habia ya iniciado otras siete
semejantes para contender con diversos problemas nacionales.

La coordinacion laboré por sélo afio y medio e hizo una propuesta
de cémo organizar los servicios publicos de salud que atienden a
la poblacion abierta, la que no estd protegida por la seguridad
social. La propuesta fue conocida, primero, por el Presidente
Lépez Portillo, quien indicd someterla a la consideracion
del Presidente Electo Miguel de la Madrid, quien la aprobo v,
consecuentemente, me invité a su Gabinete como Secretario de
Salubridad y Asistencia.

Por eso yo he expresado que tuve la fortuna de que me pusieran
a calentar el brazo antes de que se iniciara el juego. La propuesta
partia de elevar a rango constitucional el derecho a la proteccion
de la salud, lo que constituia una novedosa e importante garantia
social como fundamento ideoldgico y social, que fortaleciera
los recursos para el cuidado de la salud de todos los mexicanos
y estableciera responsabilidad gubernamental y hacer todo lo
conducente para ese fin.

A esa enmienda constitucional siguié lo que hemos connotado
como una cadena legislativa, que incluyé la primera ley general
de salud que sustituyd a los codigos sanitarios, siete sucesivos en
total que eran ordenamientos empiricos, inadecuados para lo que
ya era un complejo sistema nacional de salud.

Treintaydosleyesestatalesdesalud, seisreglamentossimplificados
que sustituyeron a mas de 80 farragosos instrumentos similares
y la creacion de normas técnicas que en aquel tiempo llegaron a
mas de 300, completaron esa cadena legislativa.
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Las medidas administrativas globales comprendieron cinco
estrategias a nivel macro que fueron: la sectorizacion, la
descentralizacion, lamodernizacion, lacoordinacidn intersectorial
y la participacion comunitaria.

A nivel micro las estrategias fueron: la ingenieria financiera, la
investigacion en salud, la formacidn de recursos humanos, la
informacion en salud y los insumos para la salud.

Como resultado de ese profundo cambio estructural la Secretaria
de Salubridad y Asistencia, en 1986, fue designada como
Secretaria de Salud, més congruente con su amplia ambicién y
sus nuevos enfoques para el cuidado de la salud.

Lo importante es que en los sexenios ulteriores al presidido por
el Presidente De la Madrid, continuaron importantes reformas en
salud como la vacunacion ampliada y de aplicacién universal,
la creacion de la Comision Nacional de Arbitraje Médico, la
culminacion de la descentralizacion de los servicios de salud y de
manera destacada la creacion del Sistema de Proteccion Social en
Salud y su brazo operativo el Seguro Popular.

Debo reiterar ahora mi profundo agradecimiento y mi admiracion
al recientemente fallecido Presidente De la Madrid, por su sabia
conduccién de mis esfuerzos y por su valioso apoyo en todo
momento en que se hizo necesario.

El fortalecimiento alcanzado y las nuevas formas organizacionales
se hicieron aparentes en la capacidad de respuesta frente a graves
consistencias que fueron enfrentadas. La irrupcion del SIDA en
1983, la radioactividad en la leche importada de Irlanda después
del accidente de Chernobyl en 1985, el repunte del paludismo en
1986, la epidemia del colera en 1990, la pandemia de influenza
AH1-N1 en 2009.

Hemos llegado asi al umbral de la universalidad en salud, que

en México debe acceder a superar la segmentacion del Sistema
Nacional de Salud, es decir, una integracion funcional a cabalidad
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para hacerlo unisistémico, mas alla de la cobertura plena. Cabe
aqui reiterar lo afirmado por Jesis Kumate: “En salud, si ha
habido politica de Estado”.

La salud y el bienestar son condiciones esenciales para el
desempefio y felicidad del ser humano. Hay que entender que no
se dan si no nos esforzamos por entender dichas cuestiones y los
factores que les afectan positiva o0 negativamente.

Lasalud es, asimismo, uno de los valores donde la equidad se hace
explicita como componente primordial del bienestar humano. La
equidad, entendida no como la igualdad de recursos, sino como
la aplicacion preferente de los recursos, ahi donde la necesidad
sea mayor.

Es un hecho que la investigacion cientifica ha experimentado
grandes avances a partir de la mitad del Siglo XX y que la
investigacion biolégica ocupa un sitio privilegiado en ese
progreso, contando con el apoyo de la biotecnologia y la
informética.

El proyecto del genoma humano, recientemente terminado, valida
esta aseveracion, asimismo, el nimero de aplicaciones Utiles para
la salud y otras areas del conocimiento se va desarrollando.

Pero han surgido también riesgos inherentes a la iatrogenia
que se ha incrementado, pero también es cierto que aparecen
moduladores efectivos como el auge actual de la bioética y una
mas rigurosa regulacion sanitaria.

Tercero. Con todo debo expresar mi agradecimiento a mis
colaboradores quienes han formado un elenco verdaderamente
excepcional. Este ha sido uno de mis mayores golpes de suerte,
ellos, maestros y alumnos, han sido mis amigos mas allad de
colaboradores y, por supuesto, yo de ellos.

Cuénto talento, inteligencia, energia, apoyo y lealtad institucional
desplegaron, aunque cabe aclarar que con un buen nimero de
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ellos no era el lazo de amistad el que nos unia, pues la mayoria no
los conocia antes de designarlos en las diferentes posiciones que
ocuparon. Sus méritos han sido ampliamente reconocidos y han
ocupado encumbradas posiciones.

Baste decir que de un centenar de personas que han laborado o
estudiado en estrecho contacto conmigo al alcance de mi brazo,
ha habido cuatro rectores de la UNAM, 11 secretarios de Estado,
19 subsecretarios, un gobernador, dos procuradores generales
de la Republica, dos procuradores del Distrito Federal, tres
embajadores, tres funcionarios de organismos internacionales, en
fin, 75 directores de instituciones de investigacion de escuelas y
facultades o equivalentes en la Administracion Publica Federal,
cuatro miembros del Colegio Nacional y una veintena son
reconocidos miembros de la comunidad cientifica.

Esta circunstancia que me llena de orgullo y satisfaccion por sus
triunfos es una prenda que me ha adornado por varios lustros y es
testimonio de mi enorme fortuna. En verdad que el establo, y uso
este vocablo en la manera en que se entiende en la formacion de
pugilistas, es verdad que el establo ha sido impresionante en su
productividad de recursos humanos altamente calificados.

Imposible mencionarlos por su nombre, ademas de que habria de
incurrir en omisiones, s6lo destaco por las circunstancias tragicas
que rodearon su muerte, el nombre de Jorge Carpizo McGregor,
fallecido hace casi un mes y le hago un afectuosisimo recuerdo.
Fue un gran mexicano, fue un gran universitario, fue un gran
amigo. Cémo duele su ausencia. Muchas gracias.
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