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BB MAzARS

AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Hemos examinado el estado de posicién financiera del Instituto Macional de
Administracién Piblica, A.C. (El Instituto), al 31 de diciembre de 2011, y los estados de
actividades y de flujos de efectivo, que les son relativos, por el afio que terming en esa
fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion del Instituto.
Muestra resg bilidad iste en exj una opinién sobre los mismos con base en
nuestra auditoria. Los estados fi i del ejercicio 2010, fueron dictaminados por otros
contadores publicos independientes quienes con fecha 20 de abril de 2010, emitieron su
opinién con dos salvedades, una por no haber afectado cada una de las cuentas del
patrimonio con los efectos de la inflacién y otra por no reconocer en el estado de
actividades la depreciacion del edificio por los afios transcurridos.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
acepladas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estin preparados de acuerdo con las Normas de Informacicn
Financiera. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo,
incluye la evaluacion de las normas de informacién financicra utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la admini i6n y de la pr ién de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuesiro examen proporciona
una base razonable para sustentar nuestra opinion.

a) Como se explica en la Nola 2 inciso b, los estados financicros muestran los efectos
inflacionarios hasta 2007, dnicamente de la inversién en inmucbles, mobiliario y equipo,
asi como su depr i0 lada y del ejercicio, afectdndose la cuenta patrimonial
del superévit por revaluacién; sin embargo, las disposiciones contenidas en el Boletin B-
10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera” de las
MNormas de Informacién Financiera vigentes para ese ejercicio, establece que toda la
informacion financiera debe reexpresarse en pesos de poder adguisitivo de cierre del
altimo ejercicio.

b) Al 31 de diciembre de 2011, el Instituto se encuentra en proceso de integracién del rubro
de edificios que proviene del afio de 1990 por un importe de $69,573,466, cuya
depreciacién acumulada asciende a $36,694,080, por lo que no se ha reconocido en el
estado de actividades el importe correcto de la depreciacion de dicho edificio por los
afios transcurridos, cuyo importe a la fecha de este informe se encuentra en proceso de
determinacion.
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En nuestra opinidn, excepto por los efectos que pudieran derivarse por lo mencionado en
los pamrafos a) y b) antedores, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicién’ financiera del I
Nacional de Administracion Piblica, A.C., al 31 de diciembre de 2011, los resultados de
sus actividades y los flujos de efectivo, por el afio que termind en esa fecha, de
conformidad con las N de Infi idn Fi i

México, D.F. a 18 de abril de 2012

(%]
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ESTADOS DE POSICION FINANCIERA
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
Al 31 de diciembre de 2011 y 2000
(Natas 1y 2)
{Cifras en pesos)

LET

2001 2010 2011 2010
ACTIVO: PASIVO
CIMCULANTE A CORTO PLAZE:
Lfeetiv y equivalenics. de cloctive {Moin 1) 5 1078585 5 429,152 Ciecntas par pegee (o 6) 5 167,509,443 5 114,185,910
Imueesias  cusias por pegar 12,030,157 3251 508
Cuemas por cobrar; VA por pogar ol cobro MBI 16815475
Clienics 175906604 132,308,056 Otres cuenins por pagar 921,756 4540351
Diuons diversos (ota ) 2300047 759,112
Impucsios a faver 173197 25,170,035 143,604,584
1VA pendicnie de acreditar 28486,545 17,732,958
Chrs cuentes por cobm AWM 1,465,484 CONTRIBUCIONES FINANCIERAS POR APLICAR (Nots 14) - 12,560,167
207401 550 156,125,623 Total Pasiva TI8,171,135 ! it}
Inventarn 3614387 3383390 CONTINGENCIAS (Neta T)
Toial de active circulante L ITAER4S6T 150,750,168
NOCIRCULANTE PATRIMONIO CONTABLE (Now §)
Insmaziles, mobilierio y cuine, et (Nem 5) 67571 340 68,153,004
Ot aciiven. 5505 — B ND RESTRINGIDO 114,549,912  mAITsE
Total de activa no cireulante o T5ANS 8,023,095 Total Pairimentn Conlahla 1S9 51417,
TOTAL ACTIVO ] 395,721.047 5 JBSEIA0 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO CONTABLE  §____ 339121847 s 248981460
CUENTAS DE ORDEN (Mot 13)
s " 4 N

Lic. elazo de los Angeles
Presidente del Consejo Directivo
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ESTADOS DE ACTIVIDADES
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
Aiios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Natas 1y 2)
{Cifras en pesos)
w20
INGRESOS
Ingresos del Gobierno Federal (Nota %) s 14,716,500 5 15,300,000
Académica 38,692,689 40,686,310
Consultoria y asistencia técnica 619,848,383 278,192,972
Otros ingresos 3,181,045 3,071,785
Total de Ingresos 6786, 18 337,251,067
GASTOS
Académica 24,813,883 25,469,264
‘Consultoria y asistencin técnica 570,582,078 259,890,597
Centro de estudies virtuales 3,486,707 2,886,232
Mejora institucicnal 5,898,005 7633013
Presidencia 9474775 6,770,086
Secretaria ejecutiva 6,730,470 7619615
Relaciones internacionales 3,605,755 2,610,270
624,591,693 312,939,077
SERVICIOS DE APOYOD
Administracida y finanzas 14,966,355 17,164,950
Diepreciacionss 3,957,764 4,033,141
Ciros gastos (Nota 10) 10,990,543 13,806,611
29,914,662 35,004,742
Total gastos 654, 55 347,943,819
CAMBIO NETO EN EL PATRIMONIO CONTABLE
NO RESTRINGIDO 21,932,263 (10,692,752 )
PATRIMONIO C_G'NTABLE NO RESTRINGIDO AL
INICIO DEL ANO 92,617,649 103,310,401
PATRIMONIO CONTABLE NO RESTRINGIDO AL
FINAL DEL ANO 5 114549912 S 92,617,649
Las notas adjuntas son pare integrante de estos estados financieros P i _.}
Pt
L | =
(e », el
A P e
e -
L Castelazo de los Angeles i,igil'-"{rnrdn BarriosHiverdn
Presidente del Consejo Directivo Difector de Adp,lnis’tm:lﬂn v Finanzas
/ ” //,,
4
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO,
[NSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
Afios terminados al 31 de diciembre de 2011 Y 2010
(Motas1y2)
(Cifras en pesos)
2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Cambio nete en el patrimonio contable no restringido § 21932263 $§ (10,692,752)

Concilizcion con el flujo de efectivo:
Depreciacidn 3,957,764 4,033,141
Intercses a favor (1,168,059) (303,908)
Depuracidn del mobiliario y equipo 0 6,032,713

24,721,968 (930,808)
Cambio en:
Clientes (43,318,508) (108,500,174)
Deudores diversos 90,165 361,099
Impuesto al valor agregado (9,021,714) (18,071,907T)
Otras cuentas por cobrar 975,050 (672,705)
Inventarios (410,997) (59,063)
Ouros aclivos (24,844) 35219
Cuentas por pagar 73,413,532 101,068,025
Impuestos ¥ cuotas por pagar 3,767,649 6,052,772
IVA por pagar 8l cobro 7,797,504 14,418,397
Otras cuenlas por pagar (3.612,594) 4,540,351
Contribuciones financieras por aplicar {12, 16 12,560,167
17,085,516 11,332,181
Efectivo do (aplicado) en idades de i 41,817,484 10,401,375

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses cobrados 1,168,059 303,908
Inmucbles, mobiliario y equipo (3,347,194) (1,236,394)
Baja del Activo Fijo 11,084 0
Efectivo aplicado en actividades de operacién (2,168,051 (932,436)
CAMRIO NETO EN EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES 39,649,433 9,448,889
DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL 21,429,152 11,980,263

INICIO DEL ANO

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL S 61,078,585 5 21429,152
FINAL DEL ANO

"

Las notas adjunias son pa piranie de estos estados financieros

- /2 P

Lic. TG astelazo de los Angeles Lie. Geravdo Dl'riN}iﬁT’l’lll
Presidente del Consejo Directivo Dl_r,?;fif:c Administracion y Finanzas
5 E ’/“/
rd
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INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al31 de diciembre de 2011 Y 2010
(Cifras en pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION, OBJETIVO SOCIAL ¥ REFORMAS

Constitucién y objeto social

a) Constitucién

El Instituto Macional de Administracidn Publica, A.C. (El Instituto) fue constituido el 16 de abril de

1955, como Asociacién Civil sin fines lucrativos con el abjeto de promover el desarrollo de las
ciencias administrativas en México.

El Instil sc istrado en el catilogo de Unidades Responsables del Sistema para el
Proceso [ntegral de P idn y Presup con clave de unidad responsable 285, del ramo 27,
sectorizada a la Sacrelar{a de la Funcién Pablica y con una asignacién correspondi de

en el Presupuesto de Egresos de la Federacitn, v que en tal sentido, participa como ejecutor de
gasto que debe. realxzar el ejermcm de su plresupuuslo con base en los criterios de legalidad,

idad. lidad, austeridad, transparencia, control,
rendicién de cuentas y equidad de género, en términos de las disposiciones establecidas cn el
articulo 1° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el Instituto Nacional de
Administracién Pablica, A.C., es considerada una Institucién de Participacién Estatal Mayoritaria
para los efectos que las disposiciones legales que le resulten aplicables.

b) Qbjetivo social

+ P la profesionalizacion de la Administracién Pdblica mediante el estudio, la
investigacion y la divulgacién del imi dministrativo piblico.
e Jmpulsar la mejora de la Admini: ion Piblica, con visidn de futuro, comprometida

y coadyuvante con los fines del Estado y el desempefio administrativo del Gobierno.

Contribuir a la conselidacién del Estado Social de Derecho y de la Democracia.

Promover los procesos de transparencia, rendicidn de cuentas, ética publica y comresponsabilidad
social en la Administracién Piblica del pais.

= Fortal y apoyar (écnicamente las acciones y programas de competitividad en los tres drdenes
del Gobiemno, al servicio de la sociedad.
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NOTA 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros del Instituto fueron preparados con base en las Normas de Informacién
Financiera vigentes en México (NIF).

Las NIF son emitidas por ¢l Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF). Dentra de los objetivos del CINIF se incluye la convergencia de las NIF, en el mayor
grado posible, con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Los estados financieros del Instituto relativos a 2011 fueron emitidos por la Direccidn de
Administracién y Finanzas, con fecha 18 de abril de 2012, Dichos estados financieros serdn
sometidos a la aprobacion del Consejo Directivo en su préxima sesion.

ient

Las sig NIF fueron aplicables a partir del | de encro de 2011 y, en su caso, fueron adoptadas

por el Instituto:

. NIF B-5 “Inft ién financiera por seg s

- NIF C-4 “Inventarios™

- NIF C-5 “Pagos anticipados”

- NIF C-6 “Propiedades planta y equipo”, excepto la identificacién y estimacion del valor
residual y de vida il que corresponda a cada comp del activo que serdn
obligatorias a partir del | de enero de 2012

- MIF C-18 “Obligaciones Asociadas con el Retiro de Propiedades, Planta y Equipo™.

- Mejoras a las NIF 2011, las cuales incorporan cambios y precisiones diversas Normas de
Informacién Financiera.

A conli i6n se las principales politi bl

a) Disposiciones para entidades no lucrativas

Sc reconocen de manera particular las disposiciones establecidas en las Normas de Informacién
F iera: A- 3 “Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros”, B-16
“Estados fi de entidades con propasitos no lucratives™ y E-2 Ingresosyoonmbucmnes
recibidas por entidades con propésitos o lucrativos, asi como contribuciones otorgadas por las
mismas”,

b) Efectos de la inflacidn en los estados financieros

Con base en las disposiciones de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, los estados financieros
por los afios 2011 y 2010 estén expresados en pesos nominales y no han sido ajustados para
reconocer los efectos de la inflacién en la informacion fmaumem contenida en ellos, ya que
actualmente el Instituto opera en un entomo econdmico no infl rio, dado que la i
acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores a 2011 y 2010 fue del 12.26% y 15.19%,
respectivamente, y no fue superior al 26%, lo que la referida norma califica como entorno
econdmico no inflacionario.
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Los estados financieros muestran los efectos inflacionarios hasta 2007 (nicamente de la
inversién en inmuebles, mobiliano y equipo, as{ como su depreciacién acumulada y del
ejercicio, afectdndose la cuenta patrimonial de superdvit por revaluacidn; sin embargo, las
disposiciones contenidas en el boletin B-10 “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la
Informacién Financiera” de la NIF vigente para ese ejercicio, establece que toda la informacién
financiera debe reexpresarse en pesos de poder adquisitivo de cierre del ultimo ejercicio.

c) Efectivo ivalentes de e

Se p dos prineig por cfev;tlvo y depésitos bancarios en cuentas de cheques e

i i Jisponibles a la vista, fici les a efectivo ¥ sujetas a riesgos de mercado poco

significativos du cambios en valor. Los efectos por cambios en su vator, asi como los rendimientos
dos por dichas i i se en el estado de resultad se deveng;

d) Caneelacidn de cuentas por cobrar

Se tiene establecida la politica de cancelar las facturas con antigiedad mayor a un afio, previo
andlisis y comentarios del drea que genera la facturacidn. En el ejercicio de 2011 no se
cancelaron cuentas por cobrar.

e) Inventarios

Los inventarios se registran al costo histérico original y se valtan conforme al método de
primeras entradas primeras salidas.

f) Inmuebles iliari i

icial a su costo de adquisicion o donacién. Los bienes registrados hasta el 31
de diciembre dc 1990, fueron actualizados a esa fecha bajo el método de costos especificos, y
posteriormente hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron lodos los bienes mediante los
factores de ajuste derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor, afecténdose la cuenta

principal del superdvit por revaluacion.

g) Depreciacién acumulada v del ejercicio

Se calcula bajo el método de linea recta, sobre saldos mensuales a partir del mes siguiente al de
adquisicidn o donaci6n, con base en ¢l valor actualizado de los activos y utilizando las siguientes
tasas anuales de depreciacidn.

%
Edificio 5
Mobiliario ¥ equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
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h) ivos del Gobiemo Federal
Los ingresos del Instituto provienen principalmente de:

a) de la promocidn y asistencia técnica con los gobiemos federal, estatal, municipal, del distrito
federal y sus delegaci politicas, por la realizacion de los dife proyectos y actividades,
aportaciones por los servicios académicos, cuotas de los asociados, difusién de la cultura
administrativa piblica y otros ingresos asociados a la actividad.

b) Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico al encontrarse registrado como
Unidad Responsable 28S, del Ramos 27 “Secretaria de la Funcidn Pablica™

i)mmmw

De acueldo con Ja Ley Federal del Trabajo el Instituto tiene obligaci por indemnizaciones a
los emp[lldos que sean despedidos en ciertas condiciones, Los estados ana.uclems ||1cluyeu un
pasivo por este conceplo correspondiente a los laudos cond ios al cierre del ejerci

) Benefici
Los derechos laborales del p | por jubilacién, indemnizacion por vejez, fa o muerte,
son a cargo del ISSSTE, en ion al io celebrado con dicha Institucidn, segin se

menciona en la Nota 7 y conforme a la Circular Técnica NIF-07 “Obligaciones laborales™

Reconocimi de las Obligaci Laborales al Retiro de los Trabajadores de las Entidades
del Sector Paraestatal. Con base en las disposiciones de la NEIFGSP 008 "Reconocimiento de
las Obligaciones Laborales al R.ch.m de los Trabajadores de las Entidades del Sector

Paraestatal”, Jos estados financi no pasivas por obli iones laborales al
retiro de sus trabajadores. Lus compmm.l.sus en materia de pensiones al retiro de los trabajadores
son idos en su lidad por el Insti de Seguridad y Servicios Sociales de los

Trabajadores del Estado.

k) Impuestos sobre la renta e imy 1043 jal a nnica
El Instituto no es contrit del imp sobre la renta ni del impuesto empresarial a tasa
u.mca conmcuenlemenl.e no le es aplicable la normatividad establecida en la Norma de

Fi D4 “Imp a la Utilidad”

1) Uso de estimaciones
La preparacidn de los estados fi i quiere que la admini 160 efectie y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y a la fecha de los estados
financieros, asi como los importes registrados de ingi y gastos durante el ejercicio. Los

resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.
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m) Contribuciones financieras por aplicar

Este rubro representa el importe de contribuci financiera ibidas en administracién
pendientes de aplicar a los proyectos establecidos en los Anexos Técnicos de Operacidn
derivados del Ci io de Colat 16n Marco celebrado entre el INAP y FIRCO.

n) Cuentas de orden
Se reg(slran las cuotas no cobradas al cierre del ejercicio de diplomados, especializaciones,

v de d tos gr y gastos por consultorias no facturados. Asi

mismo, se las ibucione ieras recibidas en administracién y aplicadas en
los proyectos establecidos en los Anexos Técnicos de Operacion derivados del Convenio de
Colat ibn Marco celebrado entre el INAP y FIRCO.

o) Nuevos iamiento tables

El Instituto considera que la adopeién de las NIF que entraron en vigor a partir del 1 de enero
de 2012 y que se mencionan en la Nota 15, tomando en cuenta la actual estructura financiera y
las operaciones que realiza, originarin algunos cambios en cuanto a la clasificacion yio
presentacién de sus estados financieros y las revelaciones en sus notas.

El Instituto se tra en p de andlisis de las NIF para determinar, en su caso, los
efectos que las modificaciones en la normatividad contable llegaran a tener en su informacién
financiera.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, este rubro se integra como sigue:

2011 2010
Efective y equivalentes de efectivo, no reslrmg:do $ 61,078,585 5 8,814,867
Efectivo y equivalentes de efectivo, gide(1) 0 12,614,285
Total i 61,078,585 b 21,429,152
(13 Comesponden a las cuentas bancarias para la administracion y aplicacion de las

contribuciones financieras recibidas con motive del Convenio Marco de Colaboracidn
celebrado entre INAP y FIRCO. (Ver Nota 14)
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NOTA 4. DEUDORES DIVERSOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, este rubro se integra como sigue:

2001 2010
Depésito judicial por embargo (1) 3 2,503,879 H 2,503,879
Otros 68 90,233
Total 3 2,503,947 g 2,594,112

(1) Con fecha 3 de septiembre de 2009, la junta Local de Conciliacién y Arbitraje del Distrito
Federal, notific a la institucién BBVA Bancomer, S.A., el embargo de la cuenta bancaria
No. 0446528775 del [nstituto hasta por la cantidad de $2,503, 879,' quedando dichuj.mpur(c
en el depésno Judlclﬂl ordenando enviar dicha cantidad a disposicién del C. Presid
Fi iera, S.M.C. Con fecha 15 de octubre del mismo afio, fue
mailzadn dlchn cargo a la cuenta bancaria antes mencionada. (Ver Nota 7.c)

NOTA 5. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, Neto

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, este rubro se integra como sigue:

2011 2010

(}ipsi;ual Revaluacién Total Total
Terreno g 40,000 % 30,184,625 § 30,224,625 § 30,224,625
Edificio 10,780,258 58,793,208 69,573,466 68,974,502
Inmueble 1,670,672 m 1,670,672 7
Mobiliario y Equipo 2,930,686 297,053 3,227,739 2,950,951
Equipo de computo 2,332,965 67,184 2,400,149 1,929,267
Equipo de Transporte 709,123 8,935 718,058 523,035
18,463,704 89,351,005 107,814,709 104,602,380
Depreciaci fad; (9,251,942) (30,991,387) (40,243,329) (36,409,346)
Neto H 9211,762 §  58359,618 § _ 67,571380 § 68,193,034

La depreciacién del ejercici diéa$ 3, 957,764 (2010: 54, 033,141).
11
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NOTA 6. CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, este rubro se integra como sigue:

2011 2010
Alegria Lugo Marfa Elena (1 3 1,944294 8 1,944,294
Honorarios profesionales 14,954,858 19,177,046
Servicios de consultoria 170,287,010 91,521,501
Otros 413,281 1,543,069
Total 5 187,509,443 % 114,185,910

(1) Juicio laboral entablado ante la junta especial No. 9 de la Local de Conciliacién y Arbitraje,
cuyo expediente corresponde a 2003, Se dicté laudo condenando al Instituto al pago de
indemnizacion constitucional, salarios cafdos mds los que se sigan venciendo.

NOTA 7. CONTINGENCIAS

a) Deindole fiscal

Hiinid

o Por las posibles diferencias de por obligaci que no han en los

términos del Cdadigo Fiscal de la Fed:rac.rén

b) De indole civil y mercantil

* Por las resoluciones que se deriven de los juicios de indole civil y mercantil en contra del
Instituto.

Se encuentra en litigio el predio de 6,802.93 m2, ubicado en el kilometro 144390 de la
carretera libre México-Toluca por el cual, el Gobiemno Federal mediante decreto de fecha 17
de octubre de 2000, enajend a titulo gratuito a favor del Instituto, y que actualmente se

en posesion de la empresa con d inacién social Reforma 1509, 5.A. de C.V.
A la fecha, la Procuraduria General de la Repiblica ha p do a b de la
Federacidn, la reversion del contrato de donacién y itucidn al Gol

Federal del predio donado.
c) De indole legal
Se tienen diversos juicios laborales blados por ex empleados del Insti ante la junta

Especial Local de Conciliacién y Arbitraje, cuyo compromiso laboral al 30 de diciembre de
2011 se estiman en § 657,247 (2010:33,942,781).
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d)y C io de incorporacion al Régimen de Seguridad Social

Con fecha 30 de noviembre de 1984, el Instituto y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), celebraron un convenio de Incorporacion al
Régimen de Seguridad Social de este ltimo, con el objeto de que los empleados del Instituto

reciban los seguros, las | i y servicios establecidos en la Ley del ISSSTE, mismas que
se mantendrdn vigentes, atin cuando se realizé la incorporacion del Instituto al Gobierno
Federal como unidad responsable.

NOTA 8. PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contable del Instituto se integra por cualquier tipo de ap i gue reciba, la
aportacitn de los inmuebles que ocupa, las donaciones recibidas, el superdvit por revaluacidn de los
inmuebles, mobiliario y equipo, y los de ing fismi lo los gastos que se

obtengan anualmente.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el patrimonio contable se integra como sigue:

2011 2010

Aportaciones del Gobierno Federal 5 958,782 §$ 958,782
Superdvit donando 402,380 402,380
Superdvit por revaluacion de activo 84,413,604 84,413,604
Remanentes de ejercicios anteriores en el
patrimonio contable no restringido 6,842,883 17,535,635
Incremento (Decremento) neto en el

patrimonio contable no restringido 21,932,263 (10,692,752}

Tatal § 114549912 5 92,617,649

En caso de disolucidn, los bienes y patrimonio contable del Instituto deberdn ser transferidos a la
Universidad Nacional Auténoma de México.

NOTA 9. INGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL

La Oficialia Mayor de la Secretaria de la Funcién Piblica a través del Oficio No. 500/047/2011 de
fecha 7 de enero de 2011, informa que de conformidad con o dispuesto ein el articulo 23 de la Ley
Federal de Presup ) y Resy bilidad H daria (LFPRH), €| presupuesto autorizado al
Instituto para el ejercicio fiscal de 2011 asciende a $14,716,500, mismos que se transfirieron en su
totalidad (2010:$15,300,000).
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La Unidad de Politica y Control Presup io de la Sub ia de E de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, con oficio 307-A-4034 de fecha 14 de septiembre de 2010, informa
que el instituto se considera como una empresa de participacitn estatal mayoritaria para los efectos
de las disposiciones legales que le resulten aplicables, y la interpretacién estard vigente siempre que
subsistan las circunstancias que le dan motivo, tanto para el ejercicio 2010 como para los

subsecuentes.

NOTA 10. OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, este rubro se integra como sigue:

_au 2010

Otros gastos de administracidn 3 10,990,543 § 7,773,858
Depuracidn del mobiliario y equipo (1) 5 6,032,713
Total 10990543 % 13,806,611

(1) Con motive del proceso de identificacion y conciliacién del inventario fisico contra los
registros eontables de los rubros denominados, mobiliario y equipo, equipo de cémputo y

equipo de porte, se 1 de dichos regi bles bienes por un monto de
540,144,008, cuya d idn lad diz a 534,111,293, derivindose una
diferencia neta por $6, 032 713,

NOTA 11. CONVENIO MARCO DE COLABORACION

En el ¢ o0 2008, de la Funcién Piblica (SF’P} y el Instituto Nacmna.l de
Administracion Publica, A C., celebraron Convenio Marco de Col i6n para el mejc

constante de la Bdmlm.su‘a\cién piiblica y, en particular, para la c i6n de los objetivos
stratégicos que se ha pl io la SFP para el periodo 2007-2012, a través de acciones conjuntas de

.

gacitn Itorfa, asi ia técnica, capacitacion y profesionalizacion, asi como en la
difusion y el enriquecimiento del debate piblico.

NOTA 12. REGIMEN FISCAL

En el ejercicio 2011 esta en tramite la autorizacion para recibir donativos deducibles para efectos
del Tmpuesto Sobre la Renta. En el gjercicio 2010 fue renovada con fecha 25 de enero de 2010,
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NOTA 13. CUENTAS DE ORDEN

a) Ingr presug dos correspondi a las cuotas que no han sido cubiertas por los
i; de dipl i peciali iones, maestrias, i iaturas, doctorados y seminario
de titulacitn. Al 31 de diciembre de 2011 asciende a $2,574,790 (2010:34, 849,636).

b) Mo se presupuestaron gastos de consultoria al 31 de diciembre de 2011 ni de 2010.

¢) Juicios laborales de ex pleados del Instituto por un importe de $2,914,118
{2010:51,966,870).

d) Las contribuci fi i ibidas de conformidad al Convenio de Colaboracién marco
celebrado entre el INAP y FIRCO ascienden a $44,001,345 y rendimientos financieros por $
78,895

e) Las contribuci financi licadas de conformidad al Ci io de Colaboracidn marco

celebrado entre el INAP y FIRCO ascienden a $43 672,738,

NOTA 14. CONVENIO DE COLABORACION MARCO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. Y LA FINANCIERA
RURAL COMO INSTITUCION FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DE
RIESGO COMPARTIDO (FIRCO)

El Instituto MNacional de administracién Publica, A.C. (INAP) y el Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO), celebraron un Convenio de Colaboracion Marco, para la cooperacién
Técnica, Asesoria y Gestoria de Proyectos, que permita realizar con eficiencia las actividades
vinculadas con los proyeclos égi de los [ de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) a cargo de la FIRCO. En dicho
Convenio cuya vigencia comprende del 26 de febrero de 2010 al 31 de diciembre de 2012, se

establece entre otras, las siguientes obligaciones:

a) El objeto del Convenio es establ las bases
gestoria de proyectos.

para la cooperacién técnica, asesoria y

b) Las acciones especificas que se lleven a cabo serdn formalizadas a través de Anexos Técnicos
de Operacmn, 0. los cualcs se precisardn, cuando menos, lus objeuvos, alcances,
contrit fi de I y di para la
administracién de los recursos, participacién y compromisos de las pa.rles respnnsubles de los
pmyamos presentacién de informes, ﬁnlqu:tos, resolucién de controversias y aquellos

que asegs el ad d plimi de los objelivos que se pacten vy que
permitan de manera parente ¢l origen ¥ aplicacién de los recursos, conforme a la
normatividad aplicable.
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c) La isién de § y Evaluacit grada por repr del INAP y FIRCO,
dard seguimiento al cumplimiento del objeto del Convenio de Colaboracién Marco.
d) FIRCO proporcionerd al INAP, los financi para la instr ibn de las
a:uwdadus a realizar dentro de las materias que se establezcan en los Anexos Técnicos de
Of incluidos los gastos iados a su ejecucion, que serdn precisados en los Anexos

onmaspnnd[emes.
e) El INAP deberd abrir cuentas bancarias productivas especificas para la administracién y
aplicacién de los recursos que reciba de FIRCO.

f) ElINAP remlegrarﬂ a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), por conducto de FIRCO, los

i Ios ductos financieros, prove.nlenlas del presupuesm
rumbxdn ¥ que estando en sus i I ibilidades financi no se hubi plicado en el
del objetivo del i juridico for !

En los Anexos Técnicos de Operacién, se establece que los recursos que FIRCO aporte al INAP,
para la realizacién de las acciones objeto del Anexo correspondiente, en ninglin momento pasaran a
formar parte del patrimonio del INAP, en virtud de que se trata de recursos del Presupuesto de
Egresas de la Federacién de Ejercicio Fiscal 2010, asignados en el Ramo 08 a SAGARPA, que con
motivo de la suscripeién de los Anexos Téenicos de Opcran:lfm con el FIRCD el INAP m!.emene
en su administracién. En los anexos Técnicos s el que
deberd disponer el INAP por concepto de gastos de administracion técnicos € mduecms como
cobro por la prestacidn de sus servicios.

Al 31 de diciembre de 2010 se han formalizado tres proyectos de conformidad al Convenio de
Colaboracién Marco, los cuales se describen a continuacidn:

Confribuci Fil
Nombre del proyecto Recibid: Aplicadas Por aplicar

Proyecto Estratégico de Apoyo a la 5 17,832,000 % 17,832,000 $ ]
Cadena Productiva de los Productores
de Maiz y frijol 2010 (PROMAF)
Proyecto Estratégico de Apoyo al 23,387,119 23,407,719 (20,600)
Valor Agregado de Agronegocios con
Esquema de Riesge Compartido 2010
(PROVAR)
Proyecto Estratégico para la entrega 2,782,226 2,782,226 0
de Apoyos a Productores de Maiz en
los Estados de Chiapas y Oaxaca
(PROAPOM).

b 44,001,345 % 44,021,945 § (20,600)
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Las ibuciones fi ieras aplicadas por proyecto, se han destinado a los siguientes gastos:
Concepto PROMAF PROVAR PROAPOM Total

Servicios Profesionales £ 4,981,511 § 2,705,703 % 530,299 3 8,217,513
Vidticos y pasajes nacionales 120,668 380,626 - 501,294
Comisiones bancarias 329 318 433 1,080
Costo administrativo 739,854 289,541 222,578 1,251,973
Otros gastos 100,431 282,732 1,164 384,327
Reintegros al FIRCO 348 - 1,224,197 1,224,545

Total $ 5,943,141 % 3,658,920 % 1,978,671 % 11,580,732

NOTA 15. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. “CINIF" emitid las “Mejoras a
las NIF 2012", las cuales entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de

2012,

Las Mejoras a las NIF son modificaci que incluyen: (i) b bles en valuacid
presentacion o revelacion en los 5tad05 financieros, los cuales tienen una aplicacion retrospectiva y
(i1} precist que no g bles en los estados financieros.

e Mejoras a las NIF 2012 que generan cambios contables:

6] Se realizan cambios y adiciones a la NIF A-7 Presenlaclcn Y rwe.laclml al requenr
la il de 105 incertid v )

resolucién esperada de una asi como los d
respecto del valor en libros al cierre del periodo contable de los activos o pasivos y que puedan
occasionar ajustes importantes en su valor en libros dentro del periodo contable siguiente. Esta
mejora serd obligatoria a partir del 1 de enero de 2012; (ii) en el Boletin B-4 Utilidad por
accién se establece revelar la utilidad por accidn diluida independiente de haber gencrado
utilidad o pérdida por operaciones continuas, anteriormente la revelacin no se requeria cuando
se presentaba pérdida por operaciones continuas. Esta mejora serd obligatoria a partir del 1 de
enero de 2012; (iii) NIF C-1 Efectivo y equivalentes de efectivo se modifica para precisar que
el efectivo restringido se debe presentar clasificade a largo plazo cuando dicha restriccidn
expire dentro de los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera o en el

ciclo normal de of i y debe d i efectivo y equivall de efectiva restingidos.
Esta mejora serd obligatoria a partir del | de enero de 2012; (iv) en el Boletin C-11 Capital
ble se define el pto de capital contribuido preciséndose que éste solo se refiere a las

aportaciones de los propietarios de la entidad y se excluye del mismo a las donaciones recibidas
por la entidad. Esta mejora serd obligatoria a partir del | de enero de 2012; (v) en el Boletin C-
15 Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion, se establece que un
activo de larga duracidn se clasifica como disponible para la venta atin y cuando dicho activo
esté en uso, anterionmente s¢ requeria que no estuviera en uso para considerarlo en tal
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clasificacién, se prohibe la reversién del deterioro del crédito mercantil y se establece que la
pérdida por deterioro de los activos cuya disposicidn se ha decidido y de los activos en uso
deben presentarse en los renglones de costos y gastos en los que se reconoce la depreciacién o
amortizacién asociada a dichos activos. Esta mejora serd obligatoria a partir del 1 de enero de
2012; (vi) se modifica la p ién de la participacién de los trabajad en la utilidad y
ésta debe incluirse en los gastos de operacidn en los que se reconocen los beneficios a los
empleados, anteriormente de presentaba en el renglon de otros ingresos y gastos. Esta mejora
serd obligatoria a pantir del 1 de enero de 2013,

Mejoras a las NIF que no generan cambios contables.

{1} S: modifica el conc:pm de i mversmne.s permanentes establecido en la NIF B-8 Estados

consolidad dos y en la NIF C-7 Inversiones en esociadas y otras

per a[ consid que dichas inversiones son aquellas efectuadas en
instr ieros que por su Smica son de capital y otorgan el derecho de
participar en Ins ficios y resgos dmicos de los activos netos de una entidad. En el
caso de las i en entidades de propésito especifico (EPE) se precisa que los derechos
fiduciarios de dichas entidades son una de las modalidades de la participacién en otra entidad y
si se d que dicha participacién por su i dmica es de capital y si dicha

participacidn constituye influencia significativa, la EPE califica como ascciada; (ii) en el caso
de las pruebas de periodicidad de deterioro para las inversiones permanentes y de los activos
intangibles a los que se refieren la NIF C-7 Inversiones en asociadas y la NIF C-8 Actives
mtanglble:s, se modifica la peﬂudmdad en la que se deben someter a prucbas de deterioro,

bl lose que dicha periodicidad debe ponder al cierre de cada periodo por el que
sc informa. En el Boletin C-15 también se modifica respecto de la periodicidad de las pruebas
de deterioro para hacerlo congruente con los cambios en las normas comentadas; es decir, se
deben realizar al final de cada periodo por el que se J.nfurma, (iii} en la NIF C-8 Activos

Intangibles se precisan los ptos para la adquisicion de un activo mtangjbfe en
un Lntc.mamhm total o parcial, y este bio es logado con ial o sin
sustancia comemal (iv) en ra ‘NIF D-4 [mpucstos a la utilidad s precisan las definiciones de
diferenci Tee v e

s NIF B-3 “Estado de resultade integral”. Esta norna se emitié con la intencién de converger con
lo establecido en la Nomma Internacional de Contabilidad 1 “Presentacion de estades
financieros™.

Esta Norma de Informacién Financiera deja sin efecto la NIF B-3 “Estado de Resultados™, e
Boletin B-4 “Utilidad integral” y la Orientacién sobre NIF | “Presentacitn o revelacién de la
utilidad o pérdida de operacién”.

Los principales cambios de la NIF B-3 “Estado de resultado integral” respecto de las NIF que
deja sin efecto son los siguientes: (i) la entidad puede elegir presentar el estado de resultados
integral en uno o dos estados como sigue a) un estado que muestre todos los rubros que
conforman la utilidad y pérdida neta, asi como los “Otros Resultados Integrales” (ORI) v la
participacion en los ORI de otras entidades y debe denomi estado de r los integral y
b) en dos estados, el primer estado debe incluir Gnicamente los rubros que conforman la
utilidad o pérdida neta y debe denominarse estado de resultados, y un segundo estado que debe
de partir de la utilidad o pérdida neta con la que concluyo el estado de resultados y presentar
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enseguida los ORI y la participacién en los ORI de otras entidades y debe denominarse estado
de otros resultados integrales; (ii) se establece que los ORI deben presentarse enseguida de la
utilidad o pérdida neta por considerar que son parte de los ingresos, costos ¥ gastos que en un
periodo ble afe el capital ble de la entidad. (iii) se establece que no deben
en forma segragada partidas como no ordinarias, ya sea en el estado financiero o en
notas a los estados financieros. La NIF B-3 Estado de Resultados anterior permitia la
presentacidn de partidas no ordinarias en forma segregada; (iv) se hacen precisiones respecto a
los conceptos que deben p dentro del Itado integral de financiamiento; (v) se
considera que el rubro de otros ingresos y gastos no deben incluir partidas consideradas como
operativas, este rubro debe de incluir importes poco relevantes, por lo que esta NIF no requiere
su ién en forma segregada, no obstante, se puede realizar su presentacion segregada.

La Institucion estima que la adopci6n de estas nuevas d1spos[cmnes no tendrdn un impacto
importante en los estados fi ieros o en las actividades de op

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

ruldulte del Consejo Directivo
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