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INTRODUCCION

La gestion y administracion de tribunales es una variable depen-
diente de la estructura y funcionamiento del Estado, y su insercion
y vinculacién con la sociedad civil, en proceso de transicion de-
mocratica, hacia la construccion de un Estado social de derecho.

Un modelo de justicia, en dicho contexto, supone, en princi-
pio, que todos los operadores del sistema articulan una reinge-
nieria institucional que enlace a toda la cadena de operadores
involucrados en la justicia y seguridad publica de un pais.

Esta vision y mision holistica ubica a la Fiscalia, a los poli-
cias, a los peritos, a la defensoria, a los jueces y a los servicios
penitenciarios en una linea horizontal de cooperacion y alianzas
estratégicas.

Por ello, para hablar de la gestion y administracion de los des-
pachos judiciales, ante las reformas procesales penales en imple-
mentacion, es indispensable extender las reflexiones del mode-
lo racional-institucional, ensayado en el derecho comparado, a
todas las instituciones donde operan los actores de la justicia y
seguridad especificas. En otras palabras, toda la racionalidad que
se aplica al universo judicial debe articularse al resto de las insti-
tuciones participantes en el servicio publico de la justicia.

Salvado lo precedente, esta monografia se centra en analizar
la experiencia comparada tanto en América Latina como en Mé-
xico, destacando las nuevas metodologias de trabajo que exigen
y reclaman las reformas procesales penales —maiiana tal vez ju-
diciales— en ejecucion en la region y México.
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XIT INTRODUCCION

En efecto, cuatro grandes apartados desarrollamos en esta
monografia: un predmbulo conceptual necesario sobre adminis-
tracion y gestion; una sintesis de los principios que deben estar
presentes en la aplicacion del sistema acusatorio adversarial; un
panorama de las experiencias comparadas en materia de adminis-
tracion y gestion de los despachos judiciales, y luego una men-
cion somera de la necesaria incorporacion de las tecnologias de
la informacioén y comunicacion (TIC) al esquema de justicia y
seguridad publica en los paises de la region y México.

Finalmente, como anexo, incorporamos una sintesis de una
experiencia innovadora en materia de gestion de Carmen Gutié-
rrez en la provincia de Formosa en la Republica Argentina.
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