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LAS ENTREVISTAS

a exposicion y andlisis de las entrevistas es la parte sus-

tantiva de este libro. Como he dicho antes, con la infor-
macién empirica que obtuvimos, puedo argumentar que los
Jjueces, al interpretar su entorno y su vida como jueces, par-
ten de una serie de percepciones que se forman de acuerdo
a sus configuraciones subjetivas, es decir, al conglomerado
de cédigos de muy diversa indole que es acumulado por
los actores, y que ponen en juego para dar sentido a sus
acciones e interpretaciones. En este acto de dotar de sen-
tido, las configuraciones subjetivas aparecen como acervos de
conocimiento & la mano, y como conciencia juridica, y no sélo
como codigos y normas de acuerdoe a una definicion estre-
cha del concepto de cultura.

Las interpretaciones que dan los jueces se construyen en
el marco de estructuras, como seria en este caso su espacio
laboral que, como se describié antes, es jerdrquico y verti-
cal. Los agentes toman decisiones y pronuncian discursos
también dentro de estructuras que son cristalizacionesy que
no dependen de la voluntad de los sujetos, en este caso de
los jueces y magistrados.
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Las justes de la tradicion, Fstudio de cesa

En las respuestas encontré cémo se entretejen los dos
tipos de conocimiento que mencioné anteriormente: el
primero, es el conocimiento de corte teérico-juridicoy que
constituye lo que Lista y Brigido denominan la conciencia
juridica, y el segundo corresponde al conocimiento que
pertenece a los acervos de conocimiento a la mano, de acuerdo
a la terminologia de Schiitz.

En las entrevistas pude observar como los jueces, al igual
que cualquier sujeto, perciben como aproblemdlicos diversos
dmbitos y maneras de actuar e interpretar que forman par-
te de su mundo inmediato, que es el Poder Judicial en el
cual se desenvuelven, y que para interpretar esos ambitos,
recurren a sus acervos de conocimiento a la manoy conocimiento
receta y también a su conciencia juridica.

En lo que se refiere a su dmbito inmediato, el Poder
Judicial, se observa que los jueces entrevistados son fieles
a un discurso formalista respecto a la ley, el derecho, su
aplicacién y lo que es el Poder Judicial. Hablan del derecho
y de su institucién desde el deber ser. De acuerdo a Carlos
Lista y Ana Ma. Brigido, tienen una conciencia juridica
que les indica lo pensable y lo impensable. En este sentido,
estdn muy lejos, por ejemplo, de reconocer que la labor que
desarrollan es eminentemente politica. El sélo mencionar
el tema de la politica, les hace reforzar aiin mds su posicién
defensiva hacia este discurso y a asumir su funcién, segin
ellos, sin ninguna vinculacién con la politica ni con sus
valores y preferencias personales. Pero también hablaron a
partir de sus experiencias, de casos concretos, de suacervo
de conocimiento a la mano.

Estdn muy lejos también de admitir o0 comprender, que
el Poder Judicial forma parte de un entramado de institu-
ciones que en la sociedad no permanecen aisladas y que
por tanto, interactiian entre si. En este punto vimos como
construyen verdades aproblemiticas, en lo que se refiere
por ejemplo a la autonomia del Poder Judicial.
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Angticn Cudilar Viugues

Las decisiones judiciales, vistas como acciones sociales,
nos recuerdan también la idea de poder de Giddens, Para
este autor, el poder es la capacidad de mover recursos para
transformar una situacion. El papel de los jueces, al dar
sentido tltimo alaleyy movilizar recursos para transformar
una situacién es, por tanto una accién de poder, en este
caso una accién de poder politico. Los tribunales, tienen
un papel importante en la organizacién de la sociedad y
tienen un papel politico que los jueces no aceptan o dicen
no aceptar.

Procederemos entonces al andlisis de cada una de las

- preguntas con todos los jueces y magistrados entrevistados,

quienes, en su mayoria, tienen un promedio mayor a diez
afios en el Poder Judicial local. Es decir, ya tienen una larga
experiencia en €l

PrEGUNTAL
Los PRIMEROS PASOS

¢Cudl fue su primer acercamiento con el Poder
Judicial?

Con esta pregunta se quiso saber c6mo los jueces habian
conocido el mundo del Poder Judicial y que significado le
atribuyeron en ese primer contacto. Debido a la naturaleza
de esta pregunta, intimamente vinculada a la situaciéon
biogrifica de cada uno de ellos, las respuestas fueron muy
diversas, adn asi, se encontraron similitudes en el significa-
do que marcaremos en su momento. Esta pregunta también
permitié observar algunas formas de reclutamiento de los
jueces en el Poder Judicial del estado de Puebla.

Es importante esta pregunta, porque tanto el primer
contacto con el Poder Judicial como las formas de recluta-
miento narradas son elementos que pueden influir en el
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Los yurees da la tradicién. Estudio de caso

proceso interpretativo de los jueces. El peso de su biografia
también es importante en la construccién de los contextos
de significado en los cuales siempre interpretamos el mun-
do y nuestras vivencias en él

J1. Ingresé como secretario prroyectista de sala, concretamente en
la quinta sala... Fue en 1994. Ya llevo diez afios pricticamente,
aunque he entrado y salido. Pero mi prrimer contacto con el Poder
Judicial, como parte del poder o formando parte de una autoridad,
Jue en 1994 como secretario prroyectista. En ese entonces, tenia
un afio y fraccion de haberme titulado y creo que tres de haber
terminado la carrera.

J2. De hecho creo que el primer contacto que se tiene pora los
alumnos o para los que estudiamos derecho, es el servicio social,
la practica social que es un requisito que se tiene que cumplir por
parte de las escuelas de derecho y durante el transcurso de dos se-
mestres, oclavo y noveno semestre se tiene que hacer una prdctica
en los tribunales judiciales y ahi fue mi primer contacto con el
Poder Judicial”

J3. Fue cuando nifio, tenia cinco afios de edad cuando mi madre

demanda a mi padre por un juicio de alimentos. Posteriormente
en la escuela de derecho por un maestro y finalmente siendo secre-
terio de acuerdos y ahora levo 26 atios trabajando en el Poder
Judicial

J5. Mz primer contacto fue indudablemente en una prictica uni-
versitaria, en un servicio social, exigido por la universidad.

J6. ...el primer contacto que twve con el Poder Judicial fue como
estudiante de la escuela de derecho, ahi por el atio de 1968, 69. En
donde yo estudiaba la carrera de derecho entonces, muchos de los
maestros que nos impartian la citedra formaban en aquel entonces
parte del Poder Judicial. Esefue mi primer contacto.
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J7. Siendo estudiante, uno de los maestros era fuez, y asi fue como
ingresé al Poder Judicial.

JB. Mi primer contacto fue una vez que conclui mi carrera, por
conducto de un magistrado que era conocido de la familia de mi
papd:

JO. Yo soy egresado de la Universidad Auténomea de Puebla, cinco
afios después de que egresé de la universidad, ingresé @ la Procu-
raduria General de Justicia del Estado como ministerio priblico,
entonces, como consecuencia, de ahi tenia contacto directo con él
Poder Judicial, En el Poder Judicial tengo quince afios eproxima-
damente.

J10. En 1976 como agente del Ministerio Puiblico adscrito a un
Juzgado de defensa social.

J11. Fue hace aproximadamente 17 afios, cuando me dieron la
oportunidad de iniciar como diligenciario en el fuzgado 2° familiar
precisamente en la ciudad de Puebla.

J12. Mi primer contacto fue en el Poder Judicial Federal, como
provectista de un juzgado de distrito, en, el Estado de Puebla, En
1981, fui nombrado juez y acepté con gusto. Fue mi primer contacto
en el Estado de Puebla.

J13. El primer contacto fue hace 20 o 25 afios, como pasante de
derecho en tribunales tanto locales como federales. Bago la tuteln
de un abogado litigante.

J14. Aproximadamente en ¢l afio de 1976, precisamente cuando

inicié mi carrera de derecho, procuré acercarme a los tribunales
para conocer cual era su funcionamiento.
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Los yueces de In tradiaén., Estudio de caso

Las respuestas obtenidas nos dicen que una forma im-
portante mediante la cual los estudiantes de derecho tienen
contacto con el Poder Judicial, es por algunos maestros de
la universidad que formaban parte de la institucién. Como
podemos ver, tres de los 14 entrevistados refirieron esa cau-
sa. Otra fue ¢l servicio social, dos de ellos asi lo refirieron.
De 14 entrevistados, cinco conocieron al Poder Judicial en
su paso por la universidad.

Dos de los entrevistados refirieron haber tenido contacto
con el Poder Judicial a partir de trabajar en la Procuraduria
General de Justicia del estado de Puebla. Concretamente
siendo agentes del Ministerio Piiblico, dos de los jueces
entrevistados conocieron asf el Poder Judicial.

El resto tuvo contacto o conocimiento del Poder Judicial
o por ingreso directo como secretarios de acuerdos o pro-
yectista o por otras personas que no fueron sus maestros:
abogado litigante y magistrado amigo de la familia.

Estas respuestas nos dicen que una forma recurrente
para acercarse al Poder Judicial se dio en el Ambito de las
relaciones que los jueces establecieron durante su época
universitaria, ya sea porque algunos maestros formaban
parte del Poder Judicial o porque desarrollaron su servi-
cio social en los tribunales. O también trabajando en los
ministerios piiblicos.

Las relaciones sociales que se crearon durante la vida
universitaria, fueron una forma importante para conocer
al Poder Judicial y posteriormente ingresar a €l, es decir
a partir de la invitacién de un maestro que a su vez era
juez o magistrado. Ello nos habla que esta forma de reclu-
tamiento, es similar al modeio tutorial que define Cossio
Difaz ya mencionada y que consiste en que son los jueces y
magistrados los que se encargan de reclutar a su personal
para formar parte de los juzgados y los tribunales, es decir,
con base en relaciones personales, con base en relaciones

98



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

Angéhica Culllar Visque,

cara a cara. Este punto, lo ampliaremos cuando lleguemos
a la pregunta especifica de las formas de reclutamiento.

En las otras formas narradas a partir de las cuales los
jueces tuvieron contacto con el Poder Judicial, aunque no
se detalla, se puede inferir que es a partir de relaciones
personales también. El haber conocido a un magistrado
por medio de la familia; conocer al Poder Judicial estando
adscrito a un abogado litigante.

En otros casos se conocié al Poder Judicial por haber
sido parte del Ministerio Piiblico, pero seguramente en el
desempeiio de este trabajo se conocié a un miembro del
Poder Judicial y quizd a partir de esa relacién, ingresaron
al Poder Judicial.

En estas formas de reclutamiento podemos observar
como se van construyendo tradiciones. Estas pricticas
informales de reclutamiento en las que se da prioridad a
las relaciones personales, poco a poco, adquieren carac-
teristicas normativas. Es decir, se configuran reglas del

juego no escritas que determinan la estructura del Poder
Judicial.

Si algunos jueces son profesores universitarios y genera-
cién tras generacién van reclutando pasantes o estudiantes
para formar parte de los juzgados, esto se va convirtiendo
en una tradicién. La forma en que el juez, que es profe-
sor piensa e interpreta el derecho, al ser trasmitida a los
alumnos reclutados, se ird convirtiendo también en una
tradicién que se practica en el conjunto de la institucion.

Es importante sefialar que los estudiantes reclutados,
seran aquellos que a consideracién del profesor hayan
asimilado y hecho suyo un discurso particular acerca de
la ley y el derecho.
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Los pueces de la tradicién, Estudio de coso

PREGUNTA 2
LAS PRIMERAS IMPRESIONES

¢Cémo percibia al Poder Judicial antes
de ingresar a la institucién?

Al hacer esta pregunta se quiso chservar el significado que te-
nfan los jueces del Poder Judicial antes de su ingreso a la institu-
cién. Cémo lo percibian, y que significado tenia en sus vidas.

J1. Peliculesco. S, pero al gstilo de las peliculas mexicanas donde

era una cosita de neda, todo asi, expedientes arrumbados, todo
sombrio, sombras por aqui, sombras por alld, lento, demasiado
{ento. De eso si me acuerdo porque desde que estaba en secundaria,
en tercero de secundaria, yo ya trabajaba con un abogado que me
ponia a hacer escritos sin mds y me mandaba a preseniarios y
ahi fuerom tal vez los primeros contactos no siendo parie de una
autoridad, sino como postulante, aunque yo no era postulante,
simplemente aprendiz o un leguleyo, vamos a Uamarle asi.

J2. Yo creo que la percepeion que he tenido desde antes de ingresary
actualmente al ser un elemento, un miembro mds del Poder Judicial,
es que es un drgano cuya funcion esencial es administrar fusticia,

'no?Elidealdejusticia que tiene la sociedad, el tribunal es el
drgano encargado de administrar y ademds cumplir con los fines
del Estado. Como érgano del Estado tiene una funcion esenciel,
preservar la paz, la seguridad y el orden, entonces, mi percepcion
era que realmente el Poder Judicial es un elemento determinante
para cumplir con los fines del Estado.

JB. Dentro del Poder Judicial, callado, no salia nada a la prensa.
Habia dos poderes, el iltimo era el de las decisiones politicas stempre
lo dltimo. Un poder formado por homirres romdniicos y enamorados
de lo que hacen; con poco apoyo tanto en aspecto econdmico y ma-
terial, pero que siempre cumplian con lo que hactan. Los sefiores
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Jueces que se quedaban mucho mds tiempo que el de su jornada
de trabajo y eso, que se quedaban, y eso se hace cuando se quiere
lo que se hace. Esa era mi percepcion.

JB. Siempre lo he percibido como un factor de equilibrio social.

J6. Antes de ingresar a la institucion, pues como una institucion

obsoleta porque estaban todos apitiados, no contaban por ejemplo
con lo que contamos ahora, un edificio digno. En los juzgados
estaban amontonados los expedientes, habia insectos, habia hasta
ratones, habia de todo y esto provocaba un mal aspecto por parte
del tribunal es decly, estar en un cuarto como de cuatro por cuatro
donde halria cinco personas trabajando en los escritorios, tomando
declaraciones, etc. Entonces pues esto era un Poder Judicial obsoleto
administrativamente; desde el punto de vista de la operaciin de
un edificio que no fuera digno para los funcionarios.

J7. Pues siempre era el concepio de-que existia mucho trabajo y ade-
mds que existian muchas carencias dentro del mismo, demasiada
lentitud en el trabajo, en las funciones.

J8. Para mi era lo mas supremo, lo mds importante. Siemprre tuve la
ideq de trabajar en un juzgado, era mi proyeclo mdximo cuanto era
estudinnte, trabajar en el Poder Judicial; no en el Poder Ejecutivo
ni en el Legislativo. Me gustaba el Judicial por la trascendencia,
por la importancia del Poder Judicial como fuzgador.

J9. Asi como lo veia cuando era agente del Ministerio Piblico lo
sigo mirando ahora. Que ha habido cawtbios, eso es definitivo, si,
pero el Poder Judicial se sigue manejando de una forma normal,
con sus cambios que han sido drdsticos, en beneficio de la admi-
nistracién de justicia, si.

J10. Con respecto a la actividad del Poder Judicial y al mismo
Poder fudicial en su significado.
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J11. Bueno pare mi el Poder fudicial siemprre ha sido una institucion
de buena fe, con capacidad. Eltinico punto negativo queyo vela en el
Poder Judicial de mi Estado es que era muy cerrado, muy dificil para
que jovenes o personas recién egresadas de la universided pudieran
tener acceso facilmente a cualquier cargo de cualquier nivel, porgue
las personas en ese entomees duraban toda la vida, entonces no habia
una verdadera carrera judicial, no habia un verdadero profesiona-
lismo, los jueces en su mayoria evan designados por el ejecutivo del
estado, no habia un examen. de oposicion ni lampoco se les motivaba a
que Uevaran una capacitacion como actualmente se realiza, entonces
yo I veia, insisto muy elitista y dificil de poder ingresar a él, como
miembro, como parte del Poder Judicial.

J12, Come un poder auténomo con gente muy capacitada. En esa
época los jueces y magistrados eran excelentes; yo considero que
sigue siendo ast.

J13. Como una verdadera institucion, muy compleja. Le tenia
temor cuando era estudiante.

En estas respuestas podemos observar distintas percep-
ciones. Para unos jueces el Poder Judicial era ese mundo de
papeles donde Ia lentitud y la obsolescencia caminaban de
la mano. Uno de ellos lo describié como sombrio, pelicu-
lesco. Este grupo de respuestas, nos hablan de una percep-
cién material del Poder Judicial (edificio, infraestructura,
equipamiento, etc.) pero no incluyeron el significado de
lo que es y representa para ellos la institucién. En estas
respuestas se observa mds el ambito finito de sentido de la
vida cotidiana. Nos hablan también de la importancia que
dan los entrevistados a los espacios fisicos, a las sedes.

Otras respuestas nos describen una institucion hablando
mids de su significado social, comp encargada de adminis-
trar justicia y, por tanto, de ser un factor de equilibrio social
y de cumplir con los principios del Estado. Mds adelante,
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€n otras respuestas, también se observé esta idea de que el
Poder Judicial no s6lo es un factor de equilibrio social, sino
un factor de orden. Estos dos elementos fueron identifica-
dos por Carlos Lista y Ana Maria Brigido, como parte de
la conciencia juridica.” Es la explicacién desde el discurso
formal y racional del derecho.

Otra respuesta da por sentado que son instituciones
de buena fe y con mucha capacidad. Este juicio le aparece
a este juez como una verdad aproblemadtica propia de su
conciencia juridica

Estas respuestas que se refieren al Poder Judicial como
una institucién encargada de administrar justicia y como
un factor de equilibrio social, estin expuestas desde el
deber ser de las instituciones como si el significado fuese
su parte formal. Asi, el Poder Judicial aparece como un
engranaje del Estado sin mayor problema y ejerciendo
las funciones que formalmente tiene asignadas y ya. Y
esta percepcién, aparece como una verdad para los jue-
ces, que construyeron a partir del discurso formal de lo
que es €l derecho y de lo que debe ser el Poder Judicial.
Respondieron que el Poder Judicial es parte del Estado
y factor de equilibrio social, sin embargo, como se verd
mds adelante, para los jueces el que el Poder Judicial sea
parte del Estado, no tiene nada que ver con la politica. Su
funcién la consideran fuera de la politica.

En estas respuestas lo primero que se nota es una per-
cepcién idealizada de la institucion, expresado como un
conocimiento parte de su conciencia juridica, como lo
pensable. En este sentido, resaltan las respuestas que dicen
que el Poder Judicial es un érgano para impartir justicia,
que es un factor de equilibrio social, que es un érgano del
Estado y que su funcién social es preservar la pazy cumplir
con los fines del Estado.

108 Carlos Lista y Ana Marfa Brigido, op. cit.
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Una respuesta, habla de la autonomia del Poder Judicial
y vincula la autonomfa con gente muy capacitada.

En el discurso de los jueces no aparece la complejidad
de la institucién, ni tampoco el significado politico de
las decisiones judiciales. Los jueces se asumen como los
operadores de un sistema que es independiente de otros
y que funciona bien, pues cumple su tarea de administrar
Jjusticia y por lo tanto le adjudican un papel de equilibrio
social pero no un papel politico. .

Sé6lo un juez hizo alusion a que las formas de recluta-
miento tienden a cambiar. Dijo que antes la institucién
Jjudicial era elitista, porque antes no habia concurso de
oposicién, ni una verdadera carrera judicial. Aquf conviene
recordar que aunque se realiz6 la reforma al Poder Judicial
en Puebla en el 2003, la nueva ley orgdnica permite a los
jueces escoger su personal en el caso de que por alguna
razén, no les satisfagan los perfiles de los que ganaron el
concurso de oposicién, Es decir, a pesar de la reformay de
la existencia de una Junta de Administracién, el personal
de los juzgados puede ser reclutado a la vieja usanza.

Es curioso observar que ningtin otro juez se refirié a
esta modalidad de reclutamiento, ni a la capacitacién que
lleva adelante el Instituto de Capacitacion.

PREGUNTA 3
PASAN LOS ANOS Y LAS EXPERIENCIAS SE QUEDAN
¢Cudles son los cambios mis importantes que ~
ha percibido en la instituci6én desde su ingreso?

Con esta pregunta se quiso observar, si a lo largo de su ca-
rrera, los entrevistados habfan cambiado su percepcién de
la institucién, y que opinién tenian de los cambios en la Ley
Orgdnica. Recordemos que la reforma en el estado de Pue-
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bla creé la figura de la Junta de Administracién del Poder
Judicial, 6rgano equivalente al Consejo de la Judicatura a
nivel federal con las particularidades para el caso de Puebla
que ya se han mencionado. También se empezé a crear la
carrera judicial desde el punto de vista institucional. Esto
es importante, pues la carrera judicial regula los ascensos,
las adscripciones, medidas disciplinarias, estabilidad y
capacitacién. Esta pregunta tiene que ver con la forma en
que han vivido su paso por el Poder Judicial, cabe decir,
su experiencia. Y en este sentido, qué vivencias resultaron
mds significativas para los entrevistados.

J1. 8%, claro que si. Hay dos bien importantes que yo aduvierto. Antes,
para hablar con un fuex era imposible, era imposible. ¥ ¢ por qué digo
que era imposible? porque también trabajé en una notaria y recababa
Jermas y me podia pasar todo el dia para recabarie la firma al fuez
y nada, y nada, Entonces jcudl es el cambio? Primero, la humani-
zacion del fuez o de las autoridades. Y &l segundo cambio, yo como
lo veo actualmenle, el acceso a la justicia. Por todos los medios ya
hay posibilidad de impartir fusticia, por lo menos acd con rosotros
en Puebla. Y por ejemplo, jesta humanizacion como se va dando?
Bajando del pedestal en que estd el juez. Fl juex mira a todos por
encima del hombro sno? En unos momentos es bueno, pero en otros,
en matchos, no debe de ser asi. Pero hubo un cambio, el cambiar los
roles, el cambiar los paradigmas, el cambiar el cartabon que se tenia
porque, juf!, nosotros, les hablo de 1983 o 82. Los cambios econd-
micos, los cambios en simismo de estructura o de composicion social
también dieron origen a esto, a la humanizacion del juez. Porque
antes no se veia mucho, o lo que se veia era muy distinto. Ahora no,
ahore hay posibilidad de ver, de conocer a los fueces, saber quiénes
som, como estén, como pueden Uegar a ser juez, que es lo que mds
les impacta a muchos. De ahi Io de la carvera judicial.

J2. Yo creo que han habido cambios muy importantes. Yo ingresé
al Poder fudicial en 1987. Yo creo que las condiciones politicas en
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aquel momento eran muy distintas, tal vez no habia un proceso tan

transparente como es hoy en dia. Habia un procese de seleccion y de

designacién para los aspirantes a la carrera judicial y entonces lo
que se hacia era entrar regularmente desde comisario, oficial mayor,

algunos con mayor experiencia porque a veces una vez iniciada

la carrera judicial, se ingresa @ un tribunal se empieza haciendo

méritos, y bueno, y el fuez o secretarios empiczan a darse cuenta de

la persona que tiene sensibilidad juridica, que tiene experiencia y

a veces estd tres meses, seis meses, un arnios, dos afios. Decir bueno

esta es una persona que si puede apoyar, gue si tiene el perfil para
ser funcionario piblico, para hacer carrera judicial y entonces
a lo mejor se le otorga ya una responsabilidad, puede ser desde

comisario, auxiliar de oficial mayor, escribiente de secretario para
que prueda estar en ese proceso de conocimients pare poder aspirar

a ser secretario, secretario de cuenia o fuez.
Entonces si ha cambiado, porque anteriormente a veces la de-
signacion era de manera vertical, era el juex quién decidia quien

iba a quedar como su secretario y actuakmente se tiene que hacer

carrere judicial, ya no basta entrar de meritorio, ya no basta vni-
camente hacer una prictice profesional o caerle bien al juez, sino
gue entramos ya todos en un prroceso en dende se requiere se abra

la carrerg judicial de servidor pidblico que trabaja para el Poder
Judicial para que pueda de alguna forma acceder ol escalafon al

que se tiene derecho.

J3. La verdad es que ha progresado tanio, por gjemplo, ahora que uste-
des se han dado cuenta, tenemos un espacio fisico que es tan digno que

ereo que no hay otro, con todo respeto, no tan silo en México sino tal

vez en Latinoamérica. Y es que ha sido un modelo, de verdad que ha
habido un gran interés, una gran voluntad def titular del Poiler Eje-
cutivo, el sefior gobernador y un gran imprulso, y una gron idea, una
gran vision del presidente pare dotarnos de esto. Ahora, se ha crecido
en cuanto a capacitacion de los servidores judiciales, se ha crecido en
cuanto ¢ su entorno en: la seguridad de su trabajo, en el respeto a sus
decisiones pongue no tenemos quien venga y nos de recomendaciones, se
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ha logrado que se tenga presencia, se ha entendido que somos un poder
equilibrado con los demds poderes y se ha avanzado. Si usted hubiera
dicho, en suefios, anles pare poder hacer una resolucion, pare poderia
corregir se tenia que repetir todo. Ahora vamos a la parte especifica y
debido a la base tecnoldgica se ha avanzado muchisimo. Nos hacen
Jalta muchisimas cosas porgue estamos vivos no? Y queremos ir a
la par con todo lo que lu tecnologia nos da, pero de que hemos terido
cosas mejores como en espacios fisicos, como en salario, en prestaciones,
se ha avanzado muchisimo en eso.

www.juridicas.unam.mx

J5. Indudablemente la instituciin se ha regularizado, lo cual es
muy importante, ha capacitado constantemente al personal que
integramos los juzgados y esto se traduce en una efectividad en la
imparticion de justicia, para hacerla mds pronta.

J6. Su evoluciin ha sido en cambios graduales, segin con los go-
biernos que hemos tenido ¥ que han ido poco a poco dignificando
la carrera judicial asi como también al proprio poder como tai;
cada gobierno ha ido ddndole su togue pues yo diria que minimo
pero finalmente ha sido un cambio gradual, pero no ha sido tan
impactante como en este gobierno.”

J7. El que ya se permita que los jueces tengan derecho de inamo-
vilidad, con respelo o en acato a una garantia jurisdiccional, es
lo fundamenial.

J8. Desde mi ingreso, una mayor apertura a los puestos; ya se nos
puede tener en cuenia mds en proyectos de reforma, en pliticas
inclusive nos han invitado para que demos cursos, pare que de-
mos pldticas, entrevistas. Estamos en frroceso de que se vea la real
importancia del juez.

J9. Pues los cambios mds significativos, pues los podria entender

como la autonomia por ejemplo del Poder Judicial en relacion con
los poderes hermanos.
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JAntes no habia autonomia?

Quiza antes no lo habia tan estricta como lo hay en este
momento; en este Momento nosotros no tenemos injerencia
de absolutamente nadie

ZA qué atribuye que ahora sean tan auténomos?

Al respeto, al respeto de los demas poderes le decia yo; el
titular del Ejecutivo si es respetuoso en verdad, pues defi-

nitivamente nosotros ejercemos nuestra funcién con plena
libertad.”

JA0. Los visualizo en dos etapas, la primera cuando la presidencia

del Tribunal Superior de Justicia del Estado le correspondid al
magistrado Gaudiel Jiménez Covarrubias y la segunda, a partir
de cinco anios a la fecha donde han existido cambios frrofundos
que tienen que ver con la estructura.

J11. Bueno, son muchos, de los més recientes estd la inamovilidad
de los jueces que fue motivada por el gobernador del Estado. La
segunda fue el incremento en el apoyo econémico que, aungue ro
ha sido al cien por ciento satisfactorio para nosotros, si ha sido un
gran avance. Tercero la creacién del stituto de Investigaciones
Juridicas que nos ha permitido tener acceso a universidades para
poder estudiar posgrados y maestrias; al extranjero para capaci-
tarnos también en algunos cursos o en algunos diplomados. Eso
nos ha permitide Uevar a cabo foros internacionales como el que
acaba de pasar con la intervencion de varios paises como Estados
Unidos y Espafia; nos ha permitido inchiso tener convenios con
la federacion, y la federacién nos ha dade cursos anualmente y de
excelencia. Ello ha permitido que miembros del Poder Judicial del
Estado puedan acceder a la federacion a través de estos cambios.
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J12. Bueno, mire, obviamente que hubo cambios, se han dado im-
portantisimos cambios, ya sean en el aspecto de la preparacién de
los jueces para su ingreso, incluso en el aspecto econdmico, todo ha
sido favorable. Cada presidente que ha llegado tiene ideas buenas,
s¢ han evitado errores.

J13. Se ha combatido la corrupcion, sobre todo de secretarios para
arriba. Ha mejorado la labor de los jueces, secretarios, eic. Ha
mejorado la imagen, el rezago de tareas.

Las respuestas dadas a esta pregunta son de lo mas inte-
resantes. Muchos jueces, sin hablar expresamente de la
reforma a la Ley Orginica del Poder Judicial en Puebla,
hacen referencia a la carrera judicial ya regulada de manera
institucional. Un juez hace incluso la comparacion entre las
reglas que operaban en el vigio régimen y las nuevas reglas
institucionales. Dice que ahora ya no es condicién “caerle
bien al juez” por ejemplo, como la regla no escrita para
ingresar al Poder Judicial, ni tampoco ser meritorio. En la
entrevista, nos habla de un cambio significativo en la forma
en que ahora son reclutados los jueces. Hay que recordar,
como ya vimos, que en el Poder Judicial de Puebla, sobrevi-
ven las dos formas para reclutar a jueces y demds personal
de los juzgados, la tradicional o del vigjo régimen y la nueva
forma o moderna, llamémosle asi, por ser las reglas insti-
tucionales y no las preferencias personales las que privan
en el proceso de seleccidn, esto es, a través del concurso
de oposicion. Para este juez, la carrera judicial rompe la
verticalidad de las decisiones, lo que no necesariamente
corresponde a la realidad. El considerar la carrera judicial
como requisito para presentar el examen de oposicién, es
uno de los candados mis fuertes para impedir que elemen-
tos fuera del Poder Judicial, ingresen a él.

Hubo jueces que se refirieron expresamente a varios
factores que tienen que ver con la carrera judicial como son:
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la estabilidad en el empleo, la capacitacién, los ascensos, la
inamovilidad. Varios hablaron de las mejores condiciones
econémicas y prestaciones que ahora tienen con respecto a
otras épocas y €s curioso observar como la gran mayoria de
los que mencionaron estos temas, se lo agradecen al titular
del Ejecutivo, al gobernador de la entidad y/o al presidente
del Tribunal Superior de Justicia. No hablan de la reforma
como generadora de cambios, De hecho, muy pocos de los
entrevistados mencionaron la reforma. Ninguno hizo refe-
rencia a la Junta de Administracién del Poder Judicial, que
como vimos, tiene tareas que tocan a la carrera judicial.

Otro juez hablé de ]a humanizacién del juez, en el sen-
tido de que ahora se le puede ver, se puede acceder a él,
se puede hablar con él, que ya no estd en un pedestal. Ello
habla también de un cambio en la postura de los jueces en
su mundo inmediato. Ese mismo juez hizo referencia tam-
bién a los beneficios econémicos y a la capacitacién como
situaciones nuevas, condiciones laborales mejores que no
tenfan anteriormente. También se refiere un mayor acceso
a la justicia, al menos en el estado de Puebla, seguramente
por un crecimiento importante del Poder Judicial.

S6lo uno refiere que ha habido cambios en las condicio-
nes politicas con respecto al pasado. Explica que gracias
a ello, se dieron los cambios en la institucién. Como parte
importante de esos cambios, habla del nuevo proceso de
seleccion de los jueces y demds personal, y refiere las reglas
de la antigua forma de seleccién. Refiere como ese proceso
dependia de que los jueces y magistrados se fijaban en una
persona que tuviera “sensibilidad juridica”, que tuviera la
“experiencia”. 5i contaba con los dos requisitos, podia ser
considerada idénea para ocupar un puesto y hacer carrera
Jjudicial. Ahora, dice, ya no basta con “caerle bien a un juez”,
ya no basta hacer tinicamente una prictica profesional.
Hablan también del escalafén al que tiene derecho todo
aquel que ingresa a la carrera judicial.

110



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

Angélrea Culllar Vizgue,

Es importante sefialar que muchos jueces tanto del Po-
der Judicial Federal,'®® como del Poder Judicial en Puebla,
valoran las ventajas de las formas de reclutamiento del vigio
régimen. En efecto, la nueva forma de reclutamiento instaura-
da a partir de la reforma de 1994 y que se basa en el examen
de oposici6n, seglin el sentir de varios jueces, no deja ver la
calidad humana de las personas ni la forma en que podrian
desempefiarse como funcionarios del Poder Judicial y que lo
refirieron como “sensibilidad juridica y experiencia”,

Varios jueces mencionan el cambio del espacio fisico,
como un cambio importante, como un logro, hablan de
tener un “espacio digno”. Los jueces recuerdan claramente
la austeridad de las oficinas, la carencia de infraestructura,
la situacion de hacinamiento. La mayorfa coincide en que
no tenfan un escenario propicio para llevar a cabo sus acti-
vidades. Ellos piensan que las tareas del Poder Judicial son
provechosas para la sociedad, entonces la sede les resultaba
indigna. Nos damos cyenta aqui que en el registro reflexi-
vo que hacen los jueces, la calidad de la infraestructura y
de imagen ocupan un lugar importante en su escala de
significatividad. Recordemos con Schiitz:

“La mirada reflexiva afsla una vivencia transcurrida y
la constituye como significativa.” !0

Otro elemento que se encontrd en varias de las respues-
tas, fue la alusién al titular del Ejecutivo y al Presidente
del Tribunal Superior de Justicia. Recordemos que el
organigrama del Poder Judicial de Puebla es bastante ver-
tical, ya vimos las atribuciones que tiene el presidente del
Tribunal Superior de Justicia y que a pesar de la Junta de
Administracién del Poder Judicial, algunas viejas practicas
se siguen reproduciendo.

1% En los afios de 1998 y 1999 realicé varias entrevistas a jueces y magistrados
del Poder Judicial Federal.

"¢ Alfred Schiltz, La construccion significative del mundo sorial, Paidés, Barcelona,
1993, p. 100,
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Varios de ellos hicieron zlusién a que la situacién que
viven en ese momento es mejor gracias al gobernador,'!
a la buena “voluntad del gobernador” que los ha dotado
de un espacio digno y mds, que gracias al respeto que le
tiene al Poder Judicial, éste es auténomo. Tanto el espacio
fisico digno, como la autonomia, las viven como didivas
del poder ejecutivo.

También hicieron referencia al hablar de la autonomia,
al hecho de no tener ninguna ingerencia, de nadie, en sus
decisiones; que éstas se toman en total libertad. En este
sentido, conviene recordar con Giddens que el registro
reflexivo de nuestras vivencias es acotado a dos niveles:
por un lado los limites impuestos por el inconsciente, por
el otro las condiciones inadvertidas y las consecuencias no
buscadas de la accidn, y lo expresa asi: “La duracién de la
vida cotidiana ocurre como un fluir de accién intencional.
Ahora bien, actos tienen consecuencias no buscadas y
consecuencias no buscadas se pueden realimentar sistemd-
ticamente para convertirse en condiciones inadvertidas de
actos ulteriores.”?

Los jueces entrevistados asumen que la autonomia les
es dada por el respeto del Ejecutivo, pero no el Ejecutivo
como institucién, sino encarnado en un personaje, el go-
bernador en turno, al que varios de ellos aluden comeo el
benefactor por haberlos dotado de sus nuevos espacios. Si
bien es cierto que debido a su conciencia juridica y al dis-
cursoe juridico formal reconocen que los poderes deben
ser independientes, perciben en este sentido que es una
condicién dispuesta por el derecho. Pero cuando aluden
que son auténomos porque un gobernador los respeta y los
beneficia, no perciben que el reconocer este hecho, entra

1 En el aito de 2004 el gobernador de Puebla era ¢l Lic. Melquiades Morales
del Partido Revolucionario Institucional, PR,
"2 Anthony Giddens, op. cit., p. 45.
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en contradiccion con el otro discurso que utilizan cuando
hablan de autonornia como una condicién indispensable
del derecho moderno, que sefiala la separacién de poderes
como parte sustantiva de la democracia. En otras palabras,
cuando hablan desde su experiencia ya no reconocen que
son independientes porque asi lo dice el discurso del de-
recho formal. Hablan de su experiencia de ser jueces en
el periodo de un gobernador que los ha respetado ylos ha
favorecido.

Los jueces entrevistados no son capaces de registrar a
cabalidad las condiciones sociales de su actuacién y mucho
menos de controlar todo lo que sucede en su entorno.

Formalmente, los jueces entienden al Poder Judicial co-
mo un poder auténomo, cuyas dindmicas nada tienen que
ver con la politica y la sociedad en general. Esto contradice
€l hecho de que I2 mayoria sittia la dindmica de cambio fue-
ra de la propia institucién, es decir, el Poder Judicial no es
la fuerza motriz de su propia transformacion. Por supuesto
que desde la sociologia esto es entendible, sin embargo, es
curioso que lo mencionen actores que parten de una idea
positivista y tradicional del derecho y el Estado.

Los jueces niegan en el espacio limitado de su accién,
el hecho de que el Poder Judicial mexicano histéricamente
ha mantenido una relacién de dependencia frente al Poder
Ejecutivo. Esto no lo perciben, y mucho menos pueden
llegar a percibir que esa dependencia es un elemento que
influye en el desarrollo de sus carreras y en la construccién
de algunas de sus decisiones. Los jueces suponen que en
sus decisiones pueden abstraerse de una situacion que es
constitutiva del Poder Judicial mexicano.

Para muchos jueces, la simple mencién de este tipo
de condicionamientos es una afrenta; los jueces, en su
mayoria, se niegan a reconocer esta relacién histérica de
dependencia como una situacién de hecho y frente a la cual
se podrian abrir posibilidades de accion; por el contrario,
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lo leen como una acusacién personal que puede lastimar
su prestigio y restar legitimidad a sus decisiones.

Para asegurar su continuidad, el discurso institucional
siempre es transmitido en forma de certezas, de esta forma,
la mayor parte de los actores se ven impedidos para asumir
una posicién critica o de duda. Es decir, en el fluir de sus
labores en los juzgados, los jueces dan por sentado que la
aplicacion de la ley que ellos realizan es objetiva, imparcial,
y que se da de manera auténoma. Dan por sentado que la
norma se encuentra por encima de la interpretacién, dan
por sentado que las relaciones sociales son cadticas y que al
aplicar el derecho, se produce orden.

Aqui citamos de nueve a Carlos Lista y 2 Ana Maria
Brigido que nos dicen que el proceso de socializacién im-
plicito en la ensenanza del derecho resulta fundamental
para Ja transmisién de un discurso juridico que parte de
las premisas que se mencionaron arriba, y que tiene como
finalidad definir lo que es juridicamente relevante € irre-
levante. Este proceso de ensefianza implica la transmisién
de modelos de pensamiento y cosmovisiones juridicas que
son definidos como:

conjuntos articulados de creencias, valores, representa-
ciones, etc., que condicionan y precondicionan la per-
cepcion que tenemos del mundo y con ello la generacién
de précticas sociales."®

La conciencia juridica dominante se caracteriza porla
definicién objetiva del derecho como un orden auténo-
moYy autosuficiente, dotado de racionalidad formal, que
aspira a la neutralidad valorativa, adaptable e instrumen-
talmente itil para canalizar valores e intereses sustantivos
de diversa indole. Esta vision de lo juridico estd estrecha-
mente ligada a las pricticas politicas, aunque la relacién

13 Carlos A. Lista y Ana Maria Brigido, op. cit, p. 42,
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entre ambos campos tiende a mantenerse encubierta. (...)
La fuerza de las convicciones y creencias que emergen de
la socializacién juridica favorece la constitucién de una
identidad definida, la de un especialista con una racio-
nalidad instrumental y una mentalidad dominantemente
normativa y proclive a aceptar e imponer argumentos de
autoridad; controlado en su emotividad y sensibilidad
frente a sus adversarios, clientes, colegas y jefes; que se
caracteriza por cierta tendencia al desempefio ritual y
por poseer algiin grado de histrionismo y actitudes que
evidencian jerarquia, seguridad y autoridad.'*

Los jueces actiian a partir de una premisa incuestionada:
de que el mundo social en el que se desenvuelven, puede
ser explicado y dominado (el derecho como productor de
orden social, €l Poder Judicial como factor de equilibrio
social, etc.) utilizando la informacién y los conocimientos
que han adquirido a lo largo de su experiencia tanto como
estudiantes de derecho, come en su carrera en el Poder
Judicial. Diré con Schiitz y Luckmann: “Confic en que el
mundo, tal como ha sido conocido por mi hasta ahora,
persistird, y que, por consiguiente, el acervo de conoci-
miento obtenido de mis semejantes y formado mediante
mis propias experiencias seguird conservando su validez
fundamental,”"’®* A partir de condiciones inadvertidas,
los jueces reproducen con su actuacién y sin quererlo, el
mundo del derecho que los determina. Reproducen con
sus précticas la estructura del Poder Judicial.

Creemos que esto es asi, gracias al discurso del derecho
sobre el cual se construye el Poder Judicial, en el cual valo-
res como la objetividad, laindependencia, la imparcialidad
son fundamentales e irrenunciables. Ellos lo ven asi “nadie

" Carlos Lista y Ana Maria Brigido, op. ¢it., p. 278,
% Alfred Schiitz y Thomas Luckmann, op. cit., p. 28
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nos hace recomendaciones”. Pero como una vez me revelé la
abogada Pilar Noriega en una entrevista, “no es necesario
ni llamadas telefénicas, ni otra clase de acercamiento con
los jueces: basta que un juez vea como estd integrado un
expediente de un caso ‘dificil’ o ‘espinoso’ para que sepa
que es lo que se quiere de 1.7

Otro juez refirié que los carnbios han sido graduales, y
hablé de los cambios con respecto a cada gobierno. Para
este juez, los cambios siempre estdn asociados al jefe del Eje-
cutivo y por eso los considers como graduales, hasta que se
refiri a los dltimos cambios que considerd impactantes.

Casi todos se refirieron al gobernador en turno como
el artifice de todos los cambios positivos ocurridos en los
iiltimos afios; no s6lo los nuevos espacios fisicos, sino los
cambios que tienen que ver con la carrera judicial y que ya
mencionamos. Sobre la inamovilidad, un juez refiri6é que
ésta se obtuvo gracias al sefior gobernador.

Cabe resaltar también que uno de ellos se refirié a que
se ha combatido la corrupcién “de secretarios para arriba.”
Fue el iinico que hablé de corrupcién; fue el inico que la
reconocid, pero no nos dijo en que consistia la corrupcién,
ni de que manera se le ha combatido.

PREGUNTA 4
TENER CARRERA, PARA FODER LLEGAR

¢Qué opina de los actuales mecanismos de seleccién
para ocupar los puestos de juez y magistrado?

Con esta pregunta se quiso observar qué opinién tienen los
jueces sobre los cambios en las formas de reclutamiento en
el Poder Judicial. Esta pregunta también buscé descubrir

“¢ Angélica Cuéllar, ap. eit.
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€l peso significativo que los jueces dan a I carrera judicial,
entendida como Ja forma institucionalizada de crecimiento
a partir de reglas claras, o como la forma de adquirir expe-
riencia en el Poder Judicial a lo largo de los aiios y traba-
jando primero junto a un juez, hasta ser seleccionado por
ese mismo juez para ocupar un puesto superior. Como se
verd, la idea de experiencia, para los jueces estd relacionada
con la idea de la carrera judicial, que es la forma a través
de la cual en el Poder Judicial se transmiten una serie de
conocimientos y de habilidades en una relacién cara a ca-
ra. Me parecié muy importante indagar sobre estos temas,
porque son importantes en €l Poder Judicial como hemos
visto y de alguna manera, nos revela la visién que tienen
los jueces de la apertura del Poder Judicial, o el celo por
mantener cerrada la institucion.

J1. Hijole, eso st es muy bonito. Eso si, de eso si conozeo perfecia-

menite bien. De acuerdo a las formas, a las estructuras, af sistema
que se mantiene en cada pais, existen tres formas para ser juex.
Una es por pronunciamiento directo. En pocas palabras ja qué se
traduce? Al dedazo, que es lo que operaba antes, A eso me refiero con
la humanizacion también. Que antes lo designaba el gobernador
y ¢l gobernador era el vinico que decia: “Yes juez por tanto tiempo,
etc., elc., eic.” La segunda viene siendo por voto, por sufragio, y
ast se van eligiendo a los fueces a través de una “democratizacion”
entre comillas. Yo decido, 0 yo emito un volo a favor de tal juex. ¥
la tercera, que implica que se tengan conocimientos, que se hagan
exdmenes que necesariamente deben ser por oposicion para saber
quién es la persona ideal.

Esto ;qué representa? Una profesionalizacion del juez o una
profesionalizacién de la administracién de fusticia. A mi parecer
icudl es el mejor sistema? El tercero. El primero, hablamos de una
demagogia lerrible, en el segundo, hablamos que se pueden elegir
popularmente a personas pero que no estén capacitadas para
administrar verdaderamente justicia, sino que sean las que se
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eligen. Vamos o los ejemplos. Si hablamos, por ejemplo ahorita,
de los diputados, no todos los diputados tienen conocimiento de
cémo crear una ley o de la trascendencia que va a tener una ley en
cuanto a su composicion dentro de un sistema juridico. La logica
interna que lleva una norma y la logica externa que Heva la nor-
ma, no la saben. No saben ni siquiera cudntas palabras retiene
en la mente una persona y porque se tienen que hacer pdrrafos, de
cuanio deben de hacerse parrafos. Cudl es el contenido semdntico
de las palabras para crear una norma, o cual es lenguaje juridico
o cual es el lenguaje de las normas que deben de contenerse en una
ley. De eso es precisamente de lo que doy clases.

Aparentemente decimos que nosotros, los abogados, tenemos
un lenguagje técnico, y no es cierto. Cualquier persona realiza
actos juridicos sin darse cuenta. Desde que llegan a una tienda y
comprran, esa compra es un acto juridico, hay un comprador y un
vendedor y una infinidad de obligaciones. Y eso es un lenguaje
que nosotros los abogados manejamos y que también la totalidad
de la poblacion, de la sociedad o de los destinatarios de la norma,
lo acupan sin darse cuenta.

Entonces, cuando voy a dictar evidentemente vesobucipnes que
tiendan a una trascendencia en la sociedad pero que yo destaque,
cuando no se hace correctamente la administracion de justicia, o
cuando no se cumple debidamente el fin o el concepto teleoligico
de la norma, ;dénde queda? No existe. Por eso yo insisto, pugno,
porgue el mejor sistema para la eleccidn de jueces, que implica lo
carrera judicial, es el de oposicicn, examen de oposicion, frofesio-
nalizacion de los jueces.

dLa reforma en el estado de Puebla tiene que ver con
la que se hizo a nivel federal en 19947
Debo de entender que Puebla esperd a tener la experiencia del Con-

sejo de la Judicatura a nivel federal para hacer su reforma, para
saber cudles son sus defectos y corregirlos. Y también es cuestion de
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dinero. Perdonenme, pero en mucho, el patito feo de los tres poderes
es el Poder Judicial, cuando debe ser el poder mds fuerte porque
es el que controla a los otros dos a través de la legitimacion, de la
validez de las normas y de que nadie debe de estar por encima de
la ley. Curioso, pero asi es.

J2. Probablemente sea necesario ajustarlos o modernizarios; yo creo
que es innegable que vivimos en un mundo dialéctico en donde
continuamente se tiene que estar transformando y cambiando,
mejorando o modernizando muchisimas cosgs. No, no podemos
quedarnos en los esquemas del ayer, entonces a lo mejor, los procesos
de seleccion para jueces tengan que de aiguna forma modernizar-
se, ser un tanto mds exigentes, deben cumplir los requisitos. Sin
embargo, los que han operado hasta ahora, creo que han sido los
més adecuados porque finalmente, para poder acceder a ser juez,
se requiere hacer una carrera judicial como requisito, los requisitos
que establece la Ley Orginica del Poder fudicial en el Estado de
Puebla son requisitos muy claros: ser ciudadano poblano, tener
un minimo de 28 afios de edad, haber sido secretario, haber sido
agente del Ministeric Publico, tener un minimo de conocimiento,
de experiencia de la carrera judicialy, por supuesto, ser licenciado
en derecho.

Desde tuego que ahora ya no basta ser licenciado en devecho; el
conocimiento juridico evoluciona, se transforma y ahora hay que
estudiar una maestria, un doctorado, hay que estar actualizado.
Finalmente, el Poder Judicial del estado de Puebla ha creado un Ins-
tituto de Estudios Judiciales para estar en permanente actualizacion
de los servidores friblicos, cosa que anteriormente no se tenia, por
egjemplo, este era juez o era secretario e individualmente tenia uno
que actualizarse. Hoy existe un organismo que es el que se encarga de
actualizar « los servidores priblicos desde escribiente, hasta fuez.

Entonces yo creo que si, los mecanismos de seleccion han sido,
eran necesarios, eran importantes, a lo mejor eran los correctos pero
pues, por supuesto lienen que modificarse algunas cuestiones que

no se gjusian a esta nueva dindmica social.
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JB. Yo creo que se ha buscado siempre el mecanismo mds justo, mds
homesto, privilegiando la carrera judicial. La carrera judicial no
s6lo es la permanencia en la institucion, porque hay gente que ha
venido aqui verdaderamente a perder el tiempo, pero hay otros que
han venido y ha mejorado, se ha preparado, ha experimentado,
he tenido logros académicos. Yo creo que el procedimiento que
tenemos en la actualidad es justo. Nosotros ya alcanzamos la
inamgvilided, los jueces son inamovibles, es decir, no es nueva
semalelqueselenambm\alosjueces, que venge alguien con
alguna idea y que diga “bueno, este amigo se va”, que venga un
politico, verdad, que diga “bueno a este amigo donde yo lo coloco,
pues acd, lo vamos a hacer juer.” Yo creo que el juez tiene un gran
compromiso con la sociedad, pero hay que cumplir con tener el
conocimiento juridico, hay que cumplir un perfil.

Alguien me dijo que ser juzgador implica tener un poder divine
que viene de Dios, que solo & puede juzgar de manera perfecta.
Nosotros solo podemos acercarnos de cierta manera a esos perfiles
pare poder entender qué tenemos en las manos y que nuestras
decisiones trascienden hacia las demds personas. Entonces, yo
creo que los mecanismos, no vamos ¢ poder nunca quedar bien
con todos, porque todos piensan que tienen la razin, que tienen
la experiencia, que lienen el derecho de acceder a ser jueces. Pero
se estd buscando dentro de lo perfectible, que pruede ser lo mejor; yo
creo que en la actualidad es justo.

Para los magistrados, yo creo que también es un mecanismo
coherente, adecuado a nuestros tiempos, ahora ya no es una de-
cision dnica del titular del Poder Ejecutivo, sino él propone una
terna y el Poder Legislativo es el que decide.

Ahora, aqui, hay una gran esperanza, una gran ilusion entre
todos los miembros del Poder Judicial, porque se cred en este sexe-
nio una sala. Afortunadamente ninguno de los tres inlegranies
Sfueron magistrados. Era gente que tenia 30 afios de ser juez, tenia
23 afios el otre, y lodos tenian una carreru judicial. Entonces los
magistrados se eligieron de los que eran jueces. Yo creo que nos
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da un parimetro de seguridad y de gran esperanza, que se siga
respetando esto, pues porgue nadie puede conocer la institucion
si no trabaja en ella, si no ha sufrido en ella, si no la conoce en
su esencia y ha desarrollado toda esa serie, de no se, de puestos
inferiores para poder acceder a otro puesto, entender lo que se estd
haciendo.

J4. Bueno, en realidad, yo fui nombrado juez por lo que se ama
por eleccion y concurso. Entonces ese es el esquema que existe hoy,
es el mismo. La diferencia que existe hoy es que nosotros, vaya, yo
Jfui el primer juer nombrado con ese mecanismo acd en Puebla y
no he variado, asi que me parece que puede ser perfectible, que se
puede mejorar,

Pienso yo que lo mds importante es que la misma sociedad tam-
bién entienda que debemos mezclar a fueces de carrera st, con abo-
gados con experiencia que vienen de la sociedad y no precisamente
de la carrera judicial, porque el sistema cerrado, que todos los jueces
sean de carrera judicial, pues generaria wn club de Tobi; nada mds
{os cuates estamos aqui y nosotros tenemos nuestras condiciones y
nuestras imitantes. Solamente entre nosotros nos nombramos y nos
apapachamos, nos reconocemos y nos permitimos ascender. Yo creo
que el Poder Judicial, como poder riblico, pertenece a la sociedad
y debe de haber esquemas mds amplios que garanticen el ascenso
de lodas las personas y no sélo de algunos cuantos a los puestos
de juex o magistrado. Me parece que son buenos, pero se pueden
mejorar. Esa es la realidad que yo considero.

¢De estas formas de designacién de jueces que es
lo que usted cambiaria para mejorarlas para ofrecer
una mejor calidad de justicia?

Me gustaria que hubiera un esquema tnico de designaciin de
Jueces a nivel nacional, que fuera conocido por todas las personas
en general y particularmente por los abogados que tengun interés en
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¢l trabajo de la judicatura, que haya un examen a nivel nacional,
que sea el mismo examen para ser juez federal que para ser juez
del fuero comiin; que no haya distinciones enire jueces federales y
Jueces del fuero comain, porque finalmente, en ambos personajes
estd la vida de las personas y los problemas de las personas. Yo
1o veo porque distinguir entre fuez federal y juez de fuero comin,
porgue no solo hay una cuestion de deferencias econdmicas, sino
que hay diferencias de status socigl. Lo cual, a mi, se me hace
verdaderamente absurdo. Hoy, que debemos velar por una sociedad
democrdtica, igualitaria, pues yo creo que el hacer mejores jueces,
el que se prepare a los jueces en todo el pais, con una sola formula,
podriamos decir, con un solo mapa curricular que permitiera que
tengamos jueces casi homogéneos en todo el pais.

Jb. “En el estado de Puebla se realiza un examen de oposicion en
el que participan diferentes universitarios y se eligen a los mejores
candidatos, lo cual creo que es ef procedimiento iddneo, para evitar
algunas recomendaciones y desde luego, que tiene como objetivo
que los candidatos sean los mejores para desemperiar tan delicada
Juncion.

En Puebla, el ejecutivo del Estado hace una propuesta para selec-
cionar o los magistrados; creo que es un prrocedimiento inadecuado,
porque el efecutivo del Estado no stempre conoce la idoneidad de
los candidatos, y sin embargo, él hace la propuesia.

J6. Respecto a los actuales mecanismos de seleccion para ocupar el
puesto de juez, bueno lo establece la propia Ley Orgdnica. La Ley
Orguanica, exige una carrera judicial para todo aquel que pretenda
ser juzgador, porgue esto reprresenta no solo aspectos objetivos o lega-
les, sino también de cardcler subjettvo o de seleccion en si. Se puede
tener la preparaciin, se puede tener el talento, se puede cumplir con
los requiisttos, pero subjetivamente a lo mejor, a la hora de impartir.
Justicia, se puede desviar la conducia del funcionario. Entonces en
esto hay que tener une seleccion desde el punto de vista interno y
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psicologico para poder conocer exactamente la personalidad. Esto
es asi porgue cuando lega al puesto, se transforma y esto es grave.
Entonces esto es lo que hay que evitar, forque es un servicio que
se da a la ciudadania que generalmente tiene froblemas y busca
la forma de que éstos sean resueltos de la mejor forma posible. En-
tonces, el punio lo establece la Ley Orgénica, que entrd en vigor a
partir del anio proximo pasado y que a través del mismo Instituto
de Capacitacion Judicial se les va dando esa oportunidad.
Bueno, aqui la designacion del magistrado pues debe de revestir
las mismas caracteristicas que establece la Constitucion Politica del
Estado y la propia Ley Orgdnica: que haya sido juez, que tenga
la carrera judicial y que tenga los méritos académicos, de trabajo,

para ocupar esta posicion.

J7. Son idineos, evitan que en un momento determinado gente
improvisada y sin la preparacion correspondiente prueda tomar la
direccion de un juzgado.

J8. Se me hace que son muy importantes, pero podrian mejorarse
porque de hecho, es a través del concurso por oposicion como se
lleva a cabo la seleccion. Se lanza una convocatoria y todos los que
retinan los requisitos que establece la propia Ley Orgdnica pueden
concursary entonces se hace un examen prictico y wno legrico, y con
base en eso, los mejores son los que obtienen el nombramiento,

<En su opinién se podrian mejorar estos mecanismos?

En mi opinion yo creo que deberia de ser a lo mejor como lo estd
haciendo por ejemplo Espaiia, a través de una capacitacion especial
porque para ser juez no es simple, no es sencillo; es una delicada
tarea. Creo que tendrian que estar capacitdndose minimamente,
como lo hacen en Espafia, y estar de adjunio de un fuez para
conocer la préictica porque la universidad estd demasiado desvin-
culada de la prictica. Porque lo que nosotros estudiamos, a veces
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en la prictica es diferente. Creo que si seria importante esa tuloria
adjunto a un juez.

JO. Bueno, son buenos. Los mecanismos cuando yo ingresé al
FPoder Judicial, yo ya treia algo de carrera Cuando yo ingreso
comao juez yo tenia como cinco afios como agente del Ministerio
Piiblico y tenta cierta experiencia en la rama penal, verdad. En-
tonces me dan la oportunidad de ingresar como proyectista, como
secretario prroyectista en una sala penal del Tribunal Superior de
Justicia. Entonces empiezo asi a hacer una carrera judicial. Yo
estuve como proyectista duranie cinco afios manejando primero
cuestiones penales. Eso me da una experiencia de diez afios tras
de mi.

Se hizo una seleccion a través de un examen puesto por los
magistrados y yo obtuve la mejor eveluacion y me mandaron come
Juez, ast fue.

¢Actualmente siguen esos mecanismos?

Bueno, pues se acaba de reformar la Ley Orgdnica de Puebla,
verdad, y bueno ahora lg seleccion va a ser a través de un Consejo
de Administracion; es algo parecido al Consejo de la Judicatura
Federal.

JEsta reforma es igual a la reforma federal de 19947

No, la Ley Orgdnica del Poder Judicial del Fstado ya estd contem-
plando estos mecanismos que se deben seguir pere ya siempre con
gente que traiga una carrera judicial, o sea, ya no va a ser como
anteriormente que habia la posibilidad que venia gente de fuera,
que hiciera su examen y que ingresaba. No, ahorg debes tener una
carrera judicial, si no, no va a ser posible.
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Bueno, jen qué consiste esa carrere judicial? Bueno, hay abo-
gados que inician como diligenciarios y continiian como secretarios
de acuerdos. De ahi, se les da la oportunidad de ser secretarios
provectistas en las salas y de ahi tendrian que hacer su examen ya
para poder legar a ser juez, siempre y cuando haya las plazas.

iLe parece que esta reforma es buena?

Claro, porque se estd respetando la carrera de la gente, la carrera
Judicial de la gente que tiene interés y que tiene indlinacion por esta
carrera, porgue no es ficil esto, no es ficil. Si no se tiene la incli-
nacion, si no se tienen deseos de manejar esto, permitame decirle
que este trabajo es de las ocho de la mafiana a las ocho o diez de
la noche y no lo terming usted. Este trabajo es titdnico, entonces si
no se tiene la inclinacion o la vocacién para hacerlp, la gente se
va. Nosotros tenemos ejemplos, vienen los pasantes de las diferentes
universidades y les explicamos, “mira, vas a aprender derecho, si,
pero vas a trabajar.” A veces duran 15 0 20 dias y corren porque es
realmente un trabajo muy arduo. Entonces si no se tiene la vocacién

definitivamente la gente no aguania esta presion.

¢Qué opina de los mecanismos de seleccién para
ocupar el puesto de magistrado?

Es algo similay, es algo similar el mecanismo. También debe de
haber una carrera judicial en este caso para poder ser magistrado.
Primero tiene que ser juez, verdad, y eso es bueno porque se sigue
defendiendo la carrera judicial. Imaginese usted que una persona
como en el caso mio que traigo 20 afios atrds, y que me digan: “no,
Prues ti ya no tienes esa posibilidad de crecer”, seria también injusto.
También que alguien que no ha cursado, que no ha Uevado un
programa de trabajo de experiencia legue asi de buenas a primeras
¥ ya lo hicieran magistrado, pues no,
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Entonces esto estd bien, porque es en respeto a la carrera judicial.
Quien legue como magistrado, va a llegar con un bagaje cultural
3y juridico muy grande.

J10. Con deficiencias todavia que pueden dividirse en dos aspectos:
uno, la falta de aplicacitn de la Ley Orgiinica del Poder Judicial
del Estado que impide agilizar el consenso en la seleccivn y dos, que
ain no se privilegia la especializacion como factor determinante
para la seleccitn de acuerdo o la materia en la que se realiza la
propia seleccién, asé como en el proceso selectivo es necesario que
se considere la carreva judicial.

¢Y con respecto a los magistrados?

Avkn con deficiencias, prues aiin participan los poderes, Legislativoy
Ejecutive, cuando debe de ser tarea exclusive del Poder fudicial.

J11 Creo que son adecuados, deben también ser depurados, por-
que como toda obra de hombre es imperfecta, siempre hay vicios
que no son atribuibles al mecanismo, sine a las personas que lo
aplican. Yo considero que es bueno, ya tenemos una base solida
que debemos ir perfeccionando poco a poco, en este mecanismo de
seleccion de personal de acuerdo a lo que nosotros hemos conocido
y hemos tenido la oportunidad de ver, es que las personas deben
tener un determinado tiempo de trabajo en el Poder Judicial; deben
ser cuando menos titulados, que haya una capacitacion constante
¥ que conforme estas personas se van capacitando, vayan ganando
puntaje y con ese puntaje puedan tener una mayor posibilidad de
acceder @ un escalafon de mecandgrafo a oficial, de oficial a dili-
genciario, de diligenciario « secretario y asi sucesivamente.

Entonces me parece muy adecuado porque ha sido transparen-
te, insisto, a veces legamos a fellar, pero por lo menos lo que estd
escrito, lo que se estd planteando en el papel, es adecuado.
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¢Y sobre los magistrados?

También me parecen muy acertados, porque en otra época el ma-
gistrado era designado por el ejecutivo del Estado y generalmente
las personas que arribaban a esos cargos eran froliticos, no eran

Hoy en dia con el apoyo del gobernador, con la aprobacion de
la nueva Ley Orginica del Poder Judicial en el estado de Puebla, se
sefiala que para ser magistrado debe uno tener la designacion de juez;
debeummumpmmmmzmamelmmn,debeumtener
una trayectoria impia en el expediente y finalmente debe uno reunir
determinadas cualidades no solo de conocimientos, sino también de
trato hacia el priblico, de ser realmente un servidor priblico. Dentro
de ellos, no ser déspota o prepotente que es de lo que la mayoria de
la gente se queja.

J12..Muy bien, son muy buenos. sPor qué? Porque en primer
lugar se les da a escoger a los secretarios de las salas, gente que se
ha formado ahi, en los tribunales, es muy importante que salge
de ahi el personal.

Que bueno que los presidentes de las salas, eligen, presiden,
califican y eligen a las mejores personas para ocupar ese puesto,
€30 es excelente,

¢Es ese el proceso de seleccién? ¢De las salas salen
los candidatos a esos puestos?

No solamente de las salas, también salen de los juzgados.
La seleccion es abierta, todo mundo puede tramitar su
examen y quien obtiene la mejor calificacién, es quien
tiene el puesto, De preferencia dentro del Poder Judicial,
que sean de carrera.
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¢Qué opina de los actuales mecanismos de seleccién
para ocupar el puesto de magistrado?

Bueno, ahi 5i yo no estoy tan de acuerdo con esos mecanismos.
Aqui el gobernador es el que elige, 0 mds bien es el que propone
al Congreso y el Congreso determina y elige. Hay candidatos o
magistrados sin ser jueces, sin ser secrelarios, sin tener carrern
Judicial. Para mi esto, es decisién politica. Si, en realidad yo creo
que deberia implementarse y decidirse o establecerse en la ley que
para ser magistrado, por lo menos se haya sido juer. Sin embargo
hay gente que ha legado a ser fuex sin tener carrera judicial.

¢Usted cambiaria este mecanismo?

i yo tuviera en mis manos la oportunidad, lo haria con tedo gusto.

¢Qué mecanismo pondria usted? ¢Cudl seria
para usted el idéneo?

Pues el tipo de seleccion seria que hubiera exdmenes para ser ma-
gistrado o por lo menos que hubiera tenido carrera fudicial para
poder Uegar. No simple y sencillamente porque el ejecutivo dice,
propone y ya.

J13. Han sido acertados frara encargos, sobre todo de jueces. Debiera
ser también para secretarios, para cade eslabon.

JY para magistrados?
No esté instrumentado. Los pasos han sido importantes, respecto

al movimiento de los jueces. Fui magistrado temporalmente, se me
respets el nombramiento. Se cumple con la Ley Orgdnica.
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J14. Mire, en Puebla hasta hace unos afios era una potestad del
Pleno designar a la persona que iba a ocupar la posicion de fuex.
Ahara me parece que existe un mecanismo mds idoneo, esto es, la
aplicacion de exdmenes para que quien legue a ocupar alguna
plaza de juez, acredite que tiene los conacimientos indispensables
para desarrollar la funcion de la mejor manera.

Las respuestas que se obtuvieron a esta pregunta mues-
tran como Jos jueces, €n su gran mayoria, valoran y defienden
la carrera judicial. Los jueces tocaron el tema de carrera
Jjudicial, entendida como experiencia en el Poder Judicial.
Es decir, como el tiempo que pasa una persona en el Poder
Judicial aprendiendo, capacitindose junto a un juez o un
magistrado en una relacién cara a cara.

Y aqui citamos de nuevo el texto de la Suprema Corte
de Justicia:

En la prictica, el reclutamiento de nuevos cuadros pa-
ra las instituciones que imparten justicia no se realiza
durante el ingreso a los primeros niveles de la carrera
judicial, sino que se hace cuando los estudiantes o j6-
venes abogados se acercan a una unidad jurisdiccional
para ocupar posiciones que aparentemente no exigen
conocimientos juridicos. Evidentemente, la expectativa
es que durante su paso por estos cargos van a aprender
como se trabaja en la unidad jurisdiccional, y eventual-
mente se incorporaran a la carrera judicial. Esto genera
importantes distorsiones en €l proceso de reclutamiento
pues no se garantiza por mecanismos objetivos la ido-
neidad y capacidad de los aspirantes,'”’

Los mecanismos tradicionales de reclutamiento, segiin este
punto de vista, no garantizan ni la preparacion ni la capa-

7 Suprema Corte de Justicia de la Nacién, op. at, p. 210
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cidad de los reclutados. Sin embargo, es la forma que mds
defienden los jueces para reclutar a su personal y recordemos
como muchos de ellos fueron reclutados de esta forma. Por
lo tanto, y vuelvo a citar:

La ausencia de una politica de reclutamiento a nivel
institucional propicia que subsistan esquemas de re-
clutamiento informales basados fundamental y casi
exclusivamente en relaciones personales, con las carac-
teristicas de subjetivismo y opacidad que en ocasiones
llegan a difuminar los esfuerzos emprendidos en otras
dreas de la carrera judicial y propicien con frecuencia
situaciones y pricticas dificilmente compatibles con un
sistema institucional de carrera judicial.'*®

Muchos también mencionaron la reforma a la Ley Orgini-
ca del Poder Judicial en el estado de Puebla, en lo que se
refiere a las formas de reclutamiento del personal de los
juzgados y la validaron, y como mencionaron los entrevis-
tados, en la nueva Ley Orgdnica del estado de Puebla, se
mezclan los dos modelos de reclutamiento: por un lado lo
nuevo, lo moderno, el concurso de oposicién que mide los
conocimientos de los concursantes y en el cual gana el que
tenga mayor calificacién. Es decir, esta parte de la reforma
tiene que ver con las reglas institucionales para ingresar al
Poder Judicial. Pero como vimos, en la nueva Ley Orgdni-
ca, en las formas de reclutamiento, también se contempla
que sea del personal que ya forma parte del Poder Judicial,
los candidatos a presentar el examen de oposicién. Por
eso, la Ley Orgdnica establece entre los requisitos para
presentar el examen de oposicion tener carrera judicial.
Es decir, haber desempenado algiin cargo en un tribunal
o en algiin juzgado.

UB Thidem, p. 112,
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Los concursos cerrados plantean de inicio un problema,
consistente en que cuando no se tiene bien definido el
perfil del puesto para el cual se concursa, éstos tienden
a convertirse en concursos de méritos en los cuales se
evalia no tanto la idoneidad de los candidatos para el
puesto al cual aspiran, sino los méritos de su experiencia
en posiciones anteriores, lo que no necesariamente con-
lleva que estén debidamente preparados o calificados
para la nueva responsabilidad.®

Los jueces dan en su discurso un gran valor a esta etapa
de formacién, lo que ellos llaman la carrera judicial, y que
como veremos le dan un sentido muy denso. Para los jue-
ces, la carrera judicial es tener la experiencia en el Poder
Judicial, conocerlo, sufrirlo, haber tenido desde los puestos
mds bajos hasta alcanzar el puesto de juez o magistrado.
La experiencia es muy valorada por los jueces; merece el
puesto de juez o magistrado aquel que haya vivido la expe-
riencia del Poder Judicial.

La experiencia también tiene un sentido muy denso
para los jueces. Como se ha sefialado, la experiencia, son
todas las practicas y conocimientos que los escribientes, ac-
tuarios, diligenciarios, secretarios, tienen dentro del Poder
Judicial, y eso se traduce en la forma en que el persondl de
un juzgado aprende la prictica al lado de un juez o magis-
trado. La experiencia supone un largo aprendizaje que no
lo da la universidad. Alguno de los jueces reconocis, que
lo que se estudia en la universidad es muy distinto a lo que
se vive en la practica juridica. En este sentido, podriamos
decir que los jueces reconocen también distintos tipos de
conocimientos necesarios en su formacién como actores del
Poder Judicial: la conciencia juridica conocimiento adquirido
en las escuelas y facultades de derecho y el conocimiento

" bidem, p. 228,
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que se adquiere a lo largo de su vida profesional en los
tribunales y que tiene un estilo cognitivo distinto, el acerve
de conocimiento & la mano.

La experiencia, tan valorada por los jueces, tiene que darse
en el mundo intersubjetivo, de relaciones cara a cara con los
superiores y a través de ella, es como pueden lograrse car-
gos superiores de acuerdo a la mayoria de los entrevistados.

En este sentido podemos decir que los jueces defienden
una tradicién del Poder Judicial, y la experiencia es parte
sustantiva de esa tradicion.

Sobre los mecanismos de reclutamiento, cuando hablan
del examen de oposicién, la mayoria de los jueces lo con-
sidera adecuado, pero también la mayoria de ellos, acepta
el examen siempre y cuando se respete la carrera judicial,
es decir la experiencia.

Si bien varios de ellos hablaron de la reforma a la Ley
Orgdnica, es curioso que sélo uno menciond a la Junta de
Administracién del Poder Judicial que es la encargada de
instrumentar los nuevos mecanismos de reclutamiento, es
decir el examen de oposicién.

No cabe duda de que los mecanismos de reclutamiento
son objeto de disputa dentro del Poder Judicial. Los meca-
nismos de reclutamiento van a definir que pesa mis en la
seleccién de las personas que ingresan a'un juzgado, si las
relaciones personales “caerle bien a un juez” y haber tenido
distintos puestos en la institucién, o los conocimientos ad-
quiridos en la universidad o en la préctica de la abogacfa.
En la reforma a la ley orgdnica en Puebla pesaron los dos
criterios, el modernoy el tradicional. Un juez identificé estos
dos procedimientos como objetivos y subjetivos, Objetivos,
aquellos que miden el conocimiento; subjetivos aquellos
que ven la calidad, la personalidad, los valores, el caricter
de los candidatos que pretenden una plaza de juez. Para
este juez, tan importante son los conocimientos juridicos,
como el perfil psicolégico y emocional del aspirante. Porque
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no todos, dijo alguno, estén capacitados para “administrar
verdaderamente justicia.” Y ese conocimiento, s6lo es posible
tenerlo a través de una relacién cara a cara en los juzgados
y tribunales,

Estas afirmaciones contradicen la idea del juez como mero
“aplicador de la ley”. Si en el proceso de reclutamiento es ne-
cesario preocuparse por los perfiles psicolégicos, los valores,
el caricter, etc., es porque en realidad al juez se le confieren
facultades mds alld de la simple “aplicacién del derecho”.
Se esta reconociendo asi que su situacién biografica, y su
contexto de significado determinan su actuacién.

Sélo uno de los jueces hablé de la profesionalizacién del

juez, de que los exdmenes y el concurso de oposicién eran
parte de esa profesionalizacién de los jueces. Otro hablé de
la modernizacién de los métodos de reclutamiento. Sélo dos
hablaron de la reforma en estos términos: modernizacién
y profesionalizacién.

Los jueces dan asi un sentido, un valor muy fuerte ala
carrera entendida como experiencia, como aprendizaje.
Seguramente fue la historia de muchos de ellos, aprender
al lado de un juez, de un ministro o de un magistrado y
después tener la plaza de juez o secretario. Todos los jueces
dieron una especial significatividad a esta experiencia. Esta
parte tan valorada es la forma mas tradicional de accedery
permanecer en el Poder Judicial. Digamos, que los jueces,
la mayoria de ellos, defienden esta forma de reclutamiento,
defienden la tradicién.

Las formas de reclutamiento que aqui llamamos tra-
dicionzles y que los jueces defienden, son las formas de
reclutamiento que ellos han visto y aprendido a lo largo de
su experiencia y que por ello se les presentan como algo que
siempre ha sido y que no se pone en duda, es el espacio de lo
indiscutido. Cuestionan mucho mds las formas modernas
que son disefiadas a partir de reglas institucionales y no de
relaciones cara a cara. Las formas modernas, el concurso
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de oposicion y los exdmenes, las aceptan siempre y cuaando
no se quebranten las formas tradicionales de reclutamiento.
Las formas modernas de reclutamiento si presentan de
entrada problemas: €l hecho de que se incorpore al Poder
Judicial alguien sin carrera, alguien que no lo conozca, que
no lo haya sufrido, que €l puesto en el Poder Judicial sea una
decisién politica. Hablaron incluso de que no todos los que
tienen los conocimientos juridicos, tienen la inclinacién,
la vocacién para ejercer en el Poder Judicial.

Hubo s6lo un juez que hablé de mezclar a los jueces de
carrera, con abogados que vinieran de afuera, que vinie-
ran “de la sociedad.” Por esta expresion, se puede observar
comeo algunos jueces viven el Poder Judicial como una
institucién cerrada. También hablé de homogeneizar la
formacién de los jueces a nivel nacional y romper las dis-
tinciones entre jueces del fuero comin y jueces federales,
De los entrevistados, nos parecié el que menos problemas
presentd a las reglas institucionales.

Algunos se refirieron a la capacitacién y mencionaron
el Instituto de Capacitacién creado también a partir de la
reforma de la Ley Orgdnica en el Estado. Todos los que
hablaron del Instituto y de la capacitacién, dieron también
un valor a esta tarea, pero no fue con una significatividad
especial. No refirieron cursos en particular, ni el tipo de
cursos que forman parte de la capacitacion de los jueces.

También resulta muy interesante la forma en que identi-
fican al Poder Judicial respecto a los otros dos poderes. Lo
viven como el menos favorecido de los tres, como “el patito
feo”. Algunos jueces cuando hablaron sobre la forma de in-
greso de los magistrados, manifestaron no estar de acuerdo
en que sea el Poder Ejecutivo €l que nombre una terna y sea
el Poder Legislativo el que decida. Con esta forma pueden
llegar a2 ser magisirados politicos que ni conocen ni han
vivido, ni han experimentado al Poder Judicial, lo que es
mal visto por la mayorfa.
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En este sentido no les parece ni la ingerencia del Ejecutivo
ni del Legislativo en asuntos sensibles para la institucion,
como es el nombramiento de los magistrados, En este asun-
to, son muy celosos sobre que sean personas que conozcan
desde dentro al Poder Judicial las que deben de tener estos
altos nombramientos, para evitar que “gente improvisada”
y “politicos” entren al Poder Judicial.

Sin embargo, como vimos antes, cuando refieren las nue-
vas instalaciones o las mejoras salariales y la inamovilidad, su
percepcién cambia. Entonces hablan de la gratitud hacia el
gobernador, porque “gracias a €1” se lograron esas mejoras. Y
se refieren no al Poder Ejecutivo, sino a la persona del sefior
gobernador y a quien consideran un benefactor, al gober-
nador que en ese momento se encontraba en funciones. No
ven en esta parte la relacion institucional y politica entre los
poderes, eso solo lo refieren cuando hablan de Iz parte formal
de la autonomia, del respeto que debe privar entre los tres
poderes. Pero cuando refieren los beneficios, la referencia es
ala persona no ala institucién, Aqui podemos observar como
mezclan sus conocimiento aprendidos desde el discurso for-
mal del derecho, con sus pricticas dentro del Poder Judicial,
con sus conocimientos derivados de su experiencia, con lo
que estd dado y forma parte de su mundo inmediato.

En algunas entrevistas también se ve que el respeto a sus
decisiones les viene dado por la persona del sefior gober-
nador, que no “se mete” con ellos, que respeta realmente
sus resoluciones. No se sienten parte entonces de un poder
que viva su autonomia como una parte constitutiva de su
institucion, de sus reglas.

Hay codigos en esta manera de percibir tanto la autono-
mia como el respeto como en las formas de reclutamiento.
Son cédigos que podemos decir que ya son institucionales
y forman parte de una tradicién.

En estas respuestas se pudo observar como los jueces
reproducen pricticas que a su vez reproducen un orden
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dentro del Poder Judicial (pricticas de reclutamiento, por
ejemplo ) y que se resisten a cambiar. Son pricticas que
actualizan a las estructuras en palabras de Giddens.

PREGUNTA 5
VOCACION DE SERVICIO

¢Por qué decidi6é usted ingresar a la carrera judicial?

Con esta pregunta, intimamente ligada a la posicién bio-
grafica de los jueces, me interesé saber cuiles habfan sido
los motivos de los entrevistados para acercarse a la carrera
Jjudicial y decidir un proyecto laboral y/o de vida en él. La
situacion biografia del actor siempre es importante pues pesa
al momento de dotar de significado sus acciones. Schiitz
lz define asi:

En cualquier momento de su vida diaria, ¢l hombre se
encuentra en una situacion biograficamente determi-
nada, vale decir, en un medio fisico y sociocultural que
¢l define y dentro del cual ocupa una posicién, no sélo
en términos de espacio fisico y tiempo exterior, o de su
statusy surol dentro del sistema social, sino también, una
posicién moral e ideolégica. Decir que esta definicién de
la situacidn esta biograficamente determinada equivalea
decir que tiene su historia; es la sedimentacion de todas las
experiencias previas del hombre, organizada en el patrimonio
corriente de su acervo de conocimiento a mano, y, como tal,
es su posicién exclusiva, dada a ély solo a €1.'%

Las razones que dieron los jueces son importantes, porque
definen, como se verd, una posicién moral frente a la insti-

2 Alfred Schiltz, El problema de la realidad socicl, op. cit., p. 40. Cursivas mfas,
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tucién. Definen también ideolégicamente que significado
tiene la institucién para ellos.

J1. Eso es bien, bien curioso. ;¥ por qué digo que es curigso? Por-
qgue yo ya trebajaba en un despacho. Iguatmente levaba algunas
emprresas en la Ciudad de México. Me dedicaba mds a marcas,
patentes, autorizaciones judiciales. Igualmente tenia experiencia
notarial. Pero llegd un dia, un magistrado me llamé y me dijo si
no me interesaba hacer un examen para secretario frroyectista. Le
dije que st. Hice el examen, se aprobé por el resto de la sala, me
aceptaron. Yo era muy joven, tenia veinticineo o veintiséis afios.
Estuve ahi tres meses. Después me invitaron a ser gerente de recu-
peracion de carlera vencida en un banco, acepts, renuncié, Sali,
trabajé atio y medio en el banco y vi que lo mio no era eso, sino que
era la administracion de justicia. Regresé igualmente a la quinta
sala y después pedi una licencia para hacer mi examen como
secretario en un juzgado de distrite. Lo aprobé, iba por un mes,
resultd que fueron cuatro. Estuve ahi por el compromiso que hice
con el magistrado, me regresé, porque ante todo hay que ser leal y
honesto. Ya cuando me regresé, con el manejo de experiencia que yo
tenia, principaimente del manejo de la jurisprudencia, —porgque se
aprrende— logré presentar mi examen, ante, juf!, fueron bastantes,
creo que fueron doce aspirantes y yo, ahora si por la seleccitn, me
corvespondio y me nombraron como juex interino de Tesuitlin. ¥
después ya con el paso del tiempo, juez propictario.

J2. Yo creo que como alumno, como estudiante de la escuela de
derecho, siempre tiene uno una aspiracion; como ser humano
siemprre aspira uno a...es uno un lanto idealista, aspira a vivir en
un mundo en donde haya armonia, haya seguridad, donde haya
bienestar y en donde se actide con justicia, con sentido de justicia
natural o juridico.

Entonces yo creo que desde que fui estudiante, yo senti un pro-
Jundo respeto y un profundo compromiso, primero por ser abogado;
el hecho de abogar, de defender, de tener en las manos la defensa
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de una persona, implica algo mds que dnicamente defender el
patrimonio, la vida, la libertad, los bienes de la gente. Implica,
cumplir con ese orden social que debe tener uno como persona, como
ctudadano y ademds como profesional, como abogado. Por eso creo
quee le mayor parte de doctrinarios hablan de que la funcion del
abogado es una de lus profesiones mds importantes. Entonces, desde
esa perspectiva, como estudiante de la éscuela de derecho, prues yo
sofiaba, aspiraba que algin dia seria fuex. Afortunadamente, la
suerte me correspondio al ingresar al Poder fudicial, empezar como
meritorio, estuve dos afios, después me dieron la oportunidad como
secretario de estudio y cuenta, posteriormente come secretario de
acuerdos en algunos fuzgados y finalmente, prresenté examen por
oposicion para aspirar a ser fuez. Entonces, desde los afios ochen-
ta ya habia exdmenes por oposicion pure aspirar a ser juez y por
supuesto, cumpliendo con los requisitos precedentes.

J3. En los primeros contactos que tuve con el Poder Judicial, yo me
enamoré de lo que era la carrera judicial, fundamentalmente de lo
Juncion, no de la carvera. La carrera la establece la institucion,
entonces yo creo que la pregunla deberia de ser zpor qué decidid
usted ingresar a la fungion jurisdiccional? Porque la carrera ju-
dicial la marea la institucion, pero la funcion es un privilegio, es
un honor, es una gran responsabilidad.

Yo vengo desde la base, desde donde se forja el alma del Poder
Judicial, yo me empecé a enamorar de todo lo bueno que, no solo
de la institucion, sino como trascendiagmos siempre con el privi-
legio de servirle a la gente, darles a mi humilde entender lo que
les da el juez. O sea, siempre encontré esa satisfaccion de cardcter
personal y es mi vocacion, yo no me veo haciendo otra cose; nunca
me imports el salario, nunca me importo la posicion, yo nunca
pensé que llegoria a ser magistrado, sino para mi era una cose
qewmemuusaasmabamuchmmo,memmsmsmaymembmgu
la emocitén de poder hacer lo que hago y lo hago hasta ¢l limite de

mis capacidades pero con gran entusiasmo,
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J3. Siempre me ha gustado la justicia impartida por el juez. Con
un verdadero amor fue la razon fundamental por la que yo ingresé
al Poder Judicial.

J6. Bueno, pues geimo les podria decir? Es una conviccion. Desde
la escuela, se va uno enamorando de lo que puede ser uno. Yo fui
litigante, fui tercer oficial del Ministerio Piiblico, fui secretario,
fui juez y actualmente desempefio el cargo de magistrado. Acabo
de cumplir veinte arios en el Poder Judicial. Yo creo que mds que
nada, es la conviccion de formar parte de un grupo donde el jus-
ticiable se encuentra en las manos de uno y uno trata de impartir

fusticia prues de la mejor forma que se pueda realizar, peraesmuy
compleja la pregunta porque pues mucha gente entra aqui por
necesidad, napormnmmon Yo creo que debe de ser més que
nade por la conviccion,

J7. De principio, simple y sencillamente fue como consecuencia de
empezar a trabajer una vez concluidos los estudios. Con posterio-
ridad fue la influencia del gusto que se le adquiere a la funcion.

J8. Porque para mi, la funcién de ser juez o de participar en la

tarea judicial, es muy imporiante. Decide uno muchas cuestionas
de la vida de las personas y es ung larea ian importante como
cualgquier otra, pero ésta, trasciende porque los fallos que podamos
omitir var a repercutir mds adelante en la vida de las personas
que juigamos.

J9. Pues el dnimo, en primer tugar el énimo de servicio, pero la
inclinacion me nace desde que estoy en la judicial en el Ministerio
Puiblico, procurando fusticia y buero pues siempre hay inierés por
administrar justicia. Entonces mi inquietud por administrar fus-
ticia nace realmente desde que ingreso a la Procuraduria.”

JYO. Por respeto al Poder Judicial y el deseo de participar en el
efercicio del mismo.
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J11. Porque es una carrera muy bonita, muy dificil pero es un gran
homor para nosotros poder servir a la ciudadania, maxime si se
toma en cuenta que en ¢l Estado de Puebla somos cincuenta y seis
Jueces, entonces realmente es una responsabilidad muy grande.
La carrera judicial nos permite & nosotros aprender, capacitar-
nos, estar en continuo cambio y actualizacion de los problemas
Juridicos y sociales que se viven en la ciudad y aparte, nos da un
determinado prestigio en la misma sociedad. Todo ello, nos hace
amarla, nos hace quereria y tratar de seguir en ella aungue cada
dia es mas dificil.”

J12. Yo, para mi, la carrera judicial me gusta porque da la
oportunidad de impartir fusticia; de dar a cada quien lo que le
corresponde. Por eso decidi ingresar al Poder Judicial y lo hago
con todo gusto.

J13. Fue lo més aprofriado para ser servidor fniblico o impartidor

de justicia. Requiere de capacidad para saber hacer el trabajo desde
la trinchera, cambiar de actitud. Trabajar en equipo, con valores,
con principios para lograr un buen resullado. Cuando no estds
dispuesto a cambiar el actuar, no se puede decidér. Se requiere de
capacidades mas alld de habilidades. La comunicacion, la étice
¥ la actitud, tendrdn como consecuencia ur. buen resultado. Hay
gente hdbil, pero debe reunir capacidades profesionales.

La mayor parte de los jueces refirieron el gusto, el amor,
el enamoramiento por la carrera judicial, el privilegio de
servir a la ciudadania; el gusto y la responsabilidad que
implica el impartir justicia. Uno de ellos, defini6 la justicia
como “dar a cada quien lo que le corresponde.” Otro hablo
de un mundo en armonfa en el cual se actie de acuerdo a
la justicia natural o a la justicia juridica.

Es interesante ver como a partir de sus emociones, la
mayoria de los jueces hablé de su decisién por ingresar
al Poder Judicial y hacer ahi su carrera profesional. Sélo
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dos nos hablaron de la trascendencia e importancia de
las decisiones judiciales, pues pueden cambiar la vida de
muchas personas.

Otros, refirieron también en el Ambito de las emociones,
el gusto, el honor por ser servidores ptiblicos y prestar un
servicio a la ciudadanifa. Uno de ellos hablé de la impor-
tancia de cumplir con el orden social.

Estas percepciones de los jueces, forman parte de su subje-
tividad, y en estas respuestas, su s#tuacion biogréfica, forma parte
importante de los contextos de significado dentro de los cuales,
ellos interpretan al Poder Judicial y deciden ingresar a 1.

La referencia a sus emociones, como la razén principal
para definir su vida profesional dentro del Poder Judicial,
es una percepcion que tiene distintos grados de significati-
vidad. Algunos mezclaron el amor, el enamoramiento por
su carrera, con la responsabilidad y la trascendencia de ser

jueces, de decidir sobre las vidas de otras personas. En las
entrevistas, fue evidenie el entusiasmo de muchos jueces
cuando hablaban del amor que sienten por su oficio.

Uno de ellos refirié su tarea, como algo muy apegado a
valores y su trabajo apegado a éstos, a la ética. Es importante
este testimonio, pues en otras preguntas, referentes a su
desempefio como jueces, la mayoria de ellos dejé fuera las
emociones y por supuesto los valores.

S6lo uno refirié que la posicion de juez le daba un status
social; para este juez su carrera tiene mds significatividad
con referencia al prestigio que le da ser juez. Le importa
mds su posicién en la sociedad que sus emociones hacia su
trabajo diario. Aqui, podemos traer el concepto de postura
de Giddens que ya mencionamos antes.

De acuerdo a Giddens, el concepto de postura se define
de la siguiente manera:

Cada individuo adopta de manera inmediata una postura
en el fluir de la vida cotidiana; en el lapso de vida que es
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la duracién de su existencia; y en la duracién del tiempo
institucional, la estructuracién supra individual de las
instituciones sociales. Por dltimo, cada persona tiene
una postura, en sentido miiltiple, en relaciones sociales
conferidas por identidades sociales especificas; esta es la
principal esfera de aplicacién del concepto de rol.'

La gran mayoria de los jueces, construyeron sus respuesta
a partir de una imagen idealizada sobre el derecho y sobre
los encargados de impartir justicia, La mayoria hace refe-
rencia también a una pasién o a un amor por el servicio al
ciudadano comiin. En estas respuestas, practicamente no
se hace referencia a la labor real de jueces y magistrados y
tampoco a la dindmica dentro del Poder Judicial. Pareciera
que los jueces confieren al Poder Judicial la funcién y la
capacidad de solucionar los problemas de la ciudadania.

PrREGUNTA ©
ESPACIO PARA EL AUTOANALISIS

¢Cbémo se concibe usted como juez (o magistrado)?

Con esta pregunta, quise saber como viven los jueces como

Jjuzgadores, cudl es su percepcion sobre su labor y trabajo
cotidiano, c6mo lo valoran, qué significado tiene para ellos
la parte institucional y no tanto la parte emocional que se
describe en las respuestas a la pregunta precedente. Qué es
para ellos ser juez, dictar sentencias, decidir sobre las vidas
de otras personas, como ven la “aplicacién de la ley” que
ellos mismos tratan de mantener como un nicho protegido
dentro de su profesién. ¢Ser juez es s6lo aplicar la ley? Eso
quise observar con esta pregunta.

' Anthony Giddens, of. cit., p. 25.
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J1. 5%, muy buena pregunta. Es que en muchas ocasiones, las mds
de ellas, soy un simple aplicante de la ley. En muy pocas, cuando se
me da la posibilidad de la discrecionalidad, entonces si soy justo,
s% soy un juex justo, o si hacemos justicia. Y es bien raro. Yo lego,
y por ejemplo, entro y lo primero que veo es esto, (se refiere a un
crucifijo colgado en le pared) darle gracias a Dios y pedirle para
que me dumine y que me mantenga con la serenidad que debe de
ser para poder juzgar.

Y después, ya sentado aqui y con la proteccion de Dios sobre mi
espalda, entonces leo aquello y digo el decdlogo del juez; y hay que
ser e. Y asi lo veo. Y es una carga terrible. En unas soy
un simple legalista y de ahi no pasamos porque la ley es ia ley...
§ scudndo aplicamos justicia, cudndo? En un asunto, crei hacer
justicia segiin yo. Pero no lo sé. Ahorita debe de estar el expediente
en segunda instancia y alld me dirdn si estuve bien, si estuve mal,
o cual es la concepeidn colegiade que se tiene de un asunto cuando
yo lo vi unipersonal.

J2. Yo creo que analizarse uno, introspectivamente puede emitir un
fuicio a lo mejor incorrecio, desacertado. Creo que mi aspiracion, mi
ideal como juez es actuar con profunda honestidad, con profundo
respeto a los derechos fundameniales de las partes, con profundo
respeto y responsabilidad con el compromiso que tengo como juez,
del entorno social y siemprre tratando de actuar ajustado a derecho.
Creo que mosotros como fueces tenemos todavia una obligacion
esencial; el tratar que cada decision, cada sentencia, cade acto
que se emile, aparte de que esté debidamente fundada y motivada
la decision judicial, no puede uno perder de vista el sentido de
Justicia, y a veces es dificil, muy complicado. Realmente el hecho
de ser juez es dificil; los fildsofos decian que la virtud es actuar
en el justo medio, entre los extremos y entonces, a veces la funcion
del juez es muy complicada. Afortunadamente, es una cuestion de
sensibilidad que se desarrolla dia con dia, o tratar de encontrar el
Justo medio, el tratar de ser justo y siempre actuando conforme al
mareo constitucional y o los marcos legales para que pueda uno
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realizar una funcién correcta, por supuesto, no siempre. Siemgrre
hay alguien que resulta afectado, hay alguien que la sentencia
vigne en contra y entonces, a veces ese es el terrible problema, de que
se juzgn mal o no se juzga desde una perspectiva unitaria. Decir,
bueno, es que el juez actud de forma incorrecta, no, el problema
es que actiia de forma legal, justa, pero finalmente un interés de
una de las partes resulto afectado y pues ella nunca va a quedar
conforme, pues piensa que ese derecho que le fue afeciado a través
de una seniencia, no se ajusta a su realidad. Pero finalmente
n0s0tros, como jueces, tenemos que ver la decision o el asunto bajo
una perspectiva holistica, o sea, el asunto en su generalidad, no
el interés del actor, del demandado de Juan o de Pedro.

Recuerden ustedes que la ley es general, es abstracta y es imper-
sonal; desde el momento en que se dicta una sentencia pues ya se
concretiza, ya se individualiza, se personaliza, entonces decir Juan
tiene razdn bajo estos argumentos, bajo estos pardmetros legales y
la decision es esta. Entonces, realmente es una funcion muy im-
portante, y que bueno, el juez siempre debe ser mesurado, debe ser
prrudente, debe conocer el derecho, no debe perder de vista que al
momento de dictar una sentencia, estdn en juego no solamente —les
comentaba~ bienes, patrimonio, sino sobre todo la salvaguarda
de los derechos fundameniales, que es algo muy imporiante para
toda la sociedad y para cada persona que acude ¢ un tribunal y se
convierte en justiciable.

JB. Autocalificarse es muy dificil, lo que si puedo decir, es que trato
de hacer lo mejor que puedo. Pondero muchas cosas, o sea la ver-
dad, lo que trato, lo que estd en mis manos, lo que percibo, me doy
cuenta de los valores movales, humanos que tengo, no solo de los
maleriales. Y si me equivoce, no se st sea bueno o malo, pero trato
cada dia de mejorarlo. Lo que yo no haga con profundidad, con
sensibilidad, entonces yo no puedo ayudar a los demds y ese es mi
gran problema, hacia mi persona y hacia lo que hago.

Es que son muchas cosas; entra uno en un conflicto entre lo que
es justo y lo que es legal. A veces veo cosas que son justas y que yo
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no tengo la posibilidad —porgue mi Emitante es la ley— de poder
cambiar esto, es decir, no puedo decir “esto es injusto.”

A veces los asunios los pierden los abogados desde su. primer
escrito por el planeamiento que no es muy profesional, porque ellos
tuercen la verdad, porque degeneran las cosas. Entonces, yo me
doy cuenta y digo es que no puede ser ast, pero la ley me dice otra
cosa, entonces es donde entra el conflicto, entra el problema entre lo
que yo estay viendo y creo que es justo. Justo lo que estd plasmado
en el documento y tengo que ajustarme a eso que me dice la ley;
hay cosas que los abogados no alegan y son tan obvias...y yo estoy
limitado porgue no me puedo ir mds alld. Luego veo que son cosas
injustas desde su inicio; veo la calidad con la que vienen o alegar
las cosas los sefiores litigantes y si lo consiguen puede ser en su
beneficio, desde luego hay veces que no lo consiguen y entonces,
ese es el grave confflicto,

J5. Desde luego que me considero, y estd mal que lo diga, una juez
valients, me considero como juex con criterios de avanzada; me
gusta romper con algunos criterios juridicos para mejorarios; me
gusta ser la punta de lanza en el especto juridico con todo lo que
esto implica.

Soy una persona muy disciplinada, porgue creo que eso contri-
buye al éxito del desemperio de nuestra funcion.

Creo que la méxima de la ensefianza es predicar con el ejemplo,
de tal manera que soy una persona que respeta principios, igual que
el horario de trabajo; estoy aqui a los ocho de la mafiana igual que
todo mi personal al que he tratado de sensibilizar de la importancia
que tenemos como equipo en el desarrollo de nuestra funciom.

J6. Cémo me concibo como juez, es una pregunta que 1no me co-
rresponde, no me corresponde autoevaluarme, frues en todo caso
es la ciudadania que tendria que hacerlo.

Yo le diria, sin temor de ser nada petulante, creo que hago mi
mejor esfuerzo, estoy pendiente de que las cosas se cumplan adecua-
damente. Compario mi posicion como fuez con otros dos comparieros
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y las decisiones que tomamos se encuentran, yo le pruedo decir a
usted, que a un cien por ciento dentro de la legalidad. Podemos
Jallar en algin punto, porque no somos infalibles, pero a veces son
cuestiones meramente de criterio. El toque personal, yo le puedo

decir, vemos que el justiciable sea realmente correspondido.

J7. Me agrada, es muy agrudable, es muy benéfico poder estar

siempre al frente de la administracién de justicia.

JB. Yo creo que soy una juez moderna, tolerante, comfrrensiva. Creo
que capacitdndome me estoy actualixando porque soy una juez a
la que le gusta las innovaciones; me gusta conocer las 4ltimas
doctrinas del derecho comparado con otros paises. Yo me calificaria

como una fuez moderna.

J9. De orgullo, de ovgullo porque es una oportunidad muy grande que
la sociedad le da a uno. S vemos @ una ciudad como es la ciudad

de Puebla, que tenemos tres millones de habitantes y somos 20 jueces,
nueve penales, 12 civiles y cinco familiares, pues son veintitantos
Jueces. En manos de 235 personas, estd la regulacion de las actividades

de la sociedad, pues yo creo que es para sentirse orgulloso.

T10. Honesta y leal a la instisucién del Poder Judicial y a la apli-

cacion de la ley.

J11. Yo como persona, coma titular de este fuzgado me percibo como
un ser sensible, con disposicion a escuchar y ¢ ayudar a la gente
en lu medida de mis posibilidades sin que esto influya en elguna

solucién o se maneje como trifico de influencias.

Trato de opinar en los foros para mejorar las disposiciones
administrativas y las disposiciones sustantivas tambiér. cuando

considero que éstas no son adecuadas.

J12. Lo que le decta, lo que pasa es que le gusta a uno la carrera
Judicial, una vex que le guste @ uno la carrera judicial, si lo hace
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uno con el mayor gusto. Porque le gusta @ uno y tiene la oporty-
nidad de decidiy, pocas personas tenemos esg aportunidad dentro
del Estado. Yo lo hago, en mi concepto, con gran responsabilidad,
para mi el ser fuez significe ver a las personas como obligacion, no
como privilegio. Mi primer fuez me ensenid el atender a las personas
es una obligacion no es un privilegio; lo hace uno con gusto.

J13. Tengo mds de 15 afios, y ahora soy mds juez, mejor juex. El
primer afio estaba asustado. A través de la experiencia he sido mejor
Juez, estudio, investigo. Trato de encontrar un equilibrio entre el
ser y el actuar. Procuro el menor datio. Siempre hay un vencedor
y un vencido, y yo trato de ser lo mds justo.

J14. A lo mejor lo que les voy a decir suena un tanio cuanto preten-
cioso, pero yo creo que no sélo yo, cualquier impartidor de justicia
desempefia una actividad cuasi divina, esto es, darle a alguien
un derecho y denegdrselo a otro.

En estas respuestas, los jueces nos dijeron sus percepciones
de lo que es para ellos juzgar. La mayoria nos hablé de
valores: honestidad, equilibrio, mesura, prudencia, como
los atributos personales que debe de tener un juez. Nos
hablaron de las percepciones que tienen sobre como deben
ser los jueces. Lo que conirasta con ser simples aplicadores
del derecho.

Un juez nos confesé como se llegan a contraponer a
veces las decisiones justas con las decisiones apegadas a la
ley. Un juez nos dijo que sélo cuando tiene la posibilidad
de aprovechar la discrecionalidad, es decir un mayor grado
de libertad para la interpretacion de la ley, es cuando es
justo. Aqui claramente aparece una contradiccién entre lo
que la institucién marca como limite estructural, el apego
a la ley, y el criterio personal del juez, el sentido que el juez
da a sus resoluciones en donde intervienen configuraciones
subjetivas, situaciones biogrificas, contextos de significado. En
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esta respuesta se observa claramente lo que Giddens habla
sobre las estructuras como constrefiimiento y al mismo
tiempo la capacidad reflexiva del actor.

Es curioso como los jueces en unas preguntas niegan esa
capacidad reflexiva, esas configumciones subjetivas que inter-
vienen en sus decisiones, y en otras respuestas sin embargo
las mencionan.

Los jueces como actores del Poder Judicial, actian de
manera cotidiana en este espacio de posibilidad y constre-
fiimiento. No pueden usar su discrecionalidad sin [imites,
es decir su capacidad reflexiva, sino que tienen que atender
a los limites que la misma estructura del Poder Judicial les
marca: el apego a la ley. Incluso en la interpretacién de la
ley en sus espacios de reflexividad, existe este constreni-
miento. En su actuar, los jueces reproducen esta practica
como una prictica social que posibilita que el Poder Judicial
se reproduzca como institucion.

En palabras de Enrique de la Garza, su subjetividad no
estd suelta, el sujeto actiia en diversas estructuras que aco-
tan el actuar, que acotan la produccién de sentido que todos
los actores imprimen a determinados actos en su vida.

No me ciiio del todo a una posicién fenomenolégica al
extremo. Si bien la subjetividad es una parte importantisi-
ma del acto reflexivo de los actores sociales, hay estructuras
que limitan ese actuar. O para usar el término de Habermas
de mundo de la vida: es el espacio que no puede rebasarse,
como el acervo de patrones de interpretacién trasmitidos
culturalmente y organizados lingtifsticamente.

La manera en que los jueces interpretan una situacion,
un expediente, estd dada en funcién de su subjetividad vin-
culada directamente a su situacidn biogrifica, siempre dentro
de los limites del mundo de la vida. Las situaciones pueden
cambiar, pero los limites del mundo de la vida no.

Me parece muy interesante encontrar esta contradiccién
en las respuestas de dos jueces: entre lo justo y lo legal y
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como reconocieron Jos limites que tienen como “aplicado-
res de la ley” lo que a veces les impide ser justos. Un juez
incluso hablé del conflicto interno que le produce esta
situacién.

Otros jueces hablaron del sentido de justicia y de lo di-
ficil que resulta ser juez, lo dificil que resulta encontrar “el
Jjusto medio”; una decision judicial siempre tendra un efecto
negativo para una de las partes y de ahi la importancia de
decidir justamente. Aunque como vimos en las respuestas, €l
juez observa si un abogado est4 argumentando y alegando
mal, pero no puede decir nada, no puede ver mas alla del
expediente y tiene que sujetarse a ello. El dilema que se le
presenta a este juez es: entre lo que yo estoy viendo y es justo
y lo que estd y veo en los documentos, en los expedientes y
que no lo es. En este punto reconocen algunos jueces sus
limitaciones. Es decir, reconocieron que la ley, y su prictica
como jueces, no les permite ver mds alld del expediente
aunque se hayan percatado de errores en los escritos, por
ejemplo.

En este punto, los jueces personalizan su actuacién,
es decir, asumen que son ellos los que, con sus interpre-
taciones, perjudicaran a una de las partes en conflicto y
benefician a otra. No se encuentra aqui, la idea de la mera
aplicacién de la ley, tampoco encontramos un escenario en
el que una de las partes en conflicto infringe lo dispuesto
en la legislacién, sino que se asume una responsabilidad
muy personal al inclinar la balanza hacia alguno de los
lados. Esto rompe con la idea de la aplicacién objetiva de
la ley defendida por los jueces de acuerdo a su conciencia
juridica.

Otros jueces hablaron formalmente, mds desde su con-
ciencia juridica y sostuvieron que resuclven cien por ciento
apegados a derecho, que es un orgullo poder servir a la so-
ciedad, que son leales a la institucién, que estin dispuestos
a escuchar a las personas, siempre y cuando ello no pese
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en sus resoluciones. No dieron cabida a los conflictos que
otros jueces mencionaron.

En estas respuestas se puede observar que algunos jueces
consideran que son ellos, los jueces, los encargados de cum-
plir con la labor de “regular las actividades de la sociedad”, lo
cual implica una visién restringida de las normas y la forma
en que estas operan y son introyectadas por los individuos.

Uno de ellos considera también que son sélo los jueces
los que integran la institucién. Las responsabilidades, desde
su perspectiva, son atendidas por un grupo reducido de
personas, no por instituciones en las que participan mu-
chos servidores prblicos, pero que estdn estructuradas por
normas, formas de hacer, practicas recursivas, etc.

Finalmente un juez reconocié la tarea de juzgar como
una tarea cuasi divina.

Los jueces respondieron otra vez desde su conciencia
juridica cuando algunos afirmaban que aplican la ley al
cien por ciento y otros, sin dejar el discurso formal, reco-
nocieron contradicciones que observan en la prictica: los
malos abogados, los malos escritos. Pero aiin reconociendo
esta parte, su decisién tiene que ser apegada a los expe-
dientes, a las pruebas, esa es su realidad. Lo que est4 fuera
del expediente, esti fuera de la realidad.

PREGUNTA ¥
DAR A CADA QUIEN LO QUE LE. CORRESPONDE

Para usted squé es la justicia?

Una vez que interrogamos 2 los jueces sobre como se per-
cibian como juzgadores, les preguntamos sobre su idea
de justicia. Me parecié interesante observar y descubrir si
tienen una idea propia, o si la idea que tienen estd mids bien
vinculada con la institucién como una verdad incuestionada,
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como un conocimiento aproblemdtico, o si su experiencia
a lo largo de su carrera en el Poder Judicial, les habia dado
otra interpretacién. Cémo administradores de la justicia
que se dicen, nos parecié importante saber qué percepcién
tienen de ésta.

J1. Por gjemplo, usted dice: ‘bueno, a lo mejor, yo creo que hice

¢Pero como es posible que un mismo expediente
sea leido de formas diferentes, diametralmente
distintas y se den resoluciones encontradas?

El punto de vista.

¢Eso tendria que ver con la formaci6n en la escuela

de derecho?

Uy, no, no. Yo creo que desde ¢l hogar. Si no hay principios, si no
hay valores, si no se tienen arraigados aqui en el corazén y en la
ments, pues no. Porque en la escuela de derecho nos dan un perfil
profesional y nos dan los conocimientos furidicos para hacerlos
efectivos. Pero alrds de nosotros, también existe un valor. Gomo
dice Kelsen, arriba de la constitucion pues necesariamente debe
de existir otro antecedente que es la constitucion y la mds remaota
de las comstituciones, y después legamos al aspecto metalegal, que
va & ser una novma fundante, y esa norma fundante debe de ser
un hecho y ese hecho es el que desencadena todo este sistema gno?
Asi debe de ser. Engonces, vamos, en ese sentide no creo estar mal.
Primero los principrios y después lu ley, porque ya vemos que la ley
es cambiante.
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Hace poco mencionaba el hecho de que hay casos
en los que son simplemente aplicadores de la ley y otros
en los que se hace justicia. ¢ Cuil seria entonces esa
relacién ley-justicia en esos términos?

Es que se supone que son dos conceptos evidentemente distintos
&no? Yo entiendo que la ley debe de estar por debajo de la justicia,
o viceversa, la fusticia encima de la ley, Pero jeomo lo aterrizamos?
icomo Lo concretizamos? jcomo lo materializamos? Es que hay
asuntos donde es evidente que el hecho que se plantea estd resuelto
por la ley, entonces yo nade mds aplico la ley, no me puedo salir
de ella. ; Por qué? Porque los limites constitucionales, o los limites
de la propia ley, y yo, para que pueda decidir en justicia, tiene que
existir un elemento que me maneje a mi la facultad discrecional.
Pero que esta facultad discrecional no se aparte de las constancias
de aulos y también no se aparte de que le creamos un dafio a una
persona. Es la menor causal de dailo, vamos a Uamarle ast. En-
tonces, en ese sentido, s existe un chogque de valores, pues debe de
prevalecer uno encima del otro. Y yo digo, un ejemplo claro seria
como el principio de “no matards”, jestamos de acuerdo? Ese es
un principio que todos conocemos y que no va a cambiar porque
el bien vida o el valor vida es superior a todo, pero no es cierto.
No es cierto. ;Qué pasa eon los estados cuando hay una guerra,
cuando hay una revolucion? Pues el bien vida, queda abajo porgue
aqui estd el bien patria, el bien nacion debe ser superior al bien
vida. Entonces, yo por mi nacion tengo el derecho de matarte, jno
es cierto? Lo mismo ocurria con la Santa Inquisicién, donde la
religion estaba por encima de la vida de todas las personas.

Y eso es lo mismo que se presenta acd. iEn que momento me
pruedo apartar validamente, porque la misma ley me lo permite,
de la ley, para aplicar la justicia y en qué momento la justicia
tiene que estar inserta dentro dela propia ley cuando la aplico
comao legalista? Que yo sepa no. jPor qué entonces tenemos tantas
Jurisprudencias respecto a los acreedores, cierto? Principalmenie en
los bancos. Ah, porque es superior el sistema financiero mexicano
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que el patrimonio individual de un acreditado. ;Se dieron cuenta?
Es el mismo ejemplo.

J2. Yo creo que la justicia si analizamos el término desde un punto

de vista filosdfico, socioldgico o juridico, pues a lo mejor se prueden
dar muchos conceptos. Pero yo creo que el término justicia lo trae-
mos desde los romanos y es darle a cada quien lo suyo, lo que le
corresponde conforme a derecho, sobre todo cuando se trata de un
asunto en particular.

J3. Es un ideal, es algo que ocupa tantos valores que jquién puede
establecer lo que es justo? y yo creo que no hay alguien que pueda
dar una definicion. Es un ideal que buscamos todos los dias y que
lo queremos para nosotros, para la seciedad a la que pertenecemos
3y para nuestro pais.

J4. Bueno, hay muchas teorias de la justicia y creo que todas han
Jfracasado porque algunas han querido hacerla desde la visién de
Dios y lg bondad, otros desde un esquema incluso malemdtico,
meramente matemdtico, algunos mds desde lo vision de la filosofia,
{a axiologia incluso la lingiifstica. (...) La justicia, entonces es un
concepto que tiene que ver con lo cotidiano, con lo que ves todes
los dias y lo excepeional es el conflicto que Uega hasta ¢ derecho.
Lamentablemente las personas en la actualidad confunden el con-
Jlicto, lo excepeional, lo anormal, con un proceso que justifica lo
ausencia de justicia en este mundo. {...) En lo cotidiano observamos
que no hay fusticia, los millones de pobres es una muestra clara
de que no hay fusticia general. Ahora, si no hay justicia general
se debe @ varios factores, pero indudablemente hay estructuras
politicas, ideologicas, econémicas que impiden que la justicia sea
una realidad para todas las personas. Y s5i eso pasa en el mundo
de lo general, si el mundo de lo judicial es un reflejo del mundo
general, es una pequeiia parie de ese mundo general, entonces esas
causas de injusticia en el mundo general también se presentan en
el mundo de la justicia. Ahora, ;6 qué debemos aspirar por justicia
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en el dmbito concreto de la actividad judicial? Bueno, ol resolver
un conflicto humano de manera legitima, esto es, de acuerdo con
una decision de autoridad, y de acuerdo a una decision basada
en derecho; que se haya manejado un procedimiento que haya sido
transparente, imparcial, que haye habide participacion clara, con-
ciente y profesional de ambas partes y que la decision que se tome
se kaga mds por los argumentos reales, por las pruebas, y por el
derecho que por factores de preferencia o externos al conflicto.

JB. Desde luego, la definicién mds clara y objetiva como dar a cada
quien lo que le corresponde, eso es la justicia para mi, Yo creo que
si la sociedad confia en los drganos de imparticion de justicia,
habrd equilibrio social, si no fuera ast, se regresaria a la época de
la venganza privade, en donde cada quien tomaba la justicia a
su propio modo, lo cual legalmente estd prohibido. Si la sociedad
recibe justicia, hay un equilibrio en los otros poderes. Si los ciu-
dadanos confiamos en las autoridades...En las autoridades y en
las instituciones... Aqui, por ejemplo, en esta administracion, el
presidente del Tribunal fue de la idea de que la sociedad conociera a
los fucces, porgue no todos tienen esa oportunidad, porgue no toda
{a sociedad tiene asuntos que ventilar en estas oficinas y como juez,
participar en algunos programas de algin medio de comunicacion,
con la finalidad en principio de que la gente conociera a los que
imparten justicia y también ovientar a la sociedad en cuestiones de
su interés. Eso se hizo en esta administracion, estamos hablando de
los wiltimos cinco afios, en esta etapa nueva. A pesar de la excesiva
cargu de trabajo, lo hicimos para cumplir con esos objetivos.

J6. 3 Qué es la justicia? Bueno, frues la justicia es un conceplo mizy
complejo, los romanos decian que para algunos es concebida como
verdades de tiempo, para Anatole France la justicia no es solamente
impartir o dar a cada quien lo que le corresponde, eso se vuelve
una justicia del vulgo. Si nosotros tenemos la ineludible obligacion
de tmpartir justicia conforme establece los propios conones de la
ley, no podemos salirnos de ahi, La justicia legal tiene una vision
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mds amplia porque ellos ven el panorama desde el punio de viste
de las gurantias, pero nosotros lo que mds revisamos es la cuestion
de legatidad, si lo viéramos como lo ven los chinos o como lo ven
otras personas de que es la fusticia come forma de impartirse, como
atender a la sociedad, frues vemos cosas muy distintas y a veces,
vemos asuntos donde los abogados fallan por malos planteamien-
tos, donde tienen la razén pero que finalmente de acuerdo con la
legalidad, nosotros tenemos que impartirla. Enlonces en la justicia
como tal, no tenemos ese amplitud, tenemos un pardmetro que nos
obliga y hemos resuelto asuntos en conciencia, es cuando la justicia
Jederal nos ha dicho ‘saben que, pues estd muy bonita tu sentencia,
estd muy interesante, pero te saliste del canon y como consecuencia
de esto, es trreguiar’. Por eso les digo que es muy subjetivo, es muy
complejo entrar aqui a filosofar sobre esa cuestion.

J7. Un simple valor.

JB. Para mi la justicia es el valor mds importante que debemos
administrar. Aqui, es percibir a todos exactamente iguales, con
los mismos derechos, con las mismas oblignciones. Ser objetivos
en nuestras decisiones, eso seria el valor para mi, el valor mds
importante gue debemos de cuidar todos los fueces.

J9. Pues dar a cada quien lo que le corresponde.

¢Coémo lo determina?

A través de una sentencia. La sentencia es el producto del andlisis
tanto de la demanda que presenta el actor, como la contestacion de
la demanda. Tanto el actov, como el demandado, tienen que ofrecer
sus pruebas y quien justifique su dicho, prues es el que va a obtener la
sentencia favorable. Pero a final de cuentas lo interesante de esto es el
pomer fin a una condroversia; esa es la finalidad de la existencia de un
Juez, terminaruna controversia, un litigio, un pleito por asi Uamario
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enire dos parles. Aungue no siempre las partes quedan conientas,
porque eso es un problema que la gran mayoria de las autoridades
tenemos, de que en un litigio siempre va a haber wno coniento, e
que gana y el que pierde, frues no queda contento, y muchas veces

su tnconformidad la vierten en contra de nosotros. Pero nosotros, al
estar actuando en forma imparcial, pues quedamos bien.

J10. La justicia, es la paz social.

J11. Es dificil poder dar un concepto de justicia en razén de la
diversidad de criterios que existen. Pero en términos juridicos, para
mi, la justicia es tratar de dirvmir e favor de la persona a quien
se violo su derecho,; en la medida de lo posible, la restitucion de los
daiios y perjuicios que se le causaron.

J12. La justicia es darle a cada quien lo que le corresponde.

¢Co6mo se determina lo que le corresponde a cada quien?

De acuerdo a las pruebas que se aportan, al material probatorio
que me aportan y ademds conociendo a las personas, porque influye
mucho tener contacto directo con las personas que se acercan en
demanda de justicia.

J13. Es un bien importante para la sociedad. Orienta ef quehacer
humano, sobre todo del juez. Se materializa cuando se falla con-
Jorme a derecho.

J14. Pues yo me quedo con la definicion de que es el arte de cada
quien lo que le corresponde.

La propia Ley Orginica del Poder Judicial del Estado
de Puebla, establece que es obligacion de la institucién
organizarse para cumplir con lo establecido en el articulo
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17 de la constitucién politica de los Estados Unidos Mexi-
canos. El articulo, recordemos, dice: “...Toda persona tiene
derecho a que se le administre justicia por tribunales que
estardn expeditos para impartirla en los plazos y términos
que fijen las leyes.”*?

Resulta paradéjico que los encargados de impartir y
administrar la justicia en el Estado, no tengan un referente
comiin en cuanto al significado y alcance de este término.

Es interesante también que algunos de los jueces seiia-
laron a la ley como limite, e inclusive como obsticulo para
la imparticién de la justicia. Uno respondié que la justicia
debe de estar por encima de la ley, pero sefialé que la ley
es el limite para el juez.

En estas respuestas hubo algunos jueces que se queda-
ron con una definicion de texto, “dar a cada quien lo que
le corresponde™!?® Otros, entraron al proceso judicial y
hablaron de las sentencias, hablaron que se resuelve y se
hace justicia de acuerdo a los expedientes, a las pruebas,
al material probatorio que aportan las partes en conflicto.
Que la justicia se materializa cuando se falla conforme a
derecho, de acuerdo a una decision de autoridad y de acuer-
do a argumentos reales. Otro juez, nos dio una definicién
distinta de justicia: restituir al que fue afectado.

En las respuestas, se observan claramente los dos tipos
de conocimiento: uno, el de las definiciones, el del deber
ser, la justicia como concepto aprendido en los textos. Y dos,
al momento de materializar esa definicién en sus pricticas

122 Conststucion Politica de los Estados Unidas Mexicanes.

'# “Se atribuye a uno de los siete sabios de Grecia el dicho segtin el cual la
Justicia consiste en dar a cada cual lo gue le corresponde. Muchos pensadores,
especialmente los fildsofos del Derecho, han aceptado esta definicién, Es ficil
demostrar que es una férmula vacfa, porque la pregunta decisiva (qué pertenece
a cada cual) queda sin responder y, por tanto, la fsrmula sélo puede aplicarse
a condicién de que esta cuestion haya sido previamente decidida por un orden
socio-legal o moral establecido por la costumbre o las leyes, osea por lamoral o
la ley positiva.” Hans Kelsen, §Qué es la justicia, Aricl, Barcelona, 2001, p. 49,
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judiciales, en el discurso se entra a su conocimiento basado
en su experiencia; la justicia entonces se transforma, se
materializa en una decisién y en esa decisién, la justicia estd
del lado del mejor abogado, del mejor acopio y presentacién
de pruebas. La justicia en €l expediente es resolver confor-
me al criterio que tiene el juez al momento de valorar las
pruebas, al momento de analizar el expediente. Ese juez nos
dijo también que el conocer a las personas influye mucho
en las decisiones. En esta respuesta el juez se aleja de la
idea de objetividad que otros jueces manejaron: conocer a
las personas y dejar que esto influya en las decisiones va en
contra de un proceso transparente en el cual no influyan
elementos extrajudiciales. Otro juez reconoci6 que una de
las partes puede tener razémn, pero no logra obtener justicia
porque los argumentos y las pruebas que presenta el abo-
gado estin mal, tiene razén, pero no obtiene justicia. Esta
observacién, nos parece importante porque se reconoce
el mundo del deber ser distinto del mundo de la prictica.
Tener justicia en un caso es saber presentar, saber argu-
mentar el caso, y esa es la tarea de los abogados.

Otros volvieron a insistir en que la justicia, ademss de
ser un valor, es un factor de equilibrio social, incluso uno
de los entrevistados la definié como la paz social, Para estos
Jjueces, lajusticia, la aplicacién de Ia justicia por parte de los
Jjueces, produce la paz social. Como si el derecho produjera
orden y paz social.

Algunos de los entrevistados hablaron de la imparciali-
dad, de la objetividad como valores que deben estar presen-
tes en las decisiones judiciales. Pero como ya apuntamos,
algunos reconocieron que Iz justicia no siempre estd del
lado del que tiene la razén, es decir, en estos casos, la ley
se opone a la justicia. Algunos jueces reconocieron que
existe el mundo del deber ser del derecho y el mundo de la
préctica juridica y no necesariamente coinciden; aparecié
el dilema entre lo que es justo y lo que es legal.
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Hay una construccion por parte de los jueces de lo que
debe ser la justicia y otra, de lo que es la justicia en los
tribunales. En algunos aparecié la definicién del texto,
aprendida como algo que es, una definicién que se aprende
y se repite.

Para otro juez la justicia es resolver un conflicto huma-
no, de manera legitima, de acuerdo a la decisién de una
autoridad y de acuerdo a una decision basada en el derecho
¥ en un proceso imparcial. La idea de justicia aparece de
nuevo apoyada en la ley, en lo legitimo.

Como se ve, la idea de justicia de los jueces camina de
la definicién formal, a las pricticas judiciales concretas, a
las decisiones concretas y este camino no estd exento de
contradicciones.

PREGUNTA 8
CONFIGURACIONES SEDIMENTADAS

¢Cree usted que su idea de justicia ha cambiado
alo largo de su carrera judicial?

Con esta pregunta quisimos saber si 2 lo largo de su carrera,
si con su experiencia acumulada, la idea primera de justicia
habia cambiado, Quisimos saber como concebian la justicia
cuando la “aplicaban” como juzgadores. Quisimos observar
si a lo largo de su experiencia, esa idea de justicia habia
cambiado y c6mo,

J2. Yo creo que si. Ha mejorado porque el sentido de justicia cada
dia tiene que ir creciendo, desarrolldndose, de acuerdo a la vision
que se tiene. Yo siempre he pensado que a lo mejor he sido un idea-
lista. Considero o vev a una sociedad donde las cosas funcionen
de tal manera que la gente y la sociedad tengan seguridad en sus
instituciones, lengan confianza en las autoridades o en los érganos
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encargados de administrar justicia. Yo creo también que durante los
wltimos 15 o 20 afios ha cambiado la mentalidad de la seciedad;
por un lado se ha vuelto més critica, mds reflexiva, mds exigente
en cuanto a las obligaciones que tenian los servidores friblicos
que hace 20 afios. Ahora se cuestiona, ahora se juzga, ahora se
critica, ahora se reflexiona sobre lg labor del Poder Judicial y sobre
la funcion que tienen los jueces. Yo creo que ahora la funcion se
vuelve mds racional, mds transparente. También la sociedad y las
personas ya conocen a que tienen derechos, reconocen sus derechos,
ya los pueden exigér. Anteriormenie era dificil, eva complicado;
la decision del juez era casi palabra divina. Ahora no, lo dijo el
Jfuez pero su decisién puede ser equivocada, su decision puede ser
erronea, su decision fruede estar ajustada a derecho y jqué es lo
que hace la sociedad? Recurrir a los instrumentos legules para que
pueda otro tribunal de mayor jerarquia, analizar si la decision
tomada por este juez estd ajustada a derecho o no. Si ademds se
respeta el principio de legalidad, si no se viola, si no se violan las
gerantias individuales... Ahora es una sociedad mucho mds critica,
mds exigente que conoce sus derechos fundamentales. Es una etapa
distinta de desarrollo.

Yo soy de la idea de que a veces el pulso social y el derecho, y los
instrumendos prrocesales, incluso la filosofia del propio funcionario,
tienen que ser dindmicos y lienen que ajustarse a los tiempos de la
modernidad y tienen que responder a las exigencias sociales. El
Juez no puede quedarse rezagado, quedarse atrds, porgue entonces
seria una persona anacronica que ya no responde a las necesidades
actuales.

J3. Ciaro, Claro, porque he experimentado, he tenido fracasos, he
tenido tropiezos y he visto cosas que podemos mejorar. Creo que mi
vida ha cambiado porque percibo mejor las cosas; entre mds lucho
por lo que hago, percibo diferente las cosas.

J5.- Pues si, porque la justicia me ha tocado impartirla como abo-
gada en lugares sumamente atrasados y veo que esos sujetos que
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reclaman justicia, no tienen lo misma condicion, por ejemplo, de
una persona que radica en la ciudad. Hay ignorancia, con muchas
prdcticas de hecho que tienen consecuencias politicas, por ejemplo,
en los monies, la gente de las comunidades es tan ignorante, que
tiene una discusion con su pareja y decide cambiarse los apellidos,
quitarse los apellidos del papd y después resulta una complica-
cion importante en caso de sucesiones. Entorces, si se plantean
condiciones muy diferentes a la capital del Estado y obviamente
yo considero que esa clase de personas, de plena ignorancia son
objeto de proteccion juridica y no se les puede aplicar justicia con
las mismas formalidades que la aplicamos los jueces, por ejemplo,
en la capital del Estado. Tuve que ver con otros ojos, entender la
situacion en la que se desenvolvia la comunidad y desde luego truté
de ejercer, para aplicarles justicia, al resolver sus casos en aquellos
asuntos en que la ley me permitic flexibilidad.

J6. St ha cambiado, pues ha cambiado relativamente, seguimos
siendo tribunales de legalidad, no somos tribunales de conciencia.
No somos tribunales donde podemos establecer patrones muy singu-
lares, porgue lenemos normas y las normas hay que respetarias. El
hecho de que exista un derecho infusto, no deja de ser derecho.

J7. 8, en un momento determinado se piensa que existe, con el
tiempo se da uno cuenta que simple y sencillamente es un concepto,
una idea, un valor efimero. Porque justicia no existe en si, direc-
tamente sobre nosotros, aplicamos normas, no justicia.

J8. No, no, la justicia siemprre seri exactamente la misma. Yo creo
que no puede cambiar, es un valor dnico. A lo mejor se ha ampliado
mi concepto. Creo que ahora la fusticia va mds alld de una decision
por escrito, sino que tiene que ser una decision muy pensada, muy
controlada, magy bien estudiada porque no podemas resolver las cues-
tiones simplemente con un acuerdo sencillo, sino debemos explicar
{as razomes. Creo que mi concepto se ha ampliado, va mds alld de lo
que yo entendia por justicia de dar a cada quien lo suyo.
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J11. i, lo que sucede es que en el momento de resolver controversias
Juridicas, nosotros podemos estar conscienles de que la sentencia
puede ser muy técnica, muy juridica, pero ne muy justa; que en
realided la justicia no se alcanza en muchas de las ocasiones. Los
procedimienios pueden no ser buenos, por ignovancia, por falta de
profesionalismo de parte de los asesores o por desinterés de la propia
autoridad y sobre tode por faita de informacion y todo ello conileva
a que tengamos, insisto, sentencias técrnicas pero no justas.

J12. Obviamente que si, la experiencia lo va haciendo @ uno, a
veces Uega uno a fallar, somos humanos. Sin embargo, debemos
cambiar de criterios, en todos los tribunales federales y dia con
dia vamos aprendiendo mds, dia con dia, si no nos vamos perfec-
cionando, pero si vamos aprendiendo, y vamos aplicando lo que
realimenie debe de ser.

J13. La idea es clara. A medida de que hay mejor trabajo, serg
mejor el resultado. Si se resuelven las controversias, se malerializa

J14. Creo que han habide muchas mejoras, los salarios son mds
dignos, se nos ha proporcionado enlre otras cosas, mejor equipo
para trabajar, mds moderno: Se estdn construyendo instalaciones
no solamente dignas, sino muy decorosas para que nosotros po-
damos desarrollar nuestra funcién en un ambiente mucho mds

En estas respuestas vemos como la préctica del derecho
y el enfrentamiento de la conciencia furidica con la realidad
cotidiana de los ciudadanos, provoca una transformacion
en la definicién abstracta de justicia hasta convertirla en un
valor que poco o nada tiene que ver con el discurso formal de
lo juridico, sino que ha de construirse de manera casuistica,
sin que ello signifique que el juez estd dispuesto a rebasar los
limites que le marca la normativa propia de su actividad.
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Algunos jueces volvieron a la definicién de texto, a la
definicién aprendida, pero la mayoria reconocié que su
idea de justicia habfa cambiado a lo largo de su carrera, a
lo largo de su experiencia.

Una juez relacioné el tipo de justicia con la clase social
de las personas a las cuales se les “aplica” la justicia. Para
ella, no se puede aplicar justicia igual a la gente ignorante
de las comunidades rurales, que a lz2 gente de la ciudad.
La condicién de clase social pesa en este caso para la “apli-
cacién” de la justicia.

La justicia, dijeron algunos, se “materializa” en las
decisiones, en las sentencias. Esta respuesta coincide con
algunas respuestas que nos dieron en la pregunta anterior.
La justicia se materializa con la mediacién del derecho, se
concretiza de esa forma, en las decisiones, en las sentencias,
De acuerdo a su conciencia furidica entonces, al aplicar el
derecho se produce justicia.

Otro juez nos habld concretamente de su experiencia, de
los tropiezos y fracasos que ha tenido en su carrera y cémo
esa experiencia ha influido en sus percepciones.

En estas respuestas, como en las anteriores, los j Jjueces ha-
blan de la justicia de acuerdo a las definiciones, a su conciencia
Juridicay/o a su experiencia como juzgadores. Hay entonces
dos realidades que los jueces perciben aunque no lo dicen
asi* 12 realidad del derecho, €l mundo del derecho, donde
el juzgador al aplicar ¢l derecho produce justicia, y otra rea-
lidad, la de las sentencias, resoluciones concretas donde no
necesariamente la leyyla justicia coinciden. Describieron dos
dmibitos finitos de sentido, donde no coinciden sus percepciones.
Algunos reconocieron que puede haber contradiccién entre
lo juridico y lo justo, entre aplicar el derecho, la norma y
producir justicia. Uno fue més contundente al decirnos que
los jueces aplican las normas, no la justicia.

Otro juez hablé del cambio de la sociedad, que ahora
es mas critica y exige a los servidores piblicos y que puede
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cuestionar las decisiones de los jueces. Este cambio en la
sociedad para este juez, robustece la imparticién de justicia.
Este juez tiene evidentemente una visibn mds amplia del
Poder Judicial, pues considera que la sociedad influye en
las tareas de los juzgadores.

Hubo otro que asocié la justicia a la flexibilidad que
le permite la ley. La justicia, puede darse cuando la ley
permite cierta flexibilidad y entra el criterio del juzgador.
Cuando esto no es posible, la justicia y la ley, no necesa-
riamente coinciden. Un juez nos dijo que aunque exista
un derecho injusto, no deja de ser derecho. Uno mis nos
dijo que los tribunales, son tribunales de legalidad, no
tribunales de conciencia. Este juez separa en su discurso
lo legal de los valores.

-Para otro, el concepto de justicia es invariable, no se
puede cambiar, pues es un valor tinico. Y otro més reco-
noce también que una sentencia puede ser técnicamente
impecable, pero no ser justa. Reconoce dos realidades o
dos tipos de conocimiento que no coinciden.

Un juez dijo que se materializa la justicia cuando se
resuelven las controversias. Esta es la misma idea, con
otras palabras, de que el derecho produce paz social pues
resuelve controversias.

Para la mayoria de ellos, la justicia es algo que se aplica, y
ellos como jueces son los encargados de aplicarla, de admi-
nistrarla. En esta percepcion, el derecho al aplicarse logra
la justicia. Ese seria el mundo del deber ser del derecho
y del deber ser del trabajo de los jueces. El otro mundo,
que algunos reconocieron, es ¢l de los expedientes, el de
los abogados ineptos e inexpertos que presentan mal los
casos y aunque tengan la razén, no pueden ganar los casos
y tener justicia.

Como podemos ver, cuando los jueces hablan de su ex-
periencia como juzgadores, la mayoria ya no recurri6 a la
definicién de “darle a cada quien lo que le corresponde”

164



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

Anghiica Cudllar Vizquer

Esta definicién, queda como unz abstraccién que no es
posible sostener cuando se observan los casos reales, las
sentencias, que pueden ser técnica y juridicamente impe-
cables, pero injustas. Un juez, sin embargo sostuvo que la
justicia siempre es la misma, un valor tinico, pero también
nos dijo que es un concepto que se ha ampliado y que va
mds alld de la definicién de “darle a cada quien lo suyo”.

Observamos que los jueces, a pesar de que la mayoria
de ellos reconocié la contradiccién entre justicia y derecho,
tienen la percepcién de que el derecho, la aplicacién de la
norma, estin por encima de la justicia. Uno sélo nos dijo
en otra respuesta, que la justicia debe estar por encima de
la norma.

PREGUNTA g
LA OBJETIVIDAD ES LA LEY

¢Es posible una aplicacién objetiva de la ley en México?

Con esta pregunta quisimos saber su percepcion sobre la
objetividad y sobre la forma en que el derecho se usa y se
practica en México. De acuerdo a la investigacién de Car-
los Lista y Ana Maria Brigido, el que la ley y su aplicacién
deben de ser objetivas. es algo transmitido en su educacién
como abogados. Y a pesar de que muchos jueces reconocen
diferencias entre lo que aprendieron en la Universidad
en su formacién como abogados y lo que es el ejercicio
profesional, no se desprenden del discurso formal de la
objetividad en la aplicacién de las normas, de la objetividad
en los procesos judiciales como veremos.

Quisimos saber si su percepcion de la objetividad, se
mantenia en su conciencia furidica, o si esta cambiaba con
su experiencia como juzgadores,
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J1. 8i, como no. Definitivamente. Clare que si. La objetividad
estd en la propia norma. Acuérdese que la norma juridica tiene
un objeto directo y un objeto indirecto. El objeto directo van a ser
necesariamente los supruestos que tiene la norma, esto es, el con-
tenido del deber ser; en tanto que el objeto indirecto pues va o ser
la cosa o el bien respecto del cual recae ese supuesto juridico. La
logica interna de una norma también tiene un cardcter objetivo
porque todo se basa en regular la conducta del hombre a través de
un hecho. Si este hecho socialmente debe ser regulado, pues vamos
@ tener una ley, si este hecho no fuera regulado, no la vamos a
tener. Un ejemplo vivido es lo que les refiero; jexiste o no existe una
reglamentacion de transexuales? Pues no. O bien jexiste 0 no existe
una codificacion para la concepeion asistida? No, no la tenemos.
O dl arrendamiento del titero, no existe. Y esos son ejemplos que
la propia experiencia, la propia ciencia, que la propia tecnologia
nos va dando y que el derecho tiene que reguiar con posterioridad.
Por lo tanio si es objetivo.

J2. Yo creo que siempre ha sido esa la pretension, resolver de forma
objetiva, si ustedes hablan con un socidlogo, ustedes son socidlogos,
la realidad estd ahi, la interpretacion que se le da, es distinta. FL
hecho objetivo creo que no cambia, eso no se transforma, lo dnice
que cambia es el enfoque, la perspectiva o la mirade de donde se
le quiere analizar o ver, entonces, yo creo que las decisiones, las
sentencias, por supuesto que son objetivas, el problema es el inter-
prete y la interpretacion.

J3. Creo que si, porque tenemos que cambiar nuestras ideas, no tan
solo en nuestras instituciones, sino nuestras ideas nuestro pensar,
tenemos que cambiar. Tenemos que cambiar nuestras ideas en
cuanto a lo que debemos hacer, en lo que estamos haciendoy en lo
que debemos aportar.

J5. Pues yo puedo hablar del juzgado cuarto civil del que yo soy
titular, nada mds, y si, puedo decirles que se aplica de maners obje-
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tive la justicia, hacerlo en términos generales, hablando de nuestro

pais, pues no pudierz decirlo, eso depende de muchos factores que
son ajenos aqui,

J6. Si, st hay una aplicacién objetiva de la fusticia, de eso estoy

lotalmente conciente. En todos los casos que se den segiin desde
el punto de vista de quien tenge la administracion de justicia,
administrative, legal, civil, o penal, federal,

J7. i, pero muy dificil. Los entornos politicos @ veces imprden
que en realidad se pueda cumplir con estas funciones. El dia que
exista completamente la division de los poderes, serd factible en-
tender que aqui se pueda realizar. Mientras tanto, queda la idea
de poderio lograr.

J8. Por supruesto, yo creo que si es posible. Existe una aplicacion
objetiva de la ley al menos en el estado de Puebla, yo asi lo veo,
nosotros aplicamos la ley por igual a todos. En materia familiar
obviamende los intereses de la familia son preponderantes, pero
en un momento dado tratamos a la mamd y al papd de la mis-
ma manera, igual que en materia penal. Cuando he sido juez
penal, al agraviado y al sujeto inculpeds los he tratado igual,
tienen los mismos derechos. La Constitucion lo establece, somos
muy objetivos en tomar nuestras decisiones, no nos apasionamos
nd mexclamos nuestras cuestiones personales ni nuestra vida en
nuestras decisiones.

_]9 Pues si, si entendemos como ebjetivo el que algo que se ve, pues
pmqueq’ectzmﬂwnteleemydmendogendmdesemquelal@
se estd aplicando bien?, en la tranquilidad de la sociedad; si, si

endendemos la palabra objetivo como algo que se puede sentir, que se
pruede ver, que se puede palpar. Bueno, nosotros lo estamos mérando
en la tranquilidad, si no hubiera, si no hubiera esa aplicacion de
la ley, una sociedad se desequilibra, esos son séntomas palpables,
efectivos, de que un Poder Judicial no estd funcionando bien, y
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bueno, sin mencionar algune, pero hay algunos estados que no se
ve, que hay intranquilided, que hay zozobra y eso es como conse-
cuencia de que no estdn funcionando sus poderes fudiciales.

J10. 8¢

J11. 84, lo que nosotros hemos aprendido en el aula universitaria,
es que la ley debe aplicarse adecucdamente. Las prregunias que
generalmente nos debemos hacer en el momento de resolver contro-
versias es st hay o no ley, si la ley es adecuada o no es adecuada
3y finalmente si la ley estd o no aplicada. En muchas ocasiones,
n0s hemos encontrado que la ley si existe, que es objetiva, pero se
desconoce o no se aplica.

J12. Una aplicacion objetiva, jcudl seria?, yo creo que si, porque
en todo cambio, una aplicacion asi, de esta manera, obviamente
es benéfica para todos. Necesariamente es posible,

J13. Si, la garantia de que la ley se cumple, son los tribunales.
En ocasiones, hay que saber pedir el derecho, algunos casos se
pierden por la falte de profesionalismo de los aboguados litigantes,
quienes en ocasiones no saben defender a su cliente. Cada una
de las ramas del derecho tiene sus formas. El papel del abogado es
importanie desde su esfera de actividades, ya sea como litigante o

La mayoria de los jueces afirmé que la aplicacién de la
ley es objetiva, que la objetividad de 1a ley estd en la misma
norma. Ello nos habla de la fuerza que tiene la objetividad
ligada a la aplicacién de la ley en su conciencia juridica. Los
problemas por ejemplo, los encuentran cuando la ley no
existe o no se conoce.

Un juez dijo que se es objetivo, porque no se mezclan
cuestiones personales, ni emociones ni nada que tenga que
ver con su vida personal en las decisiones que toma. La
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objetividad estd en la norma para este juez, en lo abstracto
de la norma.

La objetividad es mirada como un valor abstracto ligada
al derecho, desprovista de contaminaciones que tengan
que ver con la vida social, con la vida personal, con la po-
litica. La idea de objetividad de algunos jueces, esti muy
relacionada con la premisa positivista de que es lo que est,
lo que se ve.

Un juez nos hablé de la interpretacién, de que el hecho
objetivo ahf estd y lo que cambia es el angulo de l2 mirada,
la interpretacion; pero sostuvo que las sentencias, las resolu-
ciones cuando estin apegadas a derecho, si son objetivas.

A pesar de que algunos de los jueces relacionan la obje-
tividad con la norma, y la subjetividad con la justicia, nota-
mos resistencia ante la idea de que la aplicacién de la ley,
no pueda considerarse un acto enteramente objetivo. Con
las respuestas obtenidas nos percatamos de que los jueces
ne conciben su actuacién como un acto interpretativo y
creador del derecho, en el que se ponen en juego, como ya
hemos mencionado, acervos de conocimiento especificos que
varian de persona a persona a partir de las experiencias
de vida.

La objetividad, aparece como la reproduccién fiel de
los hechos y la aplicacion de la ley es Ia forma en que se
ven esos hechos, y si la norma es objetiva, la interpretacién
o su aplicacion, es objetiva también. Es decir, este juez, a
pesar que reconoce diferentes interpretaciones, puntos de
vista, dngulos diversos, no escapa a la forma positivista que
defiende la objetividad como la reproduccion fiel de una
realidad que estd ahi. Y para los jueces esa realidad estd en
sus expedientes, en los autos del ministerio piblico.

S6lo uno de los jueces hablé de que la objetividad es muy
dificil pues los entornos politicos impiden que se de esa
objetividad. Ningiin otro juez reconocié que los entornos
politicos pueden influir en una decisién judicial, y por lo
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tanto en la objetividad de las decisiones. Reconocié también
que no existe una real division de poderes y que esto esun
obsticulo para la adecuada aplicacién de la ley.

Nos parece que la conciencia juridica de 1a mayoria de los

Jjueces, guarda con mucho celo esta idea positivista de ob-
jetividad garantizada por la adecuada aplicacién de la ley y
por la objetividad en la propia norma.

Con Lista y con Brigido nos parece que la objetividad es
un valor muy importante para los jueces y que forma parte
de conciencia juridica.

También algunos entrevistados mencionaron que si la
ley se estd aplicando bien, eso se ve en la tranquilidad de la
sociedad. Y uno definié lo objetivo como algo que se puede
ver y palpar. Por lo tanto, para €, Ia ley es objetiva.

PREGUNTA 10
Y TODOS NOS RESPETAN

2El Poder Judicial actiia con autonomia frente al Poder
Ejecutivo y al Legislativo?

Quisimos saber como piensan la autonomia con respecto a
los otros poderes, como la representan y que argumentos
tienen. Ya vimos como reconocen al ejecutivo de Puebla por
las mejoras que han tenido en instalaciones y en condicio-
nes de trabajo. También mencionaron que son auténomos,
por el respeto que el jefe del gjecutivo le tiene al Poder
Judicial en el estado.,

J1. 8% claro que st. Si, aqui en Puebla es evidente. S%, claro que st.
Aparte de la independencia, de lo autonomia, hay un respeto por
cada uno de los poderes. Por eso s que yo hace un rato les decia
el ejemplo de los diputados. Porque nosotros los podemos criticar
a la luz de que analizamos lo que pueden realizay, jestamos de
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acuerdo? Ayer el presidente de la Suprema Corte refirié algo que es
muy cierto. No es tanto el problema de la aplicacion de la ley, sino
de la creacion de la ley. O sea, nosotros no tenemos la posibilidad
de aumentar las penas cuando la ley nos limita. Pero si entonces la
propia ley, en el momento de su creacion que eso es evidentemente
en el legislativo, adquiere esa facullad, entonces si es obligacion
del fuez. (...) No tenemos esa posibitidad de crear leyes...

JUstedes como jueces, como Poder Judicial tienen
completa libertad de hacer una sugerencia al poder
legislativo?

S, como no. La iniciativa estd en la propia ley orgdnica del Poder
Judicial. La iniciativa estd en un estudio para un nuevo codigo de
prrocedimientos que nosotros planteamos para cambiar el sistema
Juridico, por lo menos aguf en el estado de Puebla y ahorila estd
en el Congreso.

J2. Por lo menos yo creo que en el estado de Puebla, si. No puedo
sefialar, ni pudiera eventurarme a decir, si los otros poderes ju-
diciales de las demds entidades federativas no sé, porque bueno,
estaria emitiendo un juicio desacertado, desconozco la relacion, la
vinculaciom que se da en los otros poderes judiciales. Creo que si se
ha entrado en un proceso muy grande de autonomia, de indepen-
dencia y de consolidacion de lo que es el Poder Judicial.

J3. Esto lo contestaria de manera personal: yo creo que si, yo tengo
26 afios trabajando jurisdiccionalmente en decidir los asuntos.
Tengo diez afios de magistrado y fui nueve afios juez, puedo
decidir sin ninguna consigna, alguna consigna que yo hubiera
recibido para que yo tuerza la ley para que yo no tome un camino
gue no sea el corvecto y nunca he sido amenazado, nunca se me
ha obligado a hacer algo. Hay asunios en los cuales yo percibo,
se puede generar algin problema social y frues se consulta, se ve,
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porque no todo es juridico, también a veces es politico, entonces,
yo oigo hoy una noticia en México, el porque toma la Corie ciertas
decisiones por ejemplo cuando los predios son invadidos prues ya
no puedo hablarile a la institucién de los terrenos pues porque se
van @ matar unos contra otros, lo que se tiene que hacer es decidir,
bueno el que cometio el errory si fue el Estado frues indemnizarlos
y eso a lo mejor no es una decision may legal pero si es politica.
Entonces, estuve privilegiando la paz, la seguridad. Pero el que
yo haya recibido una consigna en comiin de alguna opinion, pre-
sidn o una amenaza, jamds ha sido ningin integrante del poder
Ejecutivo, ni del poder Legislativo, ni tampoco del Poder Judicial
nuestro presidente, el de ahora ni los que he tenido siempre han
sido muy respetuosos de nuestras decisiones.

JB. Totalmente, el presidente del Tribunal actual, nos ha dado
una total libertad a los jueces para decidir los asuntos sometidos
@ nuestra consideracion. Como se habld desde el inicio de su admi-
nistracion, que ve a detectar ervores. Un errov, una éinterprretacion
de la ley, puede tener, puede ser validamente un error de los fueces
porque pues, su trabajo no es tan simpls, pero actuamos en total
libertad para decidir toda clase de asuntos y asi lo hemos hecho en
esta administracion. En estos 22 afios siempre ha sido ast, en esta
administracion el presidente del tribunal se ha preocupado mucho
por los jueces, que seamos autoridad de primera instancia y nos
ha respetado muchisimo, nos ha motivado mucho, ha tenido una
constante comunicacion con nosotres, lo que no ha sucedide con
otras edministraciones.

J6. Que si el Poder Judicial actiia con autonomia frente ol Poder
FEjecutivo y al Legislativo, jrues yo le podria decir que si, porque noso-
tros manejamos asuntos en donde el interés del Estado es de resolver
problemas enire particulares, frero si no lp viéramos desde otro punto
de vista, quien sabe, a mi no me han pedido nada y espero que
no me pidan. Pero mientras el Poder Judicial dependa econdmi-
camente del poder ejecutivo, pues no somos independientes. Por
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cuanto gl legislativo, lo que hace es lo que le pide el gjecutivoy lo
que nos quieran dar, sin lener que dectr mds para no meternos
en coniroversia.

J7. No, bastay sobra con que abramos un periddico a nivel estatad,

a nivel municipal, a nivel federal...no podemos hablar de ellos,
no podemos concebirlo. Nunca podremos entender que en realidad
exista la emancipacion de un poder con respecio al otro; siempre
hay injerencias. Infinidad de problemas, la Corte tiene este asunto,
la Corte tiene aquel otro asunio y advertimos que en el sentido de
la definicion en atencion a cual es la solucion que se concede, no
dimana de la interpretacion de la norma, sino que siempre es como
resultado de los factores sociales que inciden.

JB. Por supuesto que si. En el tiempo que he estado, nunca he re-

cibido ninguna orden de algin otro poder Ejecutivo o Legislativo
atn cuando hay involucrados en asuntos penales o familiares que
son las dreas que yo he manejado, definitivamente, La presidencia
siemgrre nos da nuestre responsabilidad, es nuestra, nosotros, los
Jueces, firmamos, somos responsables de nuestros acuerdos y yo creo
que si hay una autonomia en cuanto a las decisiones. En cuanto
a lo financiero creo que todavia no se ha logrado, faltan muchos
recursos al Poder Judicial, esté muy abandonado, no se ha inver-
tido como en otros paises siendo que la administracion de justicia
es la base de la paz en la sociedad, sin embargo, no se ha dado la
misma tnversion, no se le ha priorizado, eso va en detrimento del
Poder Judicial; al contrario se han limitado mucho los recursos
sobre todo en este sexenio.

J10. Si.
JLL. Asi es, si en el sentido de que las resoluciones que emite el
Poder Judicial no estdn supeditadas a aspectos politicos o de cardcter

economico, ain cuando el Poder Judicial todavia depende econémi-
camente de la decision del Poder Legislativo, pues es en éste donde
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anualmente se aprueba su ley de ingresos. En cambio el poder
Jederal, recibe un porcentage sobre los ingresos de la federacion y él
tiene wna autonomia tolal para manejar sus recursos econdmicos.
Es la vnica dependencia que yo veria del Poder Judicial hacia el
Poder Legislativo, pero fuera de ello, yo creo gue no.

J12. 84, obviamente si, 6l Ejecutivo jamds inlerviene en nuestra
labor, jamds decide o presiona, jamds interfieren ni el Fjecutivoni el
Legislativo, El Poder fudicial es totalmente auténomo y obviamente
asi debe de ser. En una resolucion, obviamente quien sale perdedor
tiene la facultad de interponer los recursos de apelacion, revocacion,
amparo y demds, pero las partes, lo que es el gjecutivo, lo que es el
legislativo, estin fuera de nuestra funcion, no intervienen.

J13. 8%, afortunadamente en Puchla, el juez tiene la libertad en

la resolucion de controversias, sin ingerencia del Ejecutivo y del
Legislativo. Ha mejorado, tenemas la libertad de decidir conforme
a derecho.

J14. En Puebla siento que st, yo no he percibido siquiera un indicio
que una resolucion judicial dependa de lo que piense el ejecutive
o el legislativo o a la inversa, no lo he sentido. Honestamente no
lo he sentido ¥ creo que si hay independencia.

Para la mayoria de los entrevistados, la idea de autono-
mia es muy importante y la defendieron con vehemencia.
No sélo no reconocen que su funcién es eminentemente
politica, sino que niegan tener cualquier tipo de influencia
politica o de otro tipo en sus decisiones.

De la mayoria de las respuestas, se desprende la idea de
un Poder Judicial ajeno ala sociedad, un Poder Judicial capaz
de abstraerse de lo que sucede en otras esferas de lo social.
S5i bien la mayoria de Jos entrevistados hizo referencia a la di-
visién entre poderes y al respeto que debe privar entre ellos,
ninguno hablé respecto a la relacién que en la pricticayen
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lo cotidiano existe entre estos poderes. La pregunta queda
en el aire, segin los jueces ¢qué tipo de relacién debe pre-
valecer para garantizar, a un tiempo, la divisién de poderes
y el funcionamiento del estado?

La autonomia la relacionan con el no recibir presiones
del Ejecutivo y del Legislativo. La mayoria de ellos sefiala
que tienen absoluta libertad e independencia, que no reci-
ben llamadas ni de funcionarios ni de politicos. También
asocian la autonomia con la postura del presidente del Tri-
bunal que les ha dado una total libertad. Aqui, observamos
otra vez que el asunto de la independencia, de la autonomia
para los jueces depende en buena medida de la voluntad de
un superior, en este caso del presidente del Tribunal. No lo
ven, no lo viven, como una regla institucional; al contrario,
le reconocen y le agradecen al presidente del Tribunal que
no “se meta” en sus resoluciones. Pero cuando contestan
desde su conciencia juridica, la independencia es algo que
estd dado, no es una condicién politica que se desprende de
la relaci6n entre los poderes en un estado democritico.

Un juez nos dijo que si hay autonomia, pero mencioné
que hay asuntos delicados que pueden generar un problema
social o politico y nos dijo que en esos casos, “se consulta”,
porque “no todo es juridico” y agregé: “hay decisiones mds
politicas que juridicas”. En esta respuesta no se habla de
presiones, pero se asume que se consulta una resolucién
porque hay intereses politicos. Este juez nos dijo que en la
resolucién de ese caso, que no fue muy juridica, privilegié
la paz. Es decir, no se apegé a derecho y utilizé su espacio
discrecional para dar una resolucién que pusiera en primer
lugar la paz social. Quizi con decisiones como estas es que
los jueces creen que el Poder Judicial y sus resoluciones son
un factor sustantivo para la pazy el orden. Pero curiosamente
en esta resolucién, el juez no se apegoé mucho a derecho.
Hay entonces elementos extrajuridicos para este juez que
intervienen en las resoluciones aunque no lo dijo asi. Cuando
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hablan de estos elementos extrajuridicos estin hablando de
su experiencia como juzgadoresy entonces pueden entrar en
contradiccién con los certezas de su conciencia juridica.

Otro juez, reconocié abiertamente que “siempre hay inge-
rencias” y que en algunas decisiones la solucién “no dimana de
la interpretacién de la norma, sino que siempre es como resul-
tado de los factores sociales que inciden.” Este juez fue el dinico
que reconoci6 abiertamente que siempre existen ingerencias
en las decisiones judiciales, elementos extrajuridicos.

Muchos jueces coincidieron en que se ganaria mayor
autonomia si tuvieran independencia financiera. En este
asunto, dependen tanto del Ejecutivo como del Legislativo,
que propone y aprueba respectivamente el presupuesto del
Poder Judicial.

Podemos observar que una parte importante de las
respuestas de los jueces se construyé desde su conciencia
juridica, desde el discurso del deber ser del Poder Judicial
como un poder auténomo e independiente, como dicen
Lista y Brigido, desde “lo pensable”.

S6lo dos reconocieron la influencia de factores sociales
y politicos en las decisiones judiciales. Es decir sélo dos
reconocieron que hay contextos sociales y politicos que
configuran contextos de significado dentro de los cuales los
Jjueces deciden. Estos jueces nos respondieron desde su ex-
periencia, con el acervo de conacimiento a mano como sintesis,
como condensacién de sus experiencias.

Llama de nuevo la atencién que algunos reconocen que
es el presidente del Tribunal Superior el que les garantiza su
independencia. Pero no el presidente del Tribunal Superior
como institucion, sino la persona que ocupa ese cargo en
el momento en que se realizaron las entrevistas, Otra vez,
algo que debia de ser y por lo tanto vivirse como una regla
institucional, la viven como una dddiva de una persona que
ocupa el cargo de presidente del tribunal superior.
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En este sentido, 12 independencia es entonces bastante
endeble pues depende de la voluntad de una persona. Ese
mismo juez dijo que esa libertad de la que gozaban en ese
momentio, no la habia tenido en otras administraciones,
De esta respuesta se desprende que la autonomfa puede
verse vulnerada por factores politicos,

PREGUNTA 11
EL REINO DE LA IMPARCIALIDAD

¢Cémo influyen los poderes informales en las
decisiones judiciales tales como fuerzas politicas,
partidos politicos, medios de comunicacién?

Con esta pregunta quisimos ahondar mds sobre el tema de
la independencia. Saber si los jueces perciben que su fun-
cién no estd ni aislada de la sociedad ni de la politica. Que
el Poder Judicial forma parte de un contextoc més amplio
en el cual distintos actores se interpelan discursivamente
y en el cual el discurso puede ser un arma politica.

J1. Mire, @ los medios de comunicacion, yo creo que habria que
educarlos. Hay que educarlos en un sentido ctvico y en un sentido de
derecho. ; Por qué? Porque en el sentido civico yo estoy de acuerdo en
que estén realizando un trabajo que implica la libertad de exprresién
y también la libertad de informacion. iPero, qué pasa cuando sz
trastocan derechos? Entonces ya, auwtomdticamente, comelen una
trregularidad. Hay un desorden juridico. Si se entiende esto, entonces
van a entender la verdadera manera de mangjar unforum guees a
través de un estado de derecho, porgue ellos podrin Uegary decir “es
que quiero filmar”. No, momento, hay ocasiones en que no se puede
Jilmar porque esta audiencia se considerd privada, porgue trastoca
otros intereses ¥ no podemos en ¢l afén de dar una noticia, trastocar
los derechos de dos personas. Se tiene que respetar.
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Entonces, aqui si tenemos independencia y que bueno que se
goce en ese sentido. 3Es una independencia plena? Bueno, va-
mos a Uamarle casi plena. Casi plena porque después vienen los
periodicazos porque uno se siente agredido con una resolucion y
entonces lo que no pudo ser a través de argumentos juridicos, lo
quieren hacer a través de argumentos no juridicos que desembocan
en chismes.

¢En la labor del juez, por e¢jemplo, como influirian
al momento de tomar las decisiones los contextos
mediéticos, los contextos politicos?

Tal ver podemos hablar un poguito de presiones en cuanto a algin
interés indirecto en una sentencia, no ninguno, ninguno. ;Por
qué razin? Porque es el que estd acd, el que sabe con principios,
con valores, con cerebro, qué hacer y qué no hacer. No es vélido
que porgue me estén presionando, ah, acd estd tu sentencia. No es
cierto. Siyo la estoy firmando, tengo una responsabilidad especifica;
que st no se entiende esa responsabilidad, entonces yo me voy a la
cdrcel. Claro, es por eso que debe existir una perfecta ecuanimidad.
El juez debe ser perfectamente plano.

J2. Por lo que respecta al Poder Judicial del Estado, creo que no hay
ha analizado el asunto, ha entrado a una fase de reflexion respecto
del asunto en lo particular, ha examinado la norma aplicable al
caso concreto, ha examinado también que no se rompa el equilibrio
o que se vulneren los derechos fundamentales de los justiciables.
Pero, por supuesto que no puede estar sujeto, subordinado, q estas
Jfuerzas informales. Creo que ha sido una lucha muy importante
que ha tenido el Poder Judicial, en donde yo creo que es respeto
drrestricto que se debe tener hacia el Poder Judicial. No pueden tener
ingerencia néngun partido politico, ningin poder politico, ninguna
agrupacion o asociacion en una decision fudicial. La decision
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Judicial, se emite con base en los pardmelros estrictamente legales
y al sentido de justicia que tiene que imperar en toda sentencia.

J3. Yo creo que lo que le comentaba, sélo es a veces la idea que
tiene uno, de que hay cosas que van mds alld de una decisitn
estipidamente jurisdiccional, sino que son decisiones que desgra-
ciadamente son frroblemas que se iniciaron de manera politica, que
cada quien los convierte de acuerdo a su necesidad y de ahi vienen
las presiones, pero bueno. Nosotros no litigamos con los medios de
comunicacion y ni estamos para agradaerle o nadie, sino tratamos
de ejercer lo que es la justicia. A veces hay quien nos sataniza,
nos condena pero quien de veras es honesto y conoce la materia
cuando lee las resoluciones, pues se da. cuenia de que estamos de
pie. Si, tenemos experiencias de que @ la gente la satanizan, la
crucifican y ni siquiera tienen el conocimiento digamos de primers
mano, sino es lo que les platican. Hay asuntos en donde hay una
persona a quien se le acusa de haber privado de la vida, era una
nifiera que se le acusaba de haber privado de ln vida a un me-
nor, entonces esto lo agarrd la television y empezd a decir un caso
distinto al cargo y que le pegaba a otro menor que también estaba
bajo su responsabilidad. Pero cuando vemos las actuaciones del
ministerio friblico, es diferente.

J5. Contestaria que no, si el presidente del tribunal nos da Lbertad
absoluta a los jueces para resolver, siendo nuestra mdxima avtoridad
en el tribunal, frues yo no considero que puedan intervenir otros facto-
res de tipo politico o social. Desde tuego que nosotros los jueces, tenemos
cierta experiencia y cuando vemos algin asunto con consecuencias
politicas y sociales y que la prensa estd pendiente del asunto, pues tra-
tamos de darie finalidad para que no se comente que la fusticia no s
prronta en. Puebla. Obviamente tratamos de ver el asunto de manera
personal para eviter algunos ervores que pudieran darse,

J6. No en materia civil, porque es un problema de cardcter privade
y no pueden tener ingerencia las fuerzas politicas, no puede tener
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tngerencia un partido politico; agui se les trala o todos iguales. Los
medios de comunicacion, si se han metido con nosotros y esperemos
que no se metan mds y vuelvo a insistir que el poder politico no
se ha metido en nada. Yo creo que si nos pidieran algo, creo que
habria la honradez y los medios para decirles no.

J7. Influyen demasiado; si directamente un periodista escribe sobre
alguien que es inocente y en la television se da esa noticia, de in-
mediato, el hecho de que se de una opinion contraria, trae consigo
el que la opinion priblica quiera al héroe o al villano. Siempre trae
repercusiones, consecuencias nefastas para la autoridad.

J8. En mz opinion no tienen ninguna influencia. De hecho, yo he
tenido contacto en asuntos muy delicados, hablando con la ver
dad, con los medios de comunicacion cuando piden informacion
tratdndolos con cortesia al igual que a las gentes de los partidos
politicos. Porque nosotros somos complelamente apoliticos, no per-
tenecemos ni militamos en ningin partido porque dejariamos de
ser objetivos si lo hiciéramos ¥ creo que eso es importante, que como
Jueces no nos piden que militemos, no nos manejamos en ningin
partido. Yo no hablo con todos los medios de comunicacion, les doy
la informacion que legalmente se puede dax, pero hay informacion
que 1o podemos dar y aunqgue nos la pidan, bueno les explicamos
¥y hablando con ellos yo no ke tenido problemas con los medios de
comunicacion explicindoles bien para que ellos entiendan, no con
lérminas técnicos ¥ nos entienden y no insisten,

JO. Pues mire, la verdad yo siento que hay muchos tabies que se
manejan en la sociedad acerca de que tal o cual persona estd pre-
sionando. Yo le puedo decir a usted que aqui en Puebla, yo tengo de
ser juez diez afios, y yo no herecibido lamadas de ningin periodiste
ni de un funcionario ni de nadie. Entonces yo actito con plena
libertad, absoluta y plena libertad, entonces insisto, hay muchos
tabies que se manejan, de que tal persona ya estd recomendada,
etcétera. Em mi caso concrelo, yo no he recibido divectrices o pre-
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stones; se manejan los asuntos con plena libertad, mucho menos,
imaginese si no se reciben, Si no rectbimos frresiones por ejemplo del
Poder Legislativo o del Ejecutivo, pues mucho menos nos vamos ¢
sentir prresionados por cuestiones de prensa, aunque puedan, no
digo que no, influir las circunstancias de que la prensa, lu prensa
de México se estd convirtiendo en juzgadora porque no se si uste-
des ven las noticias. La prensa, apenas detienen a una persona,
ya hasta le dio una sentencia, la prensa ya hasta dice que una
persona se va a quedar 80 afios en prrisién, cuando a la persong
ni siquiera se le ha resuello su situacion juridica, ni siquiera se le
ha dado tedavia la oportunidad de defenderse.

¢Usted qué opina de este papel de los medios que
sin saber de los casos opinan?

Pues que es desinformacion, se desinforma definitivamente a lo
socieded y esto no debe ser porque la sociedad se deja Uevar muchas
veces por la definicion constante de la prensa. Si la prensa le estd
a usted repitiendo durante una hora veinte o treinta veces quetal o
cual persona es responsable porque asi lo determinaron ellos, pues
la gente termina diciendo, no pues st que se quede 80 avios en la
cdreel, cuando esa persona todavia no ha tenido la oportunidad
de defenderse.

J10. Todos son opinién piiblica, pero en las resoluciones lo vinico
que influye, es la aplicacién de la ley.

J11. Creo que influyen en sentido negativo, porque sin tener un
conocimiento claro y preciso de los hechos, de la integracién de
las denuncias, de las pruebas aporiadas y de la frresunia respon-
sabilidad de los indiciados, forman fuicios a priori que muchas
veces son contrarios a las constancias de autos ¥ eso conlleva @
que se desacredite la autoridad fudicial. Precisamente en el foro
internacional que acaba de terminar, se manejaba este aspecto,
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que si un procedimiento es rapida, por ejemplo oral y es dindmico
y la sentencia que se dicta es absolutoria, no hay credibilidod de
la poblacion hacia la autoridad y se piense que hubo trdfico de
influencias o alguna didive econdmica pare que saliera rapido
el asunto. Esto es, creo yo, porque estamos acostumbrados a que
nuestros procedimientos sean lentos, sean tardados y que ol final
de cuentas, las seniencias sobre todo de delitos que tienen gran
impacto, sean condenatorias. Cuando esto no se da, se rompe el
esquema que tenemos establecido y se piensa que se estd actuando
de manera indebida.

J12. Creo que los medios de comunicacién en materia penal influyen
un poco, Hay ocasiones en que consignan algiin asunto de resonan-
cia y los medios de comunicacitn estdn casi sentenciando. Eso estd
mal, pues no conocen a fondo el problema, no saben si dentro del
procedimiento cambien las circunstancias. Desconocen el indiciado,
al procesado, en fin, y ya para lg prensa es un hecho consumads, dan
la sentencia a 50, 60 afios de prision, pero sin conocer realmente los
medios probatorios que hey dentro del proceso. Luego entonces, Uegan
a emitir opiniones adversas a la realidad de los hechos que se estén
fuzgando; obviamente no tienen intervencion como parte del proce-
dimiendo, del proceso. Emiten opiniones sin tener los conocimientos
plenos, reales del problema que se esté juzgando. Por eso digo que a
veces estdn serdenciando sin conocer las pruebas que existen.

J13. No dejan de ser fuerzas reales. En materia civil los intereses son
frrivados y nuestro papel es mantener garantizados sus derechos, es
decir, no podemos ventilar casos a los medios de comunicacion., Si
una de las partes no estd de acuerdo, se debe mantener el deracho
a la privacidad, solo por poner un e¢jemplo. En todos lados hay
asuntos. A la hora de la aplicacion del derecho, la gente lo entiende.
El juez atiende a todos los grupos sociales, todos son importantes
y deben tomarse en cuenta, pero el juez no pierde el rumbo, si no,
no aplica la ley adecuadamente. La resolucion permanece sujeta
a la revision de cualquier tribunal. La ley manda.
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J14. Mire usted, creo que en los medios de comunicacion se estdin venti-
lando asuntos que competen a la autoridad judicial, no solamente en
Pucbla sino en toda la repriblica y o lo mejor también en el extranjero.
Empero, estimo que no siempre esos mensajes de les medios correspon-
den a la verdad, y nadie mejor que uno sabe si estdn actuando con
propiedad y justicia, de tal suerte que a mwi en lo particular creo que
no me afectan, simple y sencillamente los hago ¢ un lado.

En la mayoria de las respuestas, estd presente la preocu-
pacién de los jueces por los procesos paralelos que hacen
los medios de comunicacién porque pueden afectar su
imagen y autoridad y también puede quedar en entredicho
su honestidad. En este sentido, se quejan de que los medios
sin conocer el proceso, las pruebas, los autos, pricticamen-
te emiten sentencias, lo que trae consecuencias nefastas
para la autoridad judicial, La prensa se ha convertido en
juzgadora, dijeron algunos.

Adecir de los jueces, los juicios medidticos se emiten con
anterioridad y se construyen desde la ignorancia juridicay
con informacion parcial, sin embargo, restan autoridad a
las resoluciones judiciales y en ocasiones dejan en entredi-
cho la honestidad y la autoridad moral de los juzgadores.

Para muchos jueces, la realidad y Ia verdad de los hechos
estd en el proceso juridico, en el expediente, en los procedi-
mientos judiciales en los autos que les presenta el ministerio
piiblico. No reconocen entonces que el Poder Judicial es
parte de un contexto social y creen que la comunicaciéon
que se emite en otros espacios, no los afecta,

Con estas verdades aproblemdticas, los jueces no ven que los
medios de comunicacién, las fuerzas politicas, contribuyen
a formar contextos de significado en los cuales ellos toman sus
decisiones. Para algunos, las decisiones s6lo tienen que ver
con la aplicacién de la ley y el sentido de justicia. En esta
respuesta, algunos jueces si juntaron lo legal con lo justo.
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Como vimos en otras respuestas anteriores, la ley y 1a justicia
aparecian separadas o incluso en contradiccién.

La vida jerdrquica de la institucién se vuelve 2 observar
cuando algunos jueces nos dijeron que si el presidente del
tribunal les da toda la libertad para emitir sus sentencias,
entonces no puede intervenir ninguna otra fuerza social
o politica en sus decisiones. Otra vez, observamos que la
libertad, la independencia en sus decisiones, la viven como
una dadiva del presidente del tribunal y no como una regla
institucional, como seria desde su conciencia juridica.

Para la mayoria de los entrevistados, las decisiones ju-
diciales se emiten en estricto apego a la ley sin ingerencia
de fuerzas o partidos politicos. Un juez nos dijo que de no
ser asi, no podrian ser objetivos, es decir, para este juez,
el ser apoliticos —porque los jueces no militan en ningiin
partido—, es condicién de objetividad. La objetividad en sus
decisiones, vuelve a aparecer como parte de su conciencia
juridicay ligada al estricto apego a derecho.

Los jueces perciben que no recibir lamadas o presiones
directas de periodistas, funcionarios o politicos equivale a
ser absolutamente libres e insisten que en las resoluciones,
lo inico que influye es la aplicacién de Iz ley y lo tinico que
ven, son los expedientes.

Un juez también mencioné que en materia civil, no
puede haber ingerencias de fuerzas politicas, pues es de
cardcter privado. Para este juez, la rama del derecho pre-
supone la autonomia.

Los jueces no viven el Poder Judicial como una institu-
cién que forma parte de un contexto social, y que necesaria-
mente esti expuesta a comunicaciones de otros sistemas u
otros discursos que de una u otra manera se ven reflejados
en su organizacién y desempeiio,
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PREGUNTA 12
EN LA SOLEDAD DEL DERECHO

¢De qué manera influye la relacién del Poder Judicial
con esos poderes en su labor como juez?

Con esta pregunta quisimos profundizar la pregunta an-
terior. Quisimos saber si los jueces perciben algtin tipo de
relacién con partidos politicos, fuerzas politicas o medios
de comunicacién.

J2. Creo que no, no hay ningiin tipo de relaciin del Poder Judicial,
si lo analizamos desde la perspectiva de la funcion que tiene el juez
para poder fallar.

Cudles son los frrocedimientos @ través de los cuales una persona
puede acceder para poder resolver un divorcio, promover un juicio
de otorgamiento por contrato de compra- , para poder presentar
una querella ante el agente del ministerio niblico. Por supuesto que
necesitamos del apoyo de los medios de comunicacion, porque a veces
no 5ol los jueces debemos quedarnos en nuestro tribunal, sino que
debemos tener una visién mds social, una visién mds importante
porque como fuez, mi interés es la sociedad, que conozca cuales son
sus derechos y como puede exigirlos y ante quien exigirlos. Para
ello, forzosamente necesitamos de los medios de comunicacion. Por
lo que respecta a los partidos politicos o fuerzas politicas, estamos
totalmente gjenos a este tipo de poderes, porque no hay ninguna
relacion, no hay ninguna vinculacion y nuestra funcion es estric-
tamente furidica, nuestra funcion estd determinada por el articulo
17 constitucional y no podemos salirnos de ese marco,

J3. De nénguna manera, aqui por ejemplo si ustedes fueran perio-
distas y me vinieran a preguntar respecto a alguna resolucion, yo
no puedo externar mi opinion, por respeto @ los que forman parte
del asunto porque a lo mejor estdn ventilando su divorcio, la cues-
tidn de los alimentos, cuestiones de su patrimonio o simplemente
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cosas que afectan su honor porgue a lo mejor pidieron un crédito y
no pudieron pagarlo, etc. Yo no puedo ventilar eso, pero sé puedo
decirles sin miedo a decir esa informacion, pues ustedes informense.
Yo creo que no hay flujo de nada, lo que fluye de nosotros es la
verdad, la razon, el devecho, lo que puede ser fusto.

Jb. Pues los jueces, desde luego cade vez que nos solicitpn los medios

de comunicacion algin informe respecto a los asuntos que tenemos
a nuestra consideracion, nos limitamos a dar ese panorama gere-
ral. Nuestra labor, nuestra comunicacion con ellos es informativa
exclusivamente.

J6. Bueno el Poder Judicial cuando ordena una resolucién debe de
ser acatada. Yo creo que el Poder Judicial debe de resolver conforme
a derecho, mo tiene que resolverlo porque sea el gjecutivo. Pero he-
mos tenido asunios donde hemos votado a favor o en contra, pero
siempre decimos las razones por las cuales se nos han complicado
los juicios federales.

J7. En este sentido, el Poder Judicial no busca inmiscuirse con ellos.
Nunca se presenia esa gente con nosotros.

J10. No influyen, vinicamente exisie la aplicacitn de la ley.

J11. Buenao, nosotros tratamaos de tener una relacion de cordialidad
y respeto, incluso en el caso concreto de juicios civiles en donde se
ventilan derechos personales, se les ha comunicado tanto como por
el presidente del tribunal como por sus servidores, los jueces, que
nosotros estamos impedidos para dar cualguier tipo de informacion,
que violariamos la ley y los derechos de las personas y se nos podria
Jfincer alguna responsabilidad no sélo administrativa sino econdmice
3 que silo con el consentimiento de las partes esa informacién pruede
Sluir a los medios de comunicacion. Eso es lo que nosotros hemos
tratado de manejary respetar en acciones de caricter civil.
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J12. No existe ninguna relacion; hay una relacién de colaboracitn
en todos los aspectos, menos de que influyan en nuestras decisiones,
para nada, definitivamente no. En ese sentido, ahora comentaba
usted el tema de los medios de comunicacion, que es otro nivel, que
pueden sentenciar y ese tipo de cosas. Podrdn decir los medios que
existen prucbas, que existen indicios, pero el juez tiene todos los
elementos para sentenciar, para condenar o no; definitivamente no
influyen los medios, no se les hace caso. Nosotros juzgamos sobre
las pruebas que tenemos. Quizd en ocasiones alguna de las partes
tiene razén, sin embargo por mal asesorawmiento de los abogados que
plantean mal el asunto, obviamenie no van a obiener sentencias
Javorables aiin teniendo la raxon. Es muy importante que las paries
se asesoren. de gente capaz, gente honesta ¥ obviamente tendrin
resultados favorables.

¢En qué medida cuenta para una decisién el conocer
a las personas que estan involucradas en un proceso?

8%, también conocerlas, hablar con ellas, quizd haceries algunas
preguntas, tener interaccidn con ellas, es importante conocer o las
partes sobre todo en materia penal, inclusive hay la obligacion,
una pruecba, donde se oblign aljuer a tener contacto con las partes,
es un sistema mixto de relacion de pruchas. En otras se da pocas
veces, todo es siemprre por escrilo, demanda, contestacion, alsgato,
etc. Sin embargo, cuando uno tiene la oportunidad de conocer a
las partes, de conocer su prunto de vista, de conocer cual fue lo que
motivé levar este asunto o froblema, es bueno, porque el juez se
va normando un criterio mejor, va normando mejor su criterio,
mejor que en los papeles y los documentos. Ast el juez tiene la idea
de cual fue el motivo, tiene una mejor percepcion del problema,
puede uno fallar mejor.
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{Entonces es importante conocer a las personas mis
alli de los expedientes?

En definitiva. Normalmente uno se entiende con los abogados,
pocas veces las partes interesadas se acercan al fuez y plantean su

problema, pero cuando por ejemplo baja uno a hacer una inspeccicn
Judicial, uno se percata exactamente de como estin los hechos y uno

liene otra percepeion del problema y puede fallar mejor.

J13. Hay cierta influencia, el juex puede ser justo o no, y esto en
ocasiones no lo determinan por el trabajo, sino por la conveniencia
de ciertos medios que ventilan algunos casos y critican la resolucion
sin tomar en cuenta el procsso.

En estas respuestas predomina de nuevo la idea de que
en las decisiones judiciales no influyen ni medios de comu-
nicacion ni fuerzas politicas ni los otros poderes, mucho
menos su subjetividad. En la mayoria de las respuestas, se
volvié a enfatizar la objetividad de las sentencias apegadas
a derecho y un juez fue mis lejos al decir que de ellos fluye
la verdad, la razén, el derecho, lo justo. Aqui aparece con
claridad la idea de Lista y Brigido en el sentido de que en €l
pensamiento de los juristas, el derecho es creador de orden,
de justicia, de verdad y razén. Ante esta verdad, los jueces
no pueden reconocer influencias de ninguna naturaleza,
ni de contextos politicos ni de su subjetividad pues estarian
poniendo en entredicho una de sus principales verdades:
la objetividad y el apego a derecho que la hace posible. El
Poder Judicial lo viven como una institucién aislada de la
sociedad, vacunada contra cualquier tipo de influencia.

En mayor o menor medida, la percepcién que se tiene,
es que al apegarse estrictamente a derecho, el resultado es
laverdad, la razén, el derecho, lo justo. Esta respuesta entra
en contradiccién con otras que nos dieron, en las cuales
algunos jueces reconocian que no todo lo legal es justo.
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De acuerdo a Lista y Brigido aparece en sus respuestas
lo pensable, el derecho es objetivo y produce paz social,
verdad, justicia y orden y los jueces rehuyen lo impensable,
ser influenciados en sus decisiones por factores extraju-
ridicos. Esta percepcién, aparece en la mayoria de ellos
como una verdad aproblemdtica, que a pesar de que cuando
hablan de su experierncia, sus practicas cotidianas, recono-
cen influencias, reconocen contradicciones entre lo legaly
lo justo. Las certezas de su conciencia juridica pueden verse
cuestionadas cuando hablan 2 partir de sus experiencias
y de sus pricticas.

Sobre sus pricticas cotidianas, asumimos con Abric
que “..Las pricticas son sistemas de accién socialmente
estructurados e instituidos en relacién con los papeles.”™
Es decir, en su papel de jueces, ellos reproducen practicas
sociales que tienen que ver con las representaciones que
tienen sobre la justicia, la ley, el orden, la verdad, pero en
sus practicas, hay contradiccién con las certezas de con-
ciencia juridica.

PREGUNTA 1§
NADIE ME PRESIONA, NADIE ME LLAMA POR TELEFONO

:Qué medidas se han tomado para garantizar
la autonomia en la acci6n judicial?

Con esta pregunta, buscamos hurgar mis sobre la per-
cepcién de la autonomia; si los jueces habian percibido
medidas concretas para garantizarla o no. Si veian mds
alla del discurso de la autonomia de los tres poderes como
un deber ser.

' Jean-Claude Abric, *Précticas sociales, representaciones sociales™ en Jean-
Claude Abric, Prdcticas sociales y vefrresentacionss. Filosofia y cultura contsmporinea,
Ediciones Coyoacan, México, 2004, p. 195,
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También nos interesaba saber en que asuntos del Poder
Judicial veian ellos la plena autonomia o la falta de ella

J2. Bueno, yo creo que las medidas mds importantes que se han to-
mado aqui en el estado de Puebla, es la ewtonomia presupuestaria;
otra de ellas es la plena consolidacion de lo que es la estructura como
Poder Judicial y por supuesto, el no admitir ninguna injerencia y
sobre todo algo mucho mds imporiante, viviren un dima de respeto
enire los diversos poderes que integran la estructura juridica estatad.
Creo que eso es lo mds importante, que el poder ejecutivo, que e
poder legislativo comprenden que cada poder tiene autonomia y
que tiene un régimen de aulonomin muy especifico ¥ que a partir
de ahi no pueden intervenir, no pueden tener injerencia en las
decisiones del Poder Judicial.

Yo creo que hasta la fecha, ha existido ese clima de respelo para
que se considere que estamos ya en un prroceso muy importante de
consolidacion y de independencia del Poder Judicial.

J3. En forma especifica, el hecho de que somos inamovibles, es decir

que nuestro trabajo estd garantizado, estd asegurado, no lenemos
la angustia de que venga un nuevo gobernante, de que venga
otro partido politico y por no.ser sus amigos, sus conocidos, que no
conozcan nuestro trabajo, nuestra trayectoria, el tiempo que nos
hemos formado, y nos cambien. Somos inamovibles, o sea tenemos
esa autonomia para decidir, para ser, y yo creo que esa es la forma
de garantizarla. Ha habido un respeto absoluto de quien es titular
de otros poderes, pero es fundamentalmente por ia inamovilidad.
Esto no quiere decir impunidad, estamos sujetos a la ley, la ley
de responsabilidades, al cédigo de ética, a una contraloria, o sea,
nuestro trabajo es observado, vigilado; es decir, no es impunidad,
7o podemos hacer impunemente lo que queramos fero si tenemos
la qutonomia para decidir como conducirnos.

JB. Yo ereo que la actitud del presidente del tribunal, es fundamen-
tal. Si él, como actualmente sucede pide une politica de puertas
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abiertas, los jueces estamos obligados a querer esa misma politica;
por eso considero ideal tener la puerta abierta. Si él atiende a toda
la gente que quiere hablar con él, pues los fueces tenemos que hacer
lo mismo, por lo tanto tenemos que atender a tode el priblico que
quiera entrevistarse con nosotros. Si por ejemplo, el presidente del
tribunal, tuviera una politica de puerta cerrada, con seguridad
los jueces hariamos lo mismo. Ast que yo creo que su actitud es un
Jfactor muy importante en el desemperio de la labor judicial.

J6. Yo le digo que es la independencia econdmica por parte del
ejecutivo, que no dependamos como si fuera el papd que le quiere
dar el domingo al nivio, te portas bien, te doy, te portas mal, no
te doy. Entonces yo creo que si nosotros tuviéramos un colchon
econdmico y la autonomia y la infraestructura pare manejar
adecuadamente esto, pues serig un poder tan poderoso como el
gecutivo en la medida de las resoluciones que pronuncidramos
en contra del propio gobierno, en conira de quien fuera, esa seria
la soluciom. La garantia es esa, el vespeto a nosotros mismos como
poder, que se nos entienda que nuestro poder es tan bueno como
los otros. Yo creo que si las cosas que se fronuncian en un tribunal
no tuvieran la confianza a favor de los justiciades, o favor de la
ciudadania en general, el gobierno se cae. Nasotros somos el bastion
de la legalidad y de la seguridad juridica de todos los gobernaduos.
Que nos tengan castigados econbmicamenie es una torpeza del
gjecutivo. La mejor forma de crecer, es precisamente caminar solos,
ng depender de nadie, pero eso es un prroceso de cambio politico y
social y ese cambio politico lo tiene que dar el ejecutivo, para que lo
social pueda trascender y tenga esa seguridad la ciudadania.

J7. Ninguna, seguimos siendo tan vulnerables como hace treinta
o cincuenta arnios.

J8. Las medidas que se han tomado es que a los jueces nos asig-
nan a un juzgado y nosotros somos los que firmamos. Si nuestras
resoluciones estin bien o mal, serin revisadas en segunda instan-
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cia. A lo mejor en lo que habria un poco de problema seria en el
nombramiento de magisirados porgue esos no se hacen a través de
um organismo colegiado, sino que es una propuesta del ejecutivo y
aprobada por el congreso, entonces yo creo que ahi si deberia haber
un cambio porque los magistrados deberian de tener una carrera
Judicial. Es necesario estar involucrados en lo que es resolver di-
ligencias, atender gente, eic. Lo que implica ser un juez, no es lo
mismo que ser un magistrado. Creo que necesariamente para ser
magistrado, definitivamente tienen que haber sido fueces por una
temporada, porque si no, no loman conciencia de la gran respon-
sabilidad que ellos tienen como magistrados y creo que si, que la
autonomia en cuanto a nombramiento de magistrados, no se ha
dado y deberia de camliarse el sistema . Me parece adecuado el del
Distrito Federal, el de la Judicatura Federal, en el dree del fuero
Jederal, excelente. Creo que deberiamos cambiar en ese sentido los
nombramientos de magistrados, porque no nos permiting que se abro
pera que ingresen varios comparieros jueces que lienern muchisimos
afios en el ejercicio del Poder Judicial y nunca han podido Uegar
a ser magistrados aun cuando tienen la capacidad, el tiempo y lo
experiencia y son moralmente calificados por la ciudadania, por
el fuero politico y sin embargo no pueden legar a ser magistrados
porque tiene que ser a propuesta del ejecutivo, aprobada por el
congreso y obuviamente que los legisladores no conocen lo que es el
Poder Judicial. No se establece por ejemplo que sea un criterio la
calidad de las resoluciones, nuestro trabajo, nuestra prictica y lo
que sabemos de cada juxgado, ello nos va a calificar si somos o no
aptos para ser magistrados. Ahi si deberia de existir alguna refor-
ma. Creo que vamos hacia ella, esa es la idea, estamos tratando
de mejorar la visitacion, pero bueno se encuentra enfrentada con
muchas cuestiones, con muchos intereses de todo a nivel politico.
Entonces, yo creo que 5i faltaria mucho en cuanto a la awtonomia
para nombramientos de fueces y magistrados y un poco también
en relacion a la autonomia financiera; pueden ser mejorados estos
aspectos y no se han mejorado actualmente.
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J10. Existe un trato de respeto entre los poderes manifestado incluso
piblicamente.

J11. Bueno, se han solicitado fundamentalmente en el aspecto eco-
nomico al ejecutivo del estado. Una reforma en la ley de ingresos y
egresos, para que aligual que en la foderacion, seveciba un porcentaje
sobre la captacion de sus ingresos y ast se tenga una lotal autonomia.
Y asi mismo, en lo que hace a las resofuciones, se les ha dado difusion
para que de acuerdo a la Comision de Derechos Humaneos, vigilar
que los procedimientos se Ueven en forma clara y transparente y que
cualquier irregularidad sea demandada inmediatamente.

J12. No se ha tomado ninguna medida, simple y sencillamente los
poderes son muy respetuosos del Poder Judicial, no se ha tomado
ninguna medida, son muy respetuosos, asi ha sido siempre,

Los jueces respondieron a esta pregunta de muy diversa
manera. Hubo desde el que aseguré que son igualmente
vulnerables que hace 50 afios, hasta el que dijo que no se
ha hecho nada porque los otros poderes son muy respetuo-
sos del trabajo del Poder Judicial. Uno respondié desde el
discurso del deber ser, y otro reconocié que en la realidad,
en la experiencia, el Poder Judicial es vulnerable.

La dependencia econémica hacia los otros dos poderes
es un tema muy sensible en los jueces. Varios coincidieron
en que el Poder Judicial deberia de tener una indepen-
dencia econémica, no depender del ejecutivo que hace la
propuesta, ni del legislativo que la aprueba. Estos jueces
piensan que la total independencia depende de la autono-
mia econémica que tengan. Uno.de ellos mencioné que si
tuvieran la independencia econdémica, se podrian tomar
decisiones en contra del propio gobierno y el Poder Judi-
cial seria tan fuerte, como los otros dos poderes. Este juez,
supedita a la dependencia econémica el que se pueda dar
una decisién en contra del gobierno y quiza tenga razén.
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Se advierte aqui como se percibe una situacién de subor-
dinacién al poder ejecutivo, algo que no reconocieron al
responder otras preguntas. Esto no deja de ser interesante
porque adheridos a la idea de que ellos aplican la norma por
igual, al discurso de la ohjetividad vinculado a la aplicacién
de la ley, al discurso de la verdad y 1a razén, supeditan una
decisién en contra de otro poder a tener independencia
econdmica. Mas alld del discurso de su conciencia juridica,
este juez reconocidé un aspecto de la subordinacién del
Poder Judicial al poder ejecutivo, pero cerré su respuesta
manifestando que los jueces son el bastién de la legalidad
y de la seguridad juridica.

Uno se refirié a la inamovilidad como el factor mds
importante para tener autonomia. El tener el trabajo ase-
gurado, €l no poder ser removidos cuando hay cambio de
ejecutivo y/o de partido politico, es para este juez la garan-
tia de que los otros poderes respeten al Poder Judicial y no
tengan ninguna injerencia en sus tareas. La inamovilidad
en el empleo, es para este juez el escudo para proteger al
Poder Judicial de cambios injustificados debidos a reparto
de cuotas politicas o al amiguismo. La inamovilidad los
hace en este sentido menos vulnerables hacia pricticas que
han existido en €l Poder Judicial. Pero a pesar de esa ina-
movilidad hemos visto en otras respuestas como se sienten
subordinados, ademds del poder ejecutivo, al presidente
del tribunal superior. Esa inamovilidad no les ha permitido
sentirse mds independientes y siguen siendo sensibles a las
jerarquias institucionales y politicas.

En este sentido, un juez mencioné la actitud del presi-
dente del tribunal como fundamental, y que les marca la
pauta de comportamientoy el ser auténomos, La fuerte je-
rarquia con la que estd organizado el Poder Judicial, volvié
a manifestarse en esta respuesta. La autonomia se les daen
buena medida, por una persona que en ese momento es el
presidente del tribunal superior. Otra vez, no perciben la
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autonomia como reglas institucionales, sino como actitudes
de una persona que los ha apoyado.

Un juez tocd el tema de los magistrados y se quejé del
método para designarlos, Recordemos que para tales de-
signaciones, el gjecutivo propone una terna, y de ella, el
poder legislativo designa a uno como magistrado. Este juez
volvié a mencionar la importancia de la carrera judicial,
lz necesidad de que alguien que sea designado como ma-
gistrado, haya sido juez por varios anos y que conozca al
Poder Judicial desde adentro, La queja fue la misma que en
otras respuestas: ni el gjecutivo ni los legisladores conocen
al Poder Judicial, y no son los mds indicados para hacer
esas designaciones. Aqui se vuelve a reconocer una forma
de sometimiento del Poder Judicial a los otros poderes en
las pricticas, sometimiento que en el discurso formal, en
el discurso de la conciencia jurfdica, no se reconoce. En el
discurso formal se habla de la divisién de poderes como
unaz prolongacién del discurso formal.
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