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I. NOTA INTRODUCTORIA

Es un honor participar en esta en obra homenaje al doctor Jorge Alberto
Witker, dada a la imprenta gracias a un meritorio trabajo de colaboracion
entre instituciones universitarias. El tema a tratar se acerca a algunas de las
inquietudes que Witker, junto con otros muchos pedagogos del derecho, han
venido planteando desde hace ya tiempo, en torno a la cuestion definitoria de
la actual ensefianza del derecho; es decir, ;cual es el abogado que se requiere
formar actualmente en las universidades latinoamericanas?!

En torno a esa pregunta toral, el presente trabajo toma como punto de
partida el interés que desde la didactica critica se da a la definiciéon de los
objetivos del proceso de ensenanza-aprendizaje, para efectuar un repaso so-
bre el problema que supone determinar objetivos en el &mbito concreto de
la ensefnanza del derecho.

Como es sabido, el enfoque integral que propone la didactica critica
rechaza la reduccion de la nocion de objetivo de aprendizaje a un mero
producto conductual de la ensenanza que puede observarse, y por tanto me-
dirse. Desde este enfoque, los objetivos pueden pensarse como orientaciones
y puntos de llegada del proceso educativo, pero siempre teniendo en cuenta,

Investigador nacional SNI, Facultad de Derecho, UNAM.
* TFacultad de Derecho, UNAM.
1 Witker, Jorge, Técnicas de la ensefianza del derecho, 4a. ed., México, UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 1985, pp. 109 y ss.
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que son algo mucho mas complejo, pues su determinacion es un reflejo de
la concepcion del aprendizaje que se defiende, y llevan implicita la lucha
ideologica que se desarrolla en el seno de la sociedad.?

Segun esto, en el ambito de la ensefanza del derecho la definicion de
objetivos no tendria que reducirse a la identificacion de los aprendizajes
neutrales (como modificaciones de conducta generalizables, objetivadas y
mensurables), que todo alumno habria de alcanzar, tras su paso por la fa-
cultad, sino que, previamente, obligaria a problematizar la concepcién que
da fundamento a la ensefianza juridica, concepciéon que puede expresarse
—entre otras vias— como respuesta a la pregunta: ;qué derecho ensenar, y
para qué ensenarlo?

De este modo, si, como se verd, no existe una Unica respuesta a esas
preguntas, sino respuestas diversas, condicionadas a una toma de postura
que reivindique una posicién teérica y/o ideoldgica de entre las que pugnan
dentro del pensamiento juridico, la aplicacién del enfoque critico en este
ambito permitird, en primer lugar, hacer explicita la posicién desde la cual
se han definido los objetivos actuales de la licenciatura en derecho en la ins-
titucién donde nos desempenamos los autores del presente trabajo (Facultad
de Derecho de la UNAM), y, en segundo lugar, revisar si dichas decisiones
institucionales son las mas convenientes, atendiendo a las diversas exigen-
cias estructurales.

II. LA ENSENANZA JURIDICA Y SUS PREGUNTAS
FUNDAMENTALES

¢ Qué deben aprender los estudiantes de derecho, y para qué?

Toda institucién universitaria se construye con base en las respuestas
que se den a ciertas preguntas esenciales, entre las cuales resalta la siguiente:
¢qué, y para qué enseiiar? En el caso de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, atendiendo a lo que se senala en el articulo lo. de su Ley
Organica, la institucion tiene como proposito “formar profesionistas, inves-
tigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad”; de este
modo, la respuesta al qué ensefiar puede identificarse con lo necesario para
ejercer una profesion, y la respuesta al para qué ensefiar puede identificarse
con la utilidad social de dicha formacion.

2 Moréan Oviedo, Porfirio, “Instrumentacién didactica”, en Pansza Gonzélez, Margari-
ta et al., Fundamentacion de la diddctica, 17a. ed., México, Gernika, 2011, pp. 184 y ss.
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En el caso especifico de los estudios juridicos en esta universidad, el qué
ensenar se refiere evidentemente a lo necesario para el desempefio de las
profesiones juridicas, y el para qué a dicha utilidad social; sin embargo, has-
ta ahi puede considerarse que exista consenso, porque si se avanza un poco
mas en las respuestas, podra verse que ni el contenido de las ensehanzas ni
los alcances de esa exigida utilidad social son claros.

De este modo, sobre la pregunta: iqué se necesita saber para ser un
buen profesional del derecho?, un jurista teorizante podria responder que
un robusto aparato teérico-conceptual; un postulante, privilegiar las herra-
mientas practicas para el litigio; un positivista, hablar de la letra de la ley;
un moralista, de valores, y en especial, de la capacidad de identificar y pro-
mover lo justo; un izquierdista, exigir un compromiso con las transforma-
ciones sociales; y aun habra quien afirme que es necesario el conjunto de
todo lo anterior; en la misma medida, a la pregunta ;como un profesionista
del derecho es util a la sociedad?, podran encontrarse numerosas respuestas
relativas a las mas diversas tareas y funciones sociales, muchas de ellas no
compatibles entre si.

Tradicionalmente, la controversia sobre las concepciones de la ensenan-
za del derecho se ha polarizado en dos posiciones principales, y aparente-
mente opuestas: a) el modelo cultural o formativo, que sostiene la aspiracion
mas o menos ambigua de formar a un jurista pleno, y b) la orientacion pro-
fesional, que se preocupa principalmente por el futuro destino laboral del
educando. De manera general, se ha considerado que el modelo cultural
pone el énfasis en los conocimientos tedricos que debe alcanzar el alumno;
mientras que la orientacion profesional privilegia la preparacion practica de
los estudiantes. De este modo, los principales debates han girado, ya desde
hace décadas, en torno a la dualidad de conocimientos te6ricos-habilidades
practicas.’®

Para el modelo tedrico, la pura formacion practica puede resultar insu-
ficiente, pues la universidad no es s6lo una escuela de oficios, y de forma-
cion profesional, sino que debe aportar al estudiante un espiritu critico.* La
excesiva preocupacion por el desarrollo de habilidades técnicas puede ser
util para competir en el mercado laboral, pero se aleja, por mucho, del pro-
posito de formar buenos profesionales, entendidos, no como técnicos del
derecho, sino como juristas integrales.

3 Pina, Rafael de, “Teoria y practica en la ensefianza del derecho”, Pedagogia universitaria,
México, Botas, 1960, pp. 26 y ss.
* Pérez Alvarez, Maria del Pilar, Innovacién metodoldgica y espacio europeo de educacion superior.

Experiencias docentes en el ambito del derecho, Madrid, Dykinson, 2011, p. 50.
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Para el modelo practico, la universidad no esta so6lo para formar acadé-
micos, ni mucho menos eruditos; ése es uno de los varios destinos que pue-
den elegir los egresados, pero usualmente no es el mayoritario. Las actuales
escuelas de derecho estan para formar buenos profesionales juridicos, que se
desempenen como operadores juridicos en diversas posiciones, siendo asi,
utiles a la sociedad.

Se mantiene como ideal el anhelo de conseguir un equilibrio entre am-
bas posiciones; cualquier jurista, mas o menos enterado en el tema, po-
dria coincidir en que una ensefianza 6ptima debiera conseguir un equilibrio
entre conocimientos tedricos, aptitudes practicas y formacion en valores.
Segtn Pérez Llédo, tres finalidades han de integrarse en la ensefianza de
buenos profesionales, y son la “finalidad cognoscitiva (ensefianza de conoci-
mientos), practica (capacitacion argumentativa) y critica (educacion en fines
y valores)”.?

Sin embargo, mas alla de esa declaracién en favor del equilibrio, como
ideal, es claro que en la actualidad institucional, la orientaciéon practica-
profesional gana progresivamente terreno, frente al modelo cultural tedri-
co-dogmatico; en buena medida, esto es consecuencia de la severa critica
surgida desde hace décadas (hoy, ya un lugar comn), sobre la distancia en-
tre lo que se suele aprender en las aulas, el llamado derecho de profesores,
y lo que se necesita saber para el desempefio profesional.® El mercado de
trabajo se ha transformado de manera importante en las tltimas décadas,
y las facultades de derecho, sobre todo de las universidades ptblicas, atn
rezagadas frente a las nuevas exigencias laborales, pretenden ponerse al
dia, para que sus egresados puedan competir en las nuevas circunstancias
sociales.

Cabe anadir que la controversia comentada es sélo una de las discusio-
nes que al respecto pueden seguirse en el pensamiento juridico; si en el caso
de esta dualidad entre ensefianza tedrica-practica parece posible pensar en

5 Pérez Lledo, Juan Antonio, “Teoria y practica en la ensefianza del derecho”, en Laporta,

Trancisco (edit.), La ensefianza de derecho. Anuario de la Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma
de Madnid, Universidad Auténoma de Madrid, Boletin Oficial del Estado, 2003, p. 213.

6 Tradicionalmente ha parecido irresoluble esa separaciéon entre teoria académica y
practica juridica cotidiana, entre el artificioso derecho académico, y la realidad forense.
Quintero Olivares sefiala: “Los profesores estan persuadidos de que los llamados operadores
Juridicos, que con esa desafortunada denominacién se agrupa a todos los que viven de cerca
la realidad forense, acogen con escepticismo o desinterés los estudios y analisis de los in-
vestigadores o docentes del derecho; es ‘derecho de profesores’, dicen a modo de sentencia
que declara su irreversible inutilidad practica”. Quintero Olivares, Gonzalo, La enseianza del
derecho en la encrucyjada. Derecho académico, docencia universitaria y mundo profesional, Madrid, Civitas-
Thomson Reuters, 2010, p. 25.
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un equilibrio como ideal, la situacién no es igual de pacifica, cuando a la
vision del derecho como mecanismo de conservacion del orden social se le
opone a una que reivindica la utilizacion del derecho, como lo contrario, es
decir, un mecanismo de transformacién social.

La primera buscara la formacion de un profesional del derecho mas
bien conservador; mientras que la segunda propugnara la formacién de
profesionales progresistas, impulsores de transformaciones sociales; al res-
pecto, es claro que la vision conservadora es la que se ha impuesto de ma-
nera generalizada en los contextos institucionales.

En el caso de la UNAM, aunque la ensefianza superior se penso, en un
principio, vinculada a ideales, si no revolucionarios, cuando menos compro-
metidos con las luchas populares, con el paso de las décadas ha favorecido
una educacién menos comprometida, a partir de una vision conservadora
del derecho, como instrumento de gobierno de la sociedad, que pretende
afirmar neutralidad, frente a la lucha politica que se da en su seno.

Como senalara Neuman, en las escuelas de derecho sélo se estudian los
asuntos de las clases poderosas, sin poner mayor énfasis en los reclamos de
los desprotegidos; “Los problemas acuciantes de las gentes de abajo —los
sin voz— no se estudian y menos atn sus derechos... se estudia para el co-
nocimiento tedrico y practico de los bienes juridicamente protegidos y los
problemas de las clases media y alta —econémicamente hablando—".7

Estos estratos sociales, que confirma Neuman, son los que solventan a
los abogados y su profesion.

Ahora bien, sobre la concepcién de la ensefianza del derecho que se
postula en la Facultad de Derecho de la UNAM, como ejemplo mas cercano
para los autores de este texto, puede decirse que el ltimo plan de estudios
de la licenciatura, aprobado en 2010, apuesta por un modelo que tiene
como objetivo elevar la competitividad de los egresados en el mercado; para
esto, establece itinerarios optativos de especializacion en los Gltimos semes-
tres, y peculiarmente, incorpora el estudio del idioma inglés como asignatu-
ra obligatoria, por considerar que la misma constituye un requisito laboral
indispensable.?

De este modo, la utilidad social del futuro profesional del derecho se
equipara —o condiciona, mejor dicho— a su capacidad de competir en

7 Neuman, Elias, “El neoliberalismo y la delincuencia actual”, en Oliveira de Barros
Leal, César (coord.), Violencia, politica criminal y seguridad piiblica. Realidad y desafios en el siglo XXI,
México, Instituto Nacional de Ciencias Penales, 2003, p. 160.

8 Proyecto de modificacion del plan y programas de estudios de la licenciatura en derecho, México,
Facultad de Derecho-Universidad Nacional Auténoma de México, 2010, en Attp://www.

derecho.unam.mx/oferta-educativa/licenciatura/nuevo plan2011/PlandeEstudios201 1 Completo.pdyf.
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el mercado de trabajo. En el México contemporaneo, que mira al mundo,
ansiando mejorar su participacion en el capitalismo global, la discusion so-
bre la utilidad social tiende a abandonarse, sustituyéndose por una preocu-
pacion relativa a la empleabilidad? de los egresados; asi, el para qué de la
ensefianza del derecho hoy en dia se identifica, quiza mas que antes con el
para encontrar, y mantener un trabajo.

Este modelo tiene cierta correlacién con la tendencia internacional en
materia de educacién universitaria. En el caso de la educacion, en la Euro-
pa continental, la mas cercana en tradicion a las universidades latinoameri-
canas, las reformas llevadas a cabo en Gltimas décadas dentro del llamado
“Proceso de Bolonia” han llevado a colocar como objetivos prioritarios de
los planes de estudios, ya no la transmision de contenidos tematicos, sino
la formacion de competencias entendidas en un sentido amplio, como la
conjuncion del saber (conceptos, teorias, modelos, definiciones), y el saber
hacer (habilidades, destrezas, aplicaciones practicas de los conocimientos
teodricos), con actitudes y estilos sobre como hacer las cosas en cada campo
de trabajo.!?

La nocién de competencia, con una amplia discusion en psicologia cog-
nitiva, fue generalizada en el contexto global durante la década de los no-
venta. En 1997, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE) lanzé el Programa Internacional para la Evaluacion de
Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés), donde el concepto de competen-
cia se entiende como la “capacidad de los estudiantes de analizar, razonar y
comunicarse efectivamente conforme se presentan, resuelven e interpretan
problemas en una variedad de areas”; a finales del mismo afo, inici6 el Pro-
yecto de Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo), dentro del cual
se entiende que “Una competencia es mas que conocimientos y destrezas.
Involucra la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y
movilizando recursos psicosociales (incluyendo destrezas y actitudes) en un
contexto en particular”.!!

En el caso concreto de la ensefianza del derecho, y mirando el ejemplo
de Espana, en la labor de identificar competencias, el Libro blanco, publicado

9 Del inglés employability, neologismo que expresa la capacidad de un profesionista de
acceder a un puesto de trabajo en el cambiante mercado laboral contemporaneo.

10" Garcia Martinez, Jests, “Las competencias y la nueva organizaciéon de la ensefianza”,
en Leén Benitez, Maria Reyes (coord.), La licenciatura de derecho en el contexto de la convergencia
europea, Valencia, Tirant lo Blanch, 2007, p. 166.

Y La definicién y seleccion de competencias clave. Resumen ¢jecutivo, DeSeCo-OCDE, 2005, pp. 2
y 3, en http://www.deseco.admin.ch/bfs/deseco/en/index/ 03 /02. parsys. 7853 2. downloadList. 94248.
DownloadFile.tmp/2005. dscexecutivesummary.sp.pdf.
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por una asociacion para la calidad de la ensefianza, presentd un estudio que
establece una amplia lista de 23 competencias transversales y 17 especificas,
con mayor o menor relevancia, dependiendo del perfil profesional al que se
oriente el estudiante; entre las primeras se incluyen: capacidad de analisis
y sintesis, conocimientos de informatica, conocimiento de una lengua ex-
tranjera, trabajo en equipo, aprendizaje autonomo, liderazgo, espiritu em-
prendedor, motivaciéon por la calidad. Entre las competencias especificas,
relacionadas con los conocimientos de la disciplina (saber), y las habilidades
profesionales (hacer), se incluyen la capacidad para el manejo de fuentes
juridicas, desarrollo de la oratoria juridica, leer e interpretar textos juridicos
y redactar escritos juridicos, la adquisicién de valores y principios éticos,
capacidad de negociacion y conciliacion, asi como conocimientos basicos
de argumentacion juridica.'?

De este modo, la definicién, formacién y evaluacion de las competen-
cias que los estudiantes deben adquirir durante su paso por la universidad
aparece en el contexto internacional como la mejor garantia de su emplea-
bilidad; y desde esa perspectiva, se ha propuesto la elaboraciéon de planes
de estudio dirigidos a la formacién de competencias en el ambito juridico,
como aquellas habilidades o destrezas indispensables para la practica labo-
ral del graduado en derecho. Esto, partiendo de que un buen profesional no
solo tendra que conocer la normatividad, sino también debera interpretarla
y aplicarla, ademas de comprender y resolver problemas de indole juridica,
realizar investigaciones y proyectos, defender y proteger los derechos hu-
manos, lo cual requiere una sélida formaciéon ética, asi como eficiencia y
responsabilidad.

Lo anterior es la tendencia en el panorama de la globalizacién; la con-
vergencia del viejo continente en el “Plan de Bolonia” tiene una vocacion,
no sélo europea, sino global. Las naciones persiguen el proposito de mejo-
rar la competitividad de sus instituciones en el panorama internacional, el
cual es liderado, segin los rankings, por las universidades estadounidenses.
Esta preocupacion es compartida por las universidades latinoamericanas,
que también enfrentan el reto de fortalecer su posicién en esa globalizacion
de la educacion superior, y han ido tomando sus propias medidas; por ejem-
plo, en la cuestiéon de mejora en la calidad, a través de la implementacion
de esquemas de transparencia y rendiciéon de cuentas, y sistemas de acredi-
tacion de programas de estudio y de evaluacion del profesorado.

12 Libro blanco. Titulo de grado en derecho, Madrid, Agencia Nacional de Evaluacién de
la Calidad y Acreditacion, 2006, pp. 103, 104, 181 y 182, en http://www.aneca.es/media/
150240/ libroblanco_derecho_def.pdf:
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Claramente, para las universidades latinoamericanas, hay que puntua-
lizar que enfrentar el reto de la globalizacion, de ningn modo debe im-
plicar la simple copia de modelos o lineamientos. Las universidades lati-
noamericanas tienen peculiaridades que las distinguen de las europeas y
estadounidenses, las cuales son la vocacion social y el compromiso con el
desarrollo de sus naciones; asi lo reconoce la Declaracion Final del Encuen-
tro de Universidades Latinoamericanas, realizado en mayo de 2012 en la
ciudad de México, con la participacion de rectores, directivos y académicos
de cuarenta paises, y en la cual se senala que las universidades de este con-
tinente tienen la necesidad de transformarse para entrar en sintonia con los
rapidos cambios globales; pero al mismo tiempo tienen la responsabilidad
de mantener sus raices y fortalecer el estudio y reflexion sobre las historias y
culturas propias; y sobre problemas como la pobreza y la desigualdad, que
siguen aquejando a sus naciones.'?

III. LOS OBJETIVOS DE LA ENSENANZA JURIDICA
Y EL MERCADO DE TRABAJO

Se ha dicho que el modelo conceptual sobre la ensefianza del derecho
que tiende a predominar actualmente es el profesionalizante, el cual con-
cede cierta prioridad en la formacién practica sobre las explicaciones teo-
ricas, y que se margina de otras preocupaciones relacionadas con la lucha
ideoldgica en torno al derecho dentro de la sociedad, limitandose al objetivo
prioritario de formar profesionales juridicos con mayores posibilidades de
acceder a los puestos de trabajo.

Si desde el enfoque de la didactica critica, los objetivos de aprendiza-
je se definen como enunciados técnicos que constituyen puntos de llegada
del esfuerzo educativo, y, como tales, orientan las acciones de profesores y
alumnos,'* resulta de interés identificar cuales son los objetivos del proceso
de ensenanza-aprendizaje declarados desde ese modelo, y revisar si resul-
tan congruentes, no sélo con la concepcién tedrica asumida, sino también
con las exigencias estructurales; es decir, con esa utilidad social que no debe
darse por sentada.

Conviene aclarar que dada la existencia de diversas clasificaciones de
objetivos para este trabajo, mas que los objetivos en sentido estricto, refe-

13 “Declaracién final. Encuentro de las universidades latinoamericanas ante los rankings
internacionales: impactos, alcances y limites”, México, 18 de mayo de 2012, en Attp://www.
encuentro-rankings.unam.mx/Documentos/Final-declaration-spanish2. pdf.

14 Moran Oviedo, Porfirio, op. cit., p. 184.
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ridos a las situaciones concretas de ensefianza en cada asignatura, son de
interés los objetivos generales, definidos en los planes de estudio.

De este modo, si se revisa la exposicion de motivos del plan de estudios
vigente en la Facultad de Derecho de la UNAM, podra leerse que, segtn se
afirma en el documento, la licenciatura tiene como objetivo principal

La formacién de profesionistas que tengan pensamiento critico y conoci-
mientos integrales de la ciencia juridica, que le permitan intervenir y dar so-
luciones con compromiso social a los problemas que le demande su practica
profesional... asimismo, con el plan de estudios propuesto para la Licenciatu-
ra en Derecho, el alumno podra formarse como especialista en un campo de
conocimiento de la ciencia juridica, lo cual le permitira insertarse con mayor
facilidad en el mercado laboral.!

Esta amplia declaracion de propésitos intenta integrar diversos elemen-
tos, como son: ) el pensamiento critico, b) los conocimientos integrales de
la ciencia juridica, ¢) el compromiso social al resolver problemas, y d) la
especializacién, como opcién para una mejor insercién en el mercado de
trabajo; sobre ello, cabe hacer varias aclaraciones.

Primero, respecto a la formacion critica y comprometida, puede consi-
derarse herencia de la tradicion social que dio origen a la UNAM; aunque
es dificil evaluar en qué medida su inclusion, en el objetivo principal, se tra-
ta solamente de una declaraciéon, que al final no se ve reflejada de modo im-
portante en la formacion especifica que reciben los egresados, pues, como
hemos senalado, ahora resulta mas preocupante la mejor inserciéon en el
mercado laboral, que el compromiso con las clases desprotegidas.

Si se recuerdan algunas de las discusiones vertidas durante la primera
década del siglo XXI, en el contexto en que se planteaba la necesidad de re-
formar el curriculo en derecho, varias posiciones criticas denunciaban pre-
cisamente la mercantilizacion de la educacion juridica, en el sentido de que
se intentaba poner ésta al servicio de las fuerzas del mercado; asi, los princi-
pales cambios introducidos por el nuevo plan de estudios en 2010, respecto
a los planes anteriores, son el camino terminal de las especializaciones, y la
introduccién del inglés, como materia obligatoria, que ya se mencion6 con
anterioridad.

En segundo lugar, resulta inconsistente que mientras el plan de estu-
dios declara en sus objetivos una preocupacioén por la inserciéon laboral de
los egresados, en sus contenidos no parece seguir las tendencias profesio-
nalizantes en boga, sino que ratifica la concepcién teorizante de la ense-

15 Proyecto de modificacién del plan y programas de estudios de la licenciatura en derecho, cit.
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nanza que tanto se ha criticado desde hace décadas; esto, porque se habla
de conocimientos, y no de habilidades, ni destrezas o competencias; y ade-
mas, la idea de practica profesional que se insintia queda subordinada a la
obtencién de esos conocimientos, que se entienden como principalmente
tedricos.

En lo especifico, lo anterior se confirma si se revisan las asignaturas del
nuevo plan, y se observa que en su mayoria siguen teniendo una orientacion
teodrica; de las 68 asignaturas que debera cursar el alumno, 46 son tedricas,
22 tedrico-practicas, y ninguna, completamente practica.'s Esto, frente a
otras universidades privadas que, siguiendo modelos importados, principal-
mente del mundo anglosajon, incluyen en sus planes, créditos bajo la forma
de clinicas juridicas y practicas profesionales obligatorias.

Aqui conviene hacer un paréntesis, y recordar que el transito de un mo-
delo de educacién tedrica “libresca” a uno de formacion preferentemente
practica y profesionalizante va de la mano con la tendencia modernizadora,
que ya desde hace varios ayeres postula la necesidad de efectuar transfor-
maciones en materia de métodos y técnicas de ensefianza. La propuesta ge-
neralizada es la sustitucion paulatina del modelo tradicional de ensefianza
—catedra o lecciéon magistral, uso de manuales o apuntes con la informa-
cién exhaustiva de los temarios; y examen, como técnica dirigida a evaluar
los contenidos asimilados—, por otros métodos que impliquen una mayor
participacion del alumno, como la realizacién de ejercicios, la resolucion de
problemas y la discusion de supuestos practicos.

Si bien no se proscribe la leccidon magistral, si se exige actualizar y com-
plementarla con otros métodos, como pueden ser: exposiciones orales de los
estudiantes; realizacion de resimenes orales o escritos; comentario de noti-
cias de actualidad; actividades de autoevaluacion; analisis y critica colectiva
de textos, documentos o audiovisuales; trabajos de investigacion; lectura de
articulos doctrinales relevantes; comentario de textos normativos; resolu-
ciéon de problemas complejos; experimentaciéon con simulaciones; clinica
juridica; tutorias; realizacion de seminarios; asistencia a conferencias o jor-
nadas; realizacion de visitas institucionales; debates y discusiones socraticas,
entre otras; en especial, tiene gran respaldo el método del caso, importado
de las instituciones estadounidenses.!’?

16 Idem.

17 Para una introducciéon a este método véase Serna de la Garza, Jos¢ Maria, “El mé-
todo de casos: reflexiones sobre el cambio en la metodologia de la ensefianza del derecho en
México”, en Serna de la Garza, Jos¢ Maria (coord.), Metodologia del derecho comparado. Memoria
del Congreso Internacional de Culturas y Sistemas Juridicos Comparados, México, UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2005, pp. 153-169.
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En este escenario, cobra un papel protagénico la utilizacion de las tec-
nologias de la informaciéon y de la comunicacion (TIC); asi, la llamada in-
formatica juridica no aparece solamente como una disciplina para especia-
listas, entendida estrictamente como la regulacion juridica de las tecnologias
de la informacién, sino que se considera una asignatura obligatoria para la
formacion del jurista contemporaneo, que se ve obligado a utilizar las nue-
vas herramientas en el trabajo juridico cotidiano.

Esto es entendible, atendiendo a la importancia que las herramientas
computacionales han adquirido en las sociedades actuales; en el escenario
es conocido como la sociedad contemporanea ya no puede imaginarse sin
herramientas de este tipo, de modo que los profesionistas del derecho no
pueden quedar atrasados en esa situaciéon. Se entiende la necesidad de la ac-
tualizacion, aunque es pertinente no olvidar que otras cuestiones que tocan
al trabajo del jurista no deben verse minusvaloradas, frente a la importancia
que se asigna actualmente a esas herramientas. Cuestiones como la llamada
brecha digital, que separa drasticamente a la fuerza de trabajo ignorante
de las TIC, de los nuevos recursos humanos con la capacitacion suficiente,
reclaman su adecuada atencion, tema que no toca a este articulo, pero no
esta de mas mencionarlo.

De vuelta al plan de estudios vigente en la Facultad de Derecho, pue-
de verse que los objetivos generales que se declaran no resultan del todo
congruentes con los que la licenciatura termina por conseguir. Se declara
como fin la formacién acorde a valores del pensamiento critico y el com-
promiso social; pero esto, en buenas ocasiones, resultara incompatible con
la inserciéon en el mercado laboral, pues los empleadores, en el mundo ca-
pitalista contemporaneo, requieren mas bien habilidades que responden a
otro esquema de valores, como son la eficiencia, competitividad, utilidad
y pragmatismo econémico; a su vez, s¢ muestra una preocupacion por la
insercion laboral de los egresados, pero ésta se vera, en muchas ocasiones,
obstaculizada por la formacion desde el modelo teorizante que sigue predo-
minando —muchas veces por inercia— en las aulas, y que se ve confirmada
en la estructura y en los contenidos del nuevo plan de estudios.

Por ello, el plan de estudios no logra ese ansiado equilibrio entre en-
seflanza tedrica y practica, sino que toda la formacién para el trabajo se
confia a las especializaciones en los Gltimos semestres; a su vez, los disensos
sobre lo que debe aprender a ser y a hacer el futuro abogado (buen teérico,
buen litigante, buen defensor de causas o valores, etcétera), se canalizan a
través de dichas especializaciones, donde cada uno se ocupa de su parcela,
desde la cual se argumenta y contraargumenta en favor de un proyecto u
otro de enseflanza. Teoricos y practicos, conservadores y progresistas del
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derecho, se desdenian entre si, y como el plan de estudios no logra integrar
todas las perspectivas en un sistema armonico, reproduce la separaciéon al
presentarse al alumno como un conjunto de conocimientos imprecisamente
relacionados.

Claramente, la universidad no puede dedicarse a formar solamente
pensadores y criticos, dejando de lado el destino laboral de sus egresados; es
evidente que la exigencia social es que los estudiantes encuentren un trabajo
al salir de aquélla; pero la falta de sintonia que se crea entre los objetivos
ideales declarados (la formacién de juristas integrales, criticos, comprome-
tidos, algo que sin duda requiere tiempo, y una solida formacién teédrica);
y las exigencias del mercado laboral (que exige, no juristas integrales, sino
técnicos juridicos, cada vez mas especializados), que responde a intereses
economicos diversos, y pugna por la conservacion del statu guo desigual que
se vive, lleva a que la enseflanza universitaria del derecho siga un tanto
atascada en la inercia de las practicas tradicionales, por la incomprension
respecto al panorama social contemporaneo, y la falta de claridad sobre los
caminos hacia los que deben dirigirse los esfuerzos de cambio.

De ahi que en buena medida se mantenga esa percepcion generaliza-
da de que la formacién juridica que se recibe en las escuelas de derecho,
principalmente las ptblicas, adolece de calidad. Hay estudios que coinciden
en sefialar que “el promedio (no la elite) de los egresados que ‘producen’
las escuelas de derecho no parece tener el nivel y calidad de conocimientos
que demandan las nuevas instituciones y tiene dificultades para responder
a las nuevas exigencias y expectativas del entorno social en relacion con el
derecho”.!®

Y asi, o el objetivo general de la ensenanza del derecho no se esta
cumpliendo cabalmente, en cuyo caso el problema no es el qué y el para
qué ensenar, sino el como hacerlo; o bien, como se ha senalado anterior-
mente, ¢l problema es que el objetivo general no ha sido bien formulado,
pues no alcanza a fundamentarse en una concepcion sélida de la ensenan-
za juridica, y de manera ambiciosa, pero imprecisa, pretende reconciliar
propositos que en la palestra de la lucha social resultan contradictorios,
como son el pensamiento tedrico-critico con las exigencias practicas del
mercado laboral.

Bordieu, al hablar de la division del trabajo juridico, identific6 que exis-
te un antagonismo estructural y una lucha simbélica permanente entre las

18 Fix-Fierro, Héctor y Lopez-Ayllon, Sergio, “La educacion juridica en México”, en
Gonzalez Martin, Nuria (coord.), Estudios juridicos en homenaje a Marta Morineau, México,
UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas, 2006, p. 319, t. II.
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posiciones del tedrico, dedicadas a la pura construccion doctrinal, y las posi-
ciones del practico, limitadas a la aplicacion.! Si se toman en consideracion
estas ideas, resulta que la posibilidad de un equilibrio satisfactorio entre teo-
ria y practica en el mundo contemporaneo podria ser mas bien un proposito
ilusorio, o un adorno retérico, que un objetivo realmente benéfico.

Buscar establecer una mediania entre el desempefio tedrico y practico
puede implicar rebajar la calidad y eficiencia de ambos desempenios, al for-
mar profesionales a medias tebricos y/o practicos, pero sin hacer ninguna
cosa de modo optimo.

De este modo, si la institucién universitaria debe ocuparse de la salida
laboral de sus egresados —como debe hacerlo, porque de otra manera se
convertiria en una institucion socialmente inttil—, debe redefinir su con-
cepcién de la enseflanza del derecho, asumiendo que: a) el equilibrio entre
la formacién teérica y la practica suena bien como declaracion, pero puede
resultar inoperante en la vida social contemporanea, dada la marcada divi-
sion del trabajo juridico; b) la subordinacién de la enseflanza practica a la
tedrica nunca formara buenos profesionales, y ¢) las necesidades del merca-
do laboral s6lo se atenderan dando prioridad a los aprendizajes practicos
(capacitacion), frente a los meros conocimientos tedricos.

Lo anterior, cabe aclarar, no conlleva de ninguna manera al abandono
de los valores que representan el pensamiento critico y el compromiso so-
cial; solo se trata de establecer un orden, de organizar, asumiendo que en
el mundo complejo actual el pensamiento critico y el compromiso social
también tienden a convertirse en actividades especializadas; y, del mismo
modo que la practica juridica del juez y del litigante requieren destrezas y
habilidades diferenciadas, la actividad critica y el impulso de causas socia-
les requieren de metodologia y rigor profesional; una critica y compromiso
sostenidos, por el simple hecho de considerarlo valioso, s6lo conducen a la
tozudez tedrica y a la superficialidad demagogica, que en nada son utiles
para la sociedad.

En el estado actual de la ensenanza del derecho, la concepcion que
se orienta por la aspiracion de formar juristas integrales parece ser iluso-
ria, porque la complejidad de la vida juridica se ha vuelto inabarcable; asi,
puede resultar mas conveniente inscribir plenamente a la ensenanza del
derecho en los procesos de especializacion que caracterizan a la vida insti-
tucional contemporanea, separando las formaciones con prioridad practica
para ciertas areas del mercado laboral, de las formaciones con orientaciéon
tedrica para otras, como pueden ser la academia e investigaciéon avanzada.

19 Bordieu, Pierre, Poder; derecho y clases sociales, Bilbao, Desclée de Brouwer-Palimpsesto,
2001, p. 175.
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De este modo, lo que se requiere es organizar; por un lado, atender los
requerimientos del mercado laboral, y asumir realmente una orientacion
profesionalizante en el nivel de licenciatura, proporcionando una educaciéon
enfocada a la formacion en habilidades y destrezas necesarias para la prac-
tica profesional, y no mas, en conocimientos teéricos; y por otro, fortalecer
las salidas, a través de las cuales los egresados pueden estudiar teoria en
serio, y realizar critica con rigor y responsabilidad, como son actualmente
los posgrados.

IV. COMENTARIOS FINALES

Si se aplica la nocién amplia de objetivo de aprendizaje formulada por
la didactica critica al ambito de la ensenianza del derecho, se encuentra que
los objetivos de la ensefianza juridica deben definirse de acuerdo con la con-
cepcion de ensefianza que se postule, de entre las que pugnan en el universo
del pensamiento juridico.

La concepcion de ensefianza del derecho puede expresarse como res-
puesta a la pregunta jqué derecho ensefar, y para qué ensenarlo?; tradi-
cionalmente, la controversia se ha dado entre dos posiciones principales:
a) el modelo que sostiene la necesidad de formar juristas integrales, teorico-
practicos, criticos y comprometidos, y b) el modelo profesionalizante, que da
prioridad a la capacitacion para el trabajo.

En la Facultad de Derecho de la UNAM, el objetivo declarado en el
plan de estudios vigente (2011) intenta equilibrar ambas posiciones, postu-
lando una concepcién de la ensenanza que pretende ser integral, atendien-
do la capacitacion para el trabajo, a través de las especializaciones; pero que
termina por privilegiar la formacién teorizante, siguiendo la inercia de la
ensenanza juridica tradicional. En el mundo contemporaneo, el ambito la-
boral de los profesionales del derecho tiende a especializarse cada vez mas,
estableciéndose una marcada division del trabajo juridico, que puede resul-
tar incompatible con las posiciones que defienden una formacion integral,
equilibrada entre teoria y practica; en consecuencia, la formacién teorizan-
te idealmente integral que se proporciona en la facultad no suele satisfacer
cabalmente las expectativas generales de los empleadores, que requieren
profesionales con habilidades y destrezas altamente especializadas.

Para que la institucion universitaria realmente proporcione una forma-
ci6n acorde al futuro desempenio laboral de sus egresados, debera redefinir
su concepcién de la ensenanza del derecho, dando prioridad a los aprendi-
zajes practicos (capacitacion en habilidades y destrezas), frente a los cono-
cimientos teéricos, reconociendo que el equilibrio idealizado entre la teoria
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y la practica es inalcanzable; y, mas aun, innecesario, porque los estudios
tedrico-criticos son ya otra actividad especializada, que debe marcar su in-
dependencia frente al ejercicio practico de la profesion, y ubicarse simple-
mente como otra posible salida laboral.
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