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*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO� ´,� 5HFLELU DVHVRUtD MXUtGLFD� VHU LQ�
IRUPDGR GH ORV GHUHFKRV TXH HQ VX IDYRU HVWDEOHFH OD
&RQVWLWXFLyQ \� FXDQGR OR VROLFLWH� VHU LQIRUPDGR GHO GHVD�
UUROOR GHO SURFHGLPLHQWR SHQDOµ�

(Q WpUPLQRV JHQHUDOHV ´DVHVRUDUµ VLJQLILFD� HQ HVWH
FRQWH[WR� SURSRUFLRQDU LQIRUPDFLyQ D OD YtFWLPD VREUH ORV
GHUHFKRV TXH OD OH\ OH FRQFHGH \ SURSRUFLRQDU� WDPELpQ�
DVLVWHQFLD WpFQLFD D SDUWLU GH OD GHQXQFLD R TXHUHOOD� \ GX�
UDQWH WRGR HO SURFHGLPLHQWR� KDVWD OD VHQWHQFLD ILQDO FRQ HO
UDQJR GH FRVD MX]JDGD�

$VHVRUDPLHQWR MXUtGLFR HV ³VHJ~Q DQRWD )L[ =DPX�
GLR³ ´HO SDWURFLQLR TXH SURSRUFLRQDQ ORV DERJDGRV� WDQWR
ORV SULYDGRV FRPR ORV TXH SUHVWDQ VXV VHUYLFLRV HQ HO VHF�
WRU S~EOLFR� D ODV SHUVRQDV TXH UHTXLHUHQ GH VXV FRQRFL�
PLHQWRV WpFQLFRV SDUD UHVROYHU SUREOHPDV MXUtGLFRV \ SUR�
FHVDOHVµ��

(Q UHODFLyQ FRQ OD DVHVRUtD MXUtGLFD TXH GHEH SUHVWDUVH
D OD YtFWLPD X RIHQGLGR SRU HO GHOLWR� HO DVSHFWR PiV GHED�
WLGR HV HO UHIHUHQWH D FXiO HV OD LQVWLWXFLyQ TXH GHEH DVXPLU
HVD UHVSRQVDELOLGDG� 6H KD GLFKR TXH OD DVHVRUtD MXUtGLFD
SDUD OD YtFWLPD X RIHQGLGR QR OH FRUUHVSRQGH DO 0LQLVWHULR
3~EOLFR� D SHVDU GH TXH� VLHQGR SUHFLVDPHQWH HO 0LQLVWH�

��

� 'LFFLRQDULR MXUtGLFR PH[LFDQR��� FLW�
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ULR 3~EOLFR UHSUHVHQWDQWH GH OD VRFLHGDG� HV� FRQVHFXHQWH�
PHQWH WDPELpQ� UHSUHVHQWDQWH GH OD YtFWLPD HQ HO SURFHGL�
PLHQWR SHQDO�

6H DGXFH TXH ODV IXQFLRQHV GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR VRQ�
~QLFDPHQWH� ODV GH UHSUHVHQWDQWH GH OD VRFLHGDG \ GH QLQ�
JXQD PDQHUD ODV GH DVHVRU GH OD YtFWLPD� (Q HVWD OtQHD GH
LGHDV� VH DQRWD� SRU ORV HVSHFLDOLVWDV HQ YLFWLPRORJtD� TXH
VH GHEH FUHDU OD ILJXUD GH ´GHIHQVRU GH OD YtFWLPDµ� SDUD
JDUDQWL]DU� GHPDQHUD LQWHJUDO� ORV GHUHFKRVGH ODV YtFWLPDV
\ DFDEDU FRQ HO GHVHTXLOLEULR TXH HQ HVWD PDWHULD VH SUH�
VHQWD HQWUHHO GHOLQFXHQWH\ OD YtFWLPD� (O DFXVDGR� HQ WRGRV
ORV FDVRV� FXHQWD FRQ XQ GHIHQVRU \D VHD SDUWLFXODU R GH
RILFLR� TXH OR DVLVWH HQ WRGR PRPHQWR SURFHGLPHQWDO� HQ
FDPELR� OD YtFWLPD KD TXHGDGR SOHQDPHQWH GHVSURWHJLGD
\ KDVWD GHVLQIRUPDGD VREUH HO FDPLQR TXH VLJXH VX SUR�
FHVR SHQDO�

3RU RWUD SDUWH� VH SLHQVD� GHPDQHUDPX\ JHQHUDOL]DGD�
TXH HV OD ,QVWLWXFLyQ GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR OD TXH GHEH
WHQHU� HQWUH VXV DWULEXFLRQHV� OD UHVSRQVDELOLGDG GH DVLVWLU
MXUtGLFDPHQWH D OD YtFWLPD \ D ORV RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR \�
REYLDPHQWH� OD GH LQIRUPDUOHV VREUH VXV GHUHFKRV \ VREUH
HO GHVDUUROOR GHO SURFHGLPLHQWR SHQDO� (VWD HQFRPLHQGD KD
GH DEDUFDU WDQWR OD HWDSD GH DYHULJXDFLyQ SUHYLD� HQ OD TXH
HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR HV OD DXWRULGDG TXH OOHYD HO FRQWURO GH
ODV LQYHVWLJDFLRQHV� FRPR OD GHO SURFHVR SHQDO� HQ OD TXH
HO0LQLVWHULR HV VyOR XQD GH ODV SDUWHV� (V GHFLU� OD DFWLYLGDG
GH DVHVRUDPLHQWR GHEH HPSH]DU HQ OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD
\ FRQFOXLU FRQ OD VHQWHQFLD \� HQ VX FDVR� KDVWD ORJUDU HO
SDJR GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

&DEH SXQWXDOL]DU TXH HO &yGLJR GH 3URFHGLPLHQWRV 3H�
QDOHV SDUD HO 'LVWULWR )HGHUDO SUHVFULEH� FRPR FRURODULR GHO
DUWtFXOR �R�� UHJXODGRU GH ORV GHUHFKRV GH ODV YtFWLPDV R
GH ORV RIHQGLGRV SRU DOJ~Q GHOLWR� TXH ´(O VLVWHPD GH DX�
[LOLR D OD YtFWLPD GHO GHOLWR GHSHQGHUi GH OD 3URFXUDGXUtD
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*HQHUDO GH -XVWLFLD GHO 'LVWULWR )HGHUDOµ� (Q HO PLVPR VHQ�
WLGR� OD /H\ 2UJiQLFD GH GLFKD ,QVWLWXFLyQ FRQVLJQD� HQWUH
ODV DWULEXFLRQHV GH OD 3URFXUDGXUtD� ´3URSRUFLRQDU DWHQ�
FLyQ D ODV YtFWLPDV R D ORV RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR \ IDFLOLWDU
VX FRDG\XYDQFLDµ� \� DO H[SOLFLWDU HVWDV DWULEXFLRQHV� UHVDO�
WD OD GH ´3URSRUFLRQDU RULHQWDFLyQ \ DVHVRUtD OHJDO� DVt
FRPR SURSLFLDU VX HILFD] FRDG\XYDQFLD HQ ORV SURFHVRV
SHQDOHVµ�

3RU VX SDUWH� HO 5HJODPHQWR GH OD /H\ 2UJiQLFD SUH�
Yp OD H[LVWHQFLD GH XQD ´6XESURFXUDGXUtD� GLUHFFLRQHV JH�
QHUDOHV \ GLUHFFLRQHV GH iUHD GH DWHQFLyQ D YtFWLPDV \ VHU�
YLFLRV D OD FRPXQLGDGµ� \ HQWUH ODV DWULEXFLRQHV GH GLFKDV
iUHDV DGPLQLVWUDWLYDV VHxDOD OD GH ´3URSRUFLRQDU RULHQWD�
FLyQ OHJDO DVt FRPR SURSLFLDU OD HILFD] FRDG\XYDQFLD HQ OD
DYHULJXDFLyQ SUHYLD \ HQ ORV SURFHVRV SHQDOHVµ �DUWtFXOR
���,9��

/R TXH UDFLRQDOPHQWH GHEH KDFHUVH HV UREXVWHFHU�
GHQWUR GH OD ,QVWLWXFLyQ GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� HO iUHD GH
DVHVRUtD� FRQVWLWXLGD FRPR DXWpQWLFD DVLVWHQFLD OHJDO SDUD
OD YtFWLPD� 8QD iUHD TXH JUDWXLWDPHQWH RULHQWH D OD YtFWLPD�
WDQWR HQ OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD FRPR HQ HO SURFHVR� VREUH
OD GHIHQVD SOHQD GH VXV LQWHUHVHV�

(Q HVWH VHQWLGR� -RVp &ROyQ FRQVLGHUD�

$Vt FRPR HO LQFXOSDGR GHVGH OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD WLHQH

GHUHFKR D DVLVWHQFLD MXUtGLFD \ OHJDO� VHD SDUWLFXODU R GH

RILFLR� OD YtFWLPD GHEH FRQWDU FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� QR

FRPR XQ PHUR DVHVRU VLQR FRPR XQ YHUGDGHUR DVLVWHQWH

OHJDO� TXH OH LOXVWUH� OH DFRQVHMH� \ OH SDWURFLQH JUDWXLWD�

PHQWH��

'(5(&+26 '( /$6 9Ì&7,0$6 < '( /26 2)(1','26
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� ´/RV GHUHFKRV KXPDQRV GH ODV YtFWLPDV GHO GHOLWRµ� 5HYLVWD GH OD &RPL�

VLyQ GH 'HUHFKRV +XPDQRV GHO (VWDGR GH 0p[LFR�0p[LFR� S� ����
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/D ([SRVLFLyQ GH 0RWLYRV GH OD ,QLFLDWLYD GH 5HIRUPDV
DO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO �SUHVHQWDGD HO �� GH DEULO GH
����� LQIRUPD TXH�

/D DVHVRUtD MXUtGLFD HVWi YLVWD FRPR XQD VHULH GH FRQVHMRV�

RSLQLRQHV \ RULHQWDFLRQHV VREUH HO SURFHGLPLHQWR \ SURFH�

VR SHQDO� D HIHFWR GH TXH OD YtFWLPD FRPSUHQGD OD GLQiPLFD

\ HQ OD PHGLGD GH VXV SRVLELOLGDGHV DSRUWH HOHPHQWRV TXH

D\XGHQ D OD LQWHJUDFLyQ GH OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD R D HVWD�

EOHFHU OD UHVSRQVDELOLGDG SHQDO GHO LQFXOSDGR�

(Q ORV GHEDWHV VH OOHJy D SURSRQHU TXH OD YtFWLPD VHD
SDUWH HQ HO SURFHVR \� HQ HVWD IRUPD� HVWp HQ SRVLELOLGDG
GH LQWHUYHQLU \ DSRUWDU SUXHEDV FRPR OR KDFH HO DFXVDGR�

6H DILUPD� WDPELpQ� TXH VL DO LQFXOSDGR OH DVLVWH HO GH�
UHFKR GH TXH VX GHIHQVRU FRPSDUH]FD HQ WRGRV ORV DFWRV
GHO SURFHVR� FRUUHODWLYDPHQWH� D OD YtFWLPD X RIHQGLGR� VH
OHV GHEH SHUPLWLU TXH DSRUWHQ DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR WRGRV
DTXHOORV HOHPHQWRV TXH WHQJDQ D VX DOFDQFH \ TXH FRQGX]�
FDQ DO FRQRFLPLHQWRGH OD YHUGDG�$GHPiV� VHSUHFLVD�PX\
ELHQ� TXH OD DVHVRUtD FRPSHWH DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR�

*DUFtD 5DPtUH] DSXQWD TXH OD DVHVRUtD MXUtGLFD D OD YtF�
WLPD GHELHUD ´VHU FRPSOHWD UHSUHVHQWDFLyQ HQ MXLFLR� KDVWD
REWHQHU VDWLVIDFFLyQ MXUtGLFDµ� $QRWD TXH HV SUHFLVR TXH
HVWD DVHVRUtD MXUtGLFD QR VHD GH PHQRU FDOLGDG TXH OD HV�
WDEOHFLGD HQ IDYRU GHO LQFXOSDGR� GH DFXHUGR FRQ HO SULQFL�
SLR GH OD ©GHIHQVD DGHFXDGDª� ´(V FRQYHQLHQWH TXH WRGRV
ORV PHGLRV GH DVLVWHQFLD MXUtGLFD D ORV SDUWLFXODUHV TXHGHQ
DUWLFXODGRV GHQWUR GH XQ FRQFHSWR \ XQ VLVWHPD GH ©VHJX�
ULGDG VRFLDO MXUtGLFDªµ��

)LQDOPHQWH� HV LPSRUWDQWH DQRWDU TXH HO GHUHFKR D OD
DVHVRUtD MXUtGLFD WLHQHXQD UHODFLyQHVWUHFKD FRQHO GHUHFKR
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� ´(O RIHQGLGR HQ HO SURFHVR SHQDOµ� ��R� &XUVR LQWHUQDFLRQDO GH FULPLQROR�
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GH FRDG\XYDQFLD FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� TXH WDPELpQ
WLHQHQ OD YtFWLPD X RIHQGLGR� SXHV HVWD ~OWLPD VHUtD LUUDFLR�
QDO VL QR VH FRQWDUD FRQ OD DVHVRUtD MXUtGLFD R VLQ OD LQIRU�
PDFLyQ VREUH HO GHVDUUROOR GHO SURFHGLPLHQWR�

,,� &2$'<89$1&,$ &21 (/0,1,67(5,2 3Ô%/,&2

*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO�

&RDG\XYDU FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� D TXH VH OH UHFLEDQ

WRGRV ORV GDWRV R HOHPHQWRV GH SUXHED FRQ ORV TXH FXHQWH�

WDQWR HQ OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD FRPR HQ HO SURFHVR� \ D TXH

VH GHVDKRJXHQ WRGDV ODV GLOLJHQFLDV FRUUHVSRQGLHQWHV�

&XDQGR HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR FRQVLGHUH TXH QR HV QHFH�

VDULR HO GHVDKRJR GH OD GLOLJHQFLD GHEHUi IXQGDU \ PRWLYDU

VX QHJDWLYD�

5RGUtJXH] 0DQ]DQHUD GLFH TXH�

/D FRDG\XYDQFLD FRQVLVWH� EiVLFDPHQWH� HQ SRQHU D GLVSR�

VLFLyQ GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR �R GHO MXH] LQVWUXFWRU� HQ VX

FDVR�� WRGRV ORV HOHPHQWRV FRQGXFHQWHV D DFUHGLWDU ORV

HOHPHQWRV GHO WLSR SHQDO� OD SUREDEOH \ SOHQD UHVSRQVDEL�

OLGDG GHO LQFXOSDGR \ D MXVWLILFDU OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR��

/D FRDG\XYDQFLD FRQHO0LQLVWHULR 3~EOLFR HV XQD ILJXUD
PX\ FRQRFLGD HQ HO GHUHFKR SURFHVDO PH[LFDQR� VLQ HP�
EDUJR� HQ OD SUiFWLFD� HVH GHUHFKR HVWi EDVWDQWH OLPLWDGR�
1R H[LVWH XQD YHUGDGHUD UHODFLyQ HQWUH OD YtFWLPD \ HO 0L�
QLVWHULR 3~EOLFR� (Q RFDVLRQHV� HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR DFW~D
SRU VX FXHQWD� VLQ SURSRUFLRQDU QLQJXQD LQIRUPDFLyQ D OD
YtFWLPD� HQ RWUDV� VX SDVLYLGDG HV WDQ DFHQWXDGD TXH GHMD

'(5(&+26 '( /$6 9Ì&7,0$6 < '( /26 2)(1','26
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� ´'HUHFKR YLFWLPDO� -XVWLFLD \ DWHQFLyQ D ODV YtFWLPDV GHO GHOLWRµ� ��R� &XU�
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D OD YtFWLPD HQ HVWDGR GH LQGHIHQVLyQ R� HQ HO PHMRU GH ORV
FDVRV� OD YtFWLPD VH YH REOLJDGD D EXVFDU \ SURSRUFLRQDU
ODV SUXHEDV DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR�

6L VH PDQLDWD D OD YtFWLPD \ VH OD DEDQGRQD DO HYHQWXDO
H LQHILFLHQWH GHVHPSHxR GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� TXH YDOH
OD SHQD VXEUD\DUOR KD YHQLGR GHFD\HQGR HQ HO FXPSOLPLHQWR
GH VX IXQFLyQ KDVWD H[WUHPRV GH DXWpQWLFD FULVLV GH LQHIL�
FLHQFLD H LQHILFDFLD� OD YtFWLPD TXHGR HQ WRWDO GHVDPSDUR�

1R VH ROYLGH TXH HV DWULEXFLyQ FRQVWLWXFLRQDO GHO 0L�
QLVWHULR 3~EOLFR OD SHUVHFXFLyQ GH ORV GHOLWRV� /D YtFWLPD
GHO GHOLWR QR HV SDUWH HQ HO SURFHGLPLHQWR SHQDO �QL VH
SUHWHQGH TXH OR VHD�� /DV SDUWHV �VXMHWRV SDUFLDOHV� VRQ�
HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR \ OD GHIHQVD� (O MXH] �LPSDUFLDO QR HV
SDUWH� VyOR UHVXHOYH OD FRQWURYHUVLD� 6LQ HPEDUJR� VH KD
FRQVLGHUDGR TXH OD YtFWLPD QR SXHGH FRQWLQXDU VLHQGR OD
QDGD HQ HO SURFHGLPLHQWR SHQDO�

/D &RQVWLWXFLyQ� D SDUWLU GH OD UHIRUPD GH ����� DO UHFR�
QRFHUOH D OD YtFWLPD X RIHQGLGR HO GHUHFKR D OD FRDG\XYDQ�
FLD FRQ HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� OHV RWRUJD D HVWDV SHUVRQDV
HO GHUHFKR D LQWHUYHQLU PiV DPSOLDPHQWH �HQ HO SURFHGL�
PLHQWR�� DSRUWiQGROH DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR ORV ´GDWRV R HOH�
PHQWRV GH SUXHEDµ TXH FRQVLGHUH SHUWLQHQWHV� (Q RWUDV
SDODEUDV� HVWH UHFRQRFLPLHQWR SRVLELOLWD TXH OD YtFWLPD WHQJD
XQD SDUWLFLSDFLyQ PiV GLUHFWD \ DFWLYD HQ ODV GLVWLQWDV HWD�
SDV GHO SURFHGLPLHQWR� HQ OD DYHULJXDFLyQ SUHYLD� SDUD OOH�
JDU D XQD VyOLGD FRQVLJQDFLyQ� \ HQ HO SURFHVR� SDUD DSRU�
WDU DO MXH]� D WUDYpV GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� ODV SUXHEDV TXH
HVWLPH LGyQHDV SDUD FXOPLQDU FRQ XQD VHQWHQFLD MXVWD \�
FXDQGR SURFHGD� REWHQHU HO SDJR GH OD UHSDUDFLyQ GHO
GDxR�

(V REYLR TXH SDUD HMHUFHU HVWH GHUHFKR VH GHEH WHQHU
DFFHVR DO FRQWHQLGR GHO H[SHGLHQWH UHODWLYR D OD DYHULJXD�
FLyQ SUHYLD R DO SURFHVR�
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(VWD FRDG\XYDQFLD GH OD YtFWLPD� UHODFLRQDGD FRQ OD
REWHQFLyQ GHO SDJR GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR� HV GH HVSH�
FLDO LPSRUWDQFLD� \D TXH� FRPR VH VDEH� HO 0LQLVWHULR 3~�
EOLFR� HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV� GHVFXLGD HVWH UHQJOyQ�

*DUFtD 5DPtUH] LQGLFD�

/D IyUPXOD FRQVWLWXFLRQDO HV LQVXILFLHQWH SRU SDUWLGD WULSOH�

SRUTXH QR LQGLFD HQ TXp FRQVLVWH� FXiQGR VH SUHVHQWD \ D

TXp ILQDOLGDG VLUYH HVD FRDG\XYDQFLD� +DVWD DKRUD VH KD

HQWHQGLGR ���TXH OD FRDG\XYDQFLD HV OD DFWLYLGDG TXH GHV�

SOLHJD HO RIHQGLGR GXUDQWH HO SURFHVR� FRQGXFHQWH D DSRU�

WDU DO MX]JDGRU� GLUHFWDPHQWH R SRU FRQGXFWR GHO 0LQLVWHULR

3~EOLFR� HOHPHQWRV GHVWLQDGRV D DFUHGLWDU VX GHUHFKR D

UHSDUDFLyQ GH GDxRV \ SHUMXLFLRV�

'HDFXHUGR FRQ OD QXHYD JDUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO³DxD�
GH *DUFtD 5DPtUH]³� VH UHFRJHUiQ� EDMR HO FRQFHSWR GH
FRDG\XYDQFLD� ORV DFWRV GHO RIHQGLGR TXH \D ILJXUDQ� GLV�
SHUVRV� HQ ORV RUGHQDPLHQWRV SURFHVDOHV��

,,,� $7(1&,Ð1 0e',&$ < 36,&2/Ð*,&$ '( 85*(1&,$

*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO� ´,,,� 5HFLELU� GHVGH OD FRPLVLyQ
GHO GHOLWR� DWHQFLyQ PpGLFD \ SVLFROyJLFD GH XUJHQFLDµ�

3DUD SRGHU HQWHQGHU HO VLJQLILFDGR GHO GHUHFKR TXH WLH�
QHQ ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV D UHFLELU DWHQFLyQ PpGLFD \
SVLFROyJLFD GH XUJHQFLD� HV QHFHVDULR SXQWXDOL]DU DOJXQDV
FXHVWLRQHV EiVLFDV�

(O SXQWR GH SDUWLGD GH FXDOTXLHU DVSHFWR UHODWLYR D OD
VDOXG �FRPR OR HV OD DWHQFLyQ PpGLFD� HV HO DUWtFXOR �R�
FRQVWLWXFLRQDO� YLJHQWH GHVGH ����� TXH SUHVFULEH� ´7RGD

'(5(&+26 '( /$6 9Ì&7,0$6 < '( /26 2)(1','26
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� *DUFtD 5DPtUH]� 6HUJLR� 7HPDV \ SUREOHPDV GH MXVWLFLD SHQDO� 0p[LFR�

6HPLQDULR GH &XOWXUD 0H[LFDQD� ����� SS� �� \ ���
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SHUVRQD WLHQH GHUHFKR D OD SURWHFFLyQ GH OD VDOXGµ� \ DJUH�
JD� SDUD GHMDU FODUR OR TXH FRUUHVSRQGH D OD OH\� TXH VHUi
pVWD OD TXH ´GHILQLUi ODV EDVHV \ PRGDOLGDGHV SDUD HO DFFH�
VR D ORV VHUYLFLRV GH VDOXG \ HVWDEOHFHUi OD FRQFXUUHQFLD
GH OD )HGHUDFLyQ \ ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV HQ PDWHULD GH
VDOXEULGDG JHQHUDO� FRQIRUPH D OR TXH GLVSRQH OD IUDFFLyQ
;9, GHO DUWtFXOR �� GH HVWD &RQVWLWXFLyQµ�

/D JDUDQWtD DTXt HVWDEOHFLGD HV VXPDPHQWH DPSOLD�
HV SDUD WRGDV ODV SHUVRQDV� HQ FDPELR� HO GHUHFKR D UHFLELU
DWHQFLyQ PpGLFD� UHIHUHQWH D ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU
HO GHOLWR� HV EDVWDQWH HVSHFtILFR \ OLPLWDGR� \ SXHGH DILU�
PDUVH TXH VH WUDWD GH XQ FDVR SDUWLFXODU GH OD GLVSRVLFLyQ
JHQpULFD�

/D /H\ *HQHUDO GH 6DOXG UHJODPHQWD HO GHUHFKR TXH
WRGD SHUVRQD WLHQH D OD SURWHFFLyQ GH OD VDOXG �GH DFXHUGR
FRQ HO DUWtFXOR �R� FRQVWLWXFLRQDO� \ HVWDEOHFH ODV EDVHV \
ODV PRGDOLGDGHV SDUD HO DFFHVR D ORV VHUYLFLRV GH VDOXG
�DUWtFXOR �R��� 'LFKRV VHUYLFLRV VRQHQWHQGLGRV� HQ OD SURSLD
/H\� FRPR ´WRGDV DTXHOODV DFFLRQHV UHDOL]DGDV HQ EHQHIL�
FLR GHO LQGLYLGXR \ GH OD VRFLHGDG HQ JHQHUDO� GLULJLGDV D
SURWHJHU� SURPRYHU \ UHVWDXUDU OD VDOXG GH OD SHUVRQD \ GH
OD FROHFWLYLGDGµ �DUWtFXOR����$VLPLVPR� VHDQRWD �DUWtFXOR ���
TXH ORV VHUYLFLRV GH VDOXG SXHGHQ FODVLILFDUVH HQ� D� DWHQ�
FLyQ PpGLFD� E� VDOXG S~EOLFD� \ F� DVLVWHQFLD VRFLDO�

'H HVWRV VHUYLFLRV LQWHUHVDQ� SDUD HIHFWRV GH HVWH DSDU�
WDGR� ORV FRQFHUQLHQWHV D OD DWHQFLyQ PpGLFD� PLVPD TXH
VH FRQFLEH FRPR HO ´FRQMXQWR GH VHUYLFLRV TXH VH SURSRU�
FLRQDQ DO LQGLYLGXR� FRQ HO ILQ GH SURWHJHU� SURPRYHU \ UHV�
WDXUDU VX VDOXGµ �DUWtFXOR ���� /D PLVPD GHILQLFLyQ VH UHFR�
JH� WDPELpQ� HQ HO 5HJODPHQWR GH OD /H\ *HQHUDO GH 6DOXG
HQ PDWHULD GH SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GH DWHQFLyQ PpGLFD
�DUWtFXOR �R� ,��
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/D DWHQFLyQ PpGLFD �DUWtFXOR �� GH OD /H\� HQ UHODFLyQ
FRQ HO DUWtFXOR �R� GHO 5HJODPHQWR GH OD /H\� LQFOX\H WUHV
FODVHV GH DFWLYLGDGHV�

$� /DV SUHYHQWLYDV� TXH FRPSUHQGHQ ODV GHSURPRFLyQ
JHQHUDO \ ODV GH SURWHFFLyQ HVSHFtILFD �IUDFFLyQ ,��

%� /DV FXUDWLYDV� TXH WLHQHQ FRPR ILQ HIHFWXDU XQ GLDJ�
QyVWLFR WHPSUDQR GH ORV SUREOHPDV FOtQLFRV \ HVWD�
EOHFHU XQ WUDWDPLHQWR RSRUWXQR SDUD OD UHVROXFLyQ
GH ORV PLVPRV �IUDFFLyQ ,,�� \

&� /DV GH UHKDELOLWDFLyQ� TXH DEDUFDQ DFFLRQHV WHQ�
GLHQWHV D OLPLWDU HO GDxR \ FRUUHJLU OD LQYDOLGH] ItVLFD
R PHQWDO �IUDFFLyQ ,,,��

7DPELpQ VH LQFOX\H� FRPR DVSHFWR HVSHFLDO� OD DWHQ�
FLyQ PpGLFD GH XUJHQFLD �DUWtFXOR ���,,,��

/RV HVWDEOHFLPLHQWRV SDUD OD DWHQFLyQ PpGLFD� GH FX\D
H[LVWHQFLD \ XELFDFLyQ GHEHQ VHU LQIRUPDGRV� VLQPDUJHQ GH
GXGD� ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR� DSDUHFHQ DOXGL�
GRV HQ HO 5HJODPHQWR �DUWtFXOR �R��,,,�� ´7RGR DTXHO� S~EOL�
FR� VRFLDO R SULYDGR� ILMR R PyYLO� FXDOTXLHUD TXH VHD VX
GHQRPLQDFLyQ� TXH SUHVWH VHUYLFLRV GH DWHQFLyQ PpGLFD�
\D VHD DPEXODWRULD R SDUD LQWHUQDPLHQWR GH HQIHUPRV� H[�
FHSWR FRQVXOWRULRVµ�

/D /H\ �DUWtFXOR ��� \ HO 5HJODPHQWR �DUWtFXOR ��� HVWL�
SXODQ TXH ORV XVXDULRV GH ORV VHUYLFLRV GH VDOXG �HQWUH HOORV
HO GH DWHQFLyQ PpGLFD� ´WHQGUiQ GHUHFKR D REWHQHU SUHV�
WDFLRQHV GH VDOXG RSRUWXQDV \ GH FDOLGDG LGyQHD \ D UHFLELU
DWHQFLyQ SURIHVLRQDO \ pWLFDPHQWH UHVSRQVDEOH� DVt FRPR
WUDWR UHVSHWXRVR \ GLJQR GH ORV SURIHVLRQDOHV� WpFQLFRV \
DX[LOLDUHVµ� (Q FXDQWR D OD DWHQFLyQ HVSHFtILFD GH ODV YtFWL�
PDV GHO GHOLWR VH HVWDEOHFH� GH PDQHUD JHQHUDO� TXH ORV
LQWHJUDQWHV GHO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 6DOXG GHEHUiQ ´GDU
DWHQFLyQ SUHIHUHQWH H LQPHGLDWD ���D TXLHQHV KD\DQ VLGR
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VXMHWRV GH OD FRPLVLyQ GH GHOLWRV TXH DWHQWHQ FRQWUD OD
LQWHJULGDG ItVLFD \ PHQWDO R HO QRUPDO GHVDUUROOR SVLFRVR�
PiWLFR GH ORV LQGLYLGXRVµ �DUWtFXOR �����

(Q UHIHUHQFLD FRQ OD VROLFLWXG GH HVWRV VHUYLFLRV� VH SUH�
Yp HO FDVR HVSHFLDO GH HQIHUPRV TXH VH HQFXHQWUHQ LPSH�
GLGRV SDUD VROLFLWDU VX LQWHUQDPLHQWR� $QWH HVWD VLWXDFLyQ� VH
RUGHQD� GH PDQHUD KXPDQLWDULD� TXH FXDOTXLHU SHUVRQD
SRGUi KDFHU OD VROLFLWXG FRUUHVSRQGLHQWH �DUWtFXOR �� GHO
5HJODPHQWR��

(Q HVWD OtQHD GH LGHDV VRQ LPSRUWDQWHV� HQ UHODFLyQ
FRQ ODV YtFWLPDV X RIHQGLGRV SRU HO GHOLWR� GRV WH[WRV QRU�
PDWLYRV� ´/RV HVWDEOHFLPLHQWRV S~EOLFRV� VRFLDOHV \ SULYD�
GRV TXH EULQGHQ VHUYLFLRV GH DWHQFLyQ PpGLFD SDUD HO LQ�
WHUQDPLHQWR GH HQIHUPRV� HVWiQ REOLJDGRV D SUHVWDU
DWHQFLyQ LQPHGLDWD D WRGR XVXDULR� HQ FDVR GH XUJHQFLD
TXH RFXUUD HQ OD FHUFDQtD GH ORV PLVPRVµ �DUWtFXOR �� GHO
5HJODPHQWR�� (Q FXDQWR D OD DWHQFLyQ PpGLFD \ SVLFROyJLFD
GH OD YtFWLPD X RIHQGLGR� KD GH VHU ´GH XUJHQFLDµ� 6H HQ�
WLHQGH TXH KD\ ´XUJHQFLDµ FXDQGR VH SUHVHQWD FXDOTXLHU
SUREOHPDPpGLFR�TXLU~UJLFR DJXGR� TXH SRQJD HQ SHOLJUR
OD YLGD� XQ yUJDQR R XQD IXQFLyQ \ TXH UHTXLHUD DWHQFLyQ
LQPHGLDWD �DUWtFXOR �� GHO 5HJODPHQWR�� (VWD VHJXQGD GLV�
SRVLFLyQ HV OD TXHYD DGDU ODV SDXWDV SDUDHQWHQGHU FXiQGR
XQD DWHQFLyQ PpGLFD \ SVLFROyJLFD HV XUJHQWH�

(O 5HJODPHQWR GLVSRQH TXH

HO UHVSRQVDEOH GHO VHUYLFLR GH XUJHQFLDV GHO HVWDEOHFLPLHQ�

WR� HVWi REOLJDGR D WRPDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV TXH DVH�

JXUHQ OD YDORUDFLyQ PpGLFD GHO XVXDULR \ HO WUDWDPLHQWR

FRPSOHWR GH OD XUJHQFLD R OD HVWDELOL]DFLyQ GH VXV FRQGL�

FLRQHV JHQHUDOHV SDUD TXH SXHGD VHU WUDQVIHULGR�

(O WUDVODGR VH KDUi FRQ UHFXUVRV SURSLRV GH OD XQLGDG
TXH KDFH HO HQYtR EDMR OD UHVSRQVDELOLGDG GHO HQFDUJDGR
GH GLFKD XQLGDG �DUWtFXOR ����
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(Q WRGR FDVR GHSUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRVPpGLFRV �DWHQ�
FLyQ PpGLFD� HQ XQ KRVSLWDO� VL HO HVWDGR GHO SDFLHQWH OR
SHUPLWH� GHEHUi UHFDEDUVH� D VX LQJUHVR� DXWRUL]DFLyQ HV�
FULWD \ ILUPDGD SRU HO SDFLHQWH SDUD SUDFWLFDUOH� FRQ ILQHV
GH GLDJQyVWLFR R WHUDSpXWLFRV� ORV SURFHGLPLHQWRV PpGL�
FR TXLU~UJLFRV QHFHVDULRV GH DFXHUGR FRQ HO SDGHFL�
PLHQWR GH TXH VH WUDWH� GHELHQGR LQIRUPDUOH FODUDPHQWH
HO WLSR GH GRFXPHQWR TXH VH OH SUHVHQWD SDUD VX ILUPD
�DUWtFXOR ����

(Q FDVR GH XUJHQFLD R FXDQGR HO SDFLHQWH VH HQFXHQWUH HQ

HVWDGR GH LQFDSDFLGDG WUDQVLWRULD R SHUPDQHQWH� HO GRFX�

PHQWR GH DXWRUL]DFLyQ� VHUi VXVFULWR SRU HO IDPLOLDU PiV

FHUFDQR HQ YtQFXOR TXH OH DFRPSDxH� R HQ VX FDVR� SRU VX

WXWRU R UHSUHVHQWDQWH OHJDO� XQD YH] LQIRUPDGR GHO FDUiFWHU

GH OD DXWRUL]DFLyQ �DUWtFXOR �� GHO 5HJODPHQWR��

&XDQGR QR VHD SRVLEOH REWHQHU OD DXWRUL]DFLyQ GHO SD�
FLHQWH R GHO IDPLOLDU �D TXH VH UHILHUH HO SiUUDIR DQWHULRU��
ORV PpGLFRV TXH HVWpQ DXWRUL]DGRV SRU HO KRVSLWDO� SUHYLD
YDORUDFLyQ GHO FDVR \ FRQ HO DFXHUGR GH SRU OR PHQRV GRV
GH HOORV� OOHYDUiQ D FDER HO SURFHGLPLHQWR WHUDSpXWLFR TXH
HO FDVR UHTXLHUD� \ GHMDUiQ FRQVWDQFLD SRU HVFULWR� HQ HO
H[SHGLHQWH FOtQLFR �DUWtFXOR �� GHO 5HJODPHQWR��

2WUD DOXVLyQ D OD ´XUJHQFLDµ HVWi HQ HO WH[WR TXH VHxDOD�

/RV VHUYLFLRV GH XUJHQFLDV GH FXDOTXLHU KRVSLWDO� GHEHUiQ

FRQWDU FRQ ORV UHFXUVRV VXILFLHQWHV H LGyQHRV GH DFXHUGR

FRQ ODV QRUPDV WpFQLFDV TXH HPLWD OD 6HFUHWDUtD� DVLPLVPR�

GLFKR VHUYLFLR GHEHUi IXQFLRQDU ODV �� KRUDV GHO GtD GXUDQWH

WRGR HO DxR� FRQWDQGR SDUD HOOR HQ IRUPD SHUPDQHQWH FRQ

PpGLFR GH JXDUGLD UHVSRQVDEOH GHO PLVPR �DUWtFXOR ����

0HUHFH HVSHFLDO FRPHQWDULR OD HVSHFLILFDFLyQ� HQ HO
WH[WR FRQVWLWXFLRQDO� GH TXH OD DWHQFLyQ VHD GH ´XUJHQFLDµ�
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SRUTXH pVWD OLPLWD HO GHUHFKR GH ODV YtFWLPDV \ RIHQGLGRV�
DO GHVFDUWDU OD DWHQFLyQ PpGLFD QHFHVDULD TXH QR HV ´GH
XUJHQFLDµ� FRPR� SRU HMHPSOR� HO WUDWDPLHQWR SVLFROyJLFR
SURORQJDGR R OD DWHQFLyQ PpGLFD GH UHKDELOLWDFLyQ�

(Q HO GHEDWH VRVWHQLGR HQ OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV VH
GLVFXWLy VREUH ´OD XUJHQFLDµ GH OD DWHQFLyQ PpGLFD \ VH OOH�
Jy D SURSRQHU OD DPSOLDFLyQ GH HVWD JDUDQWtD SDUD DEDUFDU
´WRGD OD DWHQFLyQ PpGLFD TXH VH UHTXLHUD LQFOXLGR HO WUDWD�
PLHQWR SVLFROyJLFRµ�

(Q OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV VH SURSXVR� HQ XQD GLYHUVD
LQLFLDWLYD HODERUDGD SRU HO VHQDGRU (GXDUGR $QGUDGH 6iQ�
FKH]� TXH ORV FRVWRV GH OD DWHQFLyQ PpGLFD SDUD OD YtFWLPD
VHUiQ SULRULWDULRV HQ OD ILMDFLyQ GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR \
VH UHVDUFLUiQ� SRU RUGHQ MXGLFLDO� D TXLHQ OD KD\D SURSRUFLR�
QDGR� FRQ ORV UHFXUVRV GH OD JDUDQWtD FRQVWLWXLGD DO HIHFWR
SRU HO SUHVXQWR UHVSRQVDEOH� DFODUDQGR TXH VL HO SURFHVD�
GR UHVXOWD DEVXHOWR HO (VWDGR GHEHUi UHLQWHJUDUOH GH LQPH�
GLDWR OR TXH KXELHVH SDJDGR�

'HVDIRUWXQDGDPHQWH HVWDV LPSRUWDQWHV SURSXHVWDV QR
VH DFHSWDURQ \ OD JDUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO TXHGy PX\ VLP�
SOLVWD \ OLPLWDGD� *DUFtD 5DPtUH] HVWLPD TXH QR GHELy UHV�
WULQJLUVH OD SUHVWDFLyQ GH OD DWHQFLyQPpGLFD D ORV FDVRV ´GH
XUJHQFLDµ� &RQVLGHUD TXH HO GHUHFKR D OD VDOXG YD PiV DOOi�

$EDUFD WDQWR OD DWHQFLyQPpGLFD GHXUJHQFLD R HPHUJHQFLD�

FRPR OD DWHQFLyQ GHO PLVPR FDUiFWHU TXH QHFHVLWH HO SD�

FLHQWH XQD YH] TXH OD XUJHQFLD KD SDVDGR� (Q OD HVSHFLH HO

(VWDGR UHVXOWD REOLJDGR GLUHFWDPHQWH D EULQGDU OD PXOWLFL�

WDGD DWHQFLyQ HQ ORV FHQWURV GH VDOXG GH TXH GLVSRQJD��

3RU RWUD SDUWH� HV RSRUWXQR VXEUD\DU TXH� SRU IRUWXQD�
OD DFRWDFLyQ ³TXH KDFtD OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH
����³HQHO VHQWLGR GHTXH OD DWHQFLyQPpGLFDGHXUJHQFLD
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VH SUHVWH FXDQGR ´OD UHTXLHUDµ� VH FDQFHOy HQ OD DGLFLyQ
FRUUHVSRQGLHQWH GHO DxR ����� (O WpUPLQR VH SRGtD HQWHQ�
GHU GH GRV PDQHUDV� �� FXDQGR VH QHFHVLWH� HV GHFLU FXDQ�
GR VHD QHFHVDULD� \ �� FXDQGR OR VROLFLWH R OR SLGD OD YtFWLPD�
6L VH LQWHUSUHWD� FRPR GHEH KDFHUVH� VLHPSUH HQ IDYRU GH
OD YtFWLPD� HO VLJQLILFDGR YiOLGR VHUtD HO SULPHUR� (O VHJXQGR
VLJQLILFDGR UHVXOWD KDVWD DEVXUGR� SXHV VH SUHVHQWDQ PX�
FKRV FDVRV HQ TXH OD DWHQFLyQ PpGLFD HV XUJHQWH \� SRU OD
VLWXDFLyQ GH JUDYHGDG HQ TXH VH HQFXHQWUD� OD SHUVRQD QR
HVWi HQ SRVLELOLGDG GH UHTXHULUOD�

&DEH GHVWDFDU TXH HO GHEHU GH SUHVWDU OD DWHQFLyQ Pp�
GLFD� FRPR \D VH H[SOLFy� FRUUHVSRQGH DO (VWDGR� SHUR VL
VH WUDWD GH OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV HQ LQVWLWXFLRQHV SDU�
WLFXODUHV� HO SDJR GH ORV PLVPRV HVWi LQFOXLGR HQ OD UHSD�
UDFLyQ GHO GDxR�

,9� 5(3$5$&,Ð1 '(/ '$f2

*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO�

,9� 4XH VH OH UHSDUH HO GDxR� (Q ORV FDVRV HQ TXH VHD SUR�

FHGHQWH� HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR HVWDUi REOLJDGR D VROLFLWDU OD

UHSDUDFLyQ GHO GDxR \ HO MX]JDGRU QR SRGUi DEVROYHU DO

VHQWHQFLDGR GH GLFKD UHSDUDFLyQ VL KD HPLWLGR VHQWHQFLD

FRQGHQDWRULD�

/D OH\ ILMDUi SURFHGLPLHQWRV iJLOHV SDUD HMHFXWDU ODV VHQ�

WHQFLDV HQ PDWHULD GH UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

/D UHSDUDFLyQ GHO GDxR HV XQ GHUHFKR TXH VH OH KD
UHFRQRFLGR D OD YtFWLPD GHO GHOLWR GHVGH WLHPSRV UHPRWRV�
/DV OHJLVODFLRQHV PiV DQWLJXDV FRPR HO &yGLJR GH +DP�
PXUDEL ���������� D &� \D OR FRQWHPSODEDQ�
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(Q 0p[LFR� GHVGH OD pSRFD SUHKLVSiQLFD� H[LVWtDQ PH�
FDQLVPRV SDUD D\XGDU D ODV YtFWLPDV GHO GHOLWR�

(O SULPHU &yGLJR 3HQDO IHGHUDO PH[LFDQR� GH �����
\D UHJXODED OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR FRPR UHVSRQVDELOLGDG
FLYLO� ´SURYHQLHQWH GH XQ KHFKR X RPLVLyQ FRQWUDULRV D
XQD OH\ SHQDOµ� FRQVLVWHQWH HQ OD REOLJDFLyQ TXHHO UHVSRQ�
VDEOH WLHQH GH UHVWLWXLU� UHSDUDU� LQGHPQL]DU \ SDJDU JDVWRV
MXGLFLDOHV �DUWtFXOR ����� (Q OD FRUUHVSRQGLHQWH H[SRVLFLyQ
GH PRWLYRV VH DSXQWDED� ´HO PDO QR UHSDUDGR HV XQ YHUGD�
GHUR WULXQIR SDUD HO TXH OR FDXVyµ�

(O &yGLJR 3HQDO GH ���� FRQFLELy D OD UHSDUDFLyQ GHO
GDxR FRPR SHQD S~EOLFD� (Q HVWH RUGHQDPLHQWR VH GLFH
WH[WXDOPHQWH TXH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR ´IRUPD SDUWH GH
WRGD VDQFLyQ SURYHQLHQWH GH XQ GHOLWR \ FRQVLVWH HQ OD REOL�
JDFLyQ TXH HO UHVSRQVDEOH WLHQH GH KDFHU� ,� /D UHVWLWXFLyQ�
,,� /D UHVWDXUDFLyQ� \ ,,,� /D LQGHPQL]DFLyQµ �DUWtFXOR �����
(Q OD H[SRVLFLyQ GH PRWLYRV VH SODQWHD� SDUD MXVWLILFDU HO
FDPELR GH UHVSRQVDELOLGDG FLYLO D UHVSRQVDELOLGDG SHQDO�
TXH HO (VWDGR ³GH DFXHUGR FRQ HO SHQVDPLHQWR FOiVLFR³
HVTXLHQGHEHYHODU SRU ORV LQWHUHVHV GH OD MXVWLFLD DEVROXWD�
\� VLQ HPEDUJR� DEDQGRQD DO RIHQGLGR D VXV SURSLDV IXHU�
]DV \ DO IDOOR GH XQ WULEXQDO FLYLO� SHUR HQ FDPELR H[LJH OD
PXOWD TXH LQJUHVD D VXV DUFDV DXQTXH VH WUDWH GH XQ URER
R GH XQ GDxR HQ SURSLHGDG DMHQD� 6HxDOD� DGHPiV� TXH ´HO
REMHWR GH OD DFFLyQ GH UHSDUDFLyQ FRQVLVWH HQ VDWLVIDFHU OD
QHFHVLGDG GH UHVWDEOHFHU �HQ OR SRVLEOH� D ODV SHUVRQDV
SHUMXGLFDGDV� HQ OD PLVPD VLWXDFLyQ TXH WHQtDQ DQWHV GH OD
FRPLVLyQ GHO GHOLWRµ� SRU HOOR VH HVWDEOHFLy TXH OD UHSDUD�
FLyQ GHO GDxR ´HV SDUWH LQWHJUDQWH GH WRGD VDQFLyQµ�

(O WH[WR RULJLQDO GHO &yGLJR 3HQDO GH����SUHFHSWXDED�

/D UHSDUDFLyQ GHO GDxR TXH GHED VHU KHFKD SRU HO GHOLQ�

FXHQWH� WLHQH HO FDUiFWHU GH SHQD S~EOLFD� SHUR FXDQGR OD

PLVPD UHSDUDFLyQ GHED H[LJLUVH D WHUFHUR� WHQGUi HO FDUiF�

WHU GH UHVSRQVDELOLGDG FLYLO \ VH WUDPLWDUi HQ IRUPD GH LQFL�
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GHQWH HQ ORV WpUPLQRV TXH ILMH HO &yGLJR GH 3URFHGLPLHQWRV

3HQDOHV �DUWtFXOR ����

&RQ OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR VH EXVFD QR VyOR UHSULPLU
DO GHOLQFXHQWH� VLQR� WDPELpQ� UHVDUFLU D OD YtFWLPD GHO GDxR
VXIULGR SRU HO GHOLWR FRPHWLGR�

ÉOYDUR %XQVWHU DQRWD TXH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR HV XQD
´SHQD SHFXQLDULD TXH FRQVLVWH HQ OD REOLJDFLyQ LPSXHVWD
DO GHOLQFXHQWH GH UHVWDEOHFHU HO VWDWX TXR DQWH \ UHVDUFLU ORV
SHUMXLFLRV GHULYDGRV GH VX GHOLWRµ�� 'tD] GH /HyQ DILUPD TXH
OD UHSDUDFLyQGHO GDxR ´VH LPSRQHDOGHOLQFXHQWHFRPRSHQD
S~EOLFD \ FRPSUHQGH� D� OD UHVWLWXFLyQ GH OD FRVD REWHQLGD
SRU HO GHOLWR� \ VL HVWR QR IXHUH SRVLEOH� HO SDJR GHO SUHFLR
GH OD PLVPD� \ E� OD LQGHPQL]DFLyQ GHO GDxR PDWHULDO \
PRUDO FDXVDGR D OD YtFWLPD \ VX IDPLOLDµ���

/D UHSDUDFLyQ GHO GDxR� FRQVLGHUDGD FRPR SHQD S~EOL�
FD DVt HVWi UHJXODGD HQ ORV FyGLJRV SHQDOHV GH FDVL WRGDV
ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� HQ HO GHO 'LVWULWR )HGHUDO \ HQ HO
RUGHQDPLHQWR IHGHUDO� QR KD WUDtGR FRQVHFXHQFLDV SURYH�
FKRVDV SDUD OD YtFWLPD X RIHQGLGR� PX\ SRU HO FRQWUDULR�
SXHGH DILUPDUVH TXH KD VLGR XQ IUDFDVR� HQ YLUWXG GH TXH
HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV� SRU GHV�
FXLGR QR ORJUD KDFHUOD HIHFWLYD� \ HO RIHQGLGR QDGD SXHGH
KDFHU SRUTXH HVWi DO PDUJHQ GH OD UHFODPDFLyQ� HV GHFLU�
HVWi GHVYLQFXODGR GHO SURFHVR� 3RU RWUD SDUWH� HQ ODV SRFDV
RFDVLRQHV HQ TXH VH FRQVLJXH VX SDJR� pVWH VH HIHFW~D
KDVWD GHVSXpV GH SURQXQFLDGD OD VHQWHQFLD FRQGHQDWRULD
ILUPH�

'H HVWD IRUPD� OD YtFWLPD WLHQH TXH HVSHUDU KDVWD TXH
WHUPLQH HO SURFHGLPLHQWR \ VH GLFWH OD VHQWHQFLD FRQGHQD�
WRULD� SDUD SRGHU REWHQHU ORV EHQHILFLRV LQKHUHQWHV D OD

'(5(&+26 '( /$6 9Ì&7,0$6 < '( /26 2)(1','26
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� 'LFFLRQDULR MXUtGLFR PH[LFDQR��� FLW�
�� 'tD] GH /HyQ� 0DUFR $QWRQLR� 'LFFLRQDULR GH GHUHFKR SURFHVDO SHQDO \ GH

WpUPLQRV XVXDOHV HQ HO SURFHVR SHQDO� 0p[LFR� 3RUU~D� �����
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UHSDUDFLyQ GHO GDxR� $ HVWH UHVSHFWR� (GXDUGR $QGUDGH

6iQFKH] VHxDOD TXH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR GHEH JDUDQWL�

]DUVH GHVGH HO LQLFLR GHO SURFHVR� DO ILMDUVH OD FDXFLyQ� 6RV�

WLHQH TXH ´ODV OH\HV SXHGHQ SUHYHU PHFDQLVPRV GH DVHJX�

UDPLHQWR GH ELHQHV GHVGH OD IDVH GH DYHULJXDFLyQ SUHYLDµ�

\� DGHPiV� SXHGHQ HYLWDU OD SUiFWLFD GH DEVROYHU GH OD UH�

SDUDFLyQ GHO GDxR SRU IDOWD GH HOHPHQWRV SDUD GHWHUPLQDU�

OD� (Q PXFKDV RFDVLRQHV ³GLFH³� VL ORV MXHFHV QR WLHQHQ

HQ DXWRV ORV FRPSUREDQWHV GH ORV JDVWRV ILQDQFLHURV R

PpGLFRV� QR FRQGHQDQ DO UHVSRQVDEOH D FXEULU WDOHV HURJD�

FLRQHV� FXDQGR HV HYLGHQWH TXH WDOHV JDVWRV VH HIHFWXDURQ

DXQTXH HO RIHQGLGR QR KD\D HQWUHJDGR GRFXPHQWRV TXH

OR FRPSUXHEHQ���

(Q OD ([SRVLFLyQ GH 0RWLYRV GH OD ,QLFLDWLYD GH /H\ GH

-XVWLFLD SDUD ODV 9tFWLPDV GHO 'HOLWR HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO

�IHFKDGD HO �� GH DEULO GH ������ VH DSXQWD TXH ´OD YHUGD�

GHUD MXVWLFLD QR VH FXPSOH VyOR FRQ HO FDVWLJR GHO FXOSDEOH�

HV QHFHVDULR TXH VH UHVSHWH VLHPSUH XQ SULQFLSLR UHVWLWX�

WRULR� HO GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR���µ� (VWD UD]yQ RULHQWy D

SUHYHU� HQ OD ,QLFLDWLYD FLWDGD� DOJXQDV UHVSXHVWDV LQPHGLD�

WDV \ RSRUWXQDV SDUD DSR\DU D OD YtFWLPD GHO GHOLWR�

(Q UHVXPHQ� OR TXH GHEH LPSRUWDU HQ UHODFLyQ FRQ OD

UHSDUDFLyQ GHO GDxR HV JDUDQWL]DU� GH PDQHUD HIHFWLYD� VX

SDJR DO RIHQGLGR� (VWDEOHFHU PHFDQLVPRV DGHFXDGRV

SDUD TXH GLFKR SDJR UHDOPHQWH VH HIHFW~H� SRUPHGLDFLyQ

GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� VL HV TXH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR

VLJXH FRQVLGHUiQGRVH FRPR SHQD S~EOLFD� 1R SXHGH SHU�

PLWLUVH TXH ORV MXHFHV UHVXHOYDQ FRQWUDULDPHQWH D ORV LQWH�

UHVHV GH OD YtFWLPD R GHO RIHQGLGR� DEVROYLHQGR GHO SDJR

GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR VLPSOHPHQWH SRUTXH HO 0LQLVWH�

ULR 3~EOLFR SRU QHJOLJHQFLD QR DSRUWy RSRUWXQDPHQWH ODV

SUXHEDV UHTXHULGDV� (O MXH] QR GHEH DEVROYHU GHO SDJR GH
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�� &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� &RPHQWDGD� 0p�

[LFR� 81$0� ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV -XUtGLFDV� �����
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OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR SRU IDOWD GH SUXHEDV SDUD FDOFXODU

HOPRQWR� 3RU IRUWXQD� OD &RQVWLWXFLyQ� HQ OD DGLFLyQ GHO DxR

���� �DUWtFXOR ��� DSDUWDGR %� IUDFFLyQ ,9� HQIDWL]D TXH�

FXDQGR HO MX]JDGRU HPLWD XQD VHQWHQFLD FRQGHQDWRULD� QR

SRGUi DEVROYHU DO VHQWHQFLDGR� GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

(VWD GLVSRVLFLyQ HV HVSHFLDOPHQWH WUDVFHQGHQWH SRU�

TXH OD YtFWLPD� HQ HVWRV FDVRV� WLHQH DVHJXUDGD OD VROXFLyQ

GHO SUREOHPD UHODWLYR D OD UHSDUDFLyQ� (V FLHUWR TXH HO WH[WR

FRQVWLWXFLRQDO QDGD LQGLFD VREUH OD QDWXUDOH]D �FLYLO R SH�

QDO� GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR� SHUR� FRPR HV VDELGR� OD

&RQVWLWXFLyQ VyOR SRVWXOD OD JDUDQWtD� HQ IRUPD FRQFUHWD�

ODV H[SOLFLWDFLRQHV GHEHQ LQFRUSRUDUVH HQ ODV OH\HV VHFXQ�

GDULDV� (Q ORV FyGLJRV SHQDOHV� WDQWR HQ HO IHGHUDO FRPR HQ

HOGHO'LVWULWR)HGHUDO� VHKDQGDGRSDVRV LPSRUWDQWHVHQHVWD

PDWHULD� HVSHFLDOPHQWH HQ HO VHJXQGR GH HVWRV RUGHQD�

PLHQWRV�

(O ��GHPD\RGH����HO&RQJUHVRGH OD8QLyQHVFLQGLy

HO XQLWDULR ´&yGLJR 3HQDO SDUD HO 'LVWULWR )HGHUDO HQPDWHULD

GH IXHUR FRP~Q \ SDUD WRGD OD 5HS~EOLFD HQ PDWHULD IHGH�

UDOµ� 'H OD HVFLVLyQ VXUJLHURQ� HQ HO RUGHQ IHGHUDO� HO &y�

GLJR 3HQDO )HGHUDO \� HQ HO RUGHQ ORFDO� HO &yGLJR 3HQDO

SDUD HO 'LVWULWR )HGHUDO� (VWD VHSDUDFLyQ FRORFy D OD $VDP�

EOHD/HJLVODWLYDGHO'LVWULWR)HGHUDOHQ ODQHFHVLGDGGHOHJLVODU

ORV ´FDPELRV LQGLVSHQVDEOHVµ SDUD FRQIRUPDU OR TXH VHUtD HO

SULPHU &yGLJR 3HQDO SDUD HO 'LVWULWR )HGHUDO�

/D ([SRVLFLyQ GH 0RWLYRV GH OD ,QLFLDWLYD GLVWULWHQVH

VXEUD\D OD XUJHQFLD GH GDUPD\RU SURWHFFLyQ D ODV YtFWLPDV

GHO GHOLWR�

3DUD ORJUDU XQ PHMRU HTXLOLEULR HQWUH ODV JDUDQWtDV GH TXLH�

QHV GHOLQTXHQ \ ORV GHUHFKRV GH ODV YtFWLPDV� VH SUHFLVDQ

ORV PHFDQLVPRV SDUD JDUDQWL]DU OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR�

REOLJDQGR� HQWUH RWUDV FRVDV� DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR \ DO -XH]

D WUDPLWDU \ UHVROYHU DGHFXDGDPHQWH VX UHFODPDFLyQ�
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(Q ORV FyGLJRV SHQDOHV PiV DFWXDOHV �HO GH 0RUHORV \

HO GH 7DEDVFR�� DVt FRPR HQ ORV DQWHSUR\HFWRV GH &yGLJR

3HQDO SDUD 'XUDQJR� 4XLQWDQD 5RR \ HO 'LVWULWR )HGHUDO

�DPERV HODERUDGRV HQ HO ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV -XUt�

GLFDV GH OD 81$0�� VH KD RSWDGR SRU UHFRQRFHU OD YHUGD�

GHUD QDWXUDOH]D FLYLO GH OD UHSDUDFLyQ GHO GDxR� SDUD GDUOH

SOHQD SDUWLFLSDFLyQ D OD YtFWLPD X RIHQGLGR HQ OD UHFODPD�

FLyQ TXH VH KDJD DQWH HO MXH] SHQDO� SHUR SUHYLHQGR TXH VL

HO RIHQGLGR� FRPR DFWRU SULQFLSDO� QR TXLHUH R QR SXHGH

HMHUFHU VX DFFLyQ HQ HO SURFHVR SHQDO� FRUUHVSRQGHUi KD�

FHUOR GH PDQHUD REOLJDGD DO 0LQLVWHULR 3~EOLFR� &RQ HVWD

QXHYD UHJXODFLyQ³FRPHQWD *DUFtD 5DPtUH]³ ´VH VXPDQ

ODV YHQWDMDV GH DPERV VLVWHPDV� HO RIHQGLGR SXHGH IRUPX�

ODU SRU Vt PLVPR OD H[LJHQFLD GHO UHVDUFLPLHQWR���� SHUR HQ

FDVR GH TXH HO SURSLR RIHQGLGR QR VH UHVXHOYD D DFWXDU

³SRU LQFRPSHWHQFLD R WHPRU³� HO 0LQLVWHULR 3~EOLFR DVX�

PLUi OD SUHWHQVLyQµ� \ GH QR FXPSOLU FRQ HVWD REOLJDFLyQ VH

OH VDQFLRQDUi SHQDOPHQWH���

9� &$5(2 237$7,92 3$5$ 9Ì&7,0$6 8 2)(1','26
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*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO�

9� &XDQGR OD YtFWLPD R HO RIHQGLGR VHDQ PHQRUHV GH HGDG�

QR HVWDUiQ REOLJDGRV D FDUHDUVH FRQ HO LQFXOSDGR FXDQGR

VH WUDWH GH ORV GHOLWRV GH YLRODFLyQ R VHFXHVWUR� (Q HVWRV

FDVRV� VH OOHYDUiQ D FDER ODV GHFODUDFLRQHV HQ ODV FRQGLFLR�

QHV TXH HVWDEOH]FD OD /H\�
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�� (O SURFHGLPLHQWR SHQDO HQ ORV HVWDGRV GH OD 5HS~EOLFD� /RV FDVRV GH *XH�

UUHUR� 0RUHORV \ 7DEDVFR� 0p[LFR� 81$0� ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV -XUtGL�

FDV� Q~P� ���� ����� VHULH *� (VWXGLRV GRFWULQDOHV� S� ����
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&DUHR VLJQLILFD� HQ WpUPLQRV JHQHUDOHV� HQIUHQWDU D XQD

SHUVRQD FRQ RWUD� FRQ HO ILQ GH HVFODUHFHU OD YHUDFLGDG GH

VXV GHFODUDFLRQHV VREUH KHFKRV TXH VRQ PDWHULD GH FRQ�

WURYHUVLD HQ HO SURFHGLPLHQWR SHQDO�

(VWD JDUDQWtD WLHQH HVWUHFKD YLQFXODFLyQ FRQ OD GLYHUVD

FRQVDJUDGD SDUD HO LQFXOSDGR HQ OD IUDFFLyQ ,9 GHO DSDU�

WDGR $ GHO SURSLR DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO� ´&XDQGR DVt

OR VROLFLWH� VHUi FDUHDGR� HQ SUHVHQFLD GHO MXH] FRQ TXLHQ

GHSRQJD HQ VX FRQWUD� VDOYR OR GLVSXHVWR HQ OD IUDFFLyQ 9

GHO DSDUWDGR % GH HVWH DUWtFXORµ� (V UD]RQDEOH FRQVLGHUDU� D

HVWH UHVSHFWR� TXH OD YtFWLPD SXHGH WHQHU PRWLYRV YiOLGRV

SDUD QR VRPHWHUVH DO FDUHR FXDQGR pVWH VLJQLILFD XQ SHOL�

JUR VHULR SDUD VX VHJXULGDG R OD GH VX IDPLOLD R� VLPSOH�

PHQWH� SRU VHU GHPDVLDGRGHVDJUDGDEOH HO HQIUHQWDPLHQWR

FRQ HO RIHQVRU WUDWiQGRVH� SRU HMHPSOR� GH GHOLWRV FRPR OD

YLRODFLyQ R HO VHFXHVWUR� &DEH SUHJXQWDU� ¢SRU TXp KD GH

GDUVH SULRULGDG SOHQD D OD JDUDQWtD GHO LQFXOSDGR� VLQ WRPDU

HQ FXHQWD ODV UD]RQHV TXH WHQJD OD YtFWLPD SDUD QR VRPH�

WHUVH DO FDUHR"

(Q DOJXQRV SURFHVRV SHQDOHV ODV SUXHEDV TXH FRQVWDQ

HQ HO H[SHGLHQWH VRQ VXILFLHQWHV SDUD HVWDU HQ SRVLELOLGDG

GH HPLWLU UHVROXFLyQ� VLQ QHFHVLGDG GHO FDUHR� $QWH HVWD

VLWXDFLyQ� FXDQGR OD YtFWLPD VH VLHQWD MXVWLILFDGDPHQWH

DPHQD]DGD HQ VX VHJXULGDG� VRQ UD]RQDEOHV ODV H[FHSFLR�

QHV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GHO FDUHR� (V GH WRGRV FRQRFLGD OD

VLWXDFLyQ GH LQVHJXULGDG TXH VH SDGHFH� DVt FRPR HO LQFUH�

PHQWR GH ORV GHOLWRV JUDYHV \ YLROHQWRV� FRPHWLGRV� HQ QR

SRFDV RFDVLRQHV� SRU OD GHOLQFXHQFLD RUJDQL]DGD� VLWXDFLyQ

TXH DWHPRUL]D PiV D OD YtFWLPD \ D OD VRFLHGDG�

/D YtFWLPD GHEH HQFRQWUDU TXLHQ OD HVFXFKH� OD DWLHQGD�

TXLHQ OD DSR\H� \ UHVXOWD TXH VX SULPHU FRQWDFWR FRQ OD

DXWRULGDG� JHQHUDOPHQWH� HV IUtR� LPSHUVRQDO \ UXWLQDULR�

(VWH RVFXUR SDQRUDPD KD GHWHUPLQDGR TXH ODV YtFWL�

PDV� SRU WHPRU D ORV GHOLQFXHQWHV� QR IRUPXOHQ ODV GHQXQ�
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FLDV FRUUHVSRQGLHQWHV� \ FXDQGR VH DWUHYHQ D GHQXQFLDU�

OD DXWRULGDG� HQ YH] GH DWHQGHU VXV UD]RQHV� ODV VRPHWH

IRU]RVDPHQWH D XQ FDUHR TXH SXHGH SRQHU HQ SHOLJUR VX

LQWHJULGDG ItVLFD \ KDVWD VX YLGD�

(Q HVWH VHQWLGR� LQLFLDOPHQWH \ DQWHV GH OD UHIRUPD FRQV�

WLWXFLRQDO� GHQWUR GHO VHQR GH ODV &RPLVLRQHV GH OD &i�

PDUD GH 'LSXWDGRV� VH RSLQy TXH OD JDUDQWtD SDUD OD YtFWLPD

HVWDEDPX\ OLPLWDGD\TXHELHQSRGUtDH[WHQGHUVHD ORVFDVRV

GH´GHOLWRVJUDYHVFRPHWLGRVSRUPHGLRGH ODYLROHQFLD� GDGR

HO WHPRU IXQGDGR GH OD YtFWLPD R HO RIHQGLGRµ�

'HVSXpV GHO GHEDWH ODV &RPLVLRQHV SURSXVLHURQ UHIRU�

PDU OD IUDFFLyQ ,9 GHO $SDUWDGR $� SDUD OLPLWDU OD JDUDQWtD

GHO LQFXOSDGR GH OD PDQHUD VLJXLHQWH�

6HUi FDUHDGR� HQ SUHVHQFLD GH XQ MXH]� FRQ TXLHQ GHSRQJD

HQ VX FRQWUD� FXDQGR DVt OR VROLFLWH� 3RU QLQJ~QPRWLYR HVWD

GLOLJHQFLD VHUi REOLJDWRULD SDUD OD YtFWLPD R HO RIHQGLGR�

FXDQGR pVWH VHD PHQRU GH HGDG \ HQ DTXHOORV FDVRV GH

GHOLWRV JUDYHV FRPHWLGRV FRQ YLROHQFLD�

$ SHVDU GH WRGDV ODV DUJXPHQWDFLRQHV \ GH RWUDV SUR�

SXHVWDV GH IRQGR� VH JDQy PX\ SRFR�

2WUR SXQWR TXH JHQHUy SROpPLFD IXH HO UHODWLYR D OD

XELFDFLyQ TXH GHELHUD GDUVH D OD H[FHSFLyQ GH ORV FDUHRV

�HQ OD SURSLD IUDFFLyQ ,9 GHO $SDUWDGR $ R HQ HO $SDUWDGR

% FRPR HVSHFtILFD JDUDQWtD GH OD YtFWLPD�� /D UHIRUPD RSWy

SRU LQWURGXFLU� SRU XQ ODGR� XQD GHOLPLWDFLyQ HQ OD IUDFFLyQ

,9 GHO $SDUWDGR $ \ FRQVDJUDU� SRU RWUR� OD JDUDQWtD SDUD OD

YtFWLPD X RIHQGLGR SRU HO GHOLWR HQ HO DSDUWDGR %� 'LFKD

JDUDQWtD ³VHJ~Q HO WH[WR FRQVWLWXFLRQDO DSUREDGR \ WUDQV�

FULWR PiV DUULED³ TXHGy UHGXFLGD D GDU SURWHFFLyQ H[FOX�

VLYDPHQWH D ORV PHQRUHV \ VyOR HQ UHODFLyQ FRQ ORV GHOLWRV

GH YLRODFLyQ \ GH VHFXHVWUR� 6H SUHYLy� WDPELpQ� TXH ODV GH�

FODUDFLRQHV GH ORV PHQRUHV �HQ ORV GHOLWRV DQRWDGRV� ´VH

OOHYDUiQ D FDER HQ ODV FRQGLFLRQHV TXH HVWDEOH]FD OD /H\µ�
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*DUDQWtD FRQVWLWXFLRQDO� ´9,� VROLFLWDU ODV PHGLGDV \

SURYLGHQFLDV TXHSUHYHD OD OH\SDUD VX VHJXULGDG\DX[LOLRµ�

/D VHJXULGDG \ DX[LOLR TXH PHUHFH OD YtFWLPD GHO GHOLWR

VRQ PHGLGDV DEVROXWDPHQWH LQGLVSHQVDEOHV� VREUH WRGR

HQ XQ SDtV� FRPR HO QXHVWUR� GRQGH UHLQD OD LQVHJXULGDG HQ

WRGRV ORV ULQFRQHV� 1R FDEH GLVFXWLU VL OD YtFWLPD� XQD YH]

SHUSHWUDGR HO GHOLWR�PHUHFH R QR XQD SURWHFFLyQ SOHQD SRU

SDUWH GH ODV DXWRULGDGHV� 6LQ HPEDUJR� FRPR SXHGH DG�

YHUWLUVH� OD JDUDQWtD TXH VH FRQVDJUD HV VXPDPHQWH YDJD�

1R HVWi H[SUHVDGD HQ HO VHQWLGR GH TXH VH GHED SURSRU�

FLRQDU VHJXULGDG \ DX[LOLR D OD YtFWLPD X RIHQGLGR SRU HO

GHOLWR� FXDQGR pVWRV VHDQ QHFHVDULRV� GH DFXHUGR FRQ ORV

KHFKRV \ ODV FLUFXQVWDQFLDV GH ORV PLVPRV� (O GHUHFKR GH

ODV YtFWLPDV VH FLUFXQVFULEH D OD SRVLELOLGDG GH VROLFLWDU

WDOHV PHGLGDV \ SURYLGHQFLDV� HV GHFLU� HO WH[WR FRQVWLWX�

FLRQDO VH FRQFUHWD D VHxDODU TXH OD OH\ GHEHUi GLFWDU PHGL�

GDV \ SURYLGHQFLDV SDUD OD VHJXULGDG \ HO DX[LOLR D ODV YtF�

WLPDV� \ pVWDV SRGUiQ VROLFLWDUODV� /D &RQVWLWXFLyQ QR

SUHVFULEH QLQJXQD OtQHD TXH GHED VHJXLU HO OHJLVODGRU DO

HODERUDU ODV OH\HV�

/D LQLFLDWLYD GH UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO HUDPiV FRQFUH�

WD \ SUHFLVD� VHxDODED FRPR GHUHFKR GH ODV YtFWLPDV TXH

´VH OHV RWRUJXH OD SURWHFFLyQ TXH HO FDVR DPHULWHµ�

/DV FRPLVLRQHV GHO 6HQDGR DGRSWDURQ� GHVSXpV GHO

GHEDWH� HO WH[WR VLJXLHQWH�

7HQGUi GHUHFKR D VROLFLWDU DO MXH] HO RWRUJDPLHQWR GH SUR�

WHFFLyQ FRQFHGLGD SRU OD IXHU]D S~EOLFD� FXDQGR VH HVWLPH

TXH SHOLJUD VX VHJXULGDG SHUVRQDO R OD GH SHUVRQDV DOOHJD�

GDV� (O MXH] YDORUDUi ODV FLUFXQVWDQFLDV GHO FDVR \ GHWHUPL�

QDUi VL SURFHGH R QR FRQFHGHU GLFKD SURWHFFLyQ� DVt FRPR

ODV PHGLGDV HQ ODV TXH GHED FRQVLVWLU�
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1R REVWDQWH OR DQRWDGR� FRQWLQXy OD GLVFXVLyQ VREUH

HVWH WHPD \� GHVSXpV GH IRUPXODU SURSXHVWDV \ FRQWUD�

SXHVWDV� OD JDUDQWtD TXHGy VXPDPHQWH LPSUHFLVD�

(O 3UR\HFWR GH /H\ GH -XVWLFLD SDUD ODV 9tFWLPDV GHO

'HOLWR HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO �GH ����� FRQWHQtD XQD GLVSR�

VLFLyQ TXH DPSDUDED PiV D ODV YtFWLPDV� 6H GHFtD TXH OD

DXWRULGDG LQYHVWLJDGRUD R MXULVGLFFLRQDO� HQ VX FDVR� GHEH�

UtD RUGHQDU OD DSOLFDFLyQ GHPHGLGDV SDUD SURWHJHU OD YLGD�

LQWHJULGDG� GRPLFLOLR� SRVHVLRQHV R GHUHFKRV GH ODV YtFWL�

PDV X RIHQGLGRV FXDQGR H[LVWLHVHQ GDWRV REMHWLYRV GH TXH

SXGLHUDQ VHU DIHFWDGRV SRU ORV SUHVXQWRV UHVSRQVDEOHV GHO

GHOLWR R SRU WHUFHURV LPSOLFDGRV�
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