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Remembranzas y testimonios
de la vida cotidiana de nuestra casa

El Instituto de Investigaciones Juridicas
de la Universidad Nacional Autdnoma de México

Una experiencia formativa

Gerardo GIL VALDIVIA

1. ANTECEDENTE

ngresé a la Facultad de Derecho de la UNAM en 1968 y encontré un am-

biente de libertad y respeto por el conocimiento y la cultura como el que

nunca habia experimentado. Al final de los estudios de licenciatura y des-
pués de dos empleos, uno como pasante en un despacho de abogados especia-
lizado en litigio civil y otro una breve experiencia en la administracién publica,
se abrio la oportunidad de ingresar al Instituto como becario en un programa
de formacion de personal académico.

Estudiar la carrera de derecho en la UNAM me permiti6é conocer a al-
gunos de los grandes maestros de la época en esa Facultad como Luis Reca-
séns Siches, Mario de la Cueva, Ernesto Gutiérrez y Gonzéalez, Manuel Borja
Martinez, José Campillo Sdinz, Roberto Hoyo d’Addona y Guillermo Floris
Margadant, por mencionar so6lo algunos de ellos. Ya con la decisién de in-
cursionar en el mundo académico conoci a Jorge Carpizo, quien me informé
sobre la posibilidad de ingresar como becario en el Instituto, previo examen
de seleccion.

A Jorge Carpizo lo conoci en una comida en honor del maestro Luis Re-
caséns Siches en la casa de mi amigo Luis Molina Pifieiro. Asistieron varios
profesores de la Facultad, todos amigos de Recaséns, entre ellos Carpizo. Por
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¢l me enteré de que se abriria un concurso para ingresar al Instituto como be-
cario para estudiantes que terminaban la licenciatura. Me presenté al examen
de seleccion y obtuve la beca para elaborar la tesis de licenciatura. Poco antes
habian ingresado dos compafieros de generacion de la Facultad de Derecho:
José Luis Soberanes y Santiago Ofiate Laborde. Poco tiempo después entraron
también como becarios Jorge Sanchez-Cordero y Alonso Gémez-Robledo,
quienes mas tarde serian también investigadores.

Durante mis estudios de licenciatura, ademas de disfrutar mucho el estu-
dio del derecho, me quedé claro el interés por el andlisis de la problematica
del desarrollo y la relacion de éste con el sistema juridico. Por eso, al escoger
el tema de tesis planteé el de las relaciones fiscales en el Estado federal en
México.

2. BECARIO

Cuando ingresé como becario al Instituto de inmediato disfrute de la amis-
tad de varios de los entonces jovenes investigadores, un poco mayores que yo.
Entre ellos Jorge Carpizo, Ricardo Méndez-Silva, Rolando Tamayo y Manuel
Barquin. Con Carpizo y Méndez-Silva me unia el interés de interminables con-
versaciones sobre la situacion politica del pais.

El Instituto estaba ubicado en la Torre I de Humanidades. El director era
Héctor Fix-Zamudio, quién me dirigié la tesis de licenciatura. Ademas fui
su adjunto en la clase de amparo. Eran en esa época también investigadores
don Niceto Alcald-Zamora y Castillo, Héctor Cuadra, David Pantoja, Diego
Valadés, José Francisco Ruiz Massieu, Monique Lions y Jorge Mario Garcia
Laguardia, afios mas tarde defensor del pueblo en Guatemala, entre otros. A
raiz del golpe de Estado en Chile, en 1973, llegaron al Instituto Jorge Witker y
Eduardo Novoa Monreal. En esa época también tuve la oportunidad de tratar
al maestro Mario de la Cueva, ilustre laboralista y constitucionalista, exdirec-
tor de la Facultad y también exrector de la Universidad.

De ese periodo recuerdo la presencia en el Instituto de varios juristas ex-
tranjeros. Entre ellos Anthony Jollowicz, de la Universidad de Cambridge,
Mauro Capelletti, de Florencia y Stanford, Manuel Garcia Pelayo, constitu-
cionalista espafiol que entonces residia en Venezuela y que mas tarde fue
presidente del Tribunal Constitucional en Espafa y de Ernesto Garzén Val-
dés, filésofo del derecho argentino, quién desarrolld su carrera posterior en
Alemania. También en esa época tuve la oportunidad de conocer a varios
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constitucionalistas latinoamericanos, recuerdo en forma particular a Jorge
Reinaldo Vanossi y a Humberto Quiroga Lavié de Argentina.

Tuve un examen profesional con un jurado de lujo. Los sinodales fueron
Antonio Martinez Baez, Gabino Fraga, autor del célebre libro de Derecho ad-
ministrativo, Hector Fix-Zamudio, Jorge Carpizo y David Pantoja, en sustitu-
cién de Manuel Borja Martinez.

Cursé el International Tax Program de la Universidad de Harvard en el
aflo académico 1974-1975. Para mi fue una muy importante experiencia aca-
démica y cultural.

3. INVESTIGADOR

A finales de 1975, al regreso de Harvard, participé en un concurso y obtuve
una plaza de investigador de tiempo completo en el Instituto. Jorge Carpizo
era abogado general de la UNAM. Ricardo Méndez-Silva tenia una licencia en
Juridicas y era el coordinador de asesores del secretario de Industria y Comer-
cio, el licenciado José Campillo Sainz, quien habia sido mi profesor de derecho
laboral en la Facultad. Méndez-Silva me propuso con Campillo y me incorporé
como asesor en ese grupo. Asimismo fui invitado a impartir clase en varias
facultades y mas tarde en otros centros de estudio.

Cuando me integré como investigador, mis areas de trabajo fueron de-
recho fiscal y derecho constitucional. Busqué al fiscalista del Instituto de In-
vestigaciones Economicas, el maestro Benjamin Retchkiman, con quien es-
tableci una entrafiable amistad. Juntos escribimos el libro El federalismo y la
coordinacion fiscal, que publicé la UNAM. Fue un libro oportuno por el mo-
mento que vivia el pais. De igual forma, publiqué junto con Dolores Chapoy,
investigadora del Instituto, Un panorama del derecho fiscal, dentro de una
coleccion titulada Panorama del derecho mexicano.

En 1977 fui invitado para participar en la Secretaria de Hacienda en la
elaboracidn de la primera Ley de Coordinacién Fiscal, que se establecié con-
juntamente con la introduccién del impuesto al valor agregado, el IVA. En
ese proyecto trabajé con el licenciado Roberto Hoyo d’Addona, distinguido
funcionario hacendario que habia sido mi profesor de derecho fiscal.

En el Instituto, en esos afios, Rolando Tamayo fue un importante anima-
dor de seminarios y grupos de discusion de filosofia del derecho. Convocaba
a otros profesores y estudiosos de la materia en los que se analizaba a Kelsen,
Hart, Raz, Ross y otros filésofos. También se interes6 por estimular el estudio
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de autores de otras disciplinas, pero que tenian relaciéon con el derecho. Par-
ticipé en varios de ellos.

Una de las experiencias mas gratas de esos afios fue sin duda la amistad
con don Jorge Barrera Graf, el distinguido mercantilista que después de una
brillante trayectoria como abogado corporativo y catedratico ingres6 como
investigador al Instituto. Gracias a su recomendacion fui designado delegado
durante algunos afos al Grupo de Trabajo sobre los Aspectos Juridicos del
Nuevo Orden Econémico Internacional de la Uncitral (Comision de Nacio-
nes Unidas para el Derecho Mercantil Internacional). Me toc6 asistir a varias
reuniones en la ONU, Nueva York. En esa época el Instituto se cambié a la
Torre IT de Humanidades.

Ademas de la actividad de investigacion, en el Instituto desarrollé una
amplia actividad docente, tanto en la Facultad de Derecho como en la de
Ciencias Politicas de la UNAM, asi como en la Universidad Autéonoma Me-
tropolitana, en las sedes de Azcapotzalco y en la Maestria de Derecho Econoé-
mico en Xochimilco. De igual forma, di clase en la Universidad Panamerica-
nay mas tarde en el ITAM y en la Universidad Iberoamericana. Esta actividad
docente la suspendi cuando fui a trabajar al extranjero y después porque du-
rante varios aflos mi trabajo conllevé efectuar en forma permanente viajes in-
ternacionales. Quiero también recordar de esa época mi participaciéon como
representante del personal académico del Instituto en las AAPAUNAM.

En 1978 el doctor Héctor Fix-Zamudio terminé su segundo periodo al
frente del Instituto. Fue director del mismo durante doce afios. Habia sido
designado en 1966 siendo todavia Instituto de Derecho Comparado. A ¢l le
toco dirigir la expansion y consolidacion académica de Juridicas. Le sucedio
en el cargo Jorge Carpizo, quien le dio un nuevo impulso al mismo.

En la época de Carpizo como director, a finales de los afos setenta e ini-
cios de los ochenta, fueron también investigadores Marcos Kaplan, quien lle-
go de Argentina a raiz del golpe de Estado de 1976, Ulises Schmill, Alberto
Székely, Braulio Ramirez, Federico Reyes Heroles, Beatriz Bernal, Marta Mo-
rineau, ademds de los ya mencionados anteriormente.

Este breve relato estaria incompleto si no menciono a uno de los artifices
del Instituto en esa época, mi querido amigo Eugenio Hurtado, encargado de
las publicaciones. A él se deben muchos éxitos de varios investigadores. Des-
pués continu6 apoyando en esa labor a la CNDH.

También en ese periodo tuve la experiencia de visitar frecuentemente Es-
paiia, lo que me dio la oportunidad de observar el apasionante proceso de
transicion a la democracia en ese pais.
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4. DESPUES DEL INSTITUTO

En abril de 1983 acepté una oferta para incorporarme como funcionario de
Nacional Financiera; sin embargo, no se rompieron los lazos que me unian a
Juridicas, ni con varios amigos entrafables. En 1984 organicé un coloquio, con
el apoyo de Carpizo, sobre la Banca de Desarrollo en México, en el que se invitd
a expertos en la materia, asi como a varios directores de bancos de fomento. El
resultado fue la publicaciéon de un libro sobre el tema.

Durante los afios ochenta continte impartiendo clase en la Division de
Estudios Superiores de la Facultad de Derecho de la UNAM, si bien a nivel
licenciatura me concentré en el ITAM y en la Iberoamericana. En 1988, nue-
vamente con el apoyo de Carpizo, publiqué el libro titulado Los aspectos juri-
dicos del financiamiento puiblico, que edité Porrua.

En septiembre de 1989 fui designado director-presidente de Latinequip,
S. A., una empresa de Nacional Financiera con bancos de Argentina y Bra-
sil, con sede en Buenos Aires. Durante mi estancia en Argentina me reen-
contré con Jorge Reinaldo Vanossi y Humberto Quiroga Lavié, entre otros
amigos. En ese pais desarrollé diversas actividades académicas, si bien mas
enfocadas hacia temas financieros, industriales y tecnoldgicos, pero sin dejar
los temas constitucionales.

Mas tarde, de 1992 a 2003 trabajé en Mexpetrol, un consorcio publico-
privado para desarrollar proyectos petroleros en el exterior. En esa empresa
tui director adjunto, mas tarde director general e incluso durante algunos me-
ses director general de la petrolera operativa en Argentina, la cual desarrolld
importantes yacimientos petroleros en ese pais. A raiz de ese involucramiento
con el sector energético escribi varios libros y articulos sobre temas de ener-
gia, hidrocarburos y el medio ambiente. Asimismo, tuve una activa partici-
pacion en las discusiones de la reforma energética de 2008 y 2013. También
participé en reuniones organizadas por el Instituto en esa materia.

Posteriormente, durante los casi doce anos que trabajé en la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, tuve un estrecho contacto con investiga-
dores del Instituto. Durante el curso de mi desempefio profesional, asi como
a lo largo del desarrollo de diversas actividades intelectuales en el Centro
Tepoztlan, el Club de Roma y la Fundacion Javier Barros Sierra, he tenido la
oportunidad de convivir con distinguidos universitarios. Al igual que con los
miembros del Instituto, siempre se ha tratado de personas destacadas en sus
disciplinas, con un profundo amor a México y con un espiritu de servicio.
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Mi participacion en Juridicas fue formativa, pero sobre todo de aprendi-
zaje humano por amigos y maestros muy queridos. Estoy convencido de que
el Instituto de Investigaciones Juridicas ha hecho contribuciones muy impor-
tantes al pais en el proceso de construccion y consolidacién de un eficaz Es-
tado democratico de derecho. Para mi es una distinciéon haber participado en
el Instituto.
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