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RESUMEN: Los programas de posgrado integrado constituyen un
mecanismo pedagoégico que a partir de la maestria suple compe-
tencias transferibles y permite que los estudiantes tengan una con-
tinuidad en el doctorado con una formacion previa en investiga-
cion, en el presente articulo se explica la eficacia que se ha logrado
en el caso de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco a partir
del posgrado integrado en Estudios Juridicos.
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ABSTRACT: The programs integrated graduate constitute a peda-
gogical mechanism from the master supplies transferable skills and
allows students to have continuity in the doctoral prior training in
research, in this article the effectiveness explained has been achie-
ved in the case of the Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
from integrated graduate Legal Studies.
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1. INTRODUCCION

En el Sureste de México, especificamente en el estado de Tabasco, en el 2013
se aprobo la creacion del posgrado integrado en Estudios Juridicos (maestria
y doctorado) en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), como
un programa orientado a la investigacion. Este programa fue disefiado en
virtud de los cambios paradigmaticos que ocurrieron a partir de la reforma
constitucional en materia de derechos humanos en 2011, por lo que era nece-
sario realizar estudios juridicos que permitieran entender el nuevo concepto
de Derecho en el que se tomaran en cuenta de forma integral elementos ta-
les como: tratados internacionales, constitucién, impacto de la globalizacién,
proteccion y lugar de los derechos humanos, asi como la proyeccion en la
relacion entre particulares, basado todo ello en la interdisciplinariedad.

Cabe destacar que las caracteristicas del disefio de este programa per-
mitieron optar por la evaluacién y resultdé aprobado para su ingreso en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad de Conacyt. Sin embargo, a
dos anos del inicio del posgrado integrado en Estudios Juridicos, resulta in-
teresante realizar algunas reflexiones a partir de su disefio curricular, para
medir cudles han sido los resultados y productos generados, para la gene-
racién de conocimiento cientifico en el Sureste de México a partir de los
temas prioritarios establecidos en las agendas local y nacional.

El objetivo del presente trabajo consiste en demostrar la eficacia de los
posgrados integrados en el Sureste Mexicano para lograr una eficiencia ter-
minal con calidad investigativa.

Para ello proponemos la siguiente hipotesis: Los programas de posgrado
integrado constituyen un mecanismo pedagogico que a partir de la maestria
suple competencias transferibles y permite que los estudiantes tengan una
continuidad en el doctorado con una formacién previa en investigacion.

II. POSGRADOS DE CALIDAD EN MEXICO: INDICADORES
PARA PERTENECER A PROGRAMAS DE ELITE

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad es un estuerzo que el Estado
mexicano a través de la Subsecretaria de Educacion Superior y el Consejo
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Nacional de Ciencia y Tecnologia, han realizado durante casi 25 afios (Para
qué se ha realizado esta inversion en temas de Educacion Superior en el pais?
Indudablemente se persigue mejorar con ello la calidad de la educacién supe-
rior, en todas las areas del saber, se persigue a través de estandares genéricos
que garantizan el nivel de calidad de los posgrados que se imparten.

En esos estandares de calidad se fija un método de enseflanza superior
en México que se centra en la articulaciéon: formacién-investigacién-vincu-
lacién y la capacidad de internacionalizacion de los posgrados asi como su
impacto en los temas de frontera en el pais.

Como antecedente del posgrado que se analiza en este trabajo, consi-
deramos que uno de los objetivos fundamentales del Plan Nacional de De-
sarrollo 2013-2018! (PND) era fortalecer las capacidades de los mexicanos
mediante la provision de una educacion suficiente y de calidad, para ello se
establecid como estrategia garantizar que los planes y programas de estu-
dio fuesen pertinentes y contribuyeran a que los estudiantes pudieran avan-
zar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollaran
aprendizajes significativos y competencias? que les sirvieran a lo largo de la
vida; para lo anterior la estrategia fundamental consistié en desarrollar la
linea de accion relativa al impulso de programas de posgrados conjuntos
con instituciones extranjeras de Educaciéon Superior en areas prioritarias
para el pais.

Las lineas de accion necesarias para el desarrollo de los Programas de

Calidad, son:?

— Incrementar el nimero de becas de posgrados otorgadas por el Go-
bierno Federal, mediante la consolidacion de los programas vigen-
tes y la incorporacion de nuevas modalidades educativas.

— Tortalecer el Sistema Nacional de Investigadores incrementando el
numero de cientificos y tecnélogos incorporados y promoviendo la
descentralizacion.

I Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Gobierno de la Reptblica, México, 2013, pp.
123-124, hitp://pnd.gob.mx/.

2 Para Tuning, debe consagrarse tiempo y atencién al desarrollo de competencias ge-
néricas o habilidades transferibles, el cual permite preparar bien a los estudiantes de cara a
su futuro papel en la sociedad como profesionales y ciudadanos. Se distinguen tres tipos de
competencias genéricas: instrumentales, interpersonales y sistémicas. (fr. Beneitone, Pablo,
et al. (eds.) Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina, Informe final proyecto
Tuning América Latina 2004-2007, Espana, Universidad de Deusto-Universidad de Groningen,
2007, p. 332.

3 PND 2013-2018, p. 128.

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

http://www_juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://goo.gl/nh9818
86 PEREZ FUENTES / CANTORAL DOMINGUEZ

— TYomentar la calidad de la formacion impartida por los programas
de posgrado mediante su acreditacion en el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad.

— Ampliar la cooperacién internacional en temas de investigacion cien-
tifica con el fin de obtener informacién sobre experiencias exitosas.

— Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, asocia-
dos a las necesidades de desarrollo de las entidades federativas de
acuerdo con sus vocaciones.

En el camino hacia el mejoramiento de los posgrados en el area de Cien-
cias Sociales se ha trabajado con el modelo del Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC). Para su elaboracion, se realiz6 una valoracién
en el ambito internacional a partir del analisis de criterios, lineamientos e
indicadores de 25 marcos de referencia para la evaluacion y acreditacion
de programas de posgrado de organismos y agencias de varios paises de
Europa, Asia y América. El resultado de ese estudio fue valorado de for-
ma integral con el desarrollo de posgrado en México.* El modelo PNPC se
basa en el paradigma: formacion-investigacion-innovacion; entendiéndose
que la investigacion contribuye a la calidad y la innovacién y su vinculacién
aporta la pertinencia al programa.

En la actualidad el PNPC cuenta con dos orientaciones:

— Programas de Posgrado con Orientacién a la investigacion con
ofertas en especialidad, maestria y doctorado.

— Programas de Posgrado con Orientacién Profesional como una for-
ma de estimular la vinculaciéon con los sectores de la sociedad, en
nivel especialidad, maestria y doctorado.

Otra vision tenida en cuenta es la de que el PNPC incluye categorias y
criterios compatibles con los estandares internacionales en la formacion de
recursos humanos de alto nivel considerando elementos como: tener una pro-
ductividad académica relevante de estudiantes y profesores asociada a las li-
neas de generacion y aplicacion del conocimiento; la codireccion de tesis con
académicos de instituciones nacionales e internacionales; movilidad de profe-
sores y estudiantes; colaboracion en proyectos de investigacion y/o desarrollo
tecnolégico con académicos nacionales e internacionales, entre otros.

* Conacyt, Marco de referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado presencia-
les, version 5-1, México, abril de 2013, p. 32.

> Al respecto véanse los criterios que se utilizan para considerar un programa de pos-
grado en nivel de competencia internacional, Conacyt, Marco de referencia para la evaluacion y
seguimiento de programas de posgrado presenciales, version 6, México, abril de 2015, p. 6.
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Existen cuatro niveles en el Padron del Programa Nacional de Posgra-
dos de Calidad: competencia internacional; consolidado; en desarrollo y de
reciente creacion, éste ultimo se refiere a aquellos programas que satisfacen
los criterios y estandares basicos del marco de referencia del PNPC, con una
creacion que no exceda de 4.5 afios para programas de doctorado y hasta
2.5 afos para maestria y especialidad, cuyo objetivo consiste en impulsar la
calidad en nuevos posgrados en areas de interés regional y en areas estraté-
gicas que favorezcan el crecimiento de las capacidades cientificas, tecnolo-
gicas y de innovacion en las regionales y/o en el pais.

El modelo de evaluacion del PNPC se integra por tres elementos que
son: 1) Compromiso institucional, 2) Categorias y criterios del modelo, y
3) Plan de Mejora del Programa.” Ademas, el prestigio que se obtiene al
formar parte de un programa PNPC permite la legitimidad en el contexto
nacional para las Instituciones de Educacion Superior, por ello podriamos
considerarlo como una especie de ranking® institucional para programas
de élite.

1. Obstdculos detectados en los PNPC

En cuanto a la incorporacion de estudiantes procedentes de institucio-
nes internacionales, se detecta la dificil reglamentacion en cuanto a homo-
logar programas nacionales con respecto a programas extranjeros, lo que
constituye un impedimento importante que presentan estos posgrados dise-
nados para servicios académicos contemporancos y modernizados ;CGémo
se puede pretender tener un estudiante extranjero si no existe un mecanis-
mo de homologacion de carreras?

Otro obstaculo ha sido que en los ultimos aios han proliferado en M¢-
xico y especificamente en el estado de Tabasco, instituciones de absorcién
de la matricula o de la demanda,® que ofertan programas de maestria y doc-

6 Ibidem, p. 7.

7 Al respecto véase Conacyt, Marco de referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de

posgrado presenciales, Version 6, op. cit., p. 16.

8 En la actualidad las universidades viven tiempos en los cuales la medicién y la com-
paracioén institucional a nivel mundial son inevitables. (fr. Villasenor Becerra, Jorge Igna-
cio et al., “Perspectivas actuales sobre los rankings mundiales de universidades”, en Revista
de la Educacion Superior, México, ANUIES, vol. XLIV (3), nim. 175, julio-septiembre de
2015, pp. 41-67.

9 Levy, Daniel, La educacion superior y el estado en Latinoamérica. Desafios privados al predominio
piiblico, México, FLACSO-Centro de Estudios sobre la Universidad UNAM, Miguel Angel

Porraa, 1995, pp. 532 -549.
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torado en Derecho, cuya calidad afecta la efectividad con que se desarrollan
los sectores productivo y social, porque no existe dedicacion exclusiva de
estudiantes ni de profesores y no hay formacion en la investigacion, sino que
se otorgan titulos mediante la elaboracién de trabajos monograficos.

Ademas, la investigacion en el area juridica ha sido de marcado caracter
documental, generalmente centrada en la problematica que la dogmatica
juridica plantea, sin que se tome en cuenta la investigacion juridica empiri-
ca, por lo que muchos graduados de posgrado, so6lo han logrado subir en la
escala social, pero no hacer investigacion, ni contribuir al perfeccionamien-
to de las instituciones juridicas.!”

Por otra parte, el objetivo central del PNPC es el reconocimiento publi-
co a los programas de posgrado en diferentes areas del conocimiento de las
instituciones de Educaciéon Superior, por la calidad y pertinencia de sus re-
sultados y operacion. El Programa debe conformarse por ntcleos académi-
cos solidos de profesores investigadores pertenecientes al Sistema Nacional
de Investigadores, lograr una alta tasa de graduacion en una infraestructura
necesaria y teniendo como resultados parciales una productividad cientifica
humanistica o tecnologica, acorde al programa de posgrado.

En México de acuerdo al padron de Programas Nacionales de Posgra-
dos de Calidad, en el area V! hasta el mes de mayo de 2013 se encontraban
acreditados 317 programas, en la actualidad encontramos 396, de los cuales
132 corresponden a estudios de doctorado, 250 son programas de maestria
y 14 programas son a nivel de especialidad.!?

10" Rendén Huerta Barrera, Teresita, “Importancia de la investigacion en la formacion

juridica”, en Guerrero Agripino, Luis Felipe (Coordinador) Hacia dénde va la ciencia en México.
Investigacion juridica, México, Conacyt-Academia Mexicana de Ciencias-Consejo Consultivo

de Ciencias, 2014, pp. 41-43.

' El Area V retne a los investigadores que se abocan al estudio de la Administracion,

Ciencia Politica y Administracién Pablica, Comunicacion, Contabilidad, Demografia, Dere-
cho y Jurisprudencia, Economia, Geografia y Sociologia, en sus vertientes bésica y aplicada,
generando y aplicando nuevos conocimientos, ¢fr. Conacyt, Glosario de Términos del PNPC
para Programas de Posgrado Escolarizados. México: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
version 2, 2011.

12 Al respecto véase el Sistema de Consultas del PNPC, http://sortmp.main. Conacyt.mx/
ConsultasPNPC/inicio. php.
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CUADRO 1. ESTADISTICA DE PROGRAMAS QUE PERTENECEN AL PADRON
DE PROGRAMAS DE POSGRADOS NACIONALES DE CALIDAD,
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

Resultados de las estaditicas

No. Area SIN No. Programas
1 Biologia y Quimica 158
2 Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 217
3 Ciencias Sociales 396
4 Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra 162
5 Humanidades y Ciencias de la Conducta 300
6 Ingenieria 416
7 Medicina y Ciencias de la Salud 294

FUENTE: Elaboraciéon propia con base en datos del Sistema de Consultas del Programa Na-
cional de Posgrados de Calidad del Conacyt.

Cuando presentamos nuestra propuesta en el 2013 solo existian en todo
el pais 19 programas en Derecho reconocidos en el PNPC, en la actualidad
encontramos 33 programas con esta distincion a nivel especialidad, maes-
tria y doctorado.

II1. POSGRADO EN ESTUDIOS JURIDICOS: ELEMENTOS
CONSIDERADOS EN SU DISENO CURRICULAR

En la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco los estudios de posgrado
en Derecho que se ofertaron desde el ano 2000 a la fecha de nuestra pro-
puesta en mayo de 2013, no estaban disefiados para formar investigadores a
nivel nacional con certificacion reconocida por PNPC, pues ninguno de los
programas anteriores contaba con lineas generales de aplicacién y conoci-
miento, tampoco existia una estrategia de formaciéon directa entre tutores-
estudiantes-productos de investigacion conjunto. A lo anterior se sumaba la
caracteristica que los doctores graduados tenian una minima productividad
en cuanto a publicaciones, investigaciones financiadas, estancias y formacion
de redes académicas, de esos doctores, pocos eran los que se incorporaban
al Sistema Nacional de Investigadores. Pero por otra parte, se habia ido in-
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corporando a la Division de Ciencias Sociales y Humanidades nuevos profe-
sores de tiempo completo que contaban con el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores, y que en definitiva contaban con el perfil para el
desarrollo de proyectos de investigacion.

En la elaboracién del disefio curricular del posgrado en Estudios Juri-
dicos, se aplico un instrumento de medicion, mediante muestre6 aleatorio
simple en el que se detectaron que el 45% estaba interesado en estudios de
doctorado y 20% de maestria. En el estudio realizado encontramos que el
83% de los encuestados elegian sus estudios de posgrado atendiendo a la
siguiente informacion: beca, calidad académica, cercania a su residencia,
orientacién terminal del posgrado y pertenencia al padron de Conacyt. El
muestreo también planteaba la posibilidad de estudios de posgrado escola-
rizado y ella arrojé el 45% de la muestra.

Las conclusiones entonces fueron que: la mayoria de los encuestados
estarian dispuestos a realizar un posgrado si dispone de una beca, cuentan
con una institucion cercana a su lugar de residencia, y que el posgrado ten-
ga un reconocimiento por el PNPC de Conacyt, sin duda el PNPC repre-
senta un indicador primordial a nivel nacional para quienes desean realizar
estudios de posgrado.

En cuanto al contexto estatal, tenemos que el Estado de Tabasco re-
presenta el 1.3% del territorio total del pais con una superficie de 24,737
kilémetros cuadrados, ubicandose en el vigésimo cuarto lugar nacional en
extension.'® En el aspecto poblacional el Estado de Tabasco cuenta con una
poblacién de 2 millones 238,603 habitantes de los cuales 51% son mujeres y
49% hombres. Actualmente de los 17 municipios, 14 cuentan con una insti-
tucion publica de nivel Universidad, por lo que el Estado de Tabasco ocupa
la séptima posicion nacional en cobertura de nivel licenciatura al brindar
atencion al 31% de la poblacion. !+

También se analizaron las ofertas de otros posgrados de Derecho en
la region sureste, todos se denominaban Doctorados en Derecho o en De-
recho Constitucional y Amparo. A la fecha del estudio estos posgrados no
estaban ofreciendo con sus materias y con las lineas de conocimiento los
cambios paradigmaticos a partir de la proteccion de la persona, el impac-
to de las nuevas tecnologias, la incidencia de la globalizacién y en general
los temas emergentes que estaba requiriendo Conacyt en los que primaba
la interdisciplinariedad. Por ello es que el Programa de posgrado en Estu-

13 INEGI, al respecto véase http://www3.inegi.orgmx/sistemas/mexicocifras/default.aspx 2e=27.
14 Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016,
Meéxico, Coleccion Justo Sierra, 2012, p. 51.

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

http://www_juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://goo.gl/nh9818
POSGRADO INTEGRADO EN ESTUDIOSJURIDICOS... 91

dios Juridicos responde a los propésitos de generar un rescate humanistico
y ético.

Especialmente en cuanto al doctorado, el cambio cualitativo y cuan-
titativo de este programa permite identificarlo con un posgrado de nueva
creacion en el sentido siguiente:

1. Supera la enseflanza positivista y magistral que ha caracterizado el
Posgrado en Derecho en la Division Académica de Ciencias Sociales
y Humanidades de la UJAT.

2. La formacién en Investigacion Juridica se apoya en los novedosos
métodos de argumentacion y estudio de casos, rompiendo con los
esquemas mecanicistas del derecho.

3. La concepcién de la investigacion se sostiene con la incorporacién
de una vision humanista donde estan presentes los tratados interna-
cionales y principios tales como el debido proceso, la proteccion de
la persona y su entorno.

4. El doctorado también desarrollaria habilidades a partir de la socie-
dad del conocimiento y se sostendrian investigaciones en cuanto a la
proteccion de la creacion y de los derechos tanto de la personalidad
como patrimoniales en dicha sociedad de la informacion.

5. El posgrado ofreci6é una vision internacional ya que el estudiante a
través de la enseflanza a distancia puede realizar un entrenamiento
a partir de diversos temas vinculados con sus tesis, ello por ejemplo
con la Universidad de Valencia, Espafia.

La creacion de un programa integrado se justifico al establecer la po-
sibilidad de ampliar y dar continuidad a las Lineas de Generacién y/o
Aplicacion de Conocimiento, favoreciendo la interdisciplinariedad y la co-
laboracién interinstitucional. La propuesta en cuanto al disefio y las compe-
tencias, es la de un posgrado integrado, es decir en ¢l se complementan la
Maestria y el Doctorado de Estudios Juridicos.

Cabe destacar que el disefio del programa se realizé conforme a los li-
neamientos curriculares de estudios de posgrado de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco,! por tal motivo los programas de maestria y docto-
rado en Estudios Juridicos contienen los siguientes elementos:

15 Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, Lineamientos curriculares de los estudios de pos-
grado, aprobados en sesion ordinaria del H. Consejo Universitario el 8 de diciembre de 2009.
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A. Presentacion

1. Denominacion y nivel del programa de posgrado.

. Orientacion del Plan de Estudios (de investigaciéon o profesionali-
zante).

. Modalidad en que se impartira.

. Diploma o grado académico que se confiere.

. Institucion y/o Division Académica que lo imparte.

. Justificacién y estudio de factibilidad de la creaciéon o reestructura-
cién curricular.

N

S O &~ W

B. Fundamentacién del programa

7. Mision y Vision del programa de estudios.

8. Objetivo General, Objetivos especificos y metas académicas del pro-
grama de estudios.

9. Nivel de conocimiento o dominio de uno o mas idiomas diferentes al
propio, y las modalidades para su cumplimiento de acuerdo al Plan
de Estudios.

10. Perfil de ingreso y egreso, destacando en este ultimo los conocimien-
tos, habilidades, actitudes y valores (competencias) que se espera ob-
tengan los alumnos.

C. Estructura y organizacion del Plan de Estudios

11. Mapa curricular.

12. Areas y campos del conocimiento que integran el Plan de Estudios.

13. Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento del programa.

14. 1Elementos del Curriculum: Social y Pedagogico.

15. Evaluacion del Plan anterior (solo en el caso de reestructuracion).

16. Explicacion del modelo curricular del Plan de Estudios: nucleos, se-
mestres asighaturas obligatorias y optativas, actividades extracurricu-
lares.

17. Namero total de créditos, minimos y maximos de créditos por cada
semestre o ciclo escolar y los que corresponden a la modalidad de
obtencion del Diploma o Grado.

18. Duracién de los estudios de posgrado, asi como los plazos minimos y
maximos de duracién y obtencion del Diploma o Grado, en funcion
del tiempo de dedicacion: completo o parcial.
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19. Factibilidad académica.
19.1. Apoyo institucional.
19.2. Nimero minimo de estudiantes a ingresar por convocatoria con

base en un planteamiento académico.

19.3. Presupuesto: costo total del posgrado (ingresos y egresos).

20. Estrategias de seguimiento de la trayectoria de los estudiantes duran-
te sus estudios (Sistema de Tutorias).

21. Estrategias de seguimiento de egresados.

22. Infraestructura disponible: laboratorios, talleres, aulas.

23. Convenios de colaboracion con otras instituciones educativas, pro-
ductivas y de servicios.

24. Estrategias de autoevaluacion y evaluaciéon del Plan de Estudios.

D. Implementacion del Plan de Estudios

25. Mecanismos de seleccion de los aspirantes a ingresar.

26. Requisitos de ingreso y de permanencia.

27. Criterios y mecanismos de evaluacién del rendimiento escolar.
28. Requisitos de egreso.

29. Requisitos para la obtencion del Diploma o Grado.

30. Otros requisitos de egreso.

E. Planta académica

31. Perfil de los profesores que conforman la planta académica, acorde
a las areas, campos o lineas curriculares del programa educativo; y a
las lineas del cuerpo académico que apoyan al programa.

32. Curriculum vitae sintético de los profesores titulares y en su caso, visi-
tantes.

E. Programas de estudio

33. Programas de estudio de las asignaturas, seminarios u otra modali-
dad.

G. Bibliografia consultada
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1. ;Qué significa este tipo de posgrado integrado?

El posgrado sigue un modelo flexible ya que es un Programa Académi-
co en el cual de manera sistematica se organizan las asignaturas priorizando
desde el nivel Maestria la investigacion a partir de las siguientes actividades:
formaciéon multidisciplinaria (seminarios interdisciplinarios) tutorias, movi-
lidad estudiantil y ritmos de aprendizaje (Programa integral) y eleccion de
asignaturas optativas.'®

Los posgrados integrados ofrecen diversas ventajas tanto institucionales
como profesionales, entre las mas importantes se destacan las siguientes:

1. Permiten desarrollar y dar continuidad a las Lineas de Generacién
y/o aplicacion de conocimiento.

2. Contribuyen a la interdisciplinariedad y a la colaboracién interins-
titucional.

3. Favorecen el uso eficiente de los recursos materiales, humanos y eco-
noémicos disponibles en la institucion.

4. Permite consolidar los Cuerpos Académicos dado que cada partici-
pante del Nucleo Académico Basico aporta con sus conocimientos y
productos la vinculacion con los estudiantes en su linea especifica de
trabajo.

5. Tavorece la internacionalizacién a partir de las redes de colabora-
cion que desarrollan los Cuerpos Académicos.

6. La mayor parte de los posgrados de competencia internacional son
integrados por lo cual coadyuvé al alcance de indicadores que per-
mitieron optar por el ingreso al Programa Nacional de Posgrado de

Calidad del Conacyt.

Pero la idea de posgrado integrado no es una aportaciéon pedagogica
tabasquena, en México los programas de posgrado integrado mas relevan-
tes en las areas IV y V del Conacyt, es decir, las areas de Humanidades y
Ciencias de la Conducta y Ciencias Sociales, son los siguientes:

16 Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, op. cit., p. 23.
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CUADRO 2. PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS AREAS IV Y V
DE CONACYT QUE SON INTEGRADOS

Institucion

Programa

Pertenece PNPC

Universidad Nacional
Auténoma de México

Posgrado en Pedagogia, que incluye:
— Doctorado en Pedagogia y
— Maestria en Pedagogia.

Nivel Consolidado

Universidad Nacional
Auténoma de México

Posgrado en Ciencias Politicas y So-
ciales, que incluye:
— Doctorado en Ciencias Politi-
cas y Sociales con cinco cam-
pos disciplinarios, y
— 5 maestrias en:
. Estudios Politicos y Sociales;
. Gobierno y Asuntos Puablicos;
. Comunicacion;
. Estudios en Relaciones Internacio-
nales;
5. Estudios México-Estados Unidos.

N —

B

Nivel Consolidado

Facultad Latinoameri- Maestria y Doctorado en Ciencias Consolidado
cana de Ciencias Sociales.

Sociales, México

El Colegio Maestria y Doctorado en Ciencias Competencia
de Michoacan Sociales. Internacional
Departamento de Inves- | Doctorado y Maestria en Ciencias Competencia
tigaciones Educativas en la Especialidad de Investigaciones Internacional

Educativas.

del CINVESTAV (IPN)

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos del PNPC.

Este tipo de posgrado se diferencia del programa denominado Docto-
rado Directo, en el cual el estudiante renuncia a su grado de maestria para
obtener solamente el grado de doctor y el programa de Doctorado busca
cubrir la formacién de ambos (Maestria y Doctorado). Ademas, el programa
integrado posee caracteristicas distintas, ya que la Maestria y el Doctorado
se complementan y comparten el Nacleo Académico Basico, asi como tam-
bién, permiten el uso eficiente tanto de los recursos materiales y humanos
como de los recursos econémicos disponibles en la Universidad.

Ademas, en el posgrado integrado, el estudiante cursa la Maestria y si
asi lo desea puede postular para el Doctorado antes de concluirla, pero, de
cualquier forma esta comprometido a obtener el grado de maestro.
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Otra caracteristica de este tipo de programa es que propician la in-
ternacionalizacion a partir de las colaboraciones que aportan los Cuerpos
Académicos de la Institucion para consolidarse. Esto da cobertura a la mo-
vilidad de profesores y estudiantes durante los estudios de posgrado y la
posibilidad para el desarrollo de publicaciones y asesorias conjuntas y par-
ticipaciones en congresos.

El posgrado en Estudios Juridicos se desarrolla a través de dos orienta-
ciones: Derecho Constitucional y Derechos de la Persona y Derecho Proce-
sal, mismas que a su vez cuentan cada una, con dos Lineas de Generacion
y Aplicacién del Conocimiento:

FIGURA 1

ORIENTACIONES DEL DOCTORADO EN ESTUDIOS JURIDICOS
CON SUS LINEAS DE GENERACION Y/O APLICACION DE CONOCIMIENTO

Orientacion 1: Derecho
Constitucional y

Orientacion 2: Derecho

Derechos de la persona ALOSCED
( M g ™\
|| LGAC: Derechos de || LGAC: Derecho
la persona Procesal
L o \ v
r ! ' '
LGAC: Derechos
fundamentales, || LGAC: Procesal
estructura y constitucional
funciones del poder
L » L J

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos del programa.

Ambas orientaciones en su contexto abordan situaciones problematicas
de caracter social a las que el Derecho no ha podido a la fecha dar solucién
por dos razones fundamentales:
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1. El caracter positivista impregnado en su método de estudio, incapaz
de enfrentar la evolucion de sus instituciones o materias clasicas y

2. La acentuada interpretacion patrimonialista del Derecho en todas
sus esferas del saber, que han afectado definitivamente a la eficacia
de la norma y de las soluciones juridicas en general y ha dado un
matiz bipolar al estudio de la problematica juridica, donde sélo exis-
ten litigantes y jueces, o abogados penalistas y constitucionalistas,
por citar algunas de las deficiencias criticas existentes, ello ha sido
analizado en multiples estudios metodologicos de importantes inves-
tigadores nacionales y otros locales, todos pertenecientes al sistema
nacional del Conacyt.!”

Ante esta realidad se ha analizado con mucho cuidado como lograr que
los nuevos estudiantes de posgrado rompan con el esquema tradicional del
estudio legislativo, memoristico y silogistico de interpretacion y sean capa-
ces de incorporar la ética profesional a través de la defensa de la persona.!s

Otro modelo contemporaneo sobre el proceso de aprendizaje en el de-
recho es el uso de los modelos mentales, que supere las limitaciones de la
enseflanza tradicional y actualice la formacion de nuevos profesionales de
acuerdo a un modelo basado en competencias.'”

Una competencia? es la capacidad de responder a diferentes situacio-
nes, e implica una combinaciéon de habilidades intelectuales, habilidades
practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos, actitudes y emocio-

17" Witker, Jorge; “Hacia una Investigacion Juridica Integrativa™, Boletin Mexicano de Dere-
cho Comparado, México, Nueva Serie, aflo XLV, nim. 122, 2008; Fix-Fierro, Héctor y Lopez-
Ayllon, Sergio, “La educacion juridica en México. Un Panorama General”, en Gonzélez
Martin, Nuria (Coord.), Estudios juridicos en homenaje a Marta Morineau, ‘I. II, Sistemas juridicos
contempordneos, Derecho Comparado, temas diversos, México, Instituto de Investigaciones Juridicas
UNAM, 2006, pp. 277-323; Pérez Fuentes, Gisela Maria y Cantoral Dominguez, Karla,
“Un nuevo paradigma para la investigacion juridica”, Revista del Colegio de Abogados y Notarios
de Guatemala, Guatemala, no. 57, 2009; Pérez Fuentes, Gisela Maria, “Propuestas Metodolo-
gicas para la investigacion juridica aplicada”, Revista Prolegdmenos-Derechos y Valores, Colombia,
Universidad Militar Nueva Granada, 2009.

18" Reforma del Articulo lo. de la Coonstitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon el 11 de junio de 2011.

19" Véase Ciaceres Nieto, Enrique, ‘Aprendizaje complejo en el Derecho (hacia un modelo
integral en la formacion juridica)” en Godinez Méndez, Wendy A. y Garcia Pena, José He-
riberto (Coords.), Metodologias: ensefianza e investigacion juridicas. 40 afios de vida académica. Estudios
en homenaje al Dr: jJorge Witker; Instituto de Investigaciones Juridicas UNAM, México, 2015, pp.
127-152.

20 Acuerdo 23/12/14 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente para el ejercicio fiscal 2015, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de diciembre de 2014.
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nes que se movilizan para lograr una accién eficaz en un contexto deter-
minado.

Una educacién basada en competencias hace posible formar profesio-
nistas capaces de movilizar todos sus recursos: conocimiento, experiencia,
actitud y valores, lo que les permitird solucionar las situaciones que habran
de enfrentar en el ejercicio de su profesion.?’ Las medidas con respecto al
desarrollo profesional deben basarse en perspectivas que incorporen al estu-
diante desde su aprendizaje y cuando egresan a lo largo de su vida.??

El proyecto Tuning para América Latina, busca afinar las estructuras
educativas para afinar e intercambiar informacién y mejorar la colabora-
ciéon entre las Instituciones de Educacion Superior para el desarrollo de
la calidad, efectividad y transparencia; de acuerdo a este proyecto las seis
competencias mas importantes en el area de Derecho, son: capacidad de ra-
zonar y argumentar juridicamente; actuar de manera leal, diligente y trans-
parente en la defensa de intereses de las personas a las que se representa;
conocer, interpretar y aplicar los principios generales del derecho y del or-
denamiento juridico; ser consciente de la dimension ética de la profesion
juridica y de la responsabilidad social del graduado en derecho y actuar en
consecuencia; capacidad de tomar decisiones juridicas fundamentadas; ca-
pacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un lenguaje fluido y
técnico, usando términos juridicos, precisos y claros.?

No puede obviarse que uno de los impactos que persigue este tipo de
posgrado, es la formacion de futuros académicos impregnados en la filosofia
de la investigaciéon. En otros paises, estas competencias se han desarrollado
a través de grupos de discusion, que como técnica cualitativa tiende a la
apertura y la interaccién entre los miembros que conforman un grupo. Un
grupo de discusion es una conversacion cuidadosamente planteada, disefna-
da para obtener informacién de un area definida de interés, en un ambiente
permisivo, no directivo.?*

21 Serna Rodriguez, Armandina et al., “Competencias y rasgos de ética profesional y
valores en la formaciéon de docentes en posgrado” en Hirsch Adler, Ana y Lopez Zavala,
Rodrigo (Coords.) Etica profesional en Educacion Superion. Finalidades, estrategias y desafos de la
Jormacién, México, Universidad Auténoma de Sinaloa-Ediciones del Lirio, 2014, pp. 233-
259.

22 Mulder, Martin et al., “El concepto de competencia en el desarrollo de la educacién
y formacién profesional en algunos estados miembros de la UE: un analisis critico”, 2008,
véase en: hitp://www.ugres/~recfpro/revl 23ARTO. pdf.

23 Beneitone, Pablo et al. (Editores) Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América
Latina, op. cit., p. 123.

2+ Cfy. Porto Pedrosa, Leticia y Ruiz San Roman, José A., “Los grupos de discusién”,
en Saenz Lopez, Karla y Tamez Gonzalez, Gerardo (Coords.), Métodos y técnicas cualitativas
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Las competencias especificas del Programa de Posgrado en Estudios
Juridicos con orientacién en: Derecho Constitucional y Derechos de la Per-
sona son las siguientes:

1. Utiliza lenguajes argumentativos, para comprender, interpretar y ex-
presar ideas, teorias y textos doctrinales y legislativos.

2. Selecciona, utiliza y evalta las tecnologias de informacién y comu-
nicacién como recurso de ensenanza y aprendizaje, asi como reto de
investigacion a través de las tesis.

3. Educa en valores, formacion ciudadana y democracia, profundizan-
do con la incorporacion de las materias vinculadas a estos principios
y que se alejan de la cultura tradicional de la ensenanza del derecho.

4. Genera innovaciones en distintos ambitos del sector educativo y ana-
liza de forma critica las politicas educativas.

Por otra parte, las competencias especificas del posgrado en Estudios
Juridicos con Orientaciéon en Derecho Procesal, son:

1. Planifica un proceso de ensefianza-aprendizaje a través del nuevo
paradigma que implica la reforma constitucional en derechos huma-
nos, con la incorporacion en el sistema juridico mexicano de princi-
plos, caracteristicas, obligaciones y reglas de interpretacion que per-
mean el contenido de las normas sustantivas y procedimentales que
integran la nueva Ley de Amparo.

2. Gestion didactica de la informacién o destrezas que pretenden trans-
mitir la nueva filosofia del juicio oral tanto en método argumentativo
como en técnicas de expresion.

3. Utiliza las tecnologias de informacién y comunicacién para el desa-
rrollo de su trabajo académico, el ejercicio de su profesion y la gene-
racién de conocimientos.

4. Interviene frente a los retos de la sociedad contemporanea en lo lo-
cal y global con actitud critica y compromiso humano, académico
y profesional para contribuir a consolidar el bienestar general y el
desarrollo sustentable.

5. Asume el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y pro-
fesionales para promover el cambio social pertinente.

y cuantitativas aplicables a la investigacion en ciencias sociales, Estudios de Economia y Sociologia-
ASID MASC-Tirant lo Blanch, México D.I,, 2014, pp. 253-273.
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6. Comunicarse-relacionarse con los alumnos, a través de la gestion de
relaciones interpersonales que favorezcan la participacion de los es-
tudiantes, para ello se potencia la conformacion de redes.

Tres competencias generales para las dos orientaciones son:

1. Proyecta y desarrolla acciones educativas de caracter interdisciplina-
rio que promueven el trabajo en equipo.

2. Utiliza un segundo idioma, distinto al materno, preferentemente el
inglés, con claridad y correcciéon para comunicarse en contextos co-
tidianos, académicos, profesionales y cientificos.

3. Maneja el sistema de tutorias como una funcién general y basica de
apoyo a los estudiantes, de acuerdo al proceso de formacion.

En ese sentido, como establece el marco de referencia del PNPC, la
formacion en competencias transferibles debe hacerse con un programa
definido y organizado que incluya diversos tipos de actividades en forma
de seminarios, conferencias o talleres, pero procurando su incidencia sobre
la realizacion del trabajo de tesis, que ademas permita reforzar el caracter
interdisciplinar de esta formacion, fomentando el contacto entre estudiantes
de distintas disciplinas, la creatividad y la innovacién.?

Otro elemento que debe tomarse en cuenta al momento del analisis del
disefio curricular, sin duda es la responsabilidad social universitaria, dado que
la universidad como organismo de formacion y generaciéon de conocimiento
puede desarrollar este enfoque desde una construccion ética de valores, que
incidan de forma transversal en su quehacer universitario: formacion, inves-
tigacion, vinculacion y gestion. De esta forma, los procesos formativos de las
Instituciones de Educacion Superior se orientaran hacia el desarrollo mas
integral de las personas, combinando de manera equilibrada los aspectos cog-
nitivos, emocionales y sociales que requieren los estudiantes y la sociedad.?
Sin duda, un gran reto para el futuro es el desarrollo de la investigacion en las
Instituciones de Educacion Superior, porque es el lugar en el que se desarro-
llan las actividades que permiten extender las fronteras del conocimiento.?’

25 Conacyt, Marco de referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado presencia-
les, version 6, op. cit., p. 12.

26 Marti Noguera, Juan José, et al., “Responsabilidad social y ética en educacion superior:
marcos y referencias”, en Hirsch Adler, Ana y Lopez Zavala, Rodrigo (Coords.) Etica profe-
swonal en Educacion Superior. Finalidades, estrategias y desafios de la_formacion, México, Universidad
Auténoma de Sinaloa, Ediciones del Lirio, 2014, pp. 19-37.

27 Bautista Vallejo, José Manuel, Universidad y Espacio Europeo en la Encrucijada de la Calidad,
Huelva, Espana, Editorial Hergué, 2005, p. 139.
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IV. CONCLUSIONES

A dos anos de haberse implementado el posgrado integrado en estudios juri-
dicos en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, podemos afirmar que
la conformacién de posgrados por competencias con un perfil integrado ha
logrado con su diseno:

1. Detectar en el grupo de estudiantes de Maestria, las deficiencias me-
todologicas y de interpretacion heredadas de la lectura en la Licen-
ciatura, tratando de superar las deficiencias metodologicas de los pri-
meros afos de estudios.

2. Conformar un ambiente donde se reconozca por los estudiantes que
la docencia y el conocimiento es producto de la investigaciéon en un
nuevo paradigma de ensefianza de caracter interdisciplinario.

3. Establecer una disciplina de estudio vinculada con una ética profe-
sional que tiene como referencia directa los avances de los estudian-
tes de Doctorado.

4. Estimular el interés por la investigacion y la ensefianza a través de to-
das las labores que comparten en equipo con el posgrado (maestria-
doctorado) cuando se aplican nuevas metodologias de ensenianza y se
utilizan las tecnologias de la informaciéon y comunicacion.

5. Propiciar el aprendizaje desde la Maestria de otro idioma con un
puntaje similar al del Doctorado.

6. Establecer un sistema de comunicacion que se refleja en los debates
no solo entre los propios estudiantes sino con la participaciéon de los
estudiantes de Doctorado que pueden actuar como evaluadores o
participar en concursos didacticos.

7. Se consolidan lineas de generaciéon y aplicacion de conocimiento
propias de los cuerpos académicos vinculados y la productividad de
profesores y estudiantes en publicaciones conjuntas.

8. Se consolida el trabajo en equipo y surge una nueva vision en la
perspectiva y vision del profesor universitario que se involucra con el
estudiante desde las tutorias y estd presente en el transito al progra-
ma de Doctorado.
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