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RESUMEN: La introducciéon del modelo pedagbgico con disefo
curricular basado en competencias, suele producir contradiccion,
toda vez que en dicho modelo los objetivos y aprendizajes, termi-
nan construyéndose en funcién de las competencias que forman el
perfil de egreso, y este a su vez, a partir de los requerimientos que
el mundo laboral plantea, siendo que tradicionalmente las univer-
sidades han conceptualizado la formacion de profesionales, con
independencia de lo que el mercado laboral exija, no supeditando
a dichos requerimientos los aprendizajes que debieran ser parte
de la formacion profesional. En este contexto, y asumiendo que la
formacion juridica recibida en las Facultades de Derecho chilenas
se enfocan principalmente en las competencias de litigacion, en
desmedro de otras de corte mas académico, como la investigacion
juridica, cabe preguntarse si ello termina siendo el reflejo de la
contradiccion ya referida, en relacion a las prioridades al momen-
to de determinar el rol de la universidad al impartir la carrera de
Derecho. La presente ponencia, intentara superar esta aparente
contradiccion, dejando de manifiesto que la investigacion juridi-
ca, lejos de ser una competencia que so6lo atafie a quienes deseen
formarse como docentes ¢ investigadores en las Facultades de De-
recho, posee gran relevancia en el desarrollo de las competencias
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de litigacion, no siendo su aprendizaje contradictorio, sino, por
el contrario, valiosamente complementario, pudiendo trabajarse
didacticamente con instrumentos propios de las metodologias ac-
tivas, como el Método de Casos, o el Aprendizaje Basado en Pro-
blemas, a partir de un disefio curricular basado en competencias,
integrado al rol de la universidad en el siglo XXI.

PALABRAS CLAVE: Investigacion juridica, litigacion, competencias,
universidad, método de casos, aprendizaje basado en problemas.

ABSTRACT: The introduction of the pedagogical model with com-
petency-based curriculum design, tends to produce contradiction,
given that in this model the objectives and learning, end up buil-
ding based on competencies that make up the profile, and this in
turn, starting from the requirements that the world of work poses,
being that the universities have traditionally conceptualized trai-
ning professionals regardless of what the labour market demand,
not subject to such requirements learning that should be part of
the training. In this context, and assuming that legal training re-
cetved in Chilean law schools mainly focus on competencies of
litigation, at the expense of other more academic, such as legal re-
search Court, one wonders if this ends up being a reflection of the
contradiction already referred to, in relation to the priorities at the
time of determining the role of the University to teach law. The
present paper, will try to overcome this apparent contradiction,
leaving revealed that legal research, far from being a competition
that only wish to those who trained as teachers and researchers in
the faculties of law, has great significance in the development of
the competences of litigation, not being its contradictory learning,
but, conversely, valuable complementary, being able to work edu-
cationally with tools methodologies you enable as the case method,
or based learning problems, from a curricular design based on
competencies, integrated to the role of the University in the 21+
century.

KEYWORDS: Legal, litigation, competencies, University, method
investigation of cases, problem-based learning.

SUMARIO: 1. Introduccion. 11. El modelo pedagdgico con disefio curricular
basado en competencias: una nueva manera de_formar profesionales. 111. El
10l de las uniwersidades chilenas en la_formacion de nuevos abogados, desde
la dptica de las competencias. 1V. Investigacion juridica versus hitigacion:
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las competencias de investigacion y litigacion, utilizando similares estrategias
metodoldgicas? V1. Conclusiones. VIL. Bibliografia.

1. INTRODUCCION

La gran mayoria de las universidades chilenas, como ha sucedido en Europa
y en gran parte de Latinoamérica, se encuentran imbuidas desde hace ya
tiempo en la redefinicién de la misiéon que les compete en la formacion de
nuevos profesionales, y mas aun, de su rol dentro de la sociedad y en relacion
ala cultura. Parte importante de este proceso tiene que ver con la relacion de la
universidad con el mercado laboral, el cual es finalmente el destinatario de los
profesionales formados en ella. En este sentido, mucho se ha debatido en tor-
no a la dependencia entre las exigencias provenientes de este, y la formacion
entregada en aquella, cuestionandose la creciente divergencia entre ambas,
por una parte, y la creciente determinaciéon de los aprendizajes impartidos
por las casas de estudios superiores por parte de las exigencias practicas del
mundo laboral, por otra. Este debate se ha incrementado a partir de la im-
plementacion de un nuevo paradigma pedagogico: el denominado mode-
lo con disefio curricular basado en competencias, el que tiene como centro
del proceso de ensefianza aprendizaje al estudiante, y que construye el perfil
de egreso desde el conjunto de competencias levantadas desde el mercado
laboral, que de cada profesién debiera esperarse al concluir su formacién
académica en la universidad. De lo dicho, queda claro que el concepto de lo
que se entienda por “competencia”, y qué rol juegan las mismas al momento
de orientar o determinar los aprendizajes a ser impartidos en las distintas
universidades, constituyen ejes centrales de la actividad académica actual.

En este orden de cosas, defensores y detractores del mencionado mode-
lo, y de la preeminencia que se ha entregado a las competencias en el actual
mundo de la educacién superior, suelen configurar la imagen que sintetiza
esta discusion, en un plano en donde el rol de la universidad pareciera nece-
sariamente tener que situarse en una posicion claramente contrapuesta: por
una parte, la universidad considerada en su rol de transmisora y generadora
del conocimiento y su evolucién (lo cual se suele identificar principalmente
con la funcién de investigacion), y en las antipodas, el rol de la universi-
dad como un mero ente formador profesionalizante, encargado de proveer
al mercado laboral de profesionales competentes, con alta empleabilidad,
adaptabilidad y movilidad laboral.

Un buen ejemplo de esta supuesta relacion de opuestos, se tiene tra-
tandose de la carrera de Derecho en Chile: por una parte, universidades
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defensoras del modelo tradicional de ensefianza, y que defienden a ultran-
za la independencia de la formaciéon que entregan a sus estudiantes, con
practicamente absoluta independencia de los designios y requerimientos del
mercado, las cuales ponen énfasis y otorgan gran importancia a la investiga-
cién juridica, y por otra, universidades reconocidamente declaradas como
“docentes”, en las cuales el foco de la ensefianza se encuentra puesto en pre-
parar al futuro profesional entregandole la mayor cantidad de competencias
necesarias para estar al dia con los requerimientos del mundo laboral, y que
se suele identificar con la formacién del abogado litigante.

La situacion descrita, tiene consecuencias practicas relevantes: sin ir
mas lejos, baste mencionar el grado de importancia relativa que se concede
a catedras como Metodologia de la Investigacion Juridica, al interior de las
mallas curriculares de los estudios de Derecho en las diversas universida-
des, tomando en consideracion en esto, desde los aprendizajes incluidos en
los programas, el nimero de horas asignadas, la ubicacién temporal que la
asignatura tiene dentro de la carrera, y la finalidad implicita con la cual es
diseniada. Mientras en algunas universidades la catedra se imparte desde los
primeros semestres de la licenciatura, ofreciendo una variada gama de recur-
sos y destacando la importancia holistica de dicha disciplina en la formacion
del abogado, en no pocas universidades se opta por ubicar dicha asignatura
en los dltimos dos semestres, encaminando su realizacién practicamente a la
redaccion de la tesis o memoria de grado, requisito comtn en bastantes Fa-
cultades para que el estudiante obtenga su grado de Licenciado en Derecho.

Esto proviene de una concepciéon muy comun, que separa el perfil del
jurista investigador, dedicado plenamente a la Academia, del abogado li-
tigante, considerandolos practicamente como dos “tipos” de profesionales
del Derecho que no tienen relaciéon alguna, tanto en su formaciéon especi-
fica, como asimismo en la funcién que les compete. Esta opinién suele ser
transversal, estando en el imaginario colectivo de estudiantes, e incluso en la
concepcién que de si mismos suele uno encontrar en los colegas dedicados
a la docencia universitaria.

Pero ¢realmente la investigacion y la litigacién son competencias que
identifican finalidades contrapuestas, al momento de referirnos al rol for-
mador de la universidad en relacién a los futuros abogados? En las siguien-
tes paginas intentaremos graficar porqué y como, lejos de ser opuestas, am-
bas cosas son complementarias, y permiten armonizar el antiguo y el nuevo

papel que las Facultades de Derecho deben asumir en la formacion del abo-
gado del siglo XXI.
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II. EL MODELO PEDAGOGICO CON DISENO CURRICULAR
BASADO EN COMPETENCIAS: UNA NUEVA MANERA
DE FORMAR PROFESIONALES

Desde que la Declaracion de Bolonia y la posterior creacion del Espacio Eu-
ropeo de Educaciéon Superior introdujeron en el mundo académico univer-
sitario importantes reformas acerca del rol de la universidad, del proceso
formativo y de la interacciéon del mundo laboral con las instituciones de edu-
cacion superior, conceptos como “competencias”, “metodologias activas”,
“empleabilidad”, “créditos”, y “movilidad”, comenzaron a ser cada vez mas
frecuentes en el lenguaje y en la vida diaria de la formacion de los futuros
profesionales, como asimismo, de los docentes encargados de dicha labor.

Mis temprano que tarde, esta nueva vision de la docencia universitaria
hizo aparicion en las aulas latinoamericanas, en la mayoria de los casos,
para quedarse hasta nuevo aviso.

Mas que intentar repasar cada uno de los elementos de este nuevo para-
digma, resulta relevante para el objeto de la presente ponencia, fijarnos en
la importancia y naturaleza de uno de sus principales componentes, cuales
son las denominadas “competencias”, y como, a partir de ellas, se origina
un nuevo diseno curricular, estructurado y fundamentado sobre las mismas.

Siendo la base del nuevo enfoque las competencias, es un hecho, a estas
alturas bastante conocido, que no se puede pretender una definiciéon uni-
voca o de consenso, admitiendo de hecho las mismas, ademas de muchas
definiciones, también muchas clasificaciones. Al menos, es posible decir que
es un concepto complejo, y que dicha expresion muchas veces designa di-
versas realidades. Entre los elementos comunes de las competencias profe-
sionales, analizadas desde una perspectiva laboral, se encuentra el reflejar
capacitacion real para resolver determinados problemas, lo que implica que
quien la posee debe contar con los conocimientos, destrezas y aptitudes, o
la flexibilidad y autonomia, que amplian el radio de accién en el entorno
profesional, como asimismo la organizacion del trabajo y las actividades de
planificacién.! Para Antonio Guerrero, la introduccién de las competencias
en el ambito de la gestiéon de recursos humanos, implica no necesariamente
algo positivo. En efecto, manifiesta que la relacién subyacente a dicha ma-
nera de gestionar el trabajo es que el trabajador competente seria la base de
una empresa competitiva, a través de una relacion irregular, cada vez mas

' Guerrero Serén, Antonio. “El enfoque de las competencias profesionales: una solu-

cién conflictiva a la relacién entre formacion y empleo”. Revista Complutense de Educaciin.
Madrid, Vol. 10 N° 1, 1999, p. 339, http://revistas.ucm.es/index.php/RCED /article/view/RCE-
D9999120355A.
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desregularizada, relacion que “se basa en el concepto de empleabilidad, o
responsabilidad del trabajador de mantener sus competencias profesionales
al dia y ser adaptable, mediante la formacién continua y permanente.”?

A su vez, una vision mas académica de las competencias, contenida en
el Informe Final de la Fase I del Proyecto Tunning Educational Estructures
in Europe, se las define como “una combinacién dindmica de atributos, que
describen los resultados del aprendizaje de un determinado programa, o
como los estudiantes seran capaces de desenvolverse al finalizar el proce-
so educativo”, atributos que comprenden el conocimiento y su aplicacion,
las actitudes y las responsabilidades.® Estas competencias requieren para su
desarrollo de experiencias de aprendizaje, integrando tres tipos de saberes:
conceptuales (saber), procedimentales (saber hacer) y actitudinales (saber
ser), propiciando finalmente la reflexiéon sobre el propio proceso de apren-
dizaje (metacognicion).*

Claramente, el establecer disefios curriculares basados en las competen-
cias ha significado un desafio para las universidades, toda vez que implica
conciliar los ideales formativos clasicos de las casas de estudios superiores
(ligadas a una visioén de auto-construccién del estudiante como intelectual y
como persona, y no tan solo como un profesional), con los requerimientos
del mercado laboral (el cual demanda atributos como asumir responsabi-
lidades y toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas y
capacidad de negociacién).> A juicio de Josep Carreras, quizas esta sea la in-
terrogante mas relevante en orden a conciliar diversos tipos de rol que suelen
asumir distintas universidades, dependiendo de los diversos tipos de carreras
que imparten: por una parte, algunas titulaciones tienen una vocacién de
formacion profesional desde su origen (como es el caso de las ciencias de la
salud y las ingenierias), mientras que otras asumen objetivos esencialmente
académicos (como las humanidades y la filosofia). Frente a ello, resulta legi-
timo cuestionarse si orientar las titulaciones solo enfocadas en las competen-
cias, no terminara conduciendo a una formacioén esencialmente profesional,

2 Ibidem, p.335.
3 Barnés, Josep, “Competencias y Planes de Estudio”, El debate sobre las competencias en
la ensefianza unwersitaria. Cuadernos Universitarios, Barcelona, 2008, p. 9, hitp://octaedro.com/
pdf/16505.pdf

4 Gonzalez, Luis, Larrain, Ana Maria. “Formacién Universitaria Basada en Competen-
cias: Aspectos referenciales.” Curriculo Universitario Basado en Competencias. Memorias del Seminario
Internacional, Centro Interuniversitario de Desarrollo CINDA y Universidad del Norte, Barranquilla,
2005, p. 29

> Roa Varelo, Alberto. “Universidad, Mercado Laboral y Competencias ¢Con qué nos
quedamos?”. Curriculo Unwersitario Basado en Competencias. Memorias del Seminario Internacional,
Uniwversidad del Norte, Barranquilla, 2005, p.59
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en desmedro de la funcion de construcciéon del conocimiento y construccion
del pensamiento. Esa es precisamente la relaciéon que tensiona la introduc-
ci6n de los disefios curriculares basados en competencia: la relacion entre lo
académico y lo profesional.

En este sentido, el profesor Philipe Perrenoud sincera bastante la rea-
lidad de este cuestionamiento y la naturaleza del debate: “El debate no es
técnico, sino ideoldgico; en €l se enfrentan cara a cara, visiones distintas, y
a veces irreductibles, de la universidad en sus relaciones con la sociedad”.”
Perrenoud acertadamente enfatiza diferencias relevantes al evaluar la conve-
niencia de introducir las competencias en la universidad, advirtiendo la exis-
tencia de tres campos de analisis: los programas universitarios claramente
profesionalizantes (advirtiendo como complicaciones el identificar y formu-
lar explicitamente las competencias necesarias, como también la reticencia a
articular adecuadamente las competencias y los conocimientos disciplinares
impartidos), la formacién para la investigacion (la cual, no obstante tener un
marcado caracter académico, de todos modos requiere de las competencias
propias de la puesta en practica de la misma, no comprendiendo en ella tan
solo conocimientos), y finalmente las carreras con un perfil menos profesio-
nal (en donde las competencias se enfrentan con una nocién de cultura y
erudicion no coincidente con su concepcion, lo que torna la identificacion
de las mismas, débil y difusa. No obstante, Perrenoud afirma que las criti-
cas a la formacion por competencias tienden a vincularse a una vision de la
universidad concentrada mas bien en estudiantes que seguiran una carrera
académica, lo que en la realidad actual, de universidad masificada y compe-
titiva, es una minoria, por lo que resalta uno de los principales aspectos de
la formacién por competencias, cual es que la universidad se interese por el
destino probable de sus estudiantes, una vez obtenido su titulo.?

Innegable resulta, por otra parte, reconocer que esta nueva manera de
formar profesionales, provoca, en algunos, desconfianza, y en otros simple-
mente rechazo. Asi, se ha dicho que las competencias pueden llevar a una
mirada estrechamente instrumental de la ensehanza universitaria, que la
estandarizacién de las competencias en el perfil de egreso deja poco terre-
no a cosas relevantes pero menos estandarizables, que con las competencias
la educacion superior ha pasado a ser un bien econémico, perdiendo peso la
formacion basada en la reflexion, y se sefiala como riesgos de este disefio,

6 Carreras Barnes, Josep, op. cit., nota 3, p.17.
7 Perrenoud, Philippe, “Transmisién de Coonocimientos y Competencias”, El debate so-
bre las competencias en la ensefianza unwersitaria. Cuadernos Unwversitarios, Barcelona, 2008, p. 21,

hitp://octaedro.com/pdf/16505. pdf
8 Ibidem, pp. 21-23.
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el que suele basarse en aspectos visibles o medibles, como resultado del
proceso de ensenanza-aprendizaje, lo que llevaria al error de calificar de
descartable todo aspecto que no pueda constatarse, como asimismo el peli-
gro de intentar definir los aprendizajes sélo en términos de competencias,
desvalorizando los conocimientos sobre los cuales ellas se deben sustentar.?
De este modo, parece meridianamente claro un escenario de oposicion en-
tre dos visiones de como se debe formar un profesional, en donde el disefio
curricular basado en competencias, si bien cobra fuerza y extension a través
del tiempo, no deja de estar exento de criticas y detractores.

Pero ¢cémo ha sido la recepcion de las competencias en el mundo del
Derecho?. Concretamente, en lo que nos atane, es preciso pasar revista a
cémo han enfrentado las universidades la introduccion de las competencias
en las Facultades de Derecho en Chile.

III. EL ROL DE LAS UNIVERSIDADES CHILENAS
EN LA FORMACION DE NUEVOS ABOGADOS,
DESDE LA OPTICA DE LAS COMPETENCIAS

Entre todas las carreras que imparten las universidades, no es ningin mis-
terio que en Latinoamérica, la ensefianza del Derecho resulta ser un caso
tipico para definir un modelo de ensefanza tradicional y transmisionista, en
el cual los logros y aprendizajes de los estudiantes se basan en un marcado
componente teédrico, y en donde aun la clase magistral y el método expositivo
campean a sus anchas, lo que supone docentes que monopolizan en gran
parte el conocimiento, y estudiantes lejanos a asumir el protagonismo que su
formacion les demanda, resultando de ello un profesional con una solida base
intelectual, pero que se enfrenta al problema de tener muy poco acercamien-
to a las destrezas y habilidades que la practica profesional le demandan en el
ejercicio de la abogacia.

Chile no es una excepcion.

En este contexto, la introducciéon de disefios curriculares basados en
competencias en las Facultades de Derecho en Chile, trayendo de la mano
toda una transformacion en lo que respecta a responsabilidades de docentes
y estudiantes, como asimismo de metodologias de aula y de formas e instru-
mentos de evaluacién, ha replicado, en cierto modo, la tension descrita an-

9 Garcia-Huidobro, Juan. “El enfoque por competencias y la ensefianza universitaria:
¢Novedad o nueva jerga para viejos temas?” Actas del Primer Congreso Nacional de Pedagogia Uni-
versitaria y Diddctica del Derecho, Santiago de Chile, 2010, p.p.138,141 http://www.derecho.uchile.
cl/ensenanzadelderecho/docs/articulos/juan %o 2 Ogarcia. pdf
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teriormente, entre una vision tradicionalista de la formacién universitaria,
frente a una mas cercana a los requerimientos del mercado laboral: algunas
universidades optan por adaptarse a los nuevos requerimientos pedagogi-
cos, que la enseflanza por competencias implican, mientras otras casas de
estudios superiores parecen mas fieles que nunca a la misioén de formar un
abogado que sea el icono de un profesional con so6lidos conocimientos ge-
nerales y juridicos, modelo de la labor de construccion intelectual y de la
erudicion propia de las universidades con vision tradicional.

El debate ha ganado importantes escenarios en seminarios y congre-
sos sobre la materia, lo cual ha permitido clarificar los pros y contras de
dicho cambio. A juicio de Patricio Masbernat, quien realiza un diagnoéstico
detallado de la implementacién de esta nueva realidad en Chile, la intro-
duccion del curriculum basado en competencia en la carrera de Derecho
tiene su antecedente ya en ciertos movimientos anteriores al Proceso de
Bolonia, tales como la progresiva critica a la cultura juridica chilena por
parte de un sector (que la califica de legalista y formalista), como asimismo
el énfasis que de modo creciente se hace en la utilizaciéon de metodologias
activas del aprendizaje, pero frente a esto, cuestiona que la introduccion del
disefio curricular basado en competencias, a partir del ano 2000, se debi6
mas a una decision de politica publica, tendiente a alinear a Chile con los
parametros europeos en educacion, proyecto que aparece mediado por la
realidad concreta del lugar en donde se ha de aplicar. Ello necesariamen-
te ha devenido en que el proceso de redisefio curricular no ha operado de
manera articulada ni uniforme, existiendo practicamente tantos modelos
como universidades. En este punto, Masbernat enfatiza que muchos de los
argumentos a favor del curriculum basado en competencias, parten de la
base de criticar las metodologias tradicionales, criticas que no siempre se
justificarian, como asimismo, por otra parte, se sobrevaloran las virtudes
de las metodologias activas, relacionadas a las competencias, las que, para
ser bien logradas, requieren de alumnos de calidad, con caracteristicas que
permitan el aprendizaje auténomo e independiente, lo cual no es la realidad
de todas las universidades. En efecto, Masbernat senala que:

[...] al menos esencialmente, en las dos mayores universidades chilenas [...]
el rediseno basado en competencias no es necesario en este punto (en relacion
a las modificaciones de las metodologias docentes), debido a que son alumnos
auto-valentes y auténomos. Paradojicamente, a mi parecer es el Gnico sitio
donde su éxito estaria asegurado.!?

10 Masbernat Muiioz, Patricio. “El curriculum basado en competencias en derecho: un
cuestionamiento desde la teoria y la practica”. Actas del Primer Congreso Nacional de Pedagogia
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Por su parte, otros autores plantean sus dudas en torno al enfoque por
competencias, desde el tratamiento que se ha dado a su inclusion en De-
recho, en cuanto al rigor cientifico necesario para considerarlo como un
adecuado marco tedrico de una renovacion en la ensefianza del mismo.
Asi, Patricio Lazo considera que los estudios que han intentado definir las
competencias necesarias en los egresados de Derecho no han sido objeto de
mayor discusion, ni por parte de quienes dirigen instituciones de educacién
superior, ni en general por quienes actian en el mundo del Derecho, sino
que, en sentido contrario, “en la discusiéon pareciera que se tiende a ignorar
el conocimiento disponible y a formular ideas que carecen, por el momento,
de una base teodrica consistente y que solo apelan a la imitacion de ejemplos
o modelos extranjeros”.!!

Por otra parte, hay quienes piensan que mas que juzgar lo positivo o no
del diseno curricular basado en competencias en Derecho, la discusion de-
pende de desde qué tipo de universidad nos situamos para abordar el deba-
te, como también de qué tipo de abogado queremos formar. En este sentido,
Cristian Aedo sostiene acertadamente que esto se debe considerar al levan-
tar el perfil de egreso, lo cual no necesariamente implica un solo enfoque
metodologico, lo que resume en la siguiente pregunta: “iqué tipo de egre-
sados quiere formar la Universidad para la carrera de Derecho?, que puede
formularse, con distinto enfoque metodolégico, en la siguiente pregunta:
iqué se espera que haga un egresado de Derecho al finalizar la carrera?”.!?

Y es precisamente en este punto en donde se suele dar una dicotomia
interesante: una aparente contradiccion entre aquellas Facultades de De-
recho que enseflan para formar “abogados”, en el sentido de litigantes, y
las que intenta formar mas bien un “jurista”, es decir, un profesional de las
ciencias juridicas mucho mas cercano a la figura del académico, estudioso e
investigador del Derecho. Dicha oposiciéon de roles se suele identificar, pre-
cisamente en Chile, muchas veces, con la manera de disenar el curriculum,
y asi, las facultades que pretenden formar abogados litigantes, suelen ads-
cribir a disenos curriculares basados en competencia, utilizando metodolo-
gias activas y muy cercanas a la praxis y la aplicaciéon, mientras que las que

Uniwversitaria y Diddctica del Derecho, Santiago de Chile, 2010, p. 263, http://www.derecho.uchile.cl/
ensenanzadelderecho/docs/ articulos/patricio. pdf-

I Lazo Gonzélez, Patricio. “Formacién Juridica, Competencias y Método: Premisas”.
Revista Tus et Praxis, Talca, ano 17, N° 1, 2011, http://www.scielo.cl/pdf/iusetp/v1 7nl /art 1.pdf,
p-261.

12 Aedo Barrena, Cristian. “Formacién por competencias y ensefianza del Derecho”.
Revista Pedagogia Unwersitaria y Diddctica del Derecho, N° 1, Vol. 1, Santiago de Chile, 2014, p.
110 http://www. pedagogiaderecho.uchile.cl/index. php /RPUD /article/viewFile/35966/377 96.
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se avocan a formar juristas, ponen mucho énfasis en disenos curriculares
tradicionales, enfatizando la ensehanza tedrica y la investigacién, mucho
mas cercana a una formacion academicista. Entonces, vale cuestionarse jen
Chile, es contradictoria la formacién profesionalizante con la formacion
academicista en Derecho?. Mucho del debate sobre los disenios curriculares,
y los roles que juegan las competencias en relaciéon a los mismos, dependen
de ello. (En realidad las dos figuras son tan independientes, o incluso opues-
tas (en opinion de algunos), o es posible conciliar bajo un mismo modelo pe-
dagogico y diseflo curricular, ambas cosas? Intentaremos dar fundamentos
de porqué dicha aparente contradiccion, debiese quedar superada.

IV. INVESTIGACION JURIDICA VERSUS LITIGACION:
COMPETENCIAS APARENTEMENTE DIVERGENTES.

Creemos no equivocarnos al plantear como comun, un escenario en la do-
cencia del Derecho en Chile, en donde quienes imparten las catedras se pue-
den dividir en dos tipos de profesores: aquellos que principalmente ejercen la
docencia por un interés de ensefiar lo que han aprendido en la experiencia
practica, pero que claramente se definen a si mismos como litigantes mas
que académicos, y otros que priorizan el estudio cientifico del Derecho, en
calidad de investigadores, y ejercen la docencia como el necesario comple-
mento de dicha disciplina, enriqueciendo su aporte con el producto de su
trabajo investigativo. Esta misma logica suele replicarse en el auto concepto
que los estudiantes de Derecho van desarrollando de si mismos, como futuros
abogados, a través de su desempefio en la carrera, y finalmente, suele refle-
jarse en la opcién que finalmente toman las diversas Facultades de Derecho,
al momento de plantear sus prioridades en el diseno curricular. Dado dicho
contexto, resulta relevante determinar si la formacion juridica para la investi-
gacion y para la litigacion, tienen que ver necesariamente con metodologias y
disenos curriculares diversos, y si es necesariamente cierto o conveniente con-
siderar ambas cosas como excluyentes, o incluso, contrapuestas. (En verdad
la investigacion juridica y la litigacion son disciplinas situadas en las antipo-
das, o realmente resultan ser complementarias, y pueden (y deben) constituir
un necesario aporte una a la otra?

No es poco frecuente en Chile, para quienes se forman como abogados
pensando en ser litigantes, que la investigacion en el pregrado sea vista solo
como algo que se debe aprender para cumplir con la elaboracion de la res-
pectiva tesis o memoria de grado. Ello se ve ratificado, si observamos que en
una gran cantidad de universidades chilenas, la investigaciéon aparece ligada
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a asignaturas como Metodologia de la Investigaciéon o Seminario de Tesis,
las cuales se ubican en los Gltimos semestres de la carrera. De este modo, la
investigacion casi queda relegada al interés de quienes deseen seguir, una
vez titulados, la carrera docente, y abrazar la investigacién como funcion
principal dentro del ejercicio profesional, generalmente implicando esto el
obtener el grado de Doctor. Gabriel Alvarez resefa este escenario, en don-
de la investigacion juridica parece tener dificultades para ser reconocida en
toda su real magnitud, como aporte en el proceso ensefianza-aprendizaje
del Derecho, atribuyendo dicha realidad a las siguientes razones:

— Los docentes no estarian plenamente conscientes de la relevancia
de dicha disciplina para la formacion de sus estudiantes.

— Sin perjuicio de ser una de las funciones de la universidad, la inves-
tigacion suele tener un rol secundario frente a otras prioridades, no
existiendo un apoyo institucional adecuado a su desarrollo.

— Escaso nivel de conocimiento y experiencia, por parte de algunos
académicos, del valor que entrega para la cultura juridica la inves-
tigacion.!?

Todo esto trae como consecuencia que en la mayoria de los cursos no
se utilice la investigacion juridica, ni como metodologia, ni como sistema de
evaluacion, siendo minima la cantidad de docentes que si lo hacen. Se sigue
priorizando la clase magistral y el método expositivo, sumado a la presencia
de alumnos pasivos que por comodidad tampoco se encuentran dispuestos
a innovar.

Pero no es menos cierto que la formacién para la litigaciéon no puede
pretender prescindir del aporte que significa la investigacion, para el desa-
rrollo y perfeccionamiento adecuado que requiere la defensa de los dere-
chos ante los tribunales. En este sentido, Gabriel Alvarez afirma la conve-
niencia de “considerar a la investigaciéon como parte de la formacion del
futuro abogado vy, en este sentido, como el proceso que permite facilitar a los
estudiantes la busqueda de la informacion, a través del uso de un conjunto
de metodologias”!'*. Asimismo, valora la investigacion juridica como una
disciplina que ayuda al estudiante a pensar el Derecho, cambiando con ello

13- Alvarez Undurraga, Gabriel. “Importancia de la Metodologia de la Investigacion Ju-
ridica en la formacién de los estudiantes de Derecho™. Actas del Primer Congreso Nacional de Pe-
dagogia Unwersitaria y Diddctica del Derecho, Santiago de Chile, 2010, p. 321, http://wwuw.derecho.
uchile.cl/ensenanzadelderecho/docs/ articulos/gabriel %o 2 Oalvarez. pdf-

4 Ibidem, p.322.
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el paradigma tradicional transmisionista, restringido a la memorizacion y
reproduccién de conocimientos, de manera acritica.

A su vez, Maria Francisca Elgueta y Eric Eduardo Palma, mencionan
entre los impactos positivos del proceso y resultado de la investigacion juri-
dica en la formacién de los estudiantes de Derecho:

— Desarrollar en los estudiantes un aprendizaje reflexivo y critico.

— Elevar en las clases el nivel de la discusion enriqueciendo el enten-
dimiento de los estudiantes.

— Tacilitar el acceso de los estudiantes a las reflexiones sobre los fun-
damentos de la disciplina.

— Mostrar a los estudiantes el caracter dinamico del conocimiento y
las vias para su transformacion.

Adicionalmente, los referidos profesores también valoran la relacion
investigacién-docencia, la cual redunda en un desarrollo de la capacidad
critica de los estudiantes, entendida por tal la capacidad de examinar y/o
emitir juicio respecto de las materias estudiadas. Por ello fomentan “que en
el proceso de formacion de pregrado los estudiantes tengan acceso a una ca-
tedra de Investigacion Juridica y realicen al menos una experiencia formal
de investigacion, ya sea como producto de dicha catedra o a proposito de su
actividad de titulacion.”!s

Queda vista, pues, la necesidad de contar con un equilibrio en la for-
macién del estudiante de Derecho, siendo tan importante obtener las com-
petencias propias del abogado litigante (praxis), como asimismo del jurista
investigador (teoria). A partir de ello, surge como interrogante si el disefio
curricular basado en competencias puede intentar conciliar ambas compe-
tencias, complementando las competencias de litigacion, mucho mas ade-
cuadas a las caracteristicas propias del mismo (con aprendizajes activos y
cercanos a la practica), con las competencias propias de la investigacion
juridica, materia mucho mas asociada al modelo tradicional de formacion
del futuro abogado. Siguiendo a Aedo!%, creemos que en las Facultades de
Derecho actualmente se camina en el sentido de conciliar ambas cosas, asu-
miendo la necesidad para ello de un disefio curricular basado en competen-
cias, lo cual implica ciertos cambios, como incentivar y garantizar la profe-

15 Elgueta, Maria Francisca, Palma, Eric, La Investigacion en Ciencias Sociales y Furidicas,
2da ediciéon. Santiago de Chile, Universidad de Chile, Centro de Pedagogia Universitaria y
Didéctica del Derecho, Facultad de Derecho, 2010, p.p. 209-2010.

16 Aedo Barrena, Cristian, op. cit., nota 12, p.112.
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sionalizacion de la carrera docente, y también capacitar pedagogicamente a
los abogados que ejercen la docencia bajo este enfoque.

Dicho esto, resta ahora determinar, si es posible enfrentar metodolo-
gicamente la ensehanza y el aprendizaje de competencias de litigaciéon e
investigacion juridica, a través de herramientas didacticas que sean funcio-
nales al disefio curricular basado en competencias.

V. ¢SE PUEDEN DESARROLLAR A LA VEZ LAS COMPETENCIAS
DE INVESTIGACION Y LITIGACION, UTILIZANDO SIMILARES
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS?

Una vez asumida la necesidad de desarrollar de manera complementaria y
coordinada las competencias de litigacion y de investigacion en la carrera
de Derecho, resulta til considerar aquellas estrategias metodolégicas que
permitan dicho objetivo, trabajando ambas competencias de manera simul-
tanea. Para ello, las metodologias de aprendizaje activo pueden considerarse
entre las mas apropiadas, y entre ellas, dos destacan, a nuestro juicio, por
cumplir a cabalidad la finalidad antes mencionada. Nos referimos al Método
de Casos (también llamado Estudio de Casos), y al Aprendizaje Basado en
Problemas.

No nos detendremos en este punto sobre una descripcién pormeno-
rizada acerca de cada una de las metodologias citadas, por no ser objeto
esencial de esta ponencia, bastando decir al respecto que existe profusa li-
teratura sobre las mismas. Sin embargo, al menos debemos hacer presente
algunas consideraciones.

Sin perjuicio que el método de casos y el aprendizaje basado en proble-
mas poseen importantes diferencias estructurales, por mas que en su puesta
en practica parezcan muy similares, ambas resultan ser excelentes estrate-
gias de ensehanza practica, que permite a los estudiantes tomar contacto
con la realidad de su disciplina, o con la manera de realizar los procesos
que deberan realizar en el mundo laboral. Particularmente, esta caracteris-
tica comun hace que ambas sean cada vez mas utilizadas para el desarrollo
de competencias de litigacion. Pero jademas, seran igualmente utiles como
herramientas para desarrollar las competencias propias de la investigacion
juridica?

Mas alla de los diversos métodos de Investigacion Juridica que existen
(entre los cuales principalmente destacan la Investigacion Dogmatica y la
Investigacion Empirica), por mas que parezca que la referida disciplina y su
desarrollo como competencia es mas propia de metodologias tradicionales y
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cercanas a lo tedrico, no se puede negar que tanto el Método de Casos como
el Aprendizaje Basado en Problemas pueden ser utilizados en el desarrollo
de habilidades de investigacion.

En cuanto a la primera de las estrategias metodologicas nombradas, la
jurista Julia Laidas es una firme promotora de la utilizaciéon del Estudio de
Casos para el desarrollo de habilidades investigativas en la formaciéon del
abogado, entre las cuales destaca el autoaprendizaje y el paso de la memo-
rizacién al razonamiento juridico, el desarrollo de la velocidad mental en
el aprendizaje del Derecho, al trabajarse sobre la base de casos reales, la
mejora en la expresion oral y en la precision en el uso del lenguaje, como
asimismo la ampliacion del espectro de conocimiento del Derecho. En re-
sumen, el desarrollo de dichas habilidades a través del mencionado método,
“desarrolla la capacidad de razonamiento y la reflexién critica sobre una
serie de problemas juridicos que son importantes, implica ofrecerle a los
estudiantes la posibilidad de profundizar en su formacion teédricay de afian-
zar la practica”"’.

Otro tanto sucede con el Aprendizaje Basado en Problemas, estrategia
que puede ser utilizada tanto como herramienta didactica como también
para fomento de la investigaciéon. Un buen ejemplo de ello es el trabajo des-
empenado por la profesora Carmen Solis Priceto, de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Sevilla.'s

V1. CONCLUSIONES

La realidad actual de la formacién universitaria en Chile, marcada por la
adaptacion a las nuevas exigencias de los mercados laborales y de la creciente
demanda de educacién de calidad por parte de los estudiantes, parece dejar
en evidencia lo imprescindible de que la universidad del siglo XXI asuma su
responsabilidad social en el cumplimiento de su labor.

Ello implica reconocer, més alla de la misiéon y visiéon que cada una de
ellas declare, y de la necesaria autonomia, que gran parte de las razones
que justifican su existencia y su valor en la sociedad actual, es precisamente

17 Laidas Limpia, Julia, “El método del estudio de casos como estrategia metodologica
para desarrollar habilidades investigativas en la formacion del jurista”. Revista Boliviana de
Derecho, N° 13, La Paz, 2012, p.95, http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo’codigo=4805109.

18 En este sentido, ver: Solis Prieto, Carmen, “La puesta en marcha de un Aprendizaje
Basado en Problemas en el ambito de una experiencia de Investigacién-Accion desarrollada
por un equipo docente de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social”, Revista de Ensefianza
Universitaria, N° 33, Sevilla, 2009, hitp://institucional.us.es/revistas/universitaria/33 /0. pdf-
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ser la institucion llamada a conservar, transmitir y generar conocimiento,
pero con una clara finalidad: la formacién de un buen profesional. En ello
se refleja el deber de toda universidad, y el derecho de todo estudiante. St
asumimos lo anterior como cierto, el disefiar los curriculum desde las com-
petencias que levantan el perfil de egreso de cada carrera, no debiese ser
contradictorio ni contraproducente con el rol tradicional de la universidad.
Muy por el contrario, debiera otorgarle un nuevo valor, al erigirse en un
mecanismo que tiende a garantizar y objetivar el resultado final del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Por todo lo dicho, a su vez, la formacién de los futuros abogados ya no
debiese concebirse en términos de vias paralelas, apartando los roles de abo-
gado litigante y jurista investigador. Tanto litigacién como investigacion, si
bien tienen sus campos disciplinares propios, son aspectos necesariamente
complementarios, que agregan valor al profesional del Derecho. El disefio
curricular basado en competencias, en este sentido, provee las herramientas
necesarias para una formacion integral, que aprovecha la sinergia que debe
existir entre ambos roles.
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