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EVOLUCION, SITUACION ACTUAL
Y PROSPECTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS

Y PECUARIAS (INIFAP)

Silvia Dolores Urbina Hinojosa!

INTRODUCCION

esde sus inicios, el Instituto Nacional de Investigaciones Fo-

restales, Agricolas y Pecuarias (IN1FaP) desarrolla tecnologias
de productos y de procesos, asi como conocimientos aplicables a cada
uno de los subsectores que atiende.

El Instituto ha realizado acciones de difusion y de trasferencia de
tecnologia que le han permitido atender las demandas de las empresas
del sector privado, productores de los subsectores forestal, agricola y
pecuario, asi como instituciones afines; tales acciones tienen el prop6-
sito de solucionar problematicas en productividad y degradacién de los
recursos naturales que se presentan en las cadenas productivas.

En el Programa de Mediano 2016-2019 del iN1rAP se promueve la
adopcion de tecnologias en las cadenas productivas a través de alianzas
con empresas publicas y privadas para la comercializacion de productos
y servicios de los subsectores forestal, agricola y pecuario; esta linea de
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accion debe ser apoyada con politicas pablicas dirigidas a otorgar cré-
ditos al productor, insumos, subsidios y empresas comercializadoras, a
fin de lograr que la tecnologia se adopte en los sistemas producto.

Un elemento importante que impulsa dicha estrategia es la reforma
a la Ley de Ciencia y Tecnologia, senala que los Centros Publicos de
Investigacion deben promover alianzas estratégicas con los sectores pa-
blico y privado, la conformaciéon de asociaciones estratégicas, alianzas
tecnologicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento, nuevas empresas de base tecnologica y redes regionales
de innovaciéon. También, se reformo la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos, con lo cual se favorece la relacion entre los inves-
tigadores de las instituciones publicas y las empresas.

Para atender esta disposicion, el INIFAP actualizo los Lineamientos
de Vinculacion del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias, fueron autorizados por la Honorable Junta de
Gobierno del iN1Far el 26 de mayo de 2016. Los lineamientos son
importantes para fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion tanto a nivel nacio-
nal como regional.

Las reformas a las leyes coadyuvan para que el INIFAP genere recur-
sos propios, dada la reduccion del gasto pablico en el pais, ocasionada
por la baja en el precio del petroleo, la apreciacion del tipo de cambio y
la incertidumbre econémica.

Para la generacion de recursos propios es importante la propiedad
intelectual de los productos y servicios del Instituto para que se otor-
gue la concesion en licencia de una patente para su explotacion y co-
mercializacion.

El ensayo tiene como objetivo describir como ha evolucionado el
Instituto a lo largo del tiempo, asi como la situacion actual y prospec-
tivas de la investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion que estan
en marcha en el INIFAP.

El ensayo consta de cuatro apartados que se describen a conti-
nuacion:

El primer apartado presenta una descripcion de la creacion y evolu-
cion del Instituto. El segundo apartado de la situacion actual y describe
los principales avances y logros de los proyectos cientificos y tecnologi-
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cos en los subsectores forestal, agricola y pecuario, asi como el impacto
que se genera en el nivel de ingreso de los productores.

El tercer apartado de prospectiva describe el contexto interno y
externo en el que esta inmerso el Instituto para la generacion de cono-
cimiento cientifico y tecnolégico.

Finalmente, en el apartado de conclusiones se establecen los princi-
pales hallazgos encontrados y propuestas de politica pablica en materia
de ciencia y tecnologia para impulsar el quehacer del INIFAP.

EVOLUCION DEL INIFAP

El antecedente del actual Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias se remonta a 1907, cuando la investigacion agricola
se inicid institucionalmente en México con la fundaciéon de la Estacion
Experimental Agricola Central de San Jacinto, Distrito Federal, anexa a
la Escuela Nacional de Agricultura y Medicina Veterinaria. En 1908 se
establecieron otras tres estaciones experimentales en los estados de Ta-
basco, San Luis Potosi y Oaxaca; en la década de los treinta, se creo el
Departamento de Campos Experimentales, dependiente de la Direccion
General de Agricultura de la entonces Secretaria de Agricultura y Fomen-
to; esta Secretarfa cre6 en 1940 la Direccion de Campos Experimentales.

Por lo que se refiere a la investigacion forestal, ésta se inicio el
primero de julio de 1932, fecha en la que se decret6 la creacion del
Instituto Mexicano de Investigaciones Forestales. Sin embargo, la fun-
dacién de dicho Instituto se efectud hasta el 29 de diciembre de 1934
con la creaciéon del departamento auténomo forestal y de caza y pes-
ca, como anexo al de ensenanza superior y forestal, siendo designado
como Instituto de Investigaciones Forestales y de Caza y Pesca; fue
hasta 1960 que dentro de la Ley Forestal se contempl6 la creacion
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales (INIF), no obstante
que desde noviembre de 1958 funcion6 como tal (figura 1).

En 1943 la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (saG), mediante
un convenio con la Fundacion Rockefeller, cre6 la Oficina de Estudios
Especiales (OEE), la cual se dedic6 a la investigacion sobre cultivos basicos
para la alimentaciéon con apoyo de cientificos de Estados Unidos estable-
cidos en México, a través de proyectos de cooperacion bilateral, con el
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objeto de modernizar la investigacion agricola y formar recursos huma-
nos, inicia operaciones en 1944. En 1947 la OkE contaba con el campo
El Horno, el cual tenia laboratorios y oficinas donde los investigadores
pudieron trabajar con mayor eficiencia; en este periodo se establecieron
programas de mejora genética y el combate de plagas del maiz y el frijol.

En 1947 la antigua Direccion de Campos Experimentales se trans-
formé en el Instituto de Investigaciones Agricolas (11a). En 1960 se
crea el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), como
resultado de la fusion del Instituto de Investigaciones Agricolas y la
Oficina de Estudios Especiales, (figura 2).

En cuanto al desarrollo y la difusiéon de nuevas variedades de semi-
llas, fue apoyado por la Comision Nacional del Maiz, establecida el 6 de
enero de 1947. Al iniciarse el régimen de Ruiz Cortines ya se habia cu-
bierto un primer y muy significativo trecho en el desarrollo de una serie
de practicas institucionales y de proyectos de investigacion tendientes a
mejorar las condiciones genéticas de la produccion de cultivos basicos.?

Por otra parte, la investigacion Pecuaria tiene su origen en el Ins-
tituto Biotécnico creado en 1934; sin embargo, no es sino hasta 1941
que por acuerdo presidencial se crea el entonces Instituto Pecuario.

En 1947, a raiz de la creacion de la Subsecretaria de Ganaderia,
el Instituto cambidé su nomenclatura a Direccion de Investigaciones
Pecuarias.

En 1962 el Gobierno de la Reptblica, a través de la entonces Secre-
tarfa de Agricultura y Ganaderia, estableci6 un Programa Cooperativo
con la Fundaciéon Rockefeller, creando el Centro Nacional de Investi-
gaciones Pecuarias con personal de la Oficina de Estudios Especiales
de la misma Secretaria.

Fue hasta 1968 cuando se logré que el Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Pecuarias (IN1p) fuera la dependencia oficialmente encargada
de investigar y estudiar los problemas que limitan el desarrollo de la
ganaderia, asi como de crear, desarrollar y adaptar la tecnologia indis-
pensable para superarlos, (figura 3).

2 Roman de Carlos, A. M., La oficina de Estudios Especiales de la Fundacion Rockefeller

1944-1962 (1943-1965), El Origen. Expresiones Veterinarias, 25, 2014.
3 Idem.
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FIGURA 1
ANTECEDENTES DEL SUBSECTOR FORESTAL

®  Se decreto la creacion del Instituto de Investigaciones Fo-

restales.

* Se crea la fundacién del Instituto Mexicano de Inves-
tigaciones Forestales que conjuntamente con el depar-
tamento autébnomo forestal y de caza y pesca, como
anexo al de ensenanzasuperior forestal, quedo designa-
do como el Instituto de Investigaciones Forestales y de

Cazay Pesca.

* Se contempla la creaciéon del Intituto Nacional de Investi-
gaciones Forestales (INIF), no obstante que desde el mes de

noviembre funcion6é como tal.

e El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, sufre

una serie de adecuaciones que le permitio hacer mas cohe-

rentes sus programas, estableciendo el marco conceptual
de la investigacién forestal y de un Centro NAcional de

Productos Forestales.

En 1984, la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrau-
licos (sARH) inicid un proceso de reestructuracion en el que se crearon
las condiciones para la fusion del NIk, el IN1A y el Nip. El proceso
culminé el 23 de agosto de 1985 con la creacion del INIFAP como un
()rgano Administrativo Desconcentrado (0ADp) dependiente de la SARH.

El Instituto es un Organismo Puablico Descentralizado (orp) de la
Administracion Publica Federal de conformidad con lo previsto por el
articulo 14 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales en relacion
con su Decreto de creacion de fecha 28 de septiembre de 2001, publica-
do en el Diario Oficial de ln Federacion el dia 2 de octubre del mismo
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ano, y forma parte del sector coordinado por la Secretaria de Agricul-
tura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa), con
personalidad juridica y patrimonio propio, con el objetivo de realizar
investigaciones cientificas, tecnologicas e innovaciones, asi como ofrecer
servicios relacionados en las areas forestal, agricola y pecuaria.

FIGURA 2

ANTECEDENTES DEL SUBSECTOR AGRICOLA

Se inicia institucionalmente la investigaciéon agricola en

México con la Fundaciéon de la Estacién experimental

Agricola Central de San Jacinto, D.F., anexa a la Escuela

Nacional de Agricultura y Medicina Veterinaria.

e Sc establecen tres estaciones experimentales en los estados

1908

de Tabasco, San Luis Potosi y Oaxaca.

e La Secretaria de Agricultura y Fomento, crea la direccion

de Campos Experimentales.

e Mediante un convenio con la Fundacién Rockefeller, se
crea la oficina de estudios especiales, con actividades de

investigacion sobre cultivos basicos.

e La Direccién de Campos Experimentales se transforma en

el Instituto de Investigaciones Agricolas (11a).

e Se crea el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

(1N1A) como resultado de la fusion del Instituto Agricolas

y la Oficina de Estudios Especiales.
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FIGURA 3
ANTECEDENTES DEL SUBSECTOR PECUARIO

* La investigacion Pecuaria tiene su origen en el Instituto

Biotécnico.

* Por acuerdo presidencial se crea el entonces Instituto

Pecuario.

Con la creaciéon de la Subsecretaria de Ganaderia el Ins-
tituto cambid su nomenclatura a Direccién de Investi-

gaciones Pecuarias.

e A través de la entonces Secretaria de Agricultura y Ga-
naderia se establecié un Programa Cooperativo con la
Fundacion Rockefeller, creando el Centro Nacional de

Investigaciones Pecuarias.

e Se logra que el Instituto Nacional de Investigaciones

Pecuarias (inip), fuera la Institucién oficial encargada

de investigar y estudiar los problemas del sector.

A través de un esfuerzo conjunto de los integrantes del INIFAP se
logro el Plan Estratégico del Instituto; al mismo tiempo, se negocio y
se firm6 el Convenio de Desempeiio, ambos documentos fueron in-
dispensables para tramitar el reconocimiento de INIFAP como Centro
Puablico de Investigacion (crr); esta meta, vital para la evolucion del
Instituto, se logroé el 16 de junio del 2003.

El Articulo 59 de La Ley de Ciencia y Tecnologia indica que los
Centros Publicos de Investigacion (cpr) deberan establecer Convenios
de Administracion por Resultados (car) con la respectiva dependen-
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cia coordinadora del sector, que para el caso del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias es la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, asi
como con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y
las secretarias de Hacienda y Crédito Publico (sHcr) y de la Funcion
Pablica (skp).

El proposito esencial del cARr es mejorar las actividades del INIFAP,
con el objeto de alcanzar las metas y lograr los resultados programados
y convenidos, tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de
cuentas mas eficiente y transparente; asi como vincular la administra-
cion por resultados con el monto del presupuesto que se le asigne con
base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR); el car
se firmé en principio para el periodo 2009-2013, esta compuesto por
un clausulado y cinco anexos. En el clausulado se establecen las obliga-
ciones del INIFAP, la Sagarpa como coordinadora sectorial; Conacyt, asi
como la sHCP y skp como globalizadoras.

Actualmente el Convenio de Administracion por Resultados del
INIFAP 2016-2019 considera la alineacion con el Plan Nacional de Desa-
rrollo (pND) 2013-2018, a fin de impulsar la productividad, competiti-
vidad y sustentabilidad del medio ambiente de las cadenas productivas
de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

En cumplimiento al CAR, el Instituto ha obtenido en cada trimestre
la calificacion de excelente como Centro Publico de Investigacion. El
INIFAP tiene derecho a los beneficios que otorga la nueva Ley de Ciencia
y Tecnologia, con lo cual tiene nuevas e importantes posibilidades de
desarrollo y crecimiento institucional, una mayor autonomia de deci-
sion técnica, operativa y administrativa, asi como gestion presupuesta-
ria de conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

SITUACION ACTUAL

Para mantener su excelencia el INIFAP cumple con su mandato mediante

la ejecucion del car 2016-2019; en su Anexo 1: Programa de Mediano

Plazo (rmp) 2016-2019, se senala su mision, vision, objetivos estratégi-

cos, estrategias, programas y lineas de accion prioritarias que marcan el
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rumbo del Instituto, también se disenaron indicadores de desempeno
estratégicos y de gestion que miden el cumplimiento del mismo, a fin
de senalar la direccion en que debe orientarse el empleo de los recursos
y esfuerzos de todo el INIFAP, para mantenerse y continuar desarrollan-
dose con una vision de largo plazo, dentro de un entorno cada vez mas
competitivo que permite elevar la calidad del gasto y la rendiciéon de
cuentas.

El Estatuto Organico del Instituto establece que el INIFAP tiene
como mandato:

“Contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando la competitividad y
manteniendo la base de recursos naturales mediante un trabajo participativo
y corresponsable con otras instituciones y organizaciones publicas y priva-
das asociadas al campo mexicano, mediante la generacion de conocimientos
cientificos y de la innovacién tecnoldgica agropecuaria y forestal, como res-
puesta a las demandas y necesidades de las cadenas agroindustriales y de los
diferentes tipos de productores”.

En el pmr 2016-219 se describe la Mision y Vision del Instituto:

*  Mision: “Generar conocimientos cientificos y tecnologias que
contribuyan al desarrollo sustentable de los subsectores forestal,
agricola y pecuario del pais”.

*  Vison: “Institucion lider en ciencia y tecnologia, con capacidad
de respuesta en la atencion a las demandas y necesidades de los
subsectores forestal, agricola y pecuario, que privilegia el trabajo
en equipo, la superacion de su personal y la satisfaccion de sus
usuarios”.

Los objetivos estratégicos del INIFAP (figura 4), que a continuacion
se presentan, son los fines que se establecen para alcanzar en el media-
no y largo plazo el mandato, la mision y vision del Instituto:

e QGenerar, adaptar y promover conocimientos cientificos y desa-
rrollos tecnologicos derivados de la investigacion cientifica en
respuesta a las demandas de los subsectores forestal, agricola y
pecuario del pais.
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e Promover la insercion de la produccion cientifica-tecnologica en
los procesos de innovacion forestal, agricola y pecuaria.

e Fortalecer la capacidad y competitividad Institucional para la
atencion a la demanda de los subsectores forestal, agricola y
pecuario.

FIGURA 4

ENFOQUE INTEGRAL DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL INIFAP
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Presencia en la comunidad cientifica Precencia en el sector productivo y gubernamental

Los objetivos estratégicos estan alineados en objetivos, estrategias
y lineas de accion con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; se
enmarca dentro de la Meta 4: México Prospero y Meta 3: México con
Educacion de Calidad, con los objetivos 3.5: Hacer del desarrollo cien-
tifico, tecnologico y la innovacion pilares para el progreso econémico y
social sostenible, 4.4: Impulsar y orientar un crecimiento verde inclu-
yente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al mismo
tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo, y 4.10: Cons-
truir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais, mediante el apoyo a la investigacion, el
desarrollo tecnologico y la innovacion; éstos juegan un papel central en
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el pxD, el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018, el Programa Sectorial de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (Promarnat) 2013-2018, el Programa Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (pecrri) 2014-2018, el Programa
Nacional Forestal 2014-2018 y el Programa Nacional de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico Forestal 2014-2025.

De igual forma, se atienden las estrategias transversales: Demo-
cratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, asi como la
Perspectiva de Género. Ademas, el Instituto mantiene contacto directo
con: los productores forestales, agricolas y pecuarios y sus organizacio-
nes, los diferentes 6rdenes de gobierno, las organizaciones no guber-
namentales, las empresas privadas, otras instituciones de investigacion
y educacion, la industria en los ambitos nacional e internacional, para
establecer vinculos permanentes de cooperacion y corresponsabilidad
en el proceso de innovacion tecnologica.

La alineacion del iN1FAP con las politicas publicas y el contacto per-
manente con los socios, clientes, usuarios y beneficiarios permiten la
identificacién continua de problemas, necesidades y expectativas que
son el marco de referencia para la planeacion estratégica del quehacer
institucional en el corto, mediano y largo plazo.

Asimismo, en el marco de sus servicios y funciones, el INIFAP atien-
de demandas de los tres subsectores: forestal, agricola y pecuario, a tra-
vés de proyectos de investigacion y de productos y servicios, generando
conocimiento y tecnologia que los usuarios solicitan para mejorar su
produccion, ser competitivos, asi como mantener la seguridad alimen-
taria y la conservacion de los recursos naturales. Ademas, fortalece las
capacidades de los productores para un mejor aprovechamiento del me-
dio ambiente a través de eventos de capacitacion y difusion.

En este sentido, el Instituto identifica areas de enfoque, en donde
sus usuarios estan compuestos por: instituciones del sector privado,
instituciones afines, productores de los subsectores forestal, agricola y
pecuario.

El diseno de la intervencion del INIFAP en un area de enfoque iden-
tificada, es la forma en que actuara para llevar a cabo el plan de ejecu-
cion de proyectos, el cual inicia a través del analisis de las necesidades
de investigacion de los subsectores forestal, agricola y pecuario, para
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posteriormente priorizarlas y definir e implementar las acciones (pro-
yectos de investigacion o innovacion) para atender de forma eficaz y
eficiente el problema a resolver (figura 5).

FIGURA 5
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El iNtear, al identificar y definir el area de enfoque a atender, dentro
del universo de sus usuarios, debe analizar sus demandas y problemas,
y en atencion a ellas proponer alternativas de solucion que se deriven
de los proyectos de investigacion, a los cuales se les debe realizar el
andlisis de viabilidad y factibilidad para su implementacion, ya sea en
forma individual o integrada, para alcanzar el proposito de resolver los
problemas en los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Una vez definidos los proyectos y actividades, estos se formalizan e
implementan y se les da seguimiento y evaluacion de sus actividades. Al
término del proyecto los resultados se difunden y promueven su uso,
para contar con informacién que permita la evaluacion del desempeno
del conocimiento generado, validado, transferido y adoptado.

Para cumplir con el pmr 2016-2019, el INIEAP tiene una base cienti-
fica, constituida por talento humano de alto nivel, infraestructura, la-
boratorios, campos y unidades experimentales con cobertura nacional.

El Instituto cuenta con 38 campos experimentales (CE) y 39 sitios
experimentales distribuidos en ocho Centros de Investigacion Regio-
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nal (c1r): Noroeste, Noreste, Norte Centro, Pacifico Centro, Centro,
Golfo Centro, Pacifico Sur y Sureste. Ademas, tiene un Centro Na-
cional de Recursos Genéticos (CNRG) y cinco Centros Nacionales de
Investigacion Disciplinaria (Cenid): Conservaciéon y Mejoramiento de
Ecosistemas Forestales (Comef), Microbiologia Animal (ma), Parasito-
logia Veterinaria (Pavet), Fisiologia y Mejoramiento Animal (Fyma) y
Relacion Agua, Suelo, Planta y Atmosfera (RAsPA), para dar respuesta a
las necesidades de informacion cientifica y tecnologica, (figura 6).

FIGURA 6
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Para atender las demandas en apoyo a la innovacién tecnologica de
los subsectores forestal, agricola y pecuario, el INIFAP ha organizado a
sus investigadores a través de Programas de Investigacion e Innovacion
(p11), que se integran por grupos interdisciplinarios de expertos ubica-
dos en los distintos Centros de Investigacion, con el proposito de faci-
litar el proceso de planeacion y operacion en la generacion de proyectos
de investigacion, validacion y apoyo a la transferencia de tecnologia.
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Los r11 le permiten al INIFAP potenciar el cumplimiento del Mandato y
los compromisos establecidos en el car del iNn1EAP 2016-2019, y la apor-
tacion de conocimientos, tecnologias, productos y servicios en apoyo
de las politicas sectoriales gubernamentales.

Con los recursos humanos, infraestructura y equipo disponible,
enfoque de trabajo y su estrategia organizativa, se buscan solucio-
nes integrales para la atencién a las demandas de investigacion, va-
lidacion, transferencia e innovacion, ademas de la cobertura en los
ambitos geograficos (estatal, regional y nacional) y en los diferentes
ambientes agroecologicos (arido, semiarido, tropico seco, tropico hi-
medo y templado).

Los grandes problemas que enfrentan los subsectores forestal, agri-
cola y pecuario son la contaminacién ambiental, cambio climatico, la
deforestacion de los bosques, la erosion de los suelos, la disminucion
creciente de las tierras productivas para la produccion de alimentos, el
agotamiento de los acuiferos, el declive de la productividad y competi-
tividad de los subsectores, entre otros. La atenciéon de estos problemas
se dificulta debido a la produccion en minifundio y de subsistencia, a
través de la cual obtiene sus alimentos un gran parte de la poblacién
rural; 80 por ciento de los productores agricolas poseen predios meno-
res a cinco hectareas, lo que conlleva a bajos niveles de escala produc-
tiva (Sagarpa, 2013).*

La seguridad alimentaria y la sustentabilidad ambiental son temas
prioritarios para el gobierno federal, tal como se establece en los ob-
jetivos del pND 2013-2018: objetivo 4.4, a través del cual se impulsa la
sustentabilidad ambiental de los recursos naturales, la politica nacional
de cambio climatico y la proteccion del patrimonio natural (se pone
especial énfasis en la conservacion del suelo y agua) y 4.10 impulsar a la
productividad en el sector agroalimentario, mediante el desarrollo del
capital fisico, humano y tecnolégico, nuevos modelos de asociatividad
que integran a los productores en los eslabones de la cadena produc-
tiva, procesos de postproduccion, logistica y canales de distribuciéon
hacia los mercados finales. Otro factor importante es el fortalecimiento

Sagarpa, Programa Sectorial de Desavrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-
2018, 2013.
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a la sanidad e inocuidad agroalimentaria para elevar la calidad de los
productos y con ello aumentar la competitividad de los productores.

Para hacer frente a las diferentes problematicas, el Gobierno Fe-
deral estableci6 la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, el Sistema
Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SNITT) que,
sumado a las acciones del INIFAP, entre otras instancias gubernamen-
tales, captan las necesidades de Investigacion e Innovacion para re-
solver las problematicas de los sistemas producto forestales, agricolas
y pecuarios.

Por lo anterior, una respuesta a estos problemas en el medio rural
esta en el desarrollo de la ciencia y su aplicacion, en la generacion de
capacidades tecnologicas y en la innovacion para impulsar la producti-
vidad, competitividad y el uso sustentable de los recursos naturales. En
el pnp 2013-2018 se impulsa el desarrollo cientifico, tecnologico y la
innovaciéon (I+D+i), como pilares para el progreso econémico y social
sostenible, debido a que son factores importantes en el desarrollo eco-
némico, social y sustentable del pais.

En este contexto, el INIFAP ha establecido sus programas y pro-
yectos de investigacion e innovaciéon con base en las problematicas y
necesidades de los sistemas producto para mejorar su productividad
y competitividad, con el propdsito que tengan impactos en términos
econoémicos, sociales y ambientales.

Los temas prioritarios sobre las cuales el Instituto ha focalizado su
quehacer son: produccion de productos para consumo humano (granos
basicos, frutas y hortalizas); cereales, leguminosas y oleaginosas de uso
pecuario e industrial (sorgo, avena, cebada, garbanzo, soya, cartamo y
canola); cultivos tropicales perennes (cacao, café, cana de azicar); uso
sustentable de los recursos naturales y proteccion del medio ambiente
(manejo forestal sustentable y servicios ambientales, asi como manejo
integral de cuencas); agrometeorologia; sanidad e inocuidad en la pro-
duccion forestal, agricola y pecuaria.

Derivado de su quehacer cientifico, el Instituto genera una gran
cantidad de productos de diversa indole, como son: semillas mejora-
das resistentes a plagas y enfermedades, tolerantes a la sequia, vacunas,
mejora de procesos, paquetes tecnologicos, mapas de potencial produc-
tivo, sottware, documentos cientificos y técnicos. También ofrece di-
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versos tipos de servicios como asesorias, cursos de capacitacion, analisis
de laboratorios y soporte técnico.

Los investigadores de los Cenid asisten a congresos y conferencias,
publican articulos cientificos, folletos, libros técnicos y de manera prac-
tica se enfocan en realizar cursos de capacitacion dirigidos a técnicos o
agentes de cambio.

En los cIr los usuarios principales son técnicos y productores,
muestran los resultados de la investigacion y desarrollo tecnolégico,
mediante eventos como dias de campo, parcelas de validacion, médu-
los demostrativos y cursos a técnicos y productores, principalmente.

La divulgacién de los productos y servicios permite que los produc-
tores de los sistemas producto conozcan nuevas técnicas y tecnologias
que impulsen su productividad y competitividad de manera sustenta-
ble. Lo cual ha permitido que el Instituto se posicione en el campo de
la investigacion e innovacion forestal, agricola y pecuaria.

Es importante mencionar que la Coleccion de Microorganismos
del cNRG localizado en Tepatitlan de Morelos, Jalisco, obtuvo el reco-
nocimiento como la primera Autoridad Depositaria Internacional (apI)
en México para las solicitudes de patente de invenciones relacionadas
con material biolégico.

Con este reconocimiento, el INIFAP pone el nombre de México en
alto, luego de las gestiones que realiz6 ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (1mp1) y la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (omp1), e integrarse al ranking mundial, con un registro de
27 en Europa, cuatro en América del Norte, 11 en Asia, dos en Aus-
tralia y dos en América Latina.

El reconocimiento es un logro que permite potenciar la innovacion
cientifica local y nacional, posicionando a México como centro tecno-
logico de primer nivel, lo que impulsa a la biotecnologia como opcién
viable y sustentable que permite mejorar las técnicas y la produccion de
cultivos, con lo que se reduce el uso de pesticidas.

Estrategin de investigacion, desarrollo tecnoligico e innovacion

La estrategia de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion pro-
mueve la realizaciéon de proyectos de investigacion e innovacidon para
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regiones y sistemas producto forestales, agricolas y pecuarios, conside-
rando a los proyectos como herramienta para la generaciéon de cono-
cimiento e innovaciones tecnolégicas; el INIFAP durante los Gltimos 15
anos ha operado mas de 2 500 proyectos de investigacion, validacion,
transferencia de tecnologia, de impulso a la innovacién y de servicios,
en beneficio de la sociedad mexicana. Asimismo, derivado de estos pro-
yectos, durante 2007 a 2014 se logré generar 1 148 tecnologias con
aplicacion a los subsectores forestal, agricola, pecuario y en temas mul-
tisectoriales.

El iN1rAP a través del Fondo Sectorial Sagarpa-Conacyt, en el pe-
riodo de septiembre 2015 a agosto de 2016, concluy6 cuatro macro-
proyectos de investigacion multianuales, en los cuales se generaron
variedades de plantas, tecnologias de produccion para incrementar la
productividad y competitividad en el sector rural, asi como metodolo-
gias de procesamiento para dar valor agregado en los cultivos estudia-
dos, en apoyo a los productores de trigo, arroz, agave y moringa, con
un presupuesto autorizado de 57.3 millones de pesos. Los resultados
de estos proyectos se pueden consultar en la pagina electronica del
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia Tecnologica para el
Desarrollo Rural Sustentable: www.snitt.org.mx.

En el mismo periodo, el Instituto opero seis proyectos para los cul-
tivos de trigo, higuerilla, moringa, agave tequilero, sorgo y arroz, para
avanzar en la generacion de conocimientos e innovaciones tecnologi-
cas: en trigo se obtuvieron 11 variedades, seis para el norte y noroeste
de México bajo condiciones de riego, de ellas cuatro para panificacion
y dos para pastas y macarrones, asi como, cinco para panificacion en
zonas de temporal. En arroz se generaron las variedades Pacifico FL.15
y Golfo FL16, ambas para cultivarse en condiciones de riego, con ca-
racteristicas de tolerancia a las enfermedades, de altos rendimientos y
calidad culinaria.

En el proyecto de mecanizacion para cosecha de higuerilla se ge-
neraron trilladoras decorticadoras estaticas con capacidad para 500 y
2 000 kilogramos, asimismo, se generaron los cabezales para cosecha
de higuerilla anual y perenne, limpiadoras con capacidad para 500 y 2
000 kilogramos, y una secadora con capacidad de una a tres toneladas
por hora. En los demas proyectos se tienen avances en el desarrollo de
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tecnologias de produccion de etanol y/o metano con jugo y biomasa
solida a partir de maguey mezcalero, asi como el desarrollo de produc-
cidon en México para alta productividad y sustentabilidad de moringa
para la obtencion de biodiesel.

En el periodo de septiembre 2015 a agosto de 2016 se mantuvie-
ron en operacion 323 proyectos de investigacion basica y aplicada, y
de validacion y transferencia de tecnologia que permitieron continuar
con la produccion cientifica y desarrollo de innovaciones, en apoyo al
campo mexicano y a la agroindustria en general, a fin de contribuir a
la produccién de alimentos, insumos para la agroindustria, asi como la
conservacion y restauracion de los recursos naturales.

Asimismo, en 2015, se documentaron 165 tecnologias generadas,
se validaron 120 tecnologias para su aplicacion en las diferentes regio-
nes agroecologicas de la Republica mexicana.

En el caso de transferencia de tecnologias al sector productivo, se
lograron transferir 117 tecnologias a productores y/o usuarios vincu-
lados con los subsectores forestal, agricola y pecuario. La cobertura
abarco 28 entidades federativas, destacando los estados de Coahuila,
Chiapas, Durango, Campeche, Hidalgo, Jalisco, Sonora y Veracruz.

De septiembre de 2015 a agosto de 2016, en materia de investiga-
cion y desarrollo tecnologico, los principales logros del iN1rAP fueron:
el registro de 20 genotipos, para los cultivos de agave, arroz, cartamo,
cebada, frijol, garbanzo, higuerilla, maiz, papa, soya, asi como ocho
genotipos que estan en tramite de inscripcion, de los cultivos de pi-
tahaya y trigo. Especies para la alimentacion y generacion de biocom-
bustibles, con caracteristicas para establecerse en regiones aridas bajo
condiciones de riego, en las zonas de los tropicos hiimedo y seco, bajo
condiciones de temporal, asi como para zonas templadas para riego y
temporal.

También se recibieron nueve titulos de obtentor para los cultivos
de arroz, cartamo, chile, cocotero, nogal pecanero y trigo duro, en
beneficio de los productores del Consejo Mexicano del Arroz y sistema
producto arroz, de los productores del sistema producto oleaginosas,
de los productores del sistema producto chile, de los productores del
sistema producto cocotero, de los productores de los sistemas producto
nuez y trigo.
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El Centro Nacional de Recursos Genéticos tiene en resguardo los
siguientes tipos:

e Semillas Ortodoxas: 23 399 accesiones agricolas, 614 accesiones
forrajeras y 365 accesiones forestales

e Especies recalcitrantes: 537 accesiones: 239 son agricolas, 298
forestales. 12 543 unidades de germoplasma: 7 690 plantulas
forestales y 4 853 plantulas agricolas

e Semen: 18 597 unidades de germoplasma

e Embriones: 127 unidades de germoplasma

e Recursos genéticos acuaticos: 1 998 unidades de germoplasma.
Recursos genéticos microbianos: 1 452 cepas

e Se generaron bancos comunitarios de semillas, como una alter-
nativa para la conservacion iz situ de la diversidad genética local
para enfrentar los riesgos del cambio climatico y ofrecer respues-
tas rapidas en caso de desastres, para los ambientes de tropico
seco, tropico himedo, subtropico y Valles Altos.

Con la aplicaciéon de compostas y micorrizas se logro incrementar
25 por ciento del rendimiento por hectarea de cana de aztcar. También
se libero la variedad oleica “cHEY-OL”, para el noroeste de México.

En apoyo a la innovacion en las cadenas de valor forestales, agrico-
las y pecuarias se implementaron acciones para fortalecer la vinculacion
de las actividades de investigacion y desarrollo tecnologico con el sector
productivo. Bajo este contexto, el INIFAP realizé las siguientes acciones:

e (Capacitacion y difusion. Se capacitd a 921 agentes de cambio,
a través de la concurrencia frecuente, a parcelas de validacion y
modulos demostrativos, durante un ciclo productivo.

* Se realizaron 836 eventos de capacitacion y difusion de tecno-
logia, en coparticipacién con otras instituciones o sélo por el
INIFAP; con una asistencia de 22 660 personas, mayoritariamente
productores: 43.3 por ciento, técnicos y extensionistas: 25.9 por
ciento, estudiantes: 20.3 por ciento, académicos ¢ investigadores:
7.8 por ciento y comercializadores e industrializadores: 2.7 por
ciento.
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En materia de divulgacion cientifica y tecnologica, a través de pu-
blicaciones elaboradas para difundir los conocimientos, las tecnologias
e innovaciones generadas por el Instituto, se obtuvieron los siguientes
resultados:

e Articulos cientificos.- En el periodo de septiembre 2015 a agosto
de 2016 se publicaron 238 articulos cientificos en revistas con
arbitraje, atributo que asegura su alta calidad; del total de arti-
culos cientificos, el 57.2 por ciento fueron publicados en revistas
nacionales, mientras que el 42.8 por ciento tuvo cobertura en el
ambito internacional.

e Articulos y publicaciones tecnolégicas.- En el periodo de sep-
tiembre 2015 a agosto de 2016 se realizaron 969 publicacio-
nes, 88.5 por ciento de distribucién nacional y 11.5 por ciento
del ambito internacional, principalmente en paises como Costa
Rica, Estados Unidos de América, Cuba, Argentina, Brasil, Ale-
mania, entre otros.

Medicion de los impactos econdmicos
por el uso de tecnologins

En México el Presupuesto basado en Resultados (PbR) se ha aplicado
como el andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuesta-
rios, cuya finalidad es la de determinar la pertenencia y logro de sus
objetivos, metas, eficiencia, calidad, resultados, impacto y sostenibili-
dad. Debido a su magnitud, su implantacion en todos los 6rdenes de
gobierno se ha realizado de forma gradual y ha requerido modificacio-
nes al marco legal aplicable.

En este modelo, los criterios de eficiencia y eficacia son los pilares,
lo que implica pasar de un enfoque de administraciéon centrado en in-
sumos, en el control de los recursos presupuestales asignados y el cum-
plimiento de normas y procedimientos establecidos por la ley, hacia un
enfoque que considera actividades, procesos, y servicios entregados,
asumiendo una relacion deterministica entre productos e impactos, es
decir, el modelo mide la produccion de bienes y servicios y el impacto
que éstos generan en la sociedad, tomando en cuenta objetivos y me-
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tas, para lo que resulta importante construir un adecuado Sistema de
Evaluacion del Desempeio.

En este sentido, los indicadores de desempeno deben medir el lo-
gro de los objetivos institucionales y ser un referente para el segui-
miento de los avances y para la evaluacion de los resultados esperados y
alcanzados, derivados de la ejecucion de las acciones.

Para que se presenten impactos econémicos, sociales y ambientales
en las unidades de produccion forestal, agricola y pecuaria es necesario
que los sistemas producto cuenten con la disponibilidad de insumos,
apoyos para el desarrollo de las acciones de asistencia técnica y capa-
citacion (servicios de extension), asi como, créditos a los productores,
entre otros.

En este sentido, en el INIFAP, el proyecto de Evaluacion del Im-
pacto Econoémico del Uso de Tecnologias exitosas generadas, surge
por necesidad de evaluar periddicamente el desarrollo de las estrategias
y su aportacion al logro de los objetivos institucionales, con base en
indicadores de desempeno, de tal manera que el Instituto estima las
tecnologias vigentes durante el ano previo a través del indicador de
desempenio institucional denominado “Tasa de variacion en el ingreso
neto de los productores forestales y agropecuarios encuestados en el
uso de innovaciones tecnologicas con respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo”. Las tecnologias analizadas y su impac-
to pueden tener vigencia de mas de un ano, y en el concepto espacial
puede tener impacto en ambiente(s) diferente(s), es un estimador del
impacto econémico en el sector productivo de las tecnologias genera-
das por el INIFAP.

En 2015, se evalu6 el cambio en ingreso neto por unidad produc-
tiva de los productores que utilizaron tecnologias del INIFAP en com-
paracion con el ingreso neto de productores que manejaron practicas
tradicionales o comerciales, los resultados mostraron que los ingresos
netos promedio por hectirea, de una muestra de 10 tecnologias del
Instituto utilizadas por los productores, ascendi6 a la cantidad de 8
325 pesos en comparacion con los 6 560.4 de las tecnologias testigo,
por lo que la tasa de incremento en el ingreso neto se calculé en 26.9
por ciento a favor de los productores adoptantes de las tecnologias del
INIFAP (figura 7).
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FIGURA 7

INGRESO NETO GENERADO POR TECNOLOGIAS
TESTIGO Y EXITOSAS EVALUADAS EN 2015
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Este indicador evaltia la contribucién del INIEAP para incrementar
la productividad, competitividad y sustentabilidad de los sistemas pro-
ducto, midiendo y documentando el impacto econémico resultante de
la adopcion.

PROSPECTIVA

Con base en el estudio de contexto externo e interno que elabor6 el
Instituto, en el marco del Proceso de Administraciéon de Riesgos Ins-
titucionales, se realizo el siguiente analisis:

e Con relacion al entorno mundial, Estados Unidos se encuentra
en una marcada recuperacion de su economia, a diferencia de
otras economias de América Latina; Europa, Jap6n y China pre-
sentan menores tasas de crecimiento. México puede beneficiarse
del dinamismo de la economia de Estados Unidos.

DR © 2017. Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucion Mexicana

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
www.inehrm.gob.mx /  https://www.gob.mx/sagarpa



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/Kwx2fw

SILVIA DOLORES URBINA HINOJOSA e 557

e En 2016, el Banco de México prevé un crecimiento econdémico
moderado del Producto Interno Bruto entre 1.7 por ciento y 2.5
por ciento; dada la caida del precio del petréleo y la depreciacion
del peso. Para 2017 se estima un crecimiento de entre 2.3 por
ciento y 3.3 por ciento, aunque depende de la volatilidad de los
mercados y en la baja del precio del petrdleo. Se prevé que las
reformas estructurales contribuyan a la recuperacion del gasto
interno privado y que gradualmente vayan generando un entor-
no de crecimiento mas favorable que conduzca a mayores tasas
de expansion del consumo y de la inversion interna.

e Aunado a la incertidumbre del precio del petrdleo, las perspec-
tivas de crecimiento en Europa son una de las principales in-
cognitas en las estimaciones de crecimiento global.® El Fondo
Monetario Internacional (kM) proyecta que las economias avan-
zadas creceran apenas 1.9 por ciento en 2016 y 2.0 por ciento en
2017, con situaciones disparejas. Mientras Estados Unidos cre-
cerd 2.4y 2.5 por ciento respectivamente, Europa solo alcanzara
1.5 y 1.6 por ciento en el mismo periodo.

e Un factor importante en México es el descenso del precio del
petroleo, por lo que los ingresos fiscales del pais se han visto
afectados de manera negativa y ha provocado un recorte del gas-
to publico para 2016 y 2017.

e En cuanto al sector primario, se espera que, en los paises de
América Latina, en el mediano y largo plazo, se incremente la
propagacion de plagas y enfermedades, como resultado no soélo
de las variaciones en las precipitaciones y las temperaturas ocasio-
nadas por el cambio climatico, sino también por el incremento
de los monocultivos, el abuso de los agroquimicos, la utilizacion
de semillas no certificadas y el incumplimiento de las normas
sanitarias establecidas para el comercio internacional.

e En el corto plazo, los cultivos susceptibles a la llegada de plagas
y enfermedades seran el platano, el café, los citricos y la soya.®

CEPAL, FAO, 1ICA, Perspectivas de ln Agricultura y del desavrollo rural en lns Américas:
una miradna hacia América Latina y el Caribe 2015-2016, 2015, p. 78.

¢ Idem.
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e Una problemitica significativa en México es la sobre explotacion
de los recursos naturales, debido, entre otros factores, al uso in-
tensivo de maquinaria, sistemas de riego, fertilizantes quimicos,
plaguicidas, inadecuado control de residuos toxicos, etcétera,
que impactan de manera negativa en el suelo, agua y aire.

Bajo este contexto el INIFAP prioriza el gasto publico en proyectos
de investigacion e innovacidon que repercutan en la solucion de pro-
blemas y necesidades de los productores. El INIFAP promueve un cam-
bio en la vision de la produccion tradicional, disenando esquemas que
permiten, ademas de incrementar la productividad de los diferentes
sistemas de produccion forestal, agricola y pecuario, contribuir en el
mediano y largo plazo a la sustentabilidad de los recursos naturales en
cumplimiento a su mandato.

Se requiere seguir instrumentando acciones para el traspaso gene-
racional del capital intelectual, siendo el capital humano la mayor ri-
queza que el Instituto posee para la realizacion del quehacer sustantivo
del N1FAP, por lo que se continuara impulsando una politica laboral
que apuntale el desarrollo de competencias y habilidades del personal
con un proceso continuo de renovaciéon y actualizacion, con el com-
promiso de mejorar el clima y cultura organizacional.

Para que la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion
que produce el INIFaP lleguen al drea de enfoque es importante promo-
ver las alianzas estratégicas para el fortalecimiento a la transferencia de
tecnologia como lo establece el Programa Especial de Ciencia y Tecno-
logia 2014-2018, para lo cual al interior del INIFAP se actualizaron los
Lineamientos de Vinculacion del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en términos de la reforma a la Ley de
Ciencia y Tecnologia, el 8 de diciembre de 2015:

e Los Centros Pablicos de Investigacion deben promover alianzas
estratégicas con los sectores publico y privado, la conformaciéon
de asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas, consorcios,
unidades de vinculacion y transferencia de conocimiento, nuevas
empresas de base tecnologica y redes regionales de innovacion.
También se reformo la Ley de Responsabilidades de los Servido-
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res Puablicos, con lo cual se favorece la relacion entre los investi-
gadores de las instituciones publicas y las empresas.

* Es necesario estimular el desarrollo e incubacion de empresas a
partir de los propios investigadores.

e Esimportante mantener la biodiversidad y los recursos genéticos
para asegurar produccion de alimentos y conservacion, restaura-
cion y aprovechamiento de los recursos naturales.

e Impulsar el extensionismo rural.

e Fortalecer las capacidades humanas y de infraestructura para
contribuir al desarrollo rural sustentable del pais.

e Realizar la simplificacion administrativa y mejoras al ambiente
laboral.

* DPosicionar al INIFAP a nivel nacional e internacional.

CONCLUSIONES

En 1985 el iN1FAP surgio de la fusion de tres instituciones con su propia
trayectoria y logros.

Alo largo del tiempo se han establecido vinculos con los producto-
res de los subsectores forestal, agricola y pecuario, los sistemas produc-
toy los cientificos a fin de impulsar el desarrollo sustentable del campo.

La vinculacién se da a través de eventos cientificos, tecnologicos y
de capacitacion.

La difusion del quehacer institucional se realiza mediante la publi-
cacion de revistas cientificas, articulos cientificos en revistas cientificas
indexadas, libros, reportes de investigacion y folletos técnicos.

Se apoya de manera estratégica el desarrollo de los Centros de
Investigacion Regional y de los Centros Nacionales de Investigacion
Disciplinaria, con presencia en todo el territorio nacional y en los dife-
rentes ambientes agroecolégicos.

Se fomenta desde la perspectiva de ambientes agroecologicos el uso
del conocimiento y la tecnologia en los sistemas producto del pais, para
mejores impactos en términos econdémicos, sociales y ambientales.

Con el proposito de desarrollar los proyectos de investigacion e in-
novacion, en el INIFAP se fomenta la actualizaciéon continua del equipo
de trabajo que integra el Instituto.
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En los centros de Investigacion se concentran investigadores, con
una gran trayectoria y experiencia en el ambito forestal, agricola y pe-
cuario.

Dada las diferentes problematicas que presenta el campo mexicano,
es transcendental que el INTFAP genere y transfiera los conocimientos
y nuevas tecnologias, asi como los servicios que requiere el desarrollo
rural sostenible para el bienestar de los productores y sus familias.

El Instituto genera ciencia y tecnologia para la obtenciéon de pro-
ductos con eficiencia y eficacia para:

* Consumo humano y animal.

e Uso sustentable de los recursos naturales y proteccion del medio
ambiente.

e Contribuir a mejorar la economia de los usuarios y beneficiarios.

El iN1eap ha realizado importantes contribuciones por medio de sus
investigadores en semillas mejoradas, plantas, clones y tecnologias sus-
tentables para impulsar la productividad de las actividades primarias.
Estas tecnologias son importantes para enfrentar los retos en materia
de seguridad alimentaria, aprovechamiento de recursos naturales y mi-
tigacion del cambio climatico.

Es importante que el gobierno federal destine mayores recursos a
la ciencia, tecnologia e innovacion de manera constante, sistematica y
sostenible para alcanzar la meta establecida en el rnp 2013-2018 de
llegar al uno por ciento del PIB en esta materia.

Mayores inversiones en investigacion, desarrollo tecnologico e in-
novacion redundan en mayores impactos en crecimiento econémico de
los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Promover las inversiones publico-privadas como detonante del pro-
greso econdémico y social sostenible basado en el conocimiento; las ac-
tividades productivas se basan en la creacion de bienes y servicios de
alto valor agregado.

En este sentido, el Instituto debe mantener un sistema de orga-
nizacion de la investigacion e innovacion que garantice la calidad del
quehacer cientifico y la optimizacion de los recursos disponibles para la
solucion de los grandes problemas nacionales como: la contaminaciéon
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ambiental, cambio climatico, la deforestacion de los bosques, la erosion
de los suelos, la disminucion creciente de las tierras productivas para
la produccion de alimentos, el agotamiento de los acuiferos, el declive
de la productividad y competitividad, principalmente; la investigacion
y la innovacion deben funcionar como instrumentos para su solucion
y complementarse con acciones de politicas pablicas de fomento pro-
ductivo como créditos, provision de insumos, capacitacion y apoyo al
extensionismo, principalmente.

El reto que tiene el Instituto es el de impulsar la vinculacién con
los generadores de conocimiento: universidades publicas y privadas,
centros de investigacion y los agentes que facilitan dicha vinculacion:
alianzas tecnologicas, consorcios, unidades de vinculacion y transfe-
rencia de conocimiento, nuevas empresas de base tecnologica y redes
regionales de innovacion, con el proposito de que las tecnologias pue-
dan ser transferidas y adoptadas por los productores y éstas contribu-
yan al aumento de la productividad y la seguridad alimentaria del pais.
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