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Manejo del patrimonio

Debo mencionar un dato mas de la autonomia, al gue alude la fraccion VI del articulo
30. constitucional: el derecho de las universidades autonomas de administrar su patrimonio.
Esto supone, lo6gicamente, que se tenga un patrimonio y que sean seguras y adecuadas las
fuentes de los recursos que lo constituyen. Ya me referi a las acechanzas en las propuestas
sobre recursos materiales universitarios y a los vaivenes en la regulacion de la materia, de 1o
gue fue un buen ejemplo la errdnea y combatida legislacion del 33, que pretendid —como
Supra recordé — vencer por hambre la indocilidad de la Universidad Nacional.

Se oye decir que la verdadera autonomia entrana autogeneracion de recursos, su-
ficientes para el sustento de la institucion. No hay que ir muy lejos para concluir que estas hi-
potéticas “autogeneracion” y “autosuficiencia” implicarian cerrar al pueblo las puertas de la uni-
versidad, retraer su condicion publica, segar su eficacia como mecanismo de ascenso social,
En otro pais —mas o0 menos imaginario—, aquellas pretensiones podrian prosperar sin grave
lesion; en el nuestro, de ninguna manera. Pero no volveré sobre un punto al que anteriormente
me refert: reitero que es deber del Estado proporcionar a las universidades publicas suficientes
recursos para el cumplimiento de su encumbrada mision, asi como es que las universidades
honren la entrega de esos recursos —que provienen de la nacion— y cumplan con eficacia y
probidad las tareas que ésta les confia.
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Esto Ultimo trae al escenario los deberes universitarios vy la rendicion de cuentas
—junto con la exigencia de responsabilidades, cuando la rendicion es insatisfactoria—, cues-
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tion que también mencioné al referirme al autogobierno. Bien que haya una gestion escrupu-
losa —acertada y honorable—, y mal gue la incompetencia o la deshonestidad se refugien en
el escudo de la autonomia. Empero, esa rendicion de cuentas no autoriza, de ninguna manera,
injerencias impertinentes en la vida universitaria, despejar el camino para la intervencion del
brazo politico, mediatizar el libre desemperio de la institucion. No reiteraré lo que anteriormen-
te dije, por lo cual sdlo me remito a esos parrafos y al criterio que invoqué de la SCJN, que
estimo plausible.

Puse punto final a este apartado, seguro de que la Universidad Nacional —al igual
gue otras de caracter publico— seguiria contando con el respaldo econdémico del Estado, de-
Cision que habia reiterado el presidente electo. De pronto se nubld el horizonte sobre el animo
—y el futuro— de los universitarios: el presupuesto federal de 2019 contemplaba una fuerte
reduccion en el subsidio federal. Para la universidad publica —va lo sefialé—, ese apoyo es
una condicion de vida, pues de él depende la tarea universitaria, nunca autosuficiente ni lucra-
tiva, y por ende el despliegue de su gestion autonoma.

También he mencionado que, en circunstancias diversas, la doble pretension de re-
tener la autonomia y contar con suficiente apoyo presupuestal entranaria una paradoja. No es
asi en nuestra circunstancia historica y actual, suma de tradiciones, convicciones y expectati-
vas. De ahi que los “gjustes” presupuestales se tomen como expresion de simpatia —respeto
a la condicion autonoma— o de hostilidad, segun el signo del ajuste. No esperabamos vientos
de este Ultimo signo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que regiria el ejercicio de
2019. Sin embargo, la iniciativa gue el Ejecutivo presentd al Congreso en diciembre de 2018
previd importantes reducciones en el apoyo econdmico a varias instituciones de educacion
superior —la UNAM, la Universidad Autonoma Metropolitana, el Colegio de México, el Instituto
Politécnico Nacional— v al propio sector de ciencia y tecnologia, asociado al correspondiente
Consejo Nacional. En el caso de la UNAM, la reduccion seria del 6%. Se pretendio explicar la
medida aduciendo que no habia disminucion presupuestal en este ambito del sector educati-
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VO, porque el presupuesto prevenia un creciente apoyo al otorgamiento de becas destinadas
a estudiantes de este nivel. No era dificil refutar este argumento: las becas apoyan a los estu-
diantes que las reciben —enhorabuena—, pero no financian a las universidades.

La inconformidad se generalizo; asi, las instituciones de educacion superior, una a
una, y todas a traves de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), elevaron su protesta por este paso en falso del gobierno, que frustraria el
progreso de la educacion en México. En virtud de esa protesta o de una cuidadosa revision del
presupuesto para confirmar sus excelencias o encontrar sus deficiencias, llegod pronto la rectifi-
cacion: hubo un error —dijo el propio titular del Ejecutivo—, por 1o que no habria tal reduccion.
El presidente de la Republica confirmo el cumplimiento de la palabra empenada: se apoyaria
a las universidades en los términos acostumbrados y asegurados. Sin embargo, guedd un
ingrato sabor de boca. En el breve plazo de unos dias hubo dos “errores”, dos iniciativas “invo-
luntarias™: la que ahora menciono, correspondiente al presupuesto, v la que mencionaré en el
siguiente apartado, relacionada con la autonomia universitaria, nada menos.
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