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Conferencia Magistral
“Sociedad del conocimiento y politicas piblicas”

Enrique Cabrero Mendoza

Muchas gracias. Muy buenos dias, es un placer estar aqui en el
Instituto Nacional de Administracion Publica, muchas gracias
Carlos Reta Martinez por la invitacion. Esto nos permite volver,
como bien lo mencionaba Carlos, a una institucién con la que
he estado vinculado en diferentes momentos de mi desarrollo
profesional y a la cual le tengo un gran carifio.

Muchas gracias también a los demds miembros que ya han
expresado su sentir sobre esta importante fecha que es la fecha que
Naciones Unidas ha definido como el dia de la Administracion
Publica.

Para mi es un gran placer estar aqui, es un honor iniciar las
actividades muy ricas que tendran a lo largo de esta jornada.
Aqui podré compartir con ustedes algunas ideas a lo largo de los
proximos minutos.

En realidad yo quisiera aprovechar esta oportunidad para si,
efectivamente, hablar algo de 1o que el CONACYT viene hacien-
do, efectivamente hablar algo de lo que la Administracion Publica,
en esta administracion, en este gobierno se ha venido haciendo,
pero fundamentalmente también yo quiero compartir con ustedes
una reflexion que evidentemente por razones normales no habia
tenido el espacio de articular con un poco mas de cuidado y estoy
aprovechando esta ocasion para hacerlo, dado que me siento de
alguna forma en mi gremio.

{Qué pasa con la idea de la sociedad del conocimiento y qué
vinculacion tiene esto con las politicas publicas y con la Admi-
nistracion Publica? Ese va a ser un poco el eje de la reflexion,
voy a tratar de hacerlo rapido para que podamos tener algunos
minutos para el intercambio de ideas.
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Primer punto. ;A qué nos referimos cuando hablamos de la
sociedad del conocimiento, por qué esto es algo relativamente
nuevo, por qué hoy el mundo se empieza a definir como un
conglomerado de paises que tienden hacia una sociedad del
conocimiento?

(Qué efectos va teniendo esto en la sociedad? Cémo el cono-
cimiento cientifico estd transformando las politicas ptiblicas y la
forma de comportarse de los gobiernos. Y, finalmente, los retos
para México en este contexto internacional.

Cuando hablamos de la sociedad del conocimiento estamos
haciendo referencia a un nuevo paradigma que corresponde
mas a una sociedad postindustrial, es decir, a algo que estamos
descubriendo como sociedades, algo que venimos desde hace
ya algunos afios incorporando a nuestra forma de ser, a nuestra
forma de comportarnos, a nuestra forma de organizarnos, a
nuestra forma de actuar.

Y, evidentemente, que empieza a transformar los diferentes
espacios de la vida social. Este es un concepto que fue utilizado
desde fines de los afios 60 por Peter Drucker, por Daniel Bell y
que ha venido siendo retomado, particularmente creo yo de una
forma muy interesante por Manuel Castells en los afios 90.

El conocimiento se transforma en un flujo de informacion y
esto va estructurando la vida social. Y, por otra parte, el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico va incidiendo en los sectores,
gobierno, el sector productivo y en la sociedad. Todo eso nos va
dando una forma de organizacion social inédita en el desarrollo
de la humanidad que tiene que ver con el conocimiento como el
eje articulador del progreso y del desarrollo econdémico.

Hoy hablamos de la sociedad del conocimiento, hablamos de la
economia del conocimiento y los paises que no sean capaces de
entrar a esa dindmica van a tener dificultades, sin duda alguna, en
las proximas décadas.
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([ Qué caracteriza las sociedades del conocimiento? Evidentemente
una presencia del conocimiento cientifico en todas las esferas de
la accion social, es decir, una sociedad que empieza a estar atenta,
interesada por el conocimiento, que incorpora el conocimiento
como parte de su acervo para tomar decisiones, para sus decisiones
tanto individuales como colectivas.

Esto va teniendo una muy fuerte presencia en la fuerza productiva.
Hoy en dia esto que llamamos justamente la economia del
conocimiento no es mas que la incorporacién continua y per-
manente del desarrollo tecnolégico y el conocimiento cientifico
a la produccion de bienes y servicios, y eso va transformando a
toda la economia mundial.

De hecho hay paises que hace 30 afios no tenian ninguna presencia
como lideres en la economia mundial y hoy la tienen gracias a la
apuesta que hicieron por la economia del conocimiento. Vamos
a hablar de eso un poco mas adelante.

Los problemas empiezan a tener una caracteristica cada vez mas
transdisciplinaria lo cual va modificando también la forma de
organizar a las instituciones académicas, va transformando a los
grupos cientificos que aislados disciplinariamente de pronto ya
no pueden avanzar al ritmo que se requiere, empieza a ver todo
este entrecruzamiento o lo que algunos llaman esta fertilizacion
cruzada de saberes y que hoy hace que problemas como el
cambio climatico ocupen a muchos grupos de investigacion de
diferentes especialidades trabajando conjuntamente de muchos
paises, de muchas instituciones, para tratar no sélo de entender
y diagnosticar mejor el tema del cambio climatico, sino también
para poder ofrecer un repertorio de politicas publicas para
enfrentar una dificultad tan grande como es este tema.

Esto empieza a modificar mucho los patrones de organizacion
de la sociedad. Para simplificarlo yo s¢ que todos ustedes son
expertos, aqui podriamos hacer un debate de un buen rato, pero
no tenemos tiempo, en consecuencia, voy a ir esquematicamente
diciendo.
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Si caracterizdramos a la etapa de la premodernidad hablariamos de
una estructura de organizacion con autoridad tradicional, vertical,
economias basadas fundamentalmente en el sector primario, en
la agricultura, una poblacion fundamentalmente rural, con bajo
reconocimiento de los derechos civiles, escaso o nulo valor de la
ciencia.

La ciencia siempre ha estado ahi desde hace ya muchos siglos,
pero en realidad no pasaba en este momento de la sociedad prein-
dustrial a ser un elemento a tomar en cuenta, era un poco estos
laboratorios, estos grupos aislados, dicho con todo respeto, de
loquitos tratando de encontrar, de descubrir algo, pero realmente
muy ajenos a la dinamica de la vida social.

Cuando entramos a la modernidad de lleno, a la sociedad indus-
trializada, las democracias se transforman en democracias libe-
rales, representativas con una economia basada en industria, en
comercio, una poblacion que se va urbanizando rapidamente.

Gobiernos que se organizan de una forma diferente, mas ar-
ticulada, con burocracias profesionales, reconocimiento de los
derechos civiles, politicos. La ciencia va encontrando un valor
como una maquina generadora de conocimiento. Y el conoci-
miento se asume que es Util en una sociedad industrial porque
ayuda a resolver algunos problemas.

Sin embargo, estamos claramente en el mundo entrando a una
sociedad del conocimiento que se caracteriza porque las demo-
cracias se transforman, son democracias del conocimiento. El uso
de la evidencia cientifica, empirica, en la toma de decisiones es
la base, un gobierno que no decide a partir de evidencia empirica,
es considerado un gobierno improvisado, malo, en fin, poco serio.

Un gobierno para poder enfrentar la complejidad de los problemas
publicos tiene que incorporar el conocimiento cientifico y la
democracia empuja para que ello sea asi; economias basadas en
esta dinamica del conocimiento. La poblacién se concentra en
metropolis, a nivel mundial mas del 60 por ciento de la poblacion
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vive en metropolis. Y en México, particularmente, ya estamos
cercanos al 80 por ciento de la poblacion del pais que vive en
centros metropolitanos.

Una gobernanza participativa, abierta, con esta idea del gobierno
abierto justamente, expansion de derechos ciudadanos, una ciu-
dadania cientifica. Ese concepto lo voy a tratar mas adelante.

Y el valor de la ciencia entonces se convierte, insisto, en el eje
articulador del desarrolloy el bienestar. Y es asi una transformacion
mayor que nos aleja mucho de como concebiamos a la economia
y a la sociedad hace apenas unos afios.

(Cuales son los efectos de la sociedad del conocimiento? Voy
a hacer un esquema muy sencillo, espero no sobresimplificar
cuestiones mas complejas, tratando de comunicarme répido.

Deciamos, la ciencia es una actividad que desarrollan los
conglomerados sociales, equipan laboratorios, concentran gente
relacionada al saber que son los cientificos y les dan las condi-
ciones para que generen algo muy valioso para la sociedad que es
el conocimiento. El conocimiento es un valor publico, es un bien
publico, por eso es importante para el conjunto de la sociedad.

Paises como México no lo han hecho tan mal, tenemos 45 afos
de historia en CONACYT por decirlo, aqui estd uno de los
sefores fundadores, Don Héctor Mayagoitia a quien saludo con
toda nuestra admiracion y respeto, donde se empujé la maquina;
aunque en realidad en esto ya venian algunos cientificos mexi-
canos, un poco antes de la historia de CONACYT, generando
ideas importantes en astronomia, en ciencias biomédicas, en fin.

Lo que en México no hemos logrado hacer plenamente es lo que
sigue de este esquema y que otros paises lo estan logrando hacer
muy bien, es esa transformacion del conocimiento cientifico en
capacidades de innovacion, capacidades de estar transformando
sistematicamente todas las esferas de la actividad social, es decir,
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transformar a las empresas para que produzcan con mejores
métodos.

Transformar su actividad para que generen menores dafios al
medio ambiente; transformar a la sociedad para que encuentre
formas de organizarse y de entender y de aprender, que sean mas
compatibles a una sociedad democratica.

Y también, evidentemente gobiernos que estén sistematicamente
incorporando el saber cientifico en su quehacer cotidiano. Y esa
capacidad de innovacion entonces genera un valor, pero que es un
valor diferente del conocimiento. Este si es un valor econémico,
este es un valor que genera bienestar, que genera crecimiento
econdmico, que genera competitividad, que genera productividad.

Los paises que han logrado cerrar este circulo virtuoso, digamos,
donde la ciencia genera conocimiento, enriquece a la sociedad,
pero ademds ese conocimiento transforma en si mismo a la
sociedad y a la economia y eso enriquece mas al conjunto de
la sociedad, es cuando empieza un circulo virtuoso que genera
progreso, que genera mayores niveles de igualdad, que genera
mayores niveles de bienestar.

(Esto es un discurso? No, porque hay evidencia de que esto
transforma incluso las estructuras politico-sociales. El conoci-
miento es dificil de concentrar y de encapsular. Ya estamos todos
hoy sometidos en nuestros celulares, en las redes, a permanente
informacion que esta circulando, estamos de una forma impresio-
nante mucho mas informados que antes en tiempo real de muchas
cosas.

Ese conocimiento es un bien publico que va penetrando todas
las esferas del entorno social y todos los niveles de la estructura
social. Ademéas genera mayor accesibilidad este conocimiento
cientifico para que sectores de la poblacion entiendan, aprendan,
incluso ahora se habla mucho de construir ciencia con la ayuda
de los ciudadanos.
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Ustedes preguntan ;de qué se trata? Los astronomos deciden
mapear un fragmento, una parte del espacio en una época del afio
para identificar nuevos cuerpos celestes. Ahora los telescopios
tienen tal desarrollo tecnologico, aun cuando sean baratos y los
compre cualquier ciudadano en su casa.

Los cientificos invitan a la ciudadania a que de tal a tal fecha, de
tal a tal hora estén rastreando en tal espacio del mapa estelar a ver
qué cuerpos celestes identifican. Se hacen todos esos registros, se
concentran en una base de datos y se van descubriendo nuevos
cuerpos celestes que dificilmente para un pequefio grupo de
cientificos podria ir a tal velocidad, como un ejemplo.

Pero hay muchos campos cientificos que empiezan a incorporar
esta informacion, todo lo que se llama hoy en las ciencias de
la computacién, el Big Data, estas grandes bases de datos que
estan constantemente alimentandose y que empiezan a encontrar
sentido justamente porque cada vez hay mas ciudadanos, mas
estructuras alimentando las bases de datos.

Esto le va dando esta transformacion, a partir de ello el actuar
de la sociedad se modifica. Y también las democracias se ven
modificadas, es un ejercicio mas equilibrado del poder, no sélo
porque podriamos pensar que el valor de la democracia se va
implantando y cada vez las democracias se tienen que ir abriendo
mas a la participacion de agentes no gubernamentales, a la in-
corporacion de minorias, en fin, sino que ademas el flujo del
conocimiento obliga a las estructuras de poder a democratizarse.

A diferencia de lo que fue otro momento donde el poder militar
era lo que generaba la dominacioén y después el poder de posesion
de recursos econdmicos de un pais o de una persona lo que
generaba la posibilidad de dominacién, que por cierto los dos
siguen existiendo, no quiero decir que ya no existen, pero ahora
se incorpora otra forma que es mucho mas dispersa de poder que
es el poder del conocimiento.
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El conocimiento es dificil de encapsular, es dificil de retener, es
dificil de administrar, el conocimiento fluye muy rapido y eso va
fortaleciendo la democratizacion de las estructuras sociales.

La evidencia empirica dice a nivel internacional que los paises que
mas invierten en ciencia y tecnologia desarrollan mas capacidades
de innovacion, mejoran sus niveles de competitividad y bienestar
social y crecen mas y crecen mejor.

(Qué evidencia tenemos? No vamos a hablar de los paises
mas desarrollados, no, justamente vamos a hablar de los paises
emergentes, los que en 30 afos lograron transformarse. Corea del
Sur claramente, Taiwan, Finlandia, Irlanda, son cuatro ejemplos,
podriamos haber encontrado mas.

(Qué pasa? Corea del Sur hace 30 afios sus indicadores de
bienestar social, de crecimiento y de competitividad estaban por
debajo de México, igual el caso de los otros paises. Finlandia
hace 30 afios era un pais forestal y ganadero, hoy Finlandia es una
potencia en las tecnologias de comunicacion telefénica y Corea
del Sur es una potencia en muchos sectores industriales.

(Qué paso6 en esos 30 afos, por qué rebasaron a paises como
México? Porque apostaron sistematicamente a la ciencia y
a la tecnologia, es decir, se prepararon para la economia del
conocimiento. Y cuando se instala la economia del conocimiento
resulta que ellos estan mejor ubicados que muchos otros paises
que durante 30 afos hicimos enormes logros, avanzamos mu-
chisimo, pero no le dimos la importancia que debiamos de
haberle dado a la inversion en ciencia y tecnologia que es el caso
claramente de México.

Cuando yo hice mi maestria, o sea, ya hace algunos afios, se
podran imaginar ustedes y que la hice aqui arriba en el CIDE, me
gustaba mucho poner a discutir a mis profesores de economia y
yo les decia: ;Cuantos afios requiere un pais subdesarrollado para
ser un pais desarrollado?
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Me gustaba porque siempre se peleaban, era un gran debate, pero
al final la conclusion era que eso era algo que llevaba mas o menos
un siglo y que ademads se requeria de un siglo donde los paises
lideres no hicieran tantas cosas, es decir, que se aletargaran y
que paises como México durante cien afios generaran estructuras
industriales, progreso, en fin y que entonces mas o menos se
podia emparejar.

Y tenian razon, pero eso era bajo el esquema de una economia
industrial. El caso de la economia del conocimiento ya movio esos
esquemas, ahora no son cien afios, por decirlo esquematicamente,
ahora se requiere de 30 afios y es lo que hicieron estos paises que
estan en la pantalla.

En 30 afios lograron hacer lo que en la economia industrial
requeria cien afios. ;Por qué? Porque realmente generaron un
sistema de inversion en ciencia y tecnologia que fue muy exitoso.

En esta grafica que les muestro en el lado vertical se mide cémo
han incrementado su inversion en ciencia y tecnologia, ahi vemos
Corea del Sur 4 puntos porcentuales igual que Finlandia. Y en el
eje horizontal lo que vemos es como se empieza a desplazar el
PIB per capita, es decir, los niveles de bienestar social de esos
paises.

La mala noticia es que mientras estos paises hicieron eso en 30
aflos, México no lo hizo, pero la buena noticia es que todavia lo
podemos hacer, porque evidentemente la transformacion que se
esta dando en términos de la economia del conocimiento es como
una nueva baraja, las cartas empiezan a circular de una manera
diferente y paises que son potencias industriales corren el riesgo
hoy de quedar cada vez mas rezagados.

Eso también sucede a nivel regional por cierto y eso es lo
interesante. Nuevo Ledn por poner un ejemplo tiene todo, es
de las zonas mas industrializadas de México y, sin embargo, si
no se reconvierte rapido, la estructura econdmica de una region
como Nuevo Leon muy probablemente y otras regiones pujantes,
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crecientes como San Luis Potosi por ejemplo, lo que se les ocurra,
hoy tienen una posibilidad que no tenian.

Ahora estamos trabajando mucho con los Estados del sur-
sureste por indicaciones del sefior Presidente y justamente tratamos
de convencer a gobernadores, grupos de empresarios y lideres de
instituciones académicas en reuniones que tenemos en todas las en-
tidades federativas, es por decir algo ir a Guerrero, Chiapas,
Oaxaca y decirles: a ver, pensar que hay que traer grandes
empresas como lo hizo Nuevo Leon, Jalisco, Estado de México
hace 50 afios, ya no pasaron por ese tipo de industrializacion,
pero ustedes tienen la oportunidad como regiones de brincarse
esa etapa y pasar a una industrializacion diferente, con un nivel
de integracion del conocimiento cientifico y tecnologico de otra
naturaleza.

Estamos trabajando en esos estados proyectos de biotecnologia
agroalimentaria de alta intensidad o algunas otras cuestiones
sobre justamente energias renovables, que es un sector que esta
creciendo a una velocidad impresionante, donde cientifica y
productivamente se puede hacer mucho. Y esa es una vocacion
que podra darles un itinerario diferente, en fin.

Lo que quiero transmitir es que esto de la economia del cono-
cimiento, el poder que tiene es que reorganiza las cosas y abre
ventanas de oportunidad muy interesantes. Y esta democratizacion
del conocimiento es un concepto que permite también reacomodar
las estructuras sociales al interior de un pais, al interior de una
sociedad.

Sinosotros como pais, como forma de organizacion social, como
gobiernos en turno facilitamos la circulacion de la informacion,
promovemos la democratizacion del conocimiento, lo que vamos
a lograr es una sociedad que se va haciendo mas igualitaria,
independientemente de los niveles de ingreso de las personas, es
decir, no desaparece el tema del nivel de ingreso de las personas,
pero en la forma en que nosotros podamos ir reacomodando las
estructuras sociales, las oportunidades, lo mismo que los paises
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en la sociedad, van a ir abriendo oportunidades a grupos que hoy
se consideran desfavorecidos y reacomodando las estructuras
sociales.

Empezamos a hablar y hay mucha gente que habla de este tema
de la ciudadania cientifica. Mientras mas conocedora sea la
ciudadania mas empiezan a transformarse las estructuras de poder.
Derechos a ser informados sobre ciencia y tecnologia, a deliberar
y codecidir, entonces ahi todo el tema de la divulgacion cientifica
que es responsabilidad de instituciones como CONACYT,
pero también de instituciones como el INAP, las universidades
que salgan de sus aulas, que salgan de sus laboratorios y que
se conviertan realmente en instituciones difusoras de ese
conocimiento, facilitandolo mediante cursos en linea.

Ahora Carlos me comentaba de la maestria justamente que
tiene todo un esquema de cursarla en linea. Esos son procesos
de democratizacion del conocimiento que le van dando otra
dindmica al asunto.

Pero también una ciudadania cientifica que asuma esto con nuevos
deberes, una obligacion de estar mas atentos, de informarse, de
entenderse como parte de un colectivo y de involucrarse en los
debates sobre las decisiones a tomar colectivamente.

Asi nos vamos moviendo hacia el tema de la apropiacion social
y de las redes del conocimiento donde se abren estos espacios
del nuevo conocimiento reflexivo y se van generando estas redes
que construyen identidades compartidas, se establecen objetivos
comunes, fijan canales de comunicacion. Y esto nos va dando un
capital social que es, en esencia, el mismo capital social, pero
que ahora el conocimiento es lo que amalgama a estas redes de
asociacion entre los individuos.

Paso a cosas un poco mas aterrizadas dentro de ese mar. ;,Qué
pasa con la administracion y las politicas publicas? La esencia de
esto que estamos hablando viene, si la buscamos realmente, desde
Harold Lasswell en los afios 50. Lasswell fue uno de los autores
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norteamericanos que aunque si tuvo un impacto inmediato, pero
en realidad su impacto mayor vino hasta después.

Lasswell fue uno de esos autores poco entendidos en su momento
porque realmente se anticipd bastante. El sefialaba como una
dimensién del enfoque de politicas publicas, mejorar el contenido
concreto de la informacion y de la interpretacion disponibles
para los hacedores de politicas y aspirar a desarrollar estudios
cientificos dentro de las politicas publicas. Eso entonces ya
prefiguraba lo que €l veia venir, insistia mucho en eso, decia,
justamente las politicas son publicas porque el gobierno no posee
todo el saber.

Las politicas gubernamentales de las que venia la Administracion
Publica tradicional donde el gobierno sabe lo que hay que
hacer, ¢l ya lo ponia un poco en duda desde la mitad del siglo
pasado diciendo: acéd se requiere integrar, abrirse a actores no
gubernamentales que pueden tener el saber, muchos saberes e
incorporar eso en una deliberacion para que las politicas publicas
sean esa mejor decision posible por los saberes que se integran
tanto del gobierno como de la sociedad.

Laaplicacién del conocimiento cientifico en el proceso de toma de
decisiones publicas entonces es un tema que se va incorporando
cada vez mas en la escuela de las politicas publicas, después de
Harold Lasswell, Yehezkel Dror, Graham Allison, en fin, la lista
de autores seria larga.

Y asi se van construyendo estas ciencias de politicas cuyo interés
es como el conocimiento debe ser el articulador para atender los
problemas publicos. Esto aunque suene abstracto yo les diria que
en 1981 cuando Francois Mitterrand toma el poder en Francia
o0 a los pocos afios que tomo el poder, crea el Consejo Cientifico
de Politicas Publicas como una estructura accesoria al Ejecutivo de
Francia, pero donde justamente la idea es integrar a un grupo de
expertos en sus campos de conocimiento y que se convierten
en aquellos que deberan de ser consultados para la decision y el
disefio de las politicas publicas del gobierno de Mitterrand.
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Integra esto con académicos franceses reconocidos quienes, a su
vez, incorporaban a otros grupos de trabajo para realizar estudios,
para realizar analisis que pudieran incorporarse a la politica de
salud, a la politica agricola, en fin.

Ya estamos hablando desde los afios 80 de esta tendencia.
Actualmente es mucho mas comun, vemos cémo en paises
como Australia, Nueva Zelanda, India, hay grupos de asesores
cientificos incorporados al despacho del Primer Ministro.

Tenemos el caso de Estados Unidos, por ejemplo, Mario Molina
nuestro Premio Nobel es parte del grupo asesor del Presidente
Obama, de la Casa Blanca, eso no quiere decir que esta ahi perma-
nentemente todo el tiempo, pero que es un grupo de asesores que
en cualquier momento el Presidente Obama los puede incorporar
a una discusion y les puede solicitar estudios.

Igual hay comités de asesores para la funcion legislativa. En
Meéxico hay vamos poco a poco con estas estructuras, existe una
coordinacion dentro de la Oficina de Presidencia que eso inicio
ahora con el Presidente Pefia Nieto, es una de los logros del sector
cientifico que ademas del CONACYT y de la existencia del Foro
Consultivo de Ciencia y Tecnologia, que es otra estructura que
asesora al CONACYT, ahora también se cre6 desde el inicio de
la administracion una Coordinacion de Ciencia y Tecnologia
dentro de la Oficina de Presidencia ocupada primero por el doctor
Francisco Bolivar, ahora recientemente por el doctor Elias Micha.

La pretension es que esa coordinacion, en coordinacion —valga
la redundancia— con CONACYT, estemos incorporando a grupos
de expertos asesorando al Ejecutivo en algunas decisiones com-
plejas que requieren de conocimiento cientifico.

Pero también en el mundo vemos que van apareciendo muchas de
estas estructuras, esa es la evidencia también de la sociedad del
conocimiento, instituciones no gubernamentales que se asocian.
En Reino Unido hay la AS que es un conjunto de asociaciones
de academias que trabajan permanentemente sobre diversidad de
temas
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La Union Europea que esta hoy justo este dia sometida a una gran
presion por la votacion que se esta haciendo en Gran Bretaiia, la
Unidn Europea efectivamente también ha incorporado estructuras
de asesoria en temas de contaminacion, ciberseguridad, proteccion
industrial. Existe también una red de asociaciones y academias en
temas globales.

México empieza a desarrollar esa infraestructura institucional
y esa logica de funcionamiento para darle una oportunidad a
este pais de que se enganche en la dindmica de la sociedad y
la economia del conocimiento. En México existen diversos me-
canismos para incorporar esto a las politicas publicas.

El PECITI es el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion y ahi se identificaron sectores y temas prioritarios
desde que se definio al inicio del sexenio, se cuenta con fondos de
financiamiento, convocatorias diversas, justamente en esa logica.

(Cuales son los temas que se definen como los mas importantes?
Eso es importante porque si un programa de ciencia y tecnologia
no define los temas que van a ser mas relevantes para el pais,
seguimos dispersando acciones y recursos. Aqui claramente es
el tema ambiental, el conocimiento del universo, debido a que
no solo eso tiene implicaciones en el conocimiento en general,
sino que ademas México tiene toda una tradicion de buena inves-
tigacion en temas de astronomia y del universo.

Desarrollo sustentable, seguridad alimentaria, desarrollo tecnold-
gico, energia, salud, sociedad. Esto no quiere decir que hay otros
temas que CONACYT no atiende, siguen apoyandose muchos
otros temas, pero la idea es concentrarse en estas siete agendas.

Porque una de las caracteristicas de la economia del conoci-
miento es que hay que tomar decisiones, es decir, México tiene
que definir para qué vamos a ser buenos en los préximos 30 afios,
cual es el expertise (1a pericia) que tenemos que perfeccionar con
grupos de investigacion, con instituciones que desarrollen eso,
con profesionistas que generen ese saber.
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Y que vayamos ocupando un lugar en la economia del cono-
cimiento. Los paises que aunque han invertido mucho en ciencia
y tecnologia no han definido areas de especializacion, hoy traen
problemas porque justamente no estan pudiendo avanzar a la
velocidad que podria hacerlo si hubieran concentrado mas sus
energias en algunas 4reas del conocimiento.

Esta definicion también nos ha servido para el desarrollo regional,
ya platicaba yo del tema de los estados del sur, en fin, a través de
fondos mixtos y regionales se financian proyectos conjuntamente
con los estados y se han elaborado agendas para las 32 entidades
federativas del pais, junto con los gobiernos de los estados y con
los empresarios e instituciones académicas locales.

Cada entidad federativa del pais bajo ese mapa tiene entre tres,
cuatro, cinco temas. Esto no quiere decir que no va a seguir
desarrollando todos los temas que tienen que ver con la economia
y el conocimiento, pero que en esos cinco va a tener un particular
interés en generar centros de investigacion, capacitacion alta-
mente calificada.

Temas de extensionismo tecnoldgico agroindustrial, centros de
agrobiotecnologia alimentaria en varias entidades del pais.

Tenemos fondos sectoriales también con las secretarias del go-
bierno federal y a partir de ahi también se van precisando agendas
con la Secretaria de Energia, claramente tenemos la agenda de
mejorar los niveles de formacion altamente calificada en el sector
de hidrocarburos.

Se propuso la reforma energética, fue un gran paso para el pais,
pero muy rapido nos dimos cuenta, incluso antes de que fuera
aprobada, que no tenemos el personal altamente calificado
que requiere un paso de ese tamafio. De hecho muchas de las
empresas en el sector hidrocarburos ya privadas, que ya estaban
0 que se han venido implantando tienen el problema de que
tienen que traer a sus especialistas o de Venezuela o de Brasil o
de otros paises porque México no estd generando el nimero de
profesionistas y expertos suficientes en materia de hidrocarburos.
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El retraso que la economia nos dio con la caida de los precios
del petroleo por lo que no van tan rdpido los resultados de la
reforma, ahora que es una ventana de oportunidad para que
intensifiquemos la formacion altamente calificada. Tenemos un
programa con la Secretaria de Energia que prevé formar mas o
menos a cien mil expertos en los proximos cinco afios tanto a
nivel doctorado, maestria, especialidades, técnicos en materia de
hidrocarburos, pero también con ellos trabajamos todos los temas
de sustentabilidad. Otros fondos con la Secretaria de Marina, con
la Secretaria de Salud, en fin.

Y otras acciones que CONACYT esta realizando para tratar de
soportar esta dinamica y relacionado con nuestros temas. Hay
tres laboratorios nacionales que se han venido empujando entre
varios mas, pero menciono algunos que estdn muy vinculados
a las politicas publicas. Hay un laboratorio que se llama asi
“Laboratorio de Politicas Publicas” que el CIDE propuso hace
un afio y medio o dos afios, un Laboratorio de Ciencias de la
Complejidad, en la UNAM, que realmente es una concentracion
de muchos saberes interdisciplinarios justamente para atender
los problemas mas complejos a los que se esta enfrentando la
sociedad.

Temas de inocuidad alimentaria, también creacién de centros
y consorcios, hay uno de GEO Inteligencia que esta en
Aguascalientes con el Centro de Matematica Avanzada, el Centro
GEO. Y otros centros que son importantes, Centros Mexicanos de
Innovacién en Energia donde se esta incorporando el poder del
océano como generador de energia, la energia solar, la bioenergia.

Y también todo el tema metropolitano en un Centro Especializado
en esto, convocatorias diversas. Hay una convocatoria de
CONACYT que tiene apenas dos afios que se llama “Atencion
a Problemas Nacionales”, ahi es una invitacion a que los
investigadores presenten proyectos sobre problemas nacionales
especificos, pero lo que es interesante de esa convocatoria es que
no basta con tener una publicacién bien hecha que también es
parte del asunto, sino que una vez terminado el proyecto, estos
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investigadores son convocados por CONACYT al igual que los
tomadores de decisiones de ese ambito donde ellos estudiaron
para poder establecer un didlogo, una discusion y una deliberacion
de como ese conocimiento cientifico realmente pueda incidir a
mejorar la toma de decisiones.

Estamos trabajando mucho, por ejemplo, grupos cientificos en
el tema del Dengue, del Zika, esto lo estamos conectando muy
rapido con la Secretaria de Salud, tenemos reuniones ya muy
sistematicas programadas con el doctor Narro.

Con todas estas iniciativas acortando los tiempos de algo que
surge en un laboratorio o un conocimiento empirico que surge de
una observacion y el acercamiento a la toma de decisiones para
las politicas publicas.

(Cudles son los retos? Y con esto termino. Evidentemente hay
muchos retos, simplemente simplifico, necesitamos fortalecer
los mecanismos para que el conocimiento informe cada vez
mas rapido en la elaboracion de politicas publicas en temas
estratégicos. Sin duda alguna, ahi tenemos todavia mucho qué
hacer, estamos trabajando en ello, tenemos una politica que le
llamamos de reformas que se hicieron el afio pasado a la Ley de
Ciencia y Tecnologia que se llama de “Acceso Abierto”.

Esto lo que hace es una modalidad interesante. Todo proyecto
de investigacion financiado con fondos publicos a través de
CONACYT o de otra institucién publica, deben de estar a la
disposicion de la comunidad cientifica, de los ciudadanos, de los
industriales, de los gobiernos en una plataforma que se llama “El
Repositorio Nacional de Ciencia y Tecnologia”. Ese Repositorio
Nacional es responsabilidad de CONACYT, estd justamente ya
por echarse a andar en el mes de julio. Esto va a facilitar el acceso
y la circulacion de informacion.

Difundir, divulgar en la sociedad, en los nifios. Ayer firmamos un
acuerdo por ejemplo con el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion para proveer una plataforma de contenidos cienti-
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ficos para que los maestros puedan estar enriqueciendo su proceso
de ensefianza-aprendizaje bajando algunos de esos contenidos
cientificos e incorporarlos a sus cursos; fortalecer procesos de
apropiacion social empoderando redes de conocimiento.

Toda esta informacion en detalle, esta presentacion incluso
ampliada la pueden obtener en la direccion que esta en la pantalla,
de todas formas dejaremos aqui algtin archivo para que el INAP a
cualquiera que lo solicite se lo pueda entregar.

Muchas gracias por su atencion.
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Aula Magna “Gabino Fraga” del INAP.
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