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UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 
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�)*+,-./0/-1234��

�

�42-� 2*+5+63�13�73,*8+�9+5-*�4/,3�*-+:/;+,3�4/1� :+�+<=,+�,-�23,+4�-42+4�7-*431+4��-47-*3�
-42+4�7+:+5*+4�:3)*-1�2*+140/2/*�+:)3�,-�:3�0=.93�>=-�:-4�+)*+,-;.3��

�

�1�7*/0-*�:=)+*�� 2-1)3�>=-�+)*+,-.-*:-�+��+0/:3�?++@-,*+�� A=-�,-5/,3�+�4=�.307*30/43�
.303�+4-43*�>=-�-42-�2*+5+63�-42B�2-*0/1+,3���*+./+4�73*�:34�.314-634��73*�:+�.31A/+1;+�>=-�
9+4�7=-423�-1�08�-1�23,34�:34�7*3<-.234�-07*-1,/,34�<�435*-�23,3�73*�2=�+0/42+,����

�

�:�7*3<-.23��A=-�-4.*/23�-1�4=�0+<3*8+�-1�:+4�/142+:+./31-4����?��C�<�73*�-::3�+)*+,-;.3�
-13*0-0-12-�+�:+�/142/2=./D1�<�+�4=4�/12-)*+12-4���::+4�<�-::34�2=@/-*31�:+�373*2=1/,+,�,-�
:--*�53**+,3*-4�,-�-42-�2-E23��4=4�.30-12+*/34�A=-*31�.*82/.34�7-*3�-1.+0/1+,34�+�0-63*+*�
-42+�/1@-42/)+./D1���47-*3�9+5-*:-4�9-.93�6=42/./+���1�7+*2/.=:+*��0-�)=42+*8+�+)*+,-.-*�+�
F35-*23�	+*+��4=�+<=,+�-1�-42+�/1@-42/)+./D1�A=-�/1@+:=+5:-��

�

�)*+,-;.3� :+� +0/42+,� ,-� G+/*+� HI*-;�� 	=.-*3� �=B*-;�� �*/;-:� F35:-4�� 
/+1+� �31;B:-;��
�:-6+1,*+�J+*281-;�� �+@/-*� K+1L-:-@/.9���+*:34� GMN/)+� <��+<,-I��30I;�� ?=� .3142+12-�
7*-3.=7+./D1�7+*+�>=-�-42-�7*3<-.23�A/1+:/;+*+�4/-07*-�0-�032/@D���

�

�� 0/� ��� �8*.=:3� :-� +)*+,-;.3� 23,3� -:� 2/-073� .307+*2/,3�� :+4� 7+:+5*+4� ,-� +:/-123� <� :+�
,/4731/5/:/,+,�,-�-4.=.9+*��?/�+:)=/-1�0-�7*-)=12+*+��@3:@-*8+�+�-:-)/*:-4�,-�1=-@3��

�

H3*�M:2/03��+)*+,-;.3�+�0/�A+0/:/+���=-�)*+./+4�+�4=�.+*/N3�<�7+./-1./+�>=-�93<�73,-034�
@-*�-42-�2*+5+63���-3*)/1+���-4M4�<��=:/3�0-�9+1�+73<+,3�-1�23,3�030-123�7+*+�>=-�-42-�
7*3<-.23� A=-*+�0/� M1/.+� 7*-3.=7+./D1�� O1� 7*/@/:-)/3� ,-:� .=+:� -47-*3� 13� 9+5-*� +5=4+,3�
0=.93��	34�>=/-*3���

�

�

�+0�+�5-22-*�7-*431�A3*�9+@/1)�L13P1�<3=���

�
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CQFR
O��SC��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�?�
�?�C��RC�?�
��	R?�JC?QFR?��RJR�HFR�	�J�����
TJ�R������������������������������������

	+�/,-3:3)8+�<�-:�.312-E23�73:82/.3�-1�:34��42+,34�O1/,34�����������������������������������������������������������������

�:�,30/1/3�7*-4/,-1./+:�-1��0I*/.+�	+2/1+������������������������������������������������������������������������������������������


/4-N3�,-�/1@-42/)+./D1�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�31.:=4/D1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	��QF�K��QRF��
��	�?�
�?�C��RC�?��C�JTU�R�����������������������������������������������������������������������

	+4�,-4/)1+./31-4�-1�=1�.312-E23�,-�/1-42+5/:/,+,������������������������������������������������������������������

	+4�*+8.-4�,-:�.312*3:�7*-4/,-1./+:������������������������������������������������������������������������������������������������

�12*-�:+�/1,-7-1,-1./+�<�-:�.312*3:�7*-4/,-1./+:����������������������������������������������������������������������

�:�*-,/4-N3�,-�:+�6=42/./+�A-,-*+:�-1����������������������������������������������������������������������������������������������������

�31.:=4/D1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	��HR	VQ���
��	�?�
�?�C��RC�?������������������������������������������������������������������������������������������������

	+�/12-)*+./D1�,-�:+�1=-@+��3*2-�-1��������������������������������������������������������������������������������������������������

	+4�@+.+12-4�<�:34�7-*/3,34�7*-4/,-1./+:-4�������������������������������������������������������������������������������������������

�:�7-*A/:�,-�:+4�7-*431+4�130/1+,+4�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�:�7*3.-43�-1�-:�?-1+,3�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

O1�5+:+1.-��,/4-N3�/142/2=./31+:��.312-E23��2*+<-.23*/+4�<�)I1-*3�������������������������������������������������

�31.:=4/D1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�RC�	O?RC�?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�O�CQ�?��RC?O	Q�
�?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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12*3,=../D1��

	34� *-4=:2+,34� ,-:� 7*3.-43� -:-.23*+:� ,-� ����� 9+1� *-+1/0+,3� -:� ,-5+2-� 435*-� -:� ,/4-N3�

/142/2=./31+:�,-:�4/42-0+�,-�6=42/./+�0-E/.+13��7+*2/.=:+*0-12-�-1�:3�*-:+2/@3�+�4=�D*)+13�

,-�0+<3*�6-*+*>=8+��:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��	+4�*-):+4�0-,/+12-�:+4�>=-�

4-�,-4/)1+�+�:34�0/1/42*34�>=-�:+�/12-)*+1�13�9+1�>=-,+,3�+:�0+*)-1�,-�-42-�,-5+2-���1�:34�

0-4-4�7342-*/3*-4�+�:+�63*1+,+�-:-.23*+:��2+:�<�.303�3.=**/D�-1�-:�.312-E23�,-�:34�7*3.-434�

,-�,-4/)1+./D1�0B4�*-./-12-4��4-�9+1�7*-4-12+,3�7*37=-42+4�7+*+�+6=42+*�:+4�13*0+4�>=-�

*-)=:+1�:+�4-:-../D1�<�-:�1305*+0/-123�,-�0/1/42*34��-� /1.:=4/@-��7+*+�.*-+*�=1�2*/5=1+:�

.3142/2=./31+:�/1,-7-1,/-12-�+:�H3,-*��=,/./+:�,-�:+��-,-*+./D1���O1�*+4)3�.30M1�+�=1+4�<�

32*+4�7*37=-42+4�-4�:+�73.+�-@/,-1./+�-1�>=-�-42B1�4=42-12+,+4���1�-:�0+*.3�,-�=1+�734/5:-�

1=-@+�03,/A/.+./D1�+�:+�0+1-*+�,-�,-4/)1+*�+�:34�0/1/42*34��.31@/-1-�7*-)=12+*4-�W.D03�

431� :+4� ,-4/)1+./31-4���31� -423�0-� *-A/-*3� +� :+4� .+*+.2-*842/.+4� >=-� -1� :+� 7*B.2/.+� 9+1�

7*-4-12+,3�:34�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1���

	34� 2*/5=1+:-4�� 7+*2/.=:+*0-12-� +>=-::34� >=-� -6-*.-1� A=1./31-4� ,-� .312*3:�

.3142/2=./31+:��3.=7+1�=1�7+7-:�.-12*+:�-1� :34�4/42-0+4�73:82/.34�.312-073*B1-34�73*� :+�

/1A:=-1./+� ,-� 4=4� ,-./4/31-4� -1� :+� 7*3,=../D1� 13*0+2/@+� <� :+� ,-A/1/./D1� ,-� 73:82/.+4�

7M5:/.+4���
-�+98�:+�/073*2+1./+�,-�-12-1,-*�-:�03,-:3�5+63�-:�.=+:�:34�6=-.-4�431�-:-)/,34��

	+� /1@-42/)+./D1�4-�-10+*.+�-1� :+�.+,+�@-;�0B4�+5=1,+12-� :/2-*+2=*+�-078*/.+�435*-� :+4�

/142/2=./31-4�6=,/./+:-4�0-E/.+1+4����1�.=+123�+�:+�?=7*-0+��3*2-��-42+�:/2-*+2=*+�9+�7=-423�

-47-./+:� I1A+4/4� -1� /,-12/A/.+*� :34� A+.23*-4� 6=*8,/.34�<� -E2*+6=*8,/.34�>=-�,-2-*0/1+1� 4=4�

�������������������������������������������������
���I.23*��U���FFR��-,���R.93�7*37=-42+4�7+*+�A3*2+:-.-*�+:�H3,-*��=,/./+:�,-�:+��-,-*+./D1�<�.307:-2+*�4=�
2*+14A3*0+./D1� �JIE/.3�� 142/2=23� ,-� 1@-42/)+./31-4� �=*8,/.+4� ,-� :+� OC�J�� �������
92274���+*.9/@34�6=*/,/.+4�=1+0�0E�PPP�56@�:/5*34������������7,A��
���*1-423�?�CQ		XC�� ��3*2-�-1� �F-73*2-�V1,/)3��-:���,-�+)3423�,-��������
�� �*-2.9-1� ��	J��� <� �=:/3� FVR?���O�FR��� Q*/5=1+:-4� .3142/2=./31+:-4� -1� �0I*/.+� 	+2/1+� �JIE/.3��
?=7*-0+� �3*2-� ,-� �=42/./+� ,-� :+� C+./D1�� 
/*-../D1� �-1-*+:� ,-� :+� �33*,/1+./D1� ,-� �307/:+./D1� <�
?/42-0+2/;+./D1�,-�Q-4/4���������
���=:/3�FVR?���O�FR��� �?2=,/-4�31� ��11=+:�F-@/-P�3A�	+P�+1,�?3./+:�?./-1.-�����������
��� ����92274���,3/�3*)���������+11=*-@�:+P43.4./����������������
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,-./4/31-4�<��,-�-42-�03,3��-1�-:�7+7-:�>=-�+93*+�,-4-07-N+�-1�-:�.312-E23�,-�=1�0+<3*�

7:=*+:/403� 73:82/.3�� �:� -42=,/3� ,-� :+4� ,-4/)1+./31-4�� 4/1� -05+*)3�� .312/1M+� 4/-1,3�

,30/1+1,3�73*�-42=,/34�-1A3.+,34�-1�-:�+1B:/4/4�,-�:+�:-<�<�13�-1�.D03�4-�.31,=.-1�-1�:+�

7*B.2/.+�:34�7*3.-434�,-�1305*+0/-123���	+�7*-4-12-�/1@-42/)+./D1�13�7*-2-1,-�-42+5:-.-*�

.=B:-4�431� :+4�0-63*-4�7*B.2/.+4�7+*+�130/1+*�3�,-4/)1+*�+� :34�0/1/42*34�,-� :+�?=7*-0+�

�3*2-�1/�7*3731-*�=1�03,-:3�/,-+:�,-�6=-;�.3142/2=./31+:���:�356-2/@3�-4�,-4.*/5/*�<�+1+:/;+*��

,-4,-�=1+�7-*47-.2/@+�-078*/.+��:34�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�,-�:34�/12-)*+12-4�,-:�0B4��:23�

Q*/5=1+:�-1�JIE/.3�,-4,-�:+�+7:/.+./D1�,-�:+4�*-):+4�-42+5:-./,+4�73*�:+�*-A3*0+�6=,/./+:�,-�

������

H+*+�.=07:/*�.31�-42-�356-2/@3��4-�=2/:/;+�=1�,/4-N3�,-�/1@-42/)+./D1�5+4+,3�-1�:+�

0-23,3:3)8+�,-�:34�-42=,/34�,-�.+43���303�4-�4+5-��=1+�,-�:+4�7*-0/4+4�,-�:+4�>=-�7+*2-1�

:34�-42=,/34�,-�.+43�-4�+1+:/;+*�.31�7*3A=1,/,+,�=1�-@-123��7+84�3�7*3.-43�.31�-:�7*37D4/23�

,-� +**36+*� .31.:=4/31-4� >=-� 7=-,+1� -@-12=+:0-12-� /:=42*+*� :3� >=-� 3.=**-� -1� 32*34�

A-1D0-134���
-� -42-�03,3�� 7+*+� -E+0/1+*� -42-� .+43� -1� 7+*2/.=:+*�� 4-� *-+:/;+*31� .=+2*3�

-12*-@/42+4�� 2*-4� +� .+1,/,+234� >=-� A3*0+*31� 7+*2-� ,-� :+4� 2-*1+4� <� >=-� 13� *-4=:2+*31�

,-4/)1+,34�<�=1+�0B4�+�=1�0/1/42*3�-1�*-2/*3�>=-�A=1)/D�.303�H*-4/,-12-�,-�:+�?=7*-0+�

�3*2-��<�.=<+�-E7-*/-1./+�:-�7-*0/2/D�.313.-*�,/*-.2+0-12-�:+�A3*0+�-1�>=-�4-�,-4+**3::+�

=1�7*3.-43�,-�,-4/)1+./D1���303�.307:-0-123�+� :+4�-12*-@/42+4�� 4-�+1+:/;+*31�,/@-*4+4�

A=-12-4� 4-.=1,+*/+4� *-:+./31+,+4� .31� :+� ,3.=0-12+./D1� 3A/./+:� 0-,/+12-� :+4� >=-� 4-�

7*-4-12+*31� :+4� 2-*1+4�� :34� /142*=0-1234� 6=*8,/.34� -0/2/,34� 73*� -:� ?-1+,3�� :+4� @-*4/31-4�

-42-13)*BA/.+4�,-�:+4�.307+*-.-1./+4��132+4�7-*/3,842/.+4��-12*-�32*+4��

�������������������������������������������������
���I.23*��U���FFR�� ��+*7/;3��:+�6=*/4,/../D1�.3142/2=./31+:�<�:34�0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-�
�=42/./+�,-�:+� �-1��42+2=23�6=*8,/.3�,-:�6=-;�.3142/2=./31+:�-1��0I*/.+�	+2/1+�<��=*37+��142/2=23�,-�
1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4�,-�:+�OC�J�������� ��+*:34��:/;31,3�J�K�F�?�FF��<��1+�	+=*+�J���	RC�� �
A3*0+�-4�A31,3��.D03�4-�1305*+1�<�,-./,-1�:34�0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-� �F-@/42+�J-E/.+1+�
,-�
-*-.93��3142/2=./31+:� 6=:�,/.�� 1M0�� ��� �������� �� ��� ��-4+*��?QO
		R�� � 1305*+0/-123� ,-� :34�
0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�-1� �-1�	+��=42/./+��3142/2=./31+:�<�?=�12-*1+./31+:/;+./31��
�+./+�=1�=4��3142/2=2/31+:-�.300=1-�-1��0-*/.+�	+2/1+��J-E/.3��142/2=23�,-�1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4�,-�
:+� OC�J�� ������� ��� ��� � �34I� ��F�RC�		� <� J/)=-:� ��F�RC�		�� � 7+*+� *-A3*0+*� -:�
1305*+0/-123�,-�0/1/42*34�,-� :+� ?=7*-0+� �Y=/,� �=*/4����� 1M0���� �-:���� ,-� 6=1/3�,-���������� ����
9227���5/5:/39/423*/.3�6=*/,/.+4�=1+0�0E�:/5*34����������7,A� � �+@/-*� J+*281� F�K�?�� � -:� 6=-)3� ,-� :+�
,-4/)1+./D1�,-�0/1/42*34��-:�7*-4/,-12-�4/-07*-� ��:�6=-)3�,-�:+�?=7*-0+��3*2-��-:����,-�6=1/3�,-�������
9227���-:6=-)3,-:+.3*2-�1-E34�.30�0E��7!������
���9+*:-4�F��C���=;;<�?-2�?3./+:�?./-1.-���9/.+)3��O1/@-*4/2<�3A��9/.+)3�H*-44���������
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�	+�*-A3*0+� 6=,/./+:�,-������03,/A/.D� :+�-42*=.2=*+�<�+2*/5=./31-4�,-� :+�?=7*-0+�

�3*2-�,-��=42/./+�.31�-:�7*37D4/23�,-�.31@-*2/*:+�-1�=1�D*)+13�,-,/.+,3�-4-1./+:0-12-�+�:+�

*-43:=./D1� ,-� +4=1234� .3142/2=./31+:-4�� O1+� ,-� 4=4� /113@+./31-4� 7*/1./7+:-4� A=-� :+�

,-A/1/./D1� ,-� =1� 7*3.-,/0/-123� ,-� ,-4/)1+./D1� -1� -:� >=-� .31@-*)-1� -:� H*-4/,-12-� <� -:�

?-1+,3� ,-� :+� F-7M5:/.+���:� 7*/0-*3� -4� *-47314+5:-� ,-� /12-)*+*� =1+� 2-*1+� 4/)=/-1,3� :34�

*->=/4/234�>=-�-42+5:-.-� -:� +*28.=:3���� ,-� :+��3142/2=./D1�H3:82/.+�,-� :34��42+,34�O1/,34�

J-E/.+134�<�-1@/+*:+�+:�?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+��O1+�@-;�>=-�:+4�*-./5-��I42-�.=-12+�.31�=1�

7:+;3�/07*3**3)+5:-�,-����,8+4�7+*+�*-+:/;+*�:+4�,34�A=1./31-4�>=-�:-�.31A/-*-�-:�+*28.=:3�����

./2+*�+�.307+*-.-*�+� :+4�7-*431+4�/1.:=/,+4�-1�:+�2-*1+�<�,-4/)1+*�,-�-12*-�-::+4�+�>=/-1�

3.=7+*B�-:�.+*)3�0-,/+12-�=1+�0+<3*8+�.+:/A/.+,+�,-�,34�2-*./34�,-�:34�4-1+,3*-4�7*-4-12-4��

�1�-:�.+43�,-�>=-�1/1)M1�/12-)*+12-�,-�:+�2-*1+�:3)*I�:34�@3234�*->=-*/,34��4-�*-+:/;+�=1�

4-)=1,3�7*3.-,/0/-123�.31�:+4�0/40+4�.+*+.2-*842/.+4��?/�1/1)=13�,-�:34�.+1,/,+234�,-�:+�

4-)=1,+� 2-*1+�352/-1-�0+<3*8+�.+:/A/.+,+�� -:�H*-4/,-12-� 4-�-1.+*)+�,-�,-4/)1+*�,-�-12*-�

-::34�+:�1=-@3�/12-)*+12-�,-�:+�?=7*-0+��3*2-���

�42-�7*3.-,/0/-123�4-�+7:/.D�73*�7*/0-*+�@-;�-1�,/./-05*-�,-�������7=-4�-1�A-5*-*3�

,-� ����� :+4� ,-4/)1+./31-4� ,-� :34� ���0/1/42*34� 4-� *-+:/;+*31� +� 7+*2/*� ,-� =1+� :/42+���1� -:�

*I)/0-1� 2*+14/23*/3�,-� :+� *-A3*0+�,-�������� -47-.8A/.+0-12-�-1� :34� 2*+14/23*/34� 4-)=1,3��

2-*.-*3� <� .=+*23�� 4-� 4-N+:+*31� :34� 2I*0/134� -1� :34� >=-� 9+5*8+1� ,-� *-+:/;+*4-� :+4�

,-4/)1+./31-4�-1�-4+�3.+4/D1���31A3*0-�+�-4234��:34�0/1/42*34�2-18+1�>=-�4-*�-:-)/,34�,-�

=1+�:/42+�,-����.+1,/,+234��-1�,31,-�+>=-::34�>=-�<+�9+58+1�4/,3�0/1/42*34�73,8+1�@3:@-*�+�

4-*�130/1+,34�7+*+�-:�7=-423�,-5/,3�+�>=-�13�-*+�+7:/.+5:-�7+*+�-::34�:3�0-1./31+,3�-1�-:�

M:2/03�7B**+A3�,-:�+*28.=:3�������4=�@-;��4-�-42+5:-./D�>=-�-:�?-1+,3�2-18+����,8+4�1+2=*+:-4�

7+*+�,-4/)1+*�+����0/1/42*34�<�-:-)/*�7+*+�>=I�7-*/3,3�4-*8+1�-:-.234��
-�-42+�0+1-*+�A=-�

-42+5:-./,3�-:�-4>=-0+�,-�*32+./31-4�4-)=/,3�,-4,-�������
-4,-�-1231.-4��4-�9+1�::-@+,3�+�

.+53����,-4/)1+./31-4�.=<+�*-+:/;+./D1�*->=/*/D�,-�:+�.31A3*0+./D1�,-����2-*1+4��.=+2*3�,-�

:+4�.=+:-4�A=-*31�3*/)/1+:0-12-�*-.9+;+,+4���42-�-42=,/3�-42B�-1A3.+,3�-1�-:�+1B:/4/4�,-�:34�

���7*3.-434�*-+:/;+,34�-12*-������<��������

�������������������������������������������������
��ZI+4-�
�R��������,-�,/./-05*-�,-�������
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�:� 2*+5+63� >=-� 4-� 7*-4-12+� -1� -42+4� 7B)/1+4� 7+*2-� ,-� :+� 7*-0/4+� ,-� >=-� :+4�

,-4/)1+./31-4� 431�7*3.-434�73:82/.34�>=-�.307*-1,-1�=1�-47+./3�0B4�+07:/3�,-� :3�>=-�

,/.2+�-:�7*3.-,/0/-123�:-)+:��?=�+1B:/4/4�*->=/-*-��73*�2+123��.314/,-*+*�:3�>=-�3.=**-�+12-4�

,-�>=-�-:�7*3.-,/0/-123�A3*0+:�,I�/1/./3��+48�.303�,-�:3�>=-�+.312-.-�=1+�@-;�>=-�I42-�

-12*+�-1�A=1./31+0/-123��H3*�-::3��4-�.312-07:+�>=-�:34�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�.30/-1;+1�

.31�:+�-E7:3*+./D1�,-�734/5:-4�.+1,/,+234�73*�7+*2-�,-:��6-.=2/@3�A-,-*+:�<�.31.:=<-1�.31�

:+� 230+�,-�734-4/D1�,-� :+4� 7-*431+4� ,-4/)1+,+4� 73*� -:� ?-1+,3��
/.93�,-� 32*3�03,3�� -:�

.31.-723�,-�7*3.-43�,-�,-4/)1+./D1�>=-�4-�=2/:/;+�-1�-42-�-42=,/3�/1.:=<-�2+123�:+4�.314=:2+4�

7*-@/+4�7+*+�,-A/1/*�+�:34�.+1,/,+234�<�.+1,/,+2+4�.303�2+05/I1��:+4�+.2/@/,+,-4�A3*0+:-4�

7*-@/42+4�-1�-:�7*3.-,/0/-123��4-:-../D1��130/1+./D1��.307+*-.-1./+4��@32+./D1�<�230+�,-�

734-4/D1��

�42-� 2*+5+63� 7*-4-12+� :34� *-4=:2+,34� ,-� =1+� /1@-42/)+./D1� -078*/.+�� ,-� .+*B.2-*�

.=+:/2+2/@3��>=-�4-�-1A3.+�-1�-:�+1B:/4/4�,-�:+�A3*0+�-1�>=-�4-�.31,=63�-:�7*3.-,/0/-123��-4�

,-./*��4-�,+�.3142+1./+�,-�23,34�:34�.+05/34�>=-�-:�?-1+,3�9+�/12*3,=./,3�-1�:34�+.=-*,34�

5+63�:34�.=+:-4�4-�0/,-�-:�.312-E23�73:82/.3�-1�>=-�4-�*-+:/;+*31��?-�+2-1,/D�+�.+*+.2-*842/.+4�

7+*2/.=:+*-4��-1�7*/0-*�:=)+*��+:�,/4-N3�/142/2=./31+:�5+63�:+�7*-0/4+�>=I�-4�:3�>=-�,-:/1-+�

-:�2/73�,-�.+1,/,+23�>=-�4-�0+1,+*B���14-)=/,+��4-�354-*@D�:+�4-:-../D1�,-�.+1,/,+234�73*�

-:�2/73�,-�2*+<-.23*/+4�7*3A-4/31+:-4�<�:+�7+*/,+,�>=-�-E/42-�-12*-�:34�+47/*+12-4�+�:+��3*2-��

H342-*/3*0-12-��:+�.3**-:+./D1�,-�A=-*;+4�<�-:�)*+,3�,-�/1A:=-1./+�.31�-:�>=-�.312+*31�:34�

7+*2/,34�73:82/.34�� ?-� -1.312*D�>=-�� .=+1,3� 4-� 2/-1-1�@+.+12-4�,35:-4�� 4-� :-� .31.-,-�=1�

-47+./3� +� +:)=/-1� .31� 2*+<-.23*/+� 6=*8,/.+� +07:/+� <� =1� :=)+*� +� =1� +47/*+12-� >=-� 9+<+�

2*+5+6+,3�.31�-:�)35/-*13�-1�2=*13��A+@3*-./-1,3�4/-07*-�+:�/12-)*+12-�>=-�4-+�9305*-��K�

-:�?-1+,3�-4�7+*2/.=:+*0-12-�,/A8./:�.=+1,3�4-�@+�+�,-4/)1+*�+�=1+�0=6-*�/1.:=43�.=+1,3�

32*+�0=6-*�-4�:+�>=-�-42B�,-6+1,3�-:�.+*)3��

�:�,3.=0-123�.3142+�,-�2*-4�.+782=:34���:�7*/0-*3�*-@/4+�:+�:/2-*+2=*+�-078*/.+�-1�

0+2-*/+�,-�,-4/)1+./31-4�6=,/./+:-4�<�4-�3A*-.-�=1+�*-A:-E/D1�,-�:+�A3*0+�-1�>=-�I42+�7=-,-�

1=2*/*� -:� +1B:/4/4� ,-:� .+43� 0-E/.+13�� �:� 4-)=1,3� 3A*-.-� =1+� *-@/4/D1� 9/42D*/.+� ,-� :34�

,/A-*-12-4�7*3.-,/0/-1234�,-�,-4/)1+./D1�>=-�4-�9+1�+7:/.+,3�-1�JIE/.3��731/-1,3�-47-./+:�

+2-1./D1� +� :34� .+05/34� >=-� /12*3,=63� :+� *-A3*0+� 6=,/./+:� ,-� ������ �/1+:0-12-�� -:� 2-*.-*�

.+782=:3�+1+:/;+�:34����7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�*-+:/;+,34�-12*-������<��������
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	+4� ,-4/)1+./31-4� ,-� :34� 0/1/42*34� .303�
7*35:-0+�+.+,I0/.3��

�1�:+4�M:2/0+4�,I.+,+4��-:�7+7-:�,-�:34�2*/5=1+:-4�-1��0I*/.+�	+2/1+�9+�.+05/+,3�+�.+=4+�

,-:�4=*)/0/-123�,-�*-)80-1-4�,-03.*B2/.34�7-*3�2+05/I1�.303�*-4=:2+,3�,-:�*-,/4-N3�,-�

:+�6=42/./+�.3142/2=./31+:���JIE/.3�13�9+�-42+,3�+:�0+*)-1�,-�-42+�2-1,-1./+��	+�?=7*-0+�

�3*2-�����+N34�,-47=I4�,-�:+�*-A3*0+�6=,/./+:�,-�������4-�9+�.31@-*2/,3�-1�=1�+.23*�73:82/.3�

A=1,+0-12+:�� >=-�9+� 2-1/,3�5+63� 4=� *-47314+5/:/,+,� 7*3.-4+*�=1� /073*2+12-�1M0-*3�,-�

+4=1234��0=.934�,-�-::34�,-�)*+1�*-:-@+1./+�43./+:�.303�-:�.314=03�,-�:+�0+*/9=+1+��-:�

+53*23�3�-:�0+2*/031/3�/)=+:/2+*/3��Q*+,/./31+:0-12-��:+�/1@-42/)+./D1�435*-�:34�2*/5=1+:-4�

,-�:+�*-)/D1�-42=@3�,30/1+,+�73*�6=*/42+4���423�9+�.+05/+,3�-1�:34�M:2/034�+N34�-1�5=-1+�

0-,/,+� 73*� 4=� 1=-@3� 7*32+)31/403�� O1+� ,-� :+4� ,/4./7:/1+4� >=-� 9+1� 7*-42+,3� 0+<3*�

+2-1./D1� +� -42-� 2-0+� 9+� 4/,3� :+��/-1./+� H3:82/.+�� ,-4,-� ,31,-� 4-� 9+� 7=-423� +2-1./D1� +�

,/@-*434� +47-.234� >=-� ,-2-*0/1+1� -:� 2*+5+63� 6=,/./+:� .303� 4=4� A+.=:2+,-4� A3*0+:-4�� :34�

-A-.234�,-�4=4�4-12-1./+4��-:�.312-E23�-1�-:�>=-�37-*+1�<��,-4,-�:=-)3��:34�7*3.-,/0/-1234�

,-�,-4/)1+./D1�,-�6=-.-4�<�0+)/42*+,34����

�4�435*-�-42-�M:2/03�7=123�-1�,31,-�:+�:/2-*+2=*+��+:�0-134�-1��0I*/.+�	+2/1+��4-�

.31.-12*+�-1�=1�7=123���303�4-�4+5-��:34�7*3.-,/0/-1234�,-�,-4/)1+./D1�7=-,-1�*-A3*;+*�

3�+0/13*+*�:+�/1,-7-1,-1./+�6=,/./+:��K�-4�435*-�-:�7+7-:�,-�:+�/1,-7-1,-1./+�6=,/./+:�-1�

,31,-� -:� +1B:/4/4� ,-� :+4� ,-4/)1+./31-4� 3.=7+� =1� :=)+*� 7*-,30/1+12-�� �303� <+� 4-� 9+�

0-1./31+,3��:+�7*-4-12-�/1@-42/)+./D1�13�5=4.+�.307*-1,-*�>=I�2+123�+A-.2+�:+�0+1-*+�,-�

,-4/)1+*� +� :+� /1,-7-1,-1./+� ,-� :34�0/1/42*34���:� 356-2/@3� ,-� -42-� .+782=:3� -4� 3A*-.-*� =1�

5+:+1.-� )-1-*+:� ,-� :+4� /1@-42/)+./31-4� >=-� +1+:/;+1� +� :+4� ,-4/)1+./31-4� .303� 7*3.-434�

�������������������������������������������������
���*-2.9-1���	J���K��=:/3�FVR���O�FR���Q*/5=1+:-4� �37��./2���
�� H+*+� =1� *-.=-123� ,-� +:)=134� ,-� :34� 2*+5+634� *-+:/;+,34� -1� -:� B*-+� ,-� :+� �/-1./+� H3:82/.+�� @I+4-�
/+1+�
��H?G�[?��<�J+229-P�J�Q�K	RF�� �.3=*24�6=42/.-��?2=,</1)�6=,/./+:�73:/2/.4�/1�	+2/1� �
H-*47-.2/@-4� 31� H3:/2/.4� ��� 1M0�� ��� �������� ��� ���� 92274���,3/�3*)���������4����������������� � H+2*/./3�
C�Z��<��=:/3�FVR?���O�FR��� �.3142/2=2/31+:�+,6=,/.+2/31�034+/.�3A�	+2/1� ��307+*+2/@-�
H3:/2/.+:�?2=,/-4�����1M0��������������� �����92274���,3/�3*)���������������������������
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73:82/.34���*-.=-12-0-12-��:34�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�4-�@-1�+A-.2+,34�73*�A+.23*-4�.303�

:+� .3**-:+./D1� ,-� A=-*;+4� -12*-� 7+*2/,34� 73:82/.34�� :+� -E/42-1./+� ,-� )35/-*13� ,/@/,/,3�� :+�

A=-*;+�,-:�7*-4/,-12-��:+4�.+*+.2-*842/.+4�,-�:+�@+.+12-�>=-�4-�+5*/D�-1�=1�2*/5=1+:��-:�7-*A/:�

,-:�6=-;�4+:/-12-��-:�.+5/:,-3��:+�)-3)*+A8+��-2.����7+*2/*�,-�-42-�5+:+1.-�4-�-E731-�.31�,-2+::-�

-:�,/4-N3�,-�/1@-42/)+./D1�>=-�4-�-07:-+�-1�-42-�2*+5+63���

H+*+�.=07:/*�.31�-4-�356-2/@3��-:�.+782=:3�4-�-42*=.2=*+�,-�:+�4/)=/-12-�0+1-*+���:�

7*/0-*� +7+*2+,3� *-+:/;+� =1� 5+:+1.-� ,-� :+4� /1@-42/)+./31-4� ,-,/.+,+4� +:� -42=,/3� ,-� :+4�

,-4/)1+./31-4�,-�:34�0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�-1�JIE/.3�.31�-:�7*37D4/23�,-�0342*+*�

73*�>=I�.312/1M+�4/-1,3�=1�2-0+�>=-�*->=/-*-�,-�+1B:/4/4�-078*/.3��H+*+�9+.-*�A*-12-�+:�

,IA/./2� ,-� -42=,/34� -078*/.34� 435*-� -:� 2-0+�� -1� -:� 4-)=1,3� <� 2-*.-*� +7+*2+,3� 4-� 3A*-.-��

*-47-.2/@+0-12-�� =1+� *-@/4/D1� ,-� :+� :/2-*+2=*+� >=-� 4-� 9+� -1.+*)+,3� ,-� -42=,/+*�

-078*/.+0-12-� :+4� ,-4/)1+./31-4� -1��42+,34�O1/,34� <� -1�7+84-4�,-��0I*/.+�	+2/1+� >=-�

.=-12+1�.31�7*3.-,/0/-1234�4-0-6+12-4�-:�0-E/.+13���/1+:0-12-��-:�2-*.-*�+7+*2+,3�-E731-�

-:�-1A3>=-�0-23,3:D)/.3�>=-�4-�-07:-+�-1�-42+�2-4/4���

	��
�R	R�V��K��	��RCQ�UQR�HR	VQ�R��C�	R?��?Q�
R?�OC
R?�

�1��42+,34�O1/,34�� :+4� ,-4/)1+./31-4� +� :+��3*2-� ?=7*-0+� 4-� *-+:/;+1� 5+63� =1� 7*/1./7/3�

)-1-*+:��-:�H*-4/,-12-�130/1+��<�.31�-:��314-63�<�5+63�:+�+7*35+./D1�,-:�?-1+,3��4-�,-4/)1+�

+�:34�6=-.-4�,-�:+��3*2-�?=7*-0+�����1�-4-�7+84�4-�130/1+�43:+0-12-�+�=1+�7-*431+�<�:34�

.+*)34�431�@/2+:/./34���=+1,3�+:)=/-1�-4�130/1+,3�7+*+�3.=7+*�-:�.+*)3�,-�6=-;� 3�6=42/.- �

,-� :+��3*2-�?=7*-0+�-4�.30M1�>=-�-:�,-5+2-�4-�.31.-12*-�-1�23*13�+�4=�734/./D1�435*-�

./-*234�2-0+4��,-�0+1-*+�>=-�4-+�734/5:-� /1A-*/*�4=�3*/-12+./D1�/,-3:D)/.+�-1�-:�-47-.2*3�

:/5-*+:�.314-*@+,3*�����::3�-E7:/.+�>=-� :+� /,-3:3)8+�,-:� 6=-;��<�,-�0+1-*+�0B4�)-1-*+:�� :+�

�������������������������������������������������
����*28.=:3���4-../D1����.:B=4=:+���,-�:+��3142/2=./D1�,-�:34��42+,34�O1/,34�,-��0I*/.+���
����303�-6-07:3�,-�-42+�4/2=+./D1�431�:+4�4/)=/-12-4�132+4�7-*/3,842/.+4�435*-�:34�M:2/034�2*-4�130/1+,34�+�:+�
�3*2-�?=7*-0+�-1�,31,-�4/-07*-� 4-�7=-,-� -1.312*+*�=1�03,-:3�-47+./+:�� -:� .=+:� 4-�-1.+*)+�,-�=5/.+*� :+�
/,-3:3)8+�-1�.307+*+./D1�.31�:34�32*34�0/-05*34�,-:�Q*/5=1+:��ZI+4-��+40/1-���	�����:/./+�H�F	�H�CR��
<��+*-1�KROF?��� ��+@+1+=)9�� �C30/1--�0/)92�A/2�/1�29-�?=7*-0-� �Q9-�C-P�K3*L�
Q/0-4��-:���,-�6=:/3�,-�������92274���1<2/�04��J1/GZ>� ��:/./+�H�F	�H�CR�<��+*-1�KROF?��� �C-/:�
�3*4=.9� P3=:,� A/2� /1� 29-� ?=7*-0-� � Q9-� C-P� K3*L� Q/0-4�� -:� �� ,-� A-5*-*3� ,-� ������
92274���1<2/�04��L21�P?� � ?+*+9��	JO��Q�F�� �R5+0+�130/1+2-,�J-*/.L��+*:+1,� 23� 29-� ?=7*-0-�
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A/:/+./D1�7+*2/,/42+��3.=7-1�=1�:=)+*�0=<�/073*2+12-�-1�:+�130/1+./D1�7=-4��+:�0-134�9+42+�

������-:���"�,-�:34�.+1,/,+234�130/1+,34�7-*2-1-.8+1�+:�7+*2/,3�,-:�7*-4/,-12-�-1�2=*13�����

H+*+��-AA*-<�?-)+:�<��+*3:,�?7+-2913�:34�6=-.-4�,-./,-1�4=4�.+434�5+4B1,34-�-1�4=�

/,-3:3)8+�3�4=4�@+:3*-4���::3�:34�::-@+�+�7:+12-+*�>=-�:+�/,-3:3)8+�<�:+�A/:/+./D1�7+*2/,/42+�431�

:34�A+.23*-4�0B4�2*+4.-1,-12-4�-1�-:�.3073*2+0/-123�6=,/./+:�<��73*�2+123��431�2+05/I1�:34�

>=-�0B4�4-�230+1�-1�.=-12+�-1�:+4�,-4/)1+./31-4��
-�0+1-*+�+1B:3)+��32*34�-42=,/34�9+1�

7:+12-+,3�>=-�-:�7-43�,-�-4234�A+.23*-4�-4�354-*@+5:-�2+05/I1�-1�-:�.3073*2+0/-123�,-�:34�

4-1+,3*-4���:�,-7-1,-*�4=�*--:-../D1�,-�:34�@32+12-4�,-�4=4�-42+,34��:34�4-1+,3*-4�-@+:M+1�

:+4�734/5:-4�*-+../31-4�,-�,/.934�@32+12-4��.314/,-*+1,3�,-�0+1-*+�-47-./+:�:+�7*35+5/:/,+,�

,-�>=-�4=4�@3234�7*37/./-1�7*32-42+4�����

	+�/,-3:3)8+�7=-,-��/1.:=43��,-6+*�=1+�0+*.+�3�A+12+40+�-1�:+�@+.+12-���303�4/�:+�

/,-3:3)8+� ,-:� 6=-;� 4+:/-12-� A=-4-� -:� 7=123� ,-� 7+*2/,+�� :34� 7*-4/,-12-4� 9+1� 5=4.+,3�

*--07:+;+*:34�.31�7-*431+4�.31�7-*47-.2/@+4�4/0/:+*-4����O1�-6-07:3�-4�:3�4=.-,/,3�-1������

,=*+12-� :+� 7*-4/,-1./+� ,-� �-3*)-� [�� �=49�� .=+1,3� *--07:+;D� +� :+� 6=-;+� ?+1,*+� 
+<�

�� :+�7*/0-*+�0=6-*�>=-�3.=7D�=1�:=)+*�-1�-:�2*/5=1+:�����303�-*+�,-�-47-*+*4-��

�=49�4-�,-.+12D�73*�=1+�7-*431+�,-�/,-3:3)8+�.314-*@+,3*+��?+0=-:��:/23����K�:3�0/403�

�������������������������������������������������
�Q9-�C-P�K3*L�Q/0-4��-:����,-�0+*;3�,-�������92274���1<2/�04��J4QU3���	34�03,-:34�-47+./+:-4�>=-�

-:�CKQ�7*-4-12+�4-�-1.=-12*+1�5+4+,34�-1�-:�+*28.=:3�,-�	--��H?Q�C�-2�+:��� �6=,/./+:�.30031� �
�3=*1+:�3A�	+P���.3130/.4�+1,�R*)+1/;+2/31��������92274���,3/�3*)���������6:-3�-P0�����
���?-)+:�<�?7+-29�.*-+*31�-:�+22/2=,/1+:�03,-:�.31�-:�A/1�,-�-E7:/.+*�-:�.3073*2+0/-123�,-�:+4�.3*2-4��H+*+�0B4�
/1A3*0+./D1� @I+4-� �-AA*-<��� ?���	� <��+*3:,� �� ?H��Q��� Q9-� 4=7*-0-� .3=*2� +1,� 29-� +22/2=,/1+:� 03,-:�
*-@/4/2-,���+05*/,)-��O����+05*/,)-�O1/@-*4/2<�H*-44����������*/+1�	-/2-*�0-1./31+�>=-�13�-4�-E2*+N3�>=-�
:34�7*-4/,-12-4�7*-4-12-1�.+1,/,+234�+�:34�>=-�-4.3)-1�-1�*+;D1�,-�4=4�A/:/+./31-4�03*+:-4�<�73:82/.+4��ZI+4-�
�*/+1�	�Q�F�� ��3142/2=./31+:�� 6=/./3�03*+:� <� :+� ?=7*-0+��3*2-� .303� ?M7-*� � -1�	+�
�3142/2=./D1� .303�356-23� ,-� /12-*7*-2+./D1� �JIE/.3���-12*3� ,-��42=,/34��3142/2=./31+:-4� ,-� :+� ?=7*-0+�
�3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������� �����
���58,-0��
����31+29+1�H���?Q�		�����-AA*-<�F�	�U��<��=42/1���H�		H?�� �R7/1/31�+1,�?-1+2-��31A/*0+2/31�RA�
?=7*-0-� �3=*2� � Q9-� �3=*1+:� 3A� H3:/2/.4� ���� 1M0�� �� �������� ��� ����
92274���,3/�3*)���������4������������������
���?35*-�-42+�9/7D2-4/4�G/)-*-::�0-1./31+�>=-�-:�?-1+,3�7=-,-�0342*+*�./-*2+�3734/./D1�4/�-:�6=-;�130/1+,3�
4-�+:-6+�/,-3:D)/.+0-12-�,-�4=�+12-.-43*��ZI+4-�+:�*-47-.23�	���G��F�		�� �37734/2/31�23�4=7*-0-�
.3=*2�130/1+2/314��F-A-*-1.-�,-7-1,-1.-�31�29-�,-7+*2/1)� �	-)/4:+2/@-�?2=,/-4�Y=+*2-*:<�����1M0����
����������� �����92274���,3/�3*)�������������������
��� H+*+�0B4� /1A3*0+./D1� 435*-� -42-� .+43�@I+4-�	--��H?Q�C�<� �-AA*-<��� ?���	���,@/.-� +1� .314-12��Q9-�
73:/2/.4�3A�6=,/+:�+773/120-124��O1/2-,�?2+2-4��REA3*,�O1/@-*4/2<�H*-44��O?����������
����=42/.-�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�-42+,3=1/,-14-�,-4,-�������
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3.=**/D�.=+1,3�7*37=43�+��391�F35-*24���7+*+�4=42/2=/*�-1�:+�H*-4/,-1./+�,-:�Q*/5=1+:�+�32*3�

6=-;�.314-*@+,3*��[/::/+0�F-1>=/42���

�93*+�5/-1��:34�-42=,/34�435*-��42+,34�O1/,34�2+05/I1�/1,/.+1�>=-�:+�/,-3:3)8+�13�

-4� -:�M1/.3� A+.23*�,-./4/@3�-1� :+4�,-4/)1+./31-4���E/42-1�32*34�� .303� :+� *+;+�� -:� 4-E3�� :+�

*-:/)/D1��<�-:�3*/)-1�)-3)*BA/.3��>=-��7-4-�+�>=-�13�2/-1-1�-:�0/403�7-43�>=-�:+�/,-3:3)8+��

2+05/I1�431�,-./4/@34�-1�:+�4-:-../D1�,-�6=-.-4��J/.9+-:��+91�,-130/1+�+�-42-�.316=123�,-�

A+.23*-4�.303� .*/2-*/34�,-�*-7*-4-12+./D1 �<�+,@/-*2-�>=-�4=�/1A:=-1./+�4=731-�-:�*/-4)3�,-�

-E.:=/*�+�7-*431+4�-E2*-0+,+0-12-�.+:/A/.+,+4�-1�:+4�130/1+./31-4�4/07:-0-12-�73*�13�

.=07:/*�.31�-:�7-*A/:�>=-�4-�5=4.+�7+*+�73,-*�.31@-1.-*�+�./-*234�4-.23*-4�19��

�42-�+=23*�.314/,-*+��+,-0B4��32*34�,34�.*/2-*/34�>=-�.307:-0-12+1�+�:34�+12-*/3*-4��

-:�,3.2*/1+:��>=-�4-�*-A/-*-�+�:+�A/:343A8+�6=,/./+:�,-:�A=2=*3�0/1/42*3 �<�-:�7*3A-4/31+:��-:�.=+:�

-42B� *-:+./31+,3� .31� :+� /12-:/)-1./+�� -E7-*/-1./+� 3� 2-07-*+0-123� ,-:� 130/1+,3�� H+*+�

+:)=134�� -4234� *+4)34� *-4=:2+1� :-)82/034� 3� 1-.-4+*/34�� �+91� .314/,-*+� >=-� :34� 2*-4�

*-7*-4-12+./D1�� ,3.2*/1+:� <� 7*3A-4/31+: � 431� 4/-07*-� 230+,34� -1� .=-12+� -1� :+4�

,-4/)1+./31-4��+=1>=-�13�4/-07*-�-6-*.-1�:+�0/40+�/1A:=-1./+��

�4�.:+*3�-1231.-4�>=-��+:�0-134�-1�-:�.+43�,-��42+,34�O1/,34��:+4�,-4/)1+./31-4�431�

,-2-*0/1+,+4�73*�:+�/,-3:3)8+��C3�3542+12-��-4�.:+*3�2+05/I1�>=-�4=�7-43�-1�.+,+�7*3.-43�

-4�+2-07-*+,3�73*�32*34�A+.23*-4��H+*+��-@/1����J.J+931�-:�)35/-*13�,/@/,/,3�A=-�=13�,-�

:34�7*/0-*34�A+.23*-4�>=-�4-�.314/,-*+*31�,-./4/@34�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�>=-�4-�*-+:/;+*31�

-1�-4-�7+84����J.J+931�-E7:/.+�>=-�-:�)35/-*13�,/@/,/,3�-4�-:�7*/1./7+:�A+.23*�>=-�-E7:/.+�

:34� *-.9+;34� .303� -:� >=-� 3.=**/D� -1� ����� .=+1,3� -:� ?-1+,3� .312*3:+,3� 73*� -:� H+*2/,3�


-0D.*+2+�13�+7*35D�:+�130/1+./D1��:-0-12��+<14P3*29�>=-�9+58+�9-.93�F/.9+*,�C/E31��

�31�23,3��:+�.3**-:+./D1�,-�A=-*;+4�13�-4�-:�M1/.3�+47-.23�.312-E2=+:�>=-�/1./,-�-1�

:34� 1305*+0/-1234�� 	+� =1/,+,� ,-:� 7+*2/,3� 2+05/I1� -4� ,-2-*0/1+12-� 7=-4�� .=+1,3� -:�

�������������������������������������������������
����9/-A��=42/.-�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�-42+,3=1/,-14-�,-4,-��������
��� J/.9+-:� ��� ���C�� � �773/120-12� 3A� +� ?=7*-0-� �3=*2� � 23� �1,� �� H3:/2/.+:� H*3.-44� A*30�
�-)/11/1)� �H*-4/,-12/+:�?2=,/-4�Y=+*2-*:<�����1M0�������������� ����9227���PPP�6423*�3*)�42+5:-������������
��� �-@/1� �� J�J��RC�� � 73:/2/.+:� *-)/0-4�� +1,� .312-12/3=4� ?=7*-0-� �3=*2� 130/1+2/314�� +�
9/423*/.+:� /142/2=2/31+:� � 	+P� #� ?3./+:� 1>=/*<� ���� 1M0�� �� �������� ��� ����
92274���,3/�3*)�������������������
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H*-4/,-12-�<�:34�:8,-*-4�,-:�7+*2/,3�13�.=-12+1�.31�-:�73,-*�4=A/./-12-�7+*+�.3+../31+*�+�:+�

5+1.+,+� �7+2*31+)-��� :+� 130/1+./D1� 7=-,-� A*+.+4+*���� O1� -6-07:3� ,-� .D03� -:� )*+,3� ,-�

=1/,+,�,-:�7+*2/,3�7=-,-�+A-.2+*�:+�*+2/A/.+./D1�-4�-:�.+43�,-�F35-*2��3*L��?=�130/1+./D1�

3.=**/D�-1�.31,/./31-4�0=<�7-.=:/+*-4�7=-4�-E/428+�)35/-*13�=1/A/.+,3�.31�F31+:,�F-)+1�

-1�:+�H*-4/,-1./+�<�-:�H+*2/,3�F-7=5:/.+13�.312*3:+5+�-:�?-1+,3���,-0B4���3*L�.312+5+�.31�

=1+�2*+<-.23*/+�7*3A-4/31+:�*->=-*/,+�>=-�:3�+@+:+5+�7+*+�+47/*+*�+:�.+*)3��-*+�=1�+.+,I0/.3�

*-1305*+,3��-47-./+:/;+,3�-1�,-*-.93�.3142/2=./31+:�����

?/1�-05+*)3��7-4-�+�2-1-*�=1�.312-E23�<�=1�7-*A/:�A+@3*+5:-���3*L�1=1.+�::-)D�+�4-*�

6=-;�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�-42+,3=1/,-14-���:�*-.9+;3�4=.-,/D�-1�������-1�=1�7*3.-43�>=-�-4�

*-.3*,+,3�13�4D:3�73*�:+�/12-14/,+,�.31�:+�>=-�4-�.=-42/31D�:+�A/:343A8+�6=,/./+:�,-:�.+1,/,+23�

�A3*0+:/42+��4/13�+,-0B4�73*�:+�A+:2+�,-�=1/,+,�,-:�H+*2/,3�F-7=5:/.+13�-1�:+��B0+*+��:2+��


-�+.=-*,3�.31��*-)3*<��+:,-/*+�<��391�[*/)92��-:�*-.9+;3�,-��3*L�13�4-�,-5/D�M1/.+0-12-�

+�:+�,/4/,-1./+�+:�/12-*/3*�,-�-4-�7+*2/,3�4/13�2+05/I1�+:�:355</1)�3�.+5/:,-3�>=-�4-�*-+:/;D�

-1�-:�0+*.3�,-�-4-�7*3.-43�����/-*2+0-12-��-:�.+5/:,-3�9+�4/,3�32*3�-:-0-123�-4-1./+:��.=<+�

/1A:=-1./+�4-�9+�354-*@+,3�2+123�-1�*-.9+;34�.303�-1�130/1+./31-4�-E/234+4��
-�+.=-*,3�

.31�-4234�+=23*-4��-42-�A+.23*�*-4=:2D�.:+@-�13�4D:3�-1�-:�.+43�,-��3*L�4/13�2+05/I1�-1�:+4�

,-4/)1+./31-4�,-�
+@/,�?3=2-*����������<�,-��:+*-1.-�Q930+4������������

�:�7*3.-,/0/-123�,-�:34��42+,34�O1/,34�2+073.3�9+�-42+,3�-E-123�,-�.*82/.+4�435*-�

:+�A3*0+�-1�>=-�4-�+7:/.+�-1�:+�*-+:/,+,��H+*+�
+@/,�?2*+=44�<��+44�?=142-/1��73*�-6-07:3��

-:�?-1+,3�7=-,-�,-4-07-N+*�=1�7+7-:�0B4�/1,-7-1,/-12-�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�>=-�13�9+�

�������������������������������������������������
����+*<��1,*-4� 3A*-.-� =1+� @/4/D1� -078*/.+� ,-� >=-� 2+1� /073*2+12-� -4� -:� 7+*2/,3� ,-:� 7*-4/,-12-� -1� �+*<�
�C
F�?�� � .312-073*+*<� H*-4/,-1.<�� H+*2/-4�� H*3.-44�� +1,� H*-4/,-12/+:� H3P-*�� :-+*1/1)� A*30�
�31A/*0+2/31�H3:/2/.4�/1�29-�O�?�� �H*-4/,-12/+:�?2=,/-4�Y=+*2-*:<�����1M0������������
���H+*+��*+1,+::�-E/42-�=1�.3*2-�-1�:+�9/423*/+�,-�:+4�,-4/)1+./31-4�,-��42+,34�O1/,34�.31�-:�.+43�,-�F35-*2�
�3*L��ZI+4-��*/1��F�C
�		�� �6=,/./+:��773/120-124�F-A3*0���307+*/1)��=42*+:/+���+1+,+�
+1,�29-�O1/2-,� ��J.�/::�O1/@-*4/2<���������
����*-)3*<�����	
�F�� <� �391� F�[F��Q�� � A3*� 6=42/.-�� R*)+1/;-,� /12-*-424� 4=7*-0-� .3=*2�
130/1+2/314�� +1,� O1/2-,� ?2+2-4� � �0-*/.+1� �3=*1+:� 3A� H3:/2/.+:� ?./-1.-� ���� 1M0�� �� �������� �����
92274���,3/�3*)������������������
���
+@/,�?3=2-*�A=-�6=42/.-�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-������+�������
����:+*-1.-�Q930+4�-4�6=42/.-�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-4,-��������
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-6-*./,3�.307:-2+0-12-����R2*+�.*82/.+�-4�:+�>=-�9+�.314/,-*+,3�>=-�+:�030-123�,-�-:-)/*�+�

:34�.+1,/,+234�,-5-*8+1�*-+:/;+*4-�.314=:2+4�0B4�+07:/+4��?-)M1�4-�9+�7:+12-+,3��=1+�A3*0+�

-1�:3�>=-�-::3�73,*8+�*-+:/;+*4-�-4�*-.=**/-1,3�+�:+�4-1+23*/+:�.3=*2-4<��=1+�7*B.2/.+�>=-�4-�

+7:/.+�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�,-�:34�6=-.-4�,-�:34�D*)+134�/1A-*/3*-4�+�:+�?=7*-0+��3*2-��-1�:+�

>=-�4-�230+�-1�.=-12+�:+�37/1/D1�,-�:34�4-1+,3*-4�,-:�-42+,3�,31,-�4-�=5/.+�-:�2*/5=1+:�-1�

>=-�4-�+5*/D�:+�@+.+12-����O13�,-�:34�*+4)34�,-�-42+�7*B.2/.+�-4�-:�=43�,-�:+4�5:=-�4:/74��.31�

:+4�7+7-:-2+4�+;=:-4�>=-�4-�:-4�-12*-)+1�+�:34�4-1+,3*-4�4-�:-4�7*-)=12+�4/�-::34�+7*=-5+1�+:�

.+1,/,+23����

	3�7:+12-+,3�9+42+�+>=8�4/*@-�7+*+�4-N+:+*�>=-�:+4�13*0+4�6=*8,/.+4�13�431�:3�M1/.3�

>=-�,-2-*0/1+�-:�IE/23�,-�:+4�,-4/)1+./31-4��	34�+2*/5=234�,-�:34�130/1+,34�<�-:�.312-E23�

-1�-:�>=-�4-�*-+:/;+1�431�2+05/I1�,-./4/@34��?/1�-05+*)3��:+4�130/1+./31-4�13�431�:+�M1/.+�

A3*0+�>=-�9+1�=2/:/;+,3�:34�7*-4/,-12-4�-1��42+,34�O1/,34�7+*+�/1./,/*�-1�:+�+.2/@/,+,�,-�:+�

?=7*-0+��3*2-��
-�9-.93�� :+�-E7-*/-1./+�0B4�5*=4.+�>=-�4-�@/@/D�-1�+>=-:�7+84�-1�-42-�

4-12/,3� 3.=**/D� ,=*+12-� -:� )35/-*13� ,-� �*+1L:/1�
�� F334-@-:2�0-,/+12-� -:� ,-130/1+,3�

.3=*2�7+.L/1)���� �1� ������ F334-@-:2� -1@/D� +:� �31)*-43� =1+� /1/./+2/@+� ,-� *-A3*0+� >=-�

.312-07:+5+�-:�*-2/*3�,-�:34�6=-.-4�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�+�:34����+N34��	+�+7:/.+./D1�,-�-4+�

13*0+�9+5*8+�7*3@3.+,3�-:�-4.-1+*/3�7-*A-.23�7+*+�>=-�F334-@-:2�4-:-../31+*+�+�4-/4�,-�:34�

1=-@-�6=-.-4�>=-�/12-)*+5+1�+:�2*/5=1+:��	+�/1/./+2/@+�A=-�=1+�*-+../D1�+:�*-.9+;3�,-�:+��3*2-�

9+58+�*-+:/;+,3�+�:34�7*3)*+0+4�>=-�.307318+1�-:�C-P�
-+:��	+�*+./31+:/,+,�,-2*B4�,-�-::+�

A=-��-1231.-4��:+�7*-A-*-1./+�,-:�-6-.=2/@3�,-�:/,/+*�.31�6=-.-4�+A/1-4�+�I:�<�13�.31�+>=-::34�

1305*+,34�73*�32*3�7*-4/,-12-��	+�-E7-*/-1./+�,-��0I*/.+�	+2/1+��/1.:=/,+�:+�0-E/.+1+��4-�

+4-0-6+�0B4�+�-42+� 4-)=1,+�-42*+2-)/+�.=<3�7*37D4/23�13�-4� /1./,/*� .+43�73*�.+43�-1�-:�

�������������������������������������������������
���
+@/,���?QF�O??�<��+44�F�?OC?Q�C�� �?-1+2-���29-��3142/2=2/31���+1,�29-��31A/*0+2/31� �
Q9-�K+:-�	+P��3=*1+:������1M0���������������� ������
���?+*+9����C
�F�<��3**-42�J�	QGJ�C�� �	/0/24�3A�?-1+23*/+:� �	-)/4:+2/@-�?2=,/-4�Y=+*2-*:<�
����1M0������������� ����
���H+*+�?2*+=44�<�?=142-/1�-:�7+7-:�>=-�-:�?-1+,3�,-5-*8+�,-�6=)+*�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�+�:+�?=7*-0+��3*2-�
,-5-*8+�,-�4-*�.-*.+13�+�:+�4-1+23*/+:�.3=*2-4<���:�*-47-.23�@I+4-�
+@/,�?QF�O??�<��+44�?OC?Q�C�� �
?-1+2-��29-��3142/2=2/31� �37��./2���
���?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��-,���Q*/5=1+:-4��3142/2=./31+:-4�<�
-03.*+./+��JIE/.3��?=7*-0+�
�3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1���������
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,-4-07-N3�,-�=1�2*/5=1+:�4/13�03,/A/.+*�-1�=1+�43:+�3.+4/D1�4=�/12-)*+./D1��	+�4/)=/-12-�

4-../D1�4-�9+.-�.+*)3�,-�-E7:/.+*�:+4�/1@-42/)+./31-4�*-+:/;+,+4�435*-�-42-�2-0+���

�	�
RJCR�HF�?
�C��	��C��JTF���	�QC��

�1� :+� +.2=+:/,+,�� :34� 2*/5=1+:-4� ,-� 6=42/./+� .3142/2=./31+:� ,-��0I*/.+�	+2/1+� 2/-1-1� =1+�

+07:/+�@+*/-,+,�,-�7*3.-,/0/-1234�,-�,-4/)1+./D1��4/)=/-1,3�+��=:/3�F834��/)=-*3+��7=-,-1�

.:+4/A/.+*4-�-1�,34��+5/-*234�<�4-0/+5/-*234�30�	34�7*/0-*34�4-�,/42/1)=-1�73*�:+�7+*2/./7+./D1�

+5/-*2+� ,-� :+� 43./-,+,� ,-12*3� ,-:� 7*3.-43� +� 2*+@I4� ,-� 4-.23*-4� -47-.8A/.34� .303�

3*)+1/;+./31-4� 13� )=5-*1+0-12+:-4�� 5+**+4� ,-� +53)+,34�� -4.=-:+4� ,-� ,-*-.93��

3*)+1/;+./31-4�,-�0=6-*-4��0/13*8+4�3�4/1,/.+234��	+�+73*2+./D1�,-�-42+4�3*)+1/;+./31-4�

7=-,-�4-*�+07:/+�.303�7*3731-*�+�=1�.+1,/,+23�3�-0/2/*�=1+�37/1/D1�+�A+@3*�3�-1�.312*+�

,-:�.+1,/,+23�-1�.=-42/D1���1�.+05/3��-1�:34�4-0/+5/-*234��:+�7+*2/./7+./D1�4-�:/0/2+�+�:+4�

+=23*/,+,-4�-6-.=2/@+4��:-)/4:+2/@+4�3�+�:34�7*37/34�73,-*-4�6=,/./+:-4���

	+�.:+4/A/.+./D1�,-�R4P+:,�	+*+��3*)-4���1,*-+��+42+)13:+�<��185+:�HI*-;�	/NB1��

-4�=1�73.3�0B4�43A/42/.+,+�7=-4�-::34�=5/.+1�./1.3�2/734�,-�7*3.-,/0/-1234�-1�:+�*-)/D1��-:�

7*/0-*3� .31.-12*+� :+� A+.=:2+,�,-�1305*+0/-123�-1�=1�M1/.3�73,-*�73:82/.3 � :+� 4-)=1,+�

,/42*/5=<-�:+�.+7+./,+,�,-�7*3731-*�<�,-4/)1+*�+�:34�.+1,/,+234�-1�,34�+.23*-4 �:+�2-*.-*+�

,/47-*4+� -:� 73,-*� ,-� 1305*+0/-123� -12*-� 0M:2/7:-4� +.23*-4� >=-� 7+*2/./7+1� -1� .+,+�

/142+1./+ �:+�.=+*2+�-E/)-�>=-�0M:2/7:-4�+.23*-4�73:82/.34�130/1-1�<�1305*-1�=1�1M0-*3�

,-2-*0/1+,3�,-�:+�232+:/,+,�,-�:34�/12-)*+12-4 �<�:+�M:2/0+�,-A/1-�:+�.30734/./D1�+�7+*2/*�,-�

+.23*-4�<+�.3142/2=/,34�����

H-*3� -42+� +7-*2=*+� -1� :34� 7*3.-,/0/-1234� -4� *-./-12-�� -1� :+� 9/423*/+� ,-��0I*/.+�

	+2/1+�:+�/0+)-1�>=-�3A*-.-1�:34�-42=,/34�.307+*+,34�435*-�:+4�,-4/)1+./31-4�-4�.:+*+��:34�

7*-4/,-12-4�9+1�.312+,3�.31�=1+�/1A:=-1./+�+07:/+�-1�-:�,/4-N3�,-�:34�73,-*-4�6=,/./+:-4�<��

73*�:3�2+123��-1�:34�7*3.-434�,-�4-:-../D1�,-�4=4�6=-.-4��
-�+.=-*,3�.31��185+:�HI*-;�	/NB1�

�������������������������������������������������
��� �=:/3�FVR?���O�FR��� � 7+*+� :+� 6=42/./+� .3142/2=./31+:� -1��0I*/.+� � -1�Q*/5=1+:-4�
�3142/2=./31+:-4�-1��0I*/.+�	+2/1+���������� ����FVR?���O�FR���
��� R4P+:,� 	�F���RF��?�� �1,*-+� ��?Q��CR	��� <� �185+:� HTF�G�	\XC�� � .3142/2=./31+:� <�
-42+5/:/,+,�6=,/./+:�-1��0I*/.+�	+2/1+������� �H3:82/.+�<�)35/-*13�UU��1M0������������� ����
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<��1,*-+��+42+)13:+�� -12*-� ����� <� ����� :+� -42*=.2=*+� <� .30734/./D1� ,-� :+4� .3*2-4� A=-�

0+1/7=:+,+�4/)1/A/.+2/@+�<�.3142+12-0-12-�73*�:34�7*-4/,-12-4�-1����7+84-4�,-�:+�*-)/D1�32�

	34�7*-4/,-12-4�*-+:/;+*31�.+05/34�.3142+12-4�+:�1M0-*3�,-�0/-05*34�,-� :34� 2*/5=1+:-4�

4=7*-034��+48�.303�+�:+�,=*+./D1�,-�:34�.+*)34�,-�4=4�/12-)*+12-4��J-,/+12-�-42-�2/73�,-�

0+1/7=:+./D1� ,-:� ,/4-N3� /142/2=./31+:� 4-� -@/2D� >=-� ,/.934� D*)+134� 4-� .31@/*2/-*+1� -1�

.312*+7-434�-A-.2/@34���

	+�0+1/7=:+./D1�,-:�,/4-N3�,-�:34�D*)+134�,-�6=42/./+�A=-�0B4�7-*.-72/5:-�+:�/1/./3�

,-� :34� 7-*/3,34� 7*-4/,-1./+:-4�� 	+� -42*+2-)/+� 0B4� =2/:/;+,+� A=-� :+� 03,/A/.+./D1� ,-� :+4�

.3142/2=./31-4�<�:+4�:-<-4�7+*+�+:2-*+*�4=�2+0+N3���:�.+43�0-E/.+13�-4�=1�-6-07:3�.:+*3�,-�

-42+�7*B.2/.+�7=-4��.303�4-�@-*B�-1�-:�4/)=/-12-�.+782=:3��,=*+12-�-:�4/):3�UU�4-�+7*35+*31�

,/@-*4+4�*-A3*0+4�>=-�+07:/+*31�-:�1M0-*3�,-�0/1/42*34�,-����+�����:=-)3�+����<�,-47=I4�+�

�����:�-42=,/3�,-�HI*-;�	/NB1�<��+42+)13:+�2+05/I1�/1,/.+�>=-�:34�7+84-4�.31�0B4�.+05/34�

-1�-:�7-*/3,3�-42=,/+,3������<������A=-*31��31,=*+4���=+2-0+:+�<��:�?+:@+,3* �0/-12*+4�

>=-� :34� 0B4� -42+5:-4� A=-*31� �*+4/:�� �342+� F/.+� <� �9/:-�� O1+� ,-� :+4� .31.:=4/31-4� 0B4�

/12-*-4+12-4�,-:�-42=,/3�,-�-4234�+=23*-4�-4�>=-�:+�,-03.*+./+�13�7*3,=63�0+<3*�-42+5/:/,+,�

6=,/./+:���

	+� *-@/4/D1�,-� :34� -42=,/34� 435*-��0I*/.+�	+2/1+� >=-� 4-� 7:+12-D� -1� :34� 7B**+A34�

7*-@/34� ,-6+� @-*� >=-� :+� /1-42+5/:/,+,� ,-:� ,/4-N3� /142/2=./31+:� A=-� -1� 5=-1+� 0-,/,+�

7*37/./+,+� 73*� -:� /12-*I4� ,-� :34� 7*-4/,-12-4� ,-� 4=53*,/1+*� +� :34� D*)+134� ,-� 6=42/./+�

.3142/2=./31+:���1�:34�+N34�*-./-12-4��-4+�2-1,-1./+�13�4-�9+�,-2-1/,3��:3�.=+:�9+�7*37/./+,3�

=1+� /073*2+12-� 9-2-*3)-1-/,+,� -1� :34� 7*3.-,/0/-1234� ,-� ,-4/)1+./D1�� F-230+*� :34�

9+::+;)34�,-�-42-�-42=,/3�431�/073*2+12-4�7+*+�-42+�/1@-42/)+./D1�73*>=-�7-*0/2-1��73*�=1�

:+,3�� *-.313.-*�>=-� :3�3.=**/,3�-1�JIE/.3�+12-4�,-������ A3*0D�7+*2-�,-�=1�7*3.-43�,-�

.+*B.2-*�*-)/31+: �<�73*�-:�32*3��.31.:=/*�>=-�:+�-42+5/:/,+,�-1�-:�,/4-N3�/142/2=./31+:�>=-�4-�

9+�@/@/,3�,-4,-�-4-�+N3�*->=/-*-�.307*-1,-*�:3�>=-�9+�3.=**/,3�-1�-E7-*/-1./+4�-1�:+4�>=-�

:+� -42+5/:/,+,� ,-� :34� 7*3.-,/0/-1234� 9+� 7*37/./+,3� /12-*@-1./31-4� 0B4� +.32+,+4� ,-� :34�

-6-.=2/@34���

�������������������������������������������������
����185+:�HTF�G�	\XC�<��1,*-+���?Q��CR	��� ��312*3:�3A��/)9��3=*24�/1�	+2/1� �
�3=*1+:�3A�H3:/2/.4�/1�	+2/1��0-*/.+1����1M0�������������� �����
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�:�.+43�,-��*+4/:�*-4=:2+�7+*2/.=:+*0-12-�/12-*-4+12-�-1�-42-�4-12/,3��7=-4�-1�-4-�

7+84�4=�0BE/03�D*)+13�,-�6=42/./+�.3142/2=./31+:�2+05/I1�9+�.312+,3�.31�=1+�/073*2+12-�

-42+5/:/,+,�-1� :+4�M:2/0+4�,I.+,+4��<�+,-0B4�.=-12+�.31�=1�7*3.-,/0/-123�4-0-6+12-�+:�

0-E/.+13�� �42-� 7*3.-,/0/-123� .312-07:+� :+� 130/1+./D1� ,-� .+1,/,+234� 73*� 7+*2-� ,-:�

H*-4/,-12-�<� :+� *+2/A/.+./D1�73*� -:� ?-1+,3���303�4-� 4+5-�� -4-�7+84� 4-� .+*+.2-*/;+�73*�=1�

7*-4/,-1./+:/403�A=-*2-��+�7-4+*�,-:�.=+:��,-�+.=-*,3�.31�-:�-42=,/3�,-�J+*/+1+�	:+134�<�

	-+1<�	-034��:34�7*-4/,-12-4�9+1�43:/./2+,3�+:�?-1+,3�4=�.314-63�+�:+�93*+�,-�-:+53*+*�4=4�

7*37=-42+4����
-4,-�:=-)3�� :+�.314=:2+�13�4-�-1.=-12*+�7*-@/42+�-1�1/1)M1�3*,-1+0/-123�

6=*8,/.3��	+�.314=:2+�-4�=1+�7*B.2/.+� /1A3*0+:�>=-�4-�+7:/.+�.31�-:�356-2/@3�,-�.3142*=/*�

.314-1434��-1�=1�.312-E23�-1�-:�>=-�-:�H*-4/,-12-�,-:�7+84�13�2/-1-�0B4�-:�.312*3:�232+:�,-:�

7*3.-43���

	+�/1@-42/)+./D1�,-�	:+134�<�	-034�*-@-:+�>=-�:+�5M4>=-,+�,-�.314-1434�9+�4/,3�

=1+�-42*+2-)/+�-E/234+�7=-4��,-4,-�������-:�?-1+,3�13�9+�*-.9+;+,3�+�.+1,/,+23�+:)=13���1�

4=�IE/23�9+�2-1/,3�0=.93�>=-�@-*�>=-�4-�9+<+1�4-:-../31+,3�.+1,/,+234�/,-3:D)/.+0-12-�

03,-*+,34�3�,-�.-12*3�<�>=-�-1�-:�?-1+,3�1/1)M1�7+*2/,3�2/-1-�:+�0+<3*8+�+543:=2+���4�

.:+*3� -1231.-4� >=-� -:� .314-143� <� :+� 4-:-../D1� ,-� .+1,/,+234� 03,-*+,34� 9+5:+� ,-� =1�

.3073*2+0/-123�0-4=*+,3�,-�:34�7*-4/,-12-4�,=*+12-�:+4�+,0/1/42*+./31-4�,-��34I�?+*1-<��

�-*1+1,3��3::3*� ,-�J-::3�� 2+0+*��*+1.3�� �-*1+1,3��-1*/>=-��+*,343��	=:+� ,+� ?/:@+� <�


/:0+�F3=4-AA���:�A/1+:��-:�IE/23�,-�-42+�-42*+2-)/+�9+�9-.93�>=-�:+4�,-4/)1+./31-4�13�4D:3�

,-7-1,+1�,-�:+�9+5/:/,+,�,-�:34�2/2=:+*-4�,-:�H3,-*��6-.=2/@3�4/13�2+05/I1�,-�:+�7*3)*-4/@+�

.3143:/,+./D1�,-�:+�.314=:2+�.303�-42*+2-)/+�,-�.314-143��
-�-42+�A3*0+��:3�>=-�4=.-,-�-1�

�*+4/:� <�>=-�13�-4�0-1./31+,3�-E7:8./2+0-12-�73*�:+4�+=23*+4 �73,*8+�4-*�.+2-)3*/;+,3��

4/)=/-1,3�+��-:0L-�<�	-@/24L<��.303�=1+�)-1=/1+�/142/2=./D1�/1A3*0+:�����

�303�4-�4+5-��=13�,-�:34�7*35:-0+4�@/1.=:+,34�+:�-42=,/3�,-�:+4�*-):+4�/1A3*0+:-4�

-4� >=-� 13� 4/-07*-� -4� AB./:� *-.313.-*:+4� 7=-4� 13� 23,+4� :+4� 7*B.2/.+4� 2-*0/1+1� 4/-1,3�

�������������������������������������������������
���J+*/+1+�		�CR?� <�	-+1<��+**-/*3�	�JR?�� � 7*-A-*-1.-4�� Q9-� ?=7*-0-� �-,-*+:� Q*/5=1+:�
130/1+2/314� /1� ,-03.*+2/.� � 	+2/1� �0-*/.+1� H3:/2/.4� +1,� ?3./-2<� ���� 1M0�� �� �������� �� �����
92274���,3/�3*)���������6����������������������E��
����:�*-47-.23�@I+4-��*-2.9-1���	J���<�?2-@-1�	�ZQ?�K��1A3*0+:�/142/2=2/314�+1,�,-03.*+.<��	-44314�
A*30�	+2/1��0-*/.+���+:2/03*-���3914��37L/14�O1/@-*4/2<�H*-44���������
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/142/2=./31-4�35�H+*+�4-*:3�2/-1-1�>=-�9+5-*�7-*0-+,3�+�:34�+.23*-4�<�7-*,=*+,3�-1�-:�2/-073��

�-:0L-� <�	-@/424L<� .314/,-*+1� >=-� -E/42-1� .=+2*3� 2/734� ,-� /142/2=./31-4� /1A3*0+:-4�� +��

.307:-0-12+*/+4�� :+� .=+:-4�03:,-+1� :+4� .31,=.2+4� ,-� :34� +.23*-4� -1� =1� 4-12/,3� >=-� 13�

.312*+,/.-�+:�>=-�,/.2+1�:+4�A3*0+:-4 �5��.307:+./-12-4��>=-�.*-+1�/1.-12/@34�-1�A3*0+4�>=-�

03,/A/.+1�-:�4-12/,3�,-�:+4�/142/2=./31-4�A3*0+:-4�4/1�.312*+,-./*:+4 �.��.307-2/2/@+4��>=-�

-42*=.2=*+1�/1.-12/@34�-1�03,34�/1.307+2/5:-4�.31�:+4�*-):+4�A3*0+:-4 �<�,��4=42/2=2+4��>=-�

7-*4/)=-1� :34� 0/4034� *-4=:2+,34� >=-� :+4� A3*0+:-4� 7-*3� -1� :=)+*� ,-� *-A3*;+*:+4� :+4�

*--07:+;+1�� ?/)=/-1,3� -42+� .+2-)3*/;+./D1�� -:� .+43� ,-:� .314-143� -1� �*+4/:� 73,*8+� 4-*�

,-4.*/23�.303�=1+�*-):+�/1A3*0+:�.307:-0-12+*/+�>=-�13�2/-1-�.303�0/4/D1�.312*+,-./*�

:+4�,/4734/./31-4�:-)+:-4�4/13�)-1-*+*�.31,/./31-4�>=-�A+./:/2-1�4=�+7:/.+./D1���

�+63� -42+� .+2-)3*8+� 2+05/I1� 4-� 73,*8+� /1.:=/*� :3� >=-� 4=.-,-� -1� :+� �3*2-�

�3142/2=./31+:�.3:305/+1+�36�H+*+��1+�J+*8+�J3123<+�:34�1305*+0/-1234�,-�:34�6=-.-4��-1�

�3:305/+��-42B1�,30/1+,34�73*�7*-3.=7+./31-4� /,-3:D)/.+4�<�73:82/.+4�.303�-1��42+,34�

O1/,34���=1>=-�0-1./31+�>=-�-1�+:)=134�.+434� /1./,-1�32*+4�.314/,-*+./31-4�.303�:+4�

.+*+.2-*842/.+4� 43./3,-03)*BA/.+4� <� :+4� .=+:/A/.+./31-4� <� 0I*/234� 7*3A-4/31+:-4�� ?/1�

-05+*)3��-E/42-�=1+�.31,/./D1�0B4�>=-�/1A:=<-�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�,-�=1�.+1,/,+23�,-�

-12*-�:34�,-0B4�/12-)*+12-4�,-�:+�2-*1+�<�-4�-:�.+5/:,-3��
-�+.=-*,3�.31�-:�-42=,/3�,-��1+�

J+*8+�23,34�:34�.+1,/,+234�>=-�*-4=:2+*31�-:-)/,34�0+)/42*+,34�,-�:+��3*2-��3142/2=./31+:�

=2/:/;+*31�-:�.+5/:,-3�73:82/.3�.303�7+*2-�,-�4=�-42*+2-)/+���:�.+5/:,-3�7=-,-�4-*�-12-1,/,3�

,-�=1+�0+1-*+�+07:/+��7=-4�/07:/.+5+�-1�+:)=134�.+434�13�4D:3�>=-�:34�.+1,/,+234�A=-*+1�

+�@/4/2+*�+� :34�4-1+,3*-4��+�4=�@-;�2-18+1�>=-�.312+*�.31� � �73:82/.34�� :8,-*-4�,-�

�������������������������������������������������
���O1+�0+1-*+�,-�.307*-1,-*�-42+�.=-42/D1�-4�+1+:/;+1,3�:3�>=-�3.=**/D�-1��42+,34�O1/,34�+�*+8;�,-�:+�0=-*2-�
,-:�6=-;��1231/1�?.+:/+���1������-:�7*-4/,-12-��+*+.L�R5+0+�-1@/D�=1+�7*37=-42+�7+*+�.=5*/*�:+�@+.+12-�>=-�
4-�+5*/D�73*�-4-�+.312-./0/-123��
-�+.=-*,3�.31� :34�.31)*-4/42+4�*-7=5:/.+134�13�-42+5+�7-*0/2/,3� ::-1+*�
@+.+12-4�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�.=+1,3�4-�-42+5+�-1�0-,/3�,-�=1�7*3.-43�-:-.23*+:�<�73*�-::3�4-�*-9=4+*31�+�
,+*:-�.312/1=/,+,�+�-4+�,-4/)1+./D1�5+4B1,34-�-1�+:)3�>=-�1305*+*31��/,-1�*=:-���42+�*-):+�>=-�./2+5+1�:34�
4-1+,3*-4�*-7=5:/.+134�13�-*+�.313./,+�73*�23,34�:34�/12-)*+12-4�,-:�?-1+,3�7=-4�9+42+�-1231.-4�4-�9+58+�
6=42/A/.+,3�,-�32*+�0+1-*+�:+�1-)+2/@+�,-�,+*�.=*43�+�:+4�7-2/./31-4�,-:�H*-4/,-12-��	+�7*/0-*+�,-�-::+4�-4�>=-�
-:�?-1+,3�-42+,3=1/,-14-�2/-1-�:+�:/5-*2+,�,-�13�*-@/4+*�:+�130/1+./D1�,-�=1�6=-;��4-�2-1)+�3�13�=1�7*3.-43�
-:-.23*+:��?-)=1,3��13�-4�,-:�.313./0/-123�,-�23,34�-4+� �7=-4�-4�7*3,=.23�,-�=1�,/4.=*43�7*31=1./+,3�
73*� �3-� �/,-1� -1� ����� 0B4� 1=1.+� +.-72+,3� 73*� :34� 4-1+,3*-4�� Q-*.-*3�� +:)3� 13� 7=-,-� 4-*� =1+� *-):+�
4/07:-0-12-�73*>=-�4-�:-�>=/-*+�::+0+*�+48 �7=-,-�::-)+*�+�4-*�=1+�7*B.2/.+�/1A3*0+:�<�0B4�2+*,-�=1+�*-):+���
����1+�J+*8+�JRCQRK��� �13�@+4�+:�?-1+,3��13�2-�-:/)-1� �142/2=./31-4�/1A3*0+:-4�<�.*/2-*/34�
,-�4-:-../D1�,-�:34�0+)/42*+,34�,-�:+��3*2-��3142/2=./31+:�.3:305/+1+�-1�-:�?-1+,3������� ��3:305/+�
12-*1+./31+:��1M0���������������� ����92274���,3/�3*)���������.3:305/+/12�������������
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5+1.+,+�� >=-� :-4� +<=,+*+1� +� )+1+*� @3234� ,-12*3� ,-:� ?-1+,3�� H+*+� :34� .+1,/,+234�� 7-,/*�

*-=1/31-4�.31�:34�*-7*-4-12+12-4�*-4=:2+�=1+�7*B.2/.+�1-.-4+*/+�-1�:+�>=-�4-�*-.313.-�:+�

/073*2+1./+� ,-� :34� 4-1+,3*-4�� <� -4� =1+� 7*B.2/.+� >=-� :34� 4-1+,3*-4� *-.313.-1� .303�

A=1,+0-12+:�7+*+�@32+*�73*�-:�.+1,/,+23��H-4-�+�>=-�13�-4�7+*2-�,-:�356-2/@3�,-�-42-�2*+5+63�

-1.312*+*� :+4� *-):+4� /1A3*0+:-4�,-:�7*3.-43�,-�,-4/)1+./D1�-1�JIE/.3�� *-4=:2+�1-.-4+*/3�

/1A3*0+*� >=-� :+� /1@-42/)+./D1� 4-� 0=-@-� -1� -:� 0+*.3� ,-� :+4� /142/2=./31-4� A3*0+:-4� -�

/142/2=./31-4�/1A3*0+:-4��

	+�*-@/4/D1�,-�:+4�-E7-*/-1./+4�,-��42+,34�O1/,34�<�,-�:34�7+84-4�,-��0I*/.+�	+2/1+�

/1,/.+�>=-�0B4�,-�=1+�@+*/+5:-�7=-,-�/1A:=/*�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�,-�:34�0/1/42*34�,-�:+4�

.3*2-4� 4=7*-0+4�<�.3142/2=./31+:-4���4�,-./*��13�4D:3� /073*2+�-:�,/4-N3� /142/2=./31+:�,-:�

7*3.-,/0/-123�� �12-4� ,-� -E7:/.+*� .31� ,-2-1/0/-123� +� >=-� 4-� *-A/-*-1� :+4� @+*/+5:-4� 4-�

4-:-../31+*31�:34�.*/2-*/34�,-�+1B:/4/4�>=-�4-�-07:-+1�-42-�2*+5+63��-4�1-.-4+*/3�+,@-*2/*�>=-�

13�23,+4�:+4�@+*/+5:-4�>=-�+A-.2+1�:34�1305*+0/-1234�7=-,-1�4-*�354-*@+5:-4�-1�=1�43:3�

7+84�3�-1�23,34�:34�7*3.-434��H+*2/-1,3�,-�-::3��-1�:+�4/)=/-12-�4-../D1��4-�-E7:/.+*B1�.=B:-4�

431�:34�-434�.*/2-*/34���


?�\R�
��CZ�?Q���SC�

	+�*-A3*0+�,-������-42+5:-./D�=1�1=-@3�,/4-N3�/142/2=./31+:�>=-�+.-*.D�+�:+�?=7*-0+��3*2-�

+�:+4�A=1./31-4�>=-�-1�32*34�7+84-4�*-+:/;+1�2*/5=1+:-4�.3142/2=./31+:-4��	+�*-A3*0+�7*3,=63�

2*-4�.314-.=-1./+4�7*/1./7+:-4�7+*+�-:�2*/5=1+:��2*+14A/*/D�4=4�A=1./31-4�,-�+,0/1/42*+./D1�

<�4=7-*@/4/D1�,-�:+�6=42/./+�A-,-*+:�+:��314-63�,-�:+��=,/.+2=*+��-,-*+: �2*+4:+,D�A+.=:2+,-4�

6=*/4,/../31+:-4�<�13�6=*/4,/../31+:-4�+�32*34�D*)+134�,-:�H3,-*��=,/./+:�,-�:+��-,-*+./D1 �<�

:-� .31A/*/D� 0+<3*-4� +2*/5=./31-4� ,-� .312*3:� .3142/2=./31+:� +� 2*+@I4� ,-:� *-,/4-N3� ,-� :+�

.312*3@-*4/+�.3142/2=./31+:�<� :+�.*-+./D1�,-�:+�+../D1�,-�/1.3142/2=./31+:/,+,�����303�4-�

4-N+:D�-1� :+� /12*3,=../D1��=1+�,-� :+4� /113@+./31-4�,-� :+� *-A3*0+� A=-� :+� *-,-A/1/./D1�,-:�

�������������������������������������������������
���?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������JIE/.3��?=7*-0+�
�3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1���������
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0+*.3� 13*0+2/@3� >=-� *-)=:+� :+4� ,-4/)1+./31-4�� 
-4,-� -1231.-4�� -:� +*28.=:3� ��� ,-� :+�

�3142/2=./D1�H3:82/.+�,-�:34��42+,34�O1/,34�J-E/.+134�4-N+:+�:3�4/)=/-12-���

H+*+�1305*+*�+�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+��-:�H*-4/,-12-�,-�:+�F-7M5:/.+�
430-2-*B� =1+� 2-*1+� +� .314/,-*+./D1� ,-:� ?-1+,3�� -:� .=+:�� 7*-@/+� .307+*-.-1./+� ,-� :+4�
7-*431+4�7*37=-42+4��,-4/)1+*B�+:�J/1/42*3�>=-�,-5+�.=5*/*�:+�@+.+12-��	+�,-4/)1+./D1�4-�
9+*B�73*�-:�@323�,-�:+4�,34�2-*.-*+4�7+*2-4�,-�:34�0/-05*34�,-:�?-1+,3�7*-4-12-4��,-12*3�
,-:�/07*3**3)+5:-�7:+;3�,-�2*-/12+�,8+4��?/�-:�?-1+,3�13�*-43:@/-*-�,-12*3�,-�,/.93�7:+;3��
3.=7+*B�-:�.+*)3�,-�J/1/42*3�:+�7-*431+�>=-��,-12*3�,-�,/.9+�2-*1+��,-4/)1-�-:�H*-4/,-12-�
,-�:+�F-7M5:/.+��
�

�48�� -:� 7*3.-,/0/-123� @/)-12-� ,-4,-� -4-� 030-123� .314/42-� -1� :+� /12-)*+./D1� <�

130/1+./D1�,-�=1+�2-*1+�73*�7+*2-�,-:�H*-4/,-12-�,-�:+�F-7M5:/.+��<�-1�:+�*-+:/;+./D1�,-�

.307+*-.-1./+4��@32+./31-4�<�,-4/)1+./31-4�73*�7+*2-�,-:�?-1+,3���,-0B4��-1�.+43�,-�13�

:3)*+*4-�:+�@32+./D1�*->=-*/,+��-:�H*-4/,-12-�,-5-�-:+53*+*�=1+�4-)=1,+�2-*1+�>=-��,-�4-*�

*-.9+;+,+�� :-� 7-*0/2-� *-+:/;+*� =1+� ,-4/)1+./D1� ,/*-.2+�� �1� -:� 7+84� 4-� 0+1/A/-42+� .31�

*-)=:+*/,+,�>=-�:+�4-:-../D1�,-�0/1/42*34�-42B�03:,-+,+�-4-1./+:0-12-�73*�:+4�7*-A-*-1./+4�

,-:� H*-4/,-12-� 3� 73*� :+4� 4/07+28+4� >=-� 7=-,+1� 2-1-*� :34� .+1,/,+234� 9+./+� :34� 7+*2/,34�

73:82/.34��C3�3542+12-��1/1)=1+�,-�-42+4�9/7D2-4/4�9+�4/,3�7:-1+0-12-�.307*35+,+��H3*�-::3��

-42-� 2*+5+63� ,-./,/D� *-.=**/*� +� :+4� /1@-42/)+./31-4� >=-� 4-� 9+1� *-+:/;+,3� 435*-� :+4�

,-4/)1+./31-4�-1�32*34�7+84-4�.31�-:�A/1�,-�-E7:3*+*�,-�>=I�0+1-*+�<�-1�>=I�0-,/,+�7=-,-1�

*-4=:2+*�M2/:-4�7+*+�.307*-1,-*�-:�.+43�0-E/.+13��

�:�/12-*I4�73*�-42=,/+*�:+4�,-4/)1+./31-4�4-�A=1,+0-12+�-1�:+�7*-3.=7+./D1�,-�-07-;+*�

+�130/1+*�+5/-*2+0-12-�+�7-*431+4�.31�=1�7-*A/:�4/0/:+*�+:�,-�=1�73:82/.3�<�4=4�734/5/:/,+,-4�

,-�4-*�-:-)/,+4���:�-42=,/3�7*-2-1,-�.307:-0-12+*��,-4,-�:+��/-1./+�H3:82/.+��-:�2*+5+63�>=-�

<+�4-�9+�@-1/,3�*-+:/;+1,3�435*-�:+4�,-4/)1+./31-4 �-:�7*3<-.23�7=-,-�@-*4-�.303�-:�/1/./3�

,-�=1�,/+)1D42/.3�,-�:+4�7*B.2/.+4�>=-�4-�7*-4-12+1�-1�:34�7*3.-434�,-4,-�=1+�7-*47-.2/@+�

0-134�13*0+2/@+�����

�������������������������������������������������
���H3*�./2+*�+:)=134�,-�:34�+1B:/4/4�>=-�/07=:4+1�-:�-42=,/3�,-�:+4�,-4/)1+./31-4���1,*-+�HRG�?�	RKR�<��=:/3�
FVR?���O�FR��� � 0/378+� ,-� 7+*2/,/;+*� +� :+� ?=7*-0+� � C-E34�� ����� � ?+M:� 	SH�G� CRF�����

� 7=-,-1� 4-*� :34� 1=-@34� 0/1/42*34� ,-� :+� � C-E34�� ����� � �+0/:3� �0/:/+13� ?��Z�
F��
��FF�F��� � �:/)/-1,3� :+4� 1=-@+4� *-):+4� ,-:� � 	-2*+4� :/5*-4�� ������
92274���PPP�:-2*+4:/5*-4�.30�0-E/.3�-47+1+�4.61�-:/)/-1,3�:+4�1=-@+4�*-):+4�,-:�6=-)3� � �+0/:3� �0/:/+13�
?��Z�
F����FF�F��� �93<�7+*+�.34-.9+*�0+N+1+��	+�/073*2+1./+�,-�:+�4-:-../D1�,-�:34�0/1/42*34�
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	+4�=1/,+,-4�,-�+1B:/4/4�,-�-42-�2*+5+63�431�����?-�+1+:/;+�.+,+�=13�,-�:34�7*3.-434�

*-+:/;+,34�,-������ +�������
-5/,3�+:� ,/4-N3� /142/2=./31+:�� .+,+�>=-� 4-� /1/./+�=1�7*3.-43�

+:)=/-1�2-*0/1+�4/-1,3�,-4/)1+,3��7=-,-�4-*�=1+�,-./4/D1�230+,+�73*�-:�?-1+,3�3�73*�-:�

H*-4/,-12-����
-12*3�,-�:34����7*3.-434�-:�?-1+,3�9+�4/,3�-:�*-47314+5:-�,-�,-4/)1+*��+=1>=-�

13�9+�4/,3�4/-07*-�435*-�:+�7*/0-*+�2-*1+�>=-�0+1,-�-:�-6-.=2/@3���1�.=+2*3�3.+4/31-4�9+�

,-./,/,3� 13� ::-)+*� +� =1� +.=-*,3� 7+*+� ,-4/)1+*� <� *-.9+;+,3� :+� 2-*1+�� 	34� 7*3.-434� ,-�

,-4/)1+./D1�-42B1�::-134�,-�7-.=:/+*/,+,-4�<�7*B.2/.+4�>=-�,-5-1�4-*�-42=,/+,+4�7-*3�-42+�

/1@-42/)+./D1�4-�-1A3.+*B�+:�,/4-N3�/142/2=./31+:�<�-:�7-*A/:�,-�:34�.+1,/,+234��5+63�:+�7*-0/4+�

,-�>=-�-4�-:�,/4-N3�/142/2=./31+:�:3�>=-�,-:/1-+�-:�2/73�,-�.+1,/,+23�>=-�4-�0+1,+*B���31�

,/4-N3� /142/2=./31+:� 9+)3� *-A-*-1./+� 13� 4D:3� +:� 7*3.-,/0/-123� 4/13� +,-0B4� +� :+�

7*3)*+0+./D1�,-�*32+./31-4�>=-�-42+5:-./D�-:�*I)/0-1�2*+14/23*/3�,-�:+�*-A3*0+�6=,/./+:�,-�

������+48�.303�-1�:+�A3*0+�>=-�,/.9+�7*3)*+0+./D1�A=-�+:2-*+,+�73*�:34�+.312-./0/-1234�

>=-�3.=**/-*31�-1�:+�7*B.2/.+���

�31A3*0-�+�,/.93�-4.+:31+0/-123��,34�0/1/42*34�,-5/-*31�4+:/*�-1�������,34�-1�������

,34�-1�������,34�-1������<�:34�2*-4�*-42+12-4�-1�������?/1�-05+*)3��-1�-:�2/-073�2*+14.=**/,3��

A+::-./-*31�2*-4�0/1/42*34�-1�A=1./31-4���=05-*23�F30B1�H+:+./34�-1��������34I�,-��-4M4�

�=,/N3�H-:+<3� -1� ����� <� ?-*)/3��*0+1,3�Z+::4��-*1B1,-;� -1�������
-� -42-�03,3�� :+4�

@+.+12-4�>=-�-1�:+�7*B.2/.+�4-�+5*/-*31�A=-*31�,-�,34�2/734��7*3)*+0+,+4��-4�,-./*��+>=-::+4�

,-*/@+,+4�,-�:+�.31.:=4/D1�,-�:34�7-*/3,34�-1�-:�.+*)3�,-�:+4�7-*431+4�,-4/)1+,+4�-1�������

<�13�7*3)*+0+,+4��,-*/@+,+4�,-�+=4-1./+4�7-*0+1-12-4�,-�0/1/42*34�����

�������������������������������������������������
,-� :+� � 	-2*+4� :/5*-4�� ������ 92274���PPP�:-2*+4:/5*-4�.30�0-E/.3�-47+1+�,-4/)1+*�93<�.34-.9+*�
0+1+1+�:+�/073*2+1./+�:+�4-:-../31�:34�0/1/42*34�:+�4.61��
�����,/A-*-1./+�,-�:3�>=-�4=.-,-�-1��42+,34�O1/,34�-1�,31,-�-:�?-1+,3�2/-1-�:+�:/5-*2+,�,-�4-)=/*�3�13�.31�-:�
7*3.-43�,-�,-4/)1+./D1�=1+�@-;�>=-�-:�H*-4/,-12-�9+�130/1+,3�+�4=�.+1,/,+23��
��� C3� -4� 1=-@+� :+� +2-1./D1� +� :+4� @+.+12-4� 13� 7*3)*+0+,+4� 73*� *-2/*3� 3� *-1=1./+�� -47-.8A/.+0-12-� 4-� 9+�
/1@-42/)+,3�435*-� :+4�@+.+12-4�7*3,=./,+4�73*�-:� *-2/*3�,-� 6=-.-4� 6D@-1-4�-1� :+�?=7*-0+��3*2-�,-��42+,34�
O1/,34���:�*-2/*3�,-�6=-.-4�7=-,-�4/)1/A/.+*�0B4�>=-�4D:3�:+�+7-*2=*+�,-�=1+�@+.+12-��435*-�23,3�.=+1,3�-:�
6=-;�>=-�,-4-+�*-2/*+*4-�-4�63@-1�<�-:�7-*A/:�,-:�0/1/42*3�4-�-1.=-12*+�/,-12/A/.+,3�182/,+0-12-�.303�:/5-*+:�3�
.314-*@+,3*���::3��./-*2+0-12-��7=-,-�,/A/.=:2+*�:+�130/1+./D1���+0-4�?7*/))4�<�H+=:�[+9:5-.L�4-N+:+1�>=-�
-:�*-2/*3�,-�=1�6=-;�+,>=/-*-�+=1�0+<3*�*-:-@+1./+�,-12*3�,-�=1+�.3*2-�,31,-�:34�.+*)34�431�@/2+:/./34��O1�
6=-;� 7=-,-� *-2/*+*4-� 73*� .=-42/31-4� 73:82/.+4� 7+*+� 7-*0/2/*� >=-� -:� 7*-4/,-12-� 130/1-� +� 32*+� 7-*431+��
-�
+.=-*,3�.31��742-/1�<�?-)+:�-4-� A=-�-:�.+43�,-��*29=*��3:,5-*)��>=/-1�7-*2-1-./D�+� :+�?=7*-0+��3*2-�,-�
�42+,34�O1/,34�9+42+�>=-�-:�7*-4/,-12-��391431�,-./,/D�>=-�=13�,-�4=4�+0/)34�/1)*-4+*+�+�-::+���:�H*-4/,-12-�
.*-D�=1+�@+.+12-�9+./-1,3�>=-��3:,5-*)�4-�*-2/*+*+�7+*+�>=-�0B4�+,-:+12-�4-�9/./-*+�*-7*-4-12+12-�,-�:34�
�42+,34�O1/,34�-1�:+�RCO���1�-:�.+43�-1�>=-�-:�6=-;�4+:/-12-�4-�-1.=-12*-�=5/.+,3�.31�=1+�/,-3:3)8+�.:+*+�3�
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H-*3�-:� *I)/0-1� 2*+14/23*/3�,-� :+� *-A3*0+�13�4D:3�-42+5:-./D�=1+�+)-1,+�7+*+� :+4�

@+.+12-4� 4/13�9/;3�>=-�I42+4�13�4-�+5*/-*+1�-1�A3*0+� /1,/@/,=+:��
-�9-.93�� -42+�+)-1,+�

,-2-*0/1D�>=-��-1������������������<������,-58+1�*-+:/;+*4-�,34�7*3.-434�4/0=:2B1-34�<�-1�

����� 2*-4���42-�-4.+:31+0/-123�A=-�,-4,-�:=-)3�+:2-*+,3�73*�:34�,-.-434�,-�:34�0/1/42*34�

0-1./31+,34��
-�-42+�A3*0+��:+4�@+.+12-4�4-�.=5*/-*31�+�2*+@I4�,-�7*3.-434�4/0=:2B1-34�3�

7*3.-434� M1/.34�� :34� 7*/0-*34� A=-*31� 23,34� 7*3)*+0+,34� <� :34� 4-)=1,34� A=-*31�

7*3)*+0+,34�-1�=1�.+43�<�13�7*3)*+0+,34�-1�2*-4���1�*-4=0-1��-:�2-0+�7*/1./7+:�+>=8�-4�

:+�A3*0+�-1�:+4�>=-�4-�+5*/-*31�:+4�@+.+12-4�<�,-�:+�.+12/,+,�,-�@+.+12-4��
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+>=-::+�I73.+��.312/1=+*31�4/-1,3�-:�0I23,3�,-�,-4/)1+./D1�,-�:34�0/-05*34�,-�:+��3*2-�

9+42+� ���������423� )-1-*D� >=-� :34� 6-A-4� 73:82/.34� :3.+:-4� �A=1./31+*/34� A-,-*+:-4�� 6-A-4� ,-�

+,=+1+4�� .30+1,+12-� ,-� :+4� 2*37+4� A-,-*+:-4�� /1./,/-*+1� ,-� 0+1-*+� ,-./4/@+� -1� :+�

/12-)*+./D1�,-:�2*/5=1+:�+:�/07=:4+*�4/-07*-�+�:34�.+1,/,+234�,-:��-1-*+:��


=*+12-�:+4�2*-4�,I.+,+4�>=-�-42=@3�-1�-:�73,-*��
8+;�5=4.D�*-A3*0+*�@+*/34�+47-.234�

*-:+./31+,34�.31�-:� A=1./31+0/-123�,-� :+��3*2-�����=1>=-�13� 23,34�7*347-*+*31��,34�,-�

-::34�48�/07:/.+*31�.+05/34�/073*2+12-4���:�7*/0-*3�3.=**/D�-1������.=+1,3�4-�03,/A/.D�:+�

�3142/2=./D1� 7+*+� >=-� :+� @/.-7*-4/,-1./+� <� :+� 7*-4/,-1./+� ,-� :+� ?=7*-0+� �3*2-� 13� 4-�

@/1.=:+*+1���<��73*�:3�2+123��=1�0/1/42*3�13�A=-4-�>=/-1�4=7:/-*+�+:�H*-4/,-12-�-1�.+43�,-�

+=4-1./+4��	+�4-)=1,+�03,/A/.+./D1�4-�*-+:/;D�-1������>=-�7*37/./D�:+�-:/0/1+./D1�,-�:34�

0/1/42*34�4=7-*1=0-*+*/34��7-*3�4-�+=0-12D�+����-:�1M0-*3�,-�0/1/42*34�7*37/-2+*/34���

O13�,-�:34�.+05/34�>=-�>=-,D�4/1�0+2-*/+:/;+*4-�-1������A=-�-:�>=-�7*303@/D��=423�

?/-**+� -1231.-4�-1.+*)+,3�,-:�J/1/42-*/3�,-��=42/./+ �+:�7*3.-,/0/-123�,-�,-4/)1+./D1��?=�

�������������������������������������������������
���	=./3����F�F�����Z�
R��	+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�+�7*/1./7/34�,-:�73*A/*/403��������������JIE/.3��
?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1���������
���	=/4�J�
C��H�\����+./+�-:�1=-@3��42+,3��JIE/.3������������ �JIE/.3���31,3�,-��=:2=*+��.31D0/.+��
�������
����1�+>=-:�030-123�-:�03,3�,-�4-:-../D1�,-:�H*-4/,-12-�,-�:+��3*2-�2+05/I1�.+05/D���93*+�4-*8+�-:-)/,3�
-12*-�4=4�7+*-4�<�73,*8+�7-*0+1-.-*�-1�-4-�.+*)3�73*�-47+./3�,-�=1�+N3�<�13�,-�4-/4�.303�+12-*/3*0-12-�
3.=**8+��	=./3����F�F�����Z�
R��37��./2���
����42+�A=-�:+�.31,/./D1�.31�:+�
8+;�4-�.31@-1./D�,-�5*/1,+*:-�4=�+73<3�+�Z+::+*2+�7+*+�>=-�4-�7*-4-12+*+�-1�
:+4�-:-../31-4�,-���������7+*2/*�,-�-4-�030-123��-:�7*/0-*3�-1� :+� :81-+�4=.-43*/+�4-*8+�-:�7*-4/,-12-�,-� :+�
�B0+*+�,-�
/7=2+,34�<�0B4�2+*,-�-:�J/1/42*3�,-�*-:+./31-4�-E2-*/3*-4��	+4�,/4.=4/31-4�435*-�-42-�7=123�A=-*31�
+07:/+4�-1�:+��B0+*+�<+�>=-�13�4-�>=-*8+�,-6+*�-4+�734/./D1�-1�=1�,/7=2+,3�3�4-1+,3*��H+*+�0B4�/1A3*0+./D1�
@I+4-�	=./3����F�F�����Z�
R��	+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�+�A/1-4�,-:�4/):3�UU�������������JIE/.3��
?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1���������
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7*37=-42+�7:+12-D�=1+�03,+:/,+,�-1�:+�>=-�-:�H*-4/,-12-�<�-:�?-1+,3�7+*2/./7+*8+1�-1�:+�

-:-../D1� ,-� :34� 0/-05*34� @/2+:/./34� ,-� :+� �3*2-�� :34� .=+:-4� +� 4=� @-;� 2-1,*8+1� :+�

*-47314+5/:/,+,�,-�1305*+*� +� 6=-.-4�<�0+)/42*+,34����	+�7*37=-42+�5=4.+5+�-1�-:� A31,3�

A3*0+:/;+*�:+�/1A:=-1./+�>=-�-:�H*-4/,-12-�-6-*.8+�-1�:+�-:-../D1�,-�:34�0/1/42*34���=1>=-�-:�

7*3<-.23�13�::-)D�+�.31@-*2/*4-�-1�:-<��-4�*-:-@+12-�73*>=-�A=-�:+�7*/0-*+�@-;�>=-�4-�7:+12-D�

323*)+*�-42+�A+.=:2+,�+:�H*-4/,-12-�<�+:�?-1+,3���

�1�=1�:+743�,-����+N34� ������������ :+��3*2-�@/3�7+4+*�+�.+4/�����7-*431+4�-1�:34�

,/42/1234� 7=-4234� >=-� -E/428+1� -1� 4=� /12-*/3*�� 0/1/42*34� 7*37/-2+*/34�� 0/1/42*34�

4=7-*1=0-*+*/34��0/1/42*34�4=7:-12-4��0/1/42*34�9313*+*/34�� A/4.+:-4�� A/4.+:-4�4=7:-12-4�<�

7*3.=*+,3*-4� )-1-*+:-4���303� 4-� 7:+12-D� +12-4�� -1� :+4� ,-4/)1+./31-4� >=-� 4-� *-+:/;+*31�

,=*+12-�:+�4-)=1,+�0/2+,�,-:�4/):3�UU�<�9+42+�:+�7*/0-*+�,I.+,+�,-:�UU��2=@/-*31�=1+�)*+1�

/1A:=-1./+�:34�6-A-4�73:82/.34�:3.+:-4�<�2+05/I1�,-:�H*-4/,-12-���42-�A=-�=13�,-�:34�2-0+4�0B4�

,-5+2/,34� -1� -:��3142/2=<-12-� ,-� ���������� 435*-� -:� 4/42-0+� ,-� 6=42/./+�� <� =13� ,-� :34�

+*)=0-1234�,-�0+<3*�7-43�7+*+�>=-�:+�,-4/)1+./D1�,-�:34�0/1/42*34�13�4-�,-6+*B�-1�0+134�

,-:�@323�737=:+*���:�4/)=/-12-�+7+*2+,3�3A*-.-�=1�5+:+1.-�,-�:+4�,-4/)1+./31-4�,=*+12-�-:�

4/):3�UU�� :+4�.=+:-4� 4-�.+*+.2-*/;+*31�73*�73.34�.+05/34�-1�-:�7*3.-,/0/-123�<�0=.934�

03@/0/-1234�-1�:+�.30734/./D1�,-:�2*/5=1+:���

�CQF��	��C
�H�C
�C���K��	��RCQFR	�HF�?
�C��	�������������

�12-�:+�.+8,+�,-�
8+;�<�A*-12-�+�:+�/**=7./D1�,-�:+�F-@3:=./D1��:+��3*2-�4-�+4-)=*D�,-�>=-�

4=4�0/-05*34� 13� A=-*+1� ,-42/2=/,34���12*-� :+4� 37-*+./31-4� >=-� 4-� *-+:/;+*31� ,-42+.+� -:�

1305*+0/-123� ,-:� 0/1/42*3� �*+1./4.3� ?�� �+*@+6+:� .303� *-7*-4-12+12-� ,-� 
8+;� -1� :+4�

1-)3./+./31-4�>=-�9/;3�.31��*+1./4.3���J+,-*3�7+*+�7+.2+*�4=�4+:/,+�,-:�7+84���+*@+6+:�4-�

9/;3� .+*)3� ,-� >=-�� -A-.2/@+0-12-�� 1/1)=13� ,-� :34� 0/1/42*34� A=-4-� *-03@/,3�� 7-4-� +� :3�

0-1./31+,3�-1�-:�H:+1�,-�?+1�	=/4��-1�-:�>=-�J+,-*3�-E7=43�>=-�:34�0/1/42*34�3.=7+5+1�

4=4�.+*)34�,-�0+1-*+�/:-)82/0+�7=-4�9+58+1�4/,3�1305*+,34�0-,/+12-�-:-../31-4�2=*5/+4��

	+�?=7*-0+��3*2-�.312/1=D�-1�A=1./31-4�,=*+12-�-:�)35/-*13�,-�J+,-*3�-�/1.:=43�,-47=I4�

�������������������������������������������������
���58,-0��
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,-�:+�
-.-1+�Q*B)/.+��
-�9-.93��-:�2*/5=1+:��-1231.-4�7*-4/,/,3�73*��+*@+6+:��*-.313./D�+:�

)35/-*13� ,-�Z/.23*/+13��=-*2+���31� 23,3�� A=-� .31� -:� H:+1� ,-��=+,+:=7-� -:+53*+,3� 73*�

Z-1=42/+13��+**+1;+�>=-�:+4�7=-*2+4�,-�:+��3*2-�4-�.-**+*31�-1������<�7-*0+1-./-*31�+48�

9+42+���������

�1�-:�7*3<-.23�,-�*-A3*0+�>=-�7*-4-12D��+**+1;+�7+*+�03,/A/.+*�,-�0+1-*+�/12-)*+:�

:+��3142/2=./D1�,-� ������ 7*37=43� =1� *-,/4-N3� +� :+��3*2-� >=-� /1.:=8+� :+� *-,=../D1� -1� -:�

1M0-*3�,-�0/1/42*34�,-����+�1=-@-��+48�.303�=1�7-*/3,3�-1�-:�.+*)3�,-�.=+2*3�+N34��
-�

+.=-*,3�.31�-4+�7*37=-42+��:+4�.B0+*+4�,-�
/7=2+,34�<�,-�?-1+,3*-4�4-*8+1�*-47314+5:-4�

,-� 4-:-../31+*� <� @32+*� +� :34� 0/1/42*34�� H+*+� -::3�� 4-� 7:+12-D� >=-� ,-58+� 7*/0-*+0-12-�

.31A3*0+*4-�=1+�:/42+�,-�.+1,/,+234�>=-�.=07:/-*+1�.31�:34�*->=/4/234�7+*+�4-*�0/1/42*3���:�

H*-4/,-12-�73,*8+�9+.-*�354-*@+./31-4�+�:+�:/42+�<�-1�.+43�,-�.314/,-*+*:3�7-*2/1-12-�73,*8+�

2+05/I1�7*3731-*�+�32*34�.+1,/,+234��O1+�@-;�,-A/1/,+�=1+�:/42+��:+��B0+*+�,-�
/7=2+,34�<�

-:� ?-1+,3� @32+*8+1� 73*� :34� .+1,/,+234� <� *-4=:2+*8+1� ,-4/)1+,34� >=/-1-4� +:.+1;+*+1� :+�

0+<3*8+�+543:=2+�,-�@3234�����

�4�.:+*3�>=-�:+�7*37=-42+�,-��+**+1;+�5=4.+5+�.3143:/,+*�:+�/16-*-1./+�,-:�-6-.=2/@3�

-1�:+�4-:-../D1�,-�:34�0/1/42*34�� :3�.=+:�4=7318+�A3*0+:/;+*� :3�>=-�3.=**/D�-1�:+�4-)=1,+�

0/2+,�,-:�4/):3�UU�,-�0+1-*+�/1A3*0+:���=1>=-�13�2-1,*8+�73,-*�,-�@-23��-:�H*-4/,-12-�

2-1,*8+�>=-�,+*�-:�@/423�5=-13�+�:34�.+1,/,+234����
-�+.=-*,3�.31�-:�
/+*/3�,-:�
-5+2-4�,-:�

�31)*-43� �3142/2=<-12-�� @+*/34� ,/7=2+,34� ,/47=2+*31� :+� 7*37=-42+� ,-� �+**+1;+���� �:�

,/7=2+,3��34I�J+*8+�Q*=.9=-:3�0-1./31D�>=-�:34�0/1/42*34�,-58+1�4-*�4-:-../31+,34�73*�

@32+./D1�737=:+*�,-5/,3�+�>=-�,-�32*+�0+1-*+�-:�H*-4/,-12-�3�:34�)*=734�:3.+:-4�73,*8+1�

.312*3:+*�4=�,-4/)1+./D1���1�:+�0/40+�,/4.=4/D1��:34�,/7=2+,34�?/:@-42*-��)=/:+*�<�H+42*+1+�

�������������������������������������������������
���?+12/+)3��+*+6+4�JRCQ�?�
��R���� �?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�<�-:�.3142/2=./31+:/42+� �-1�	+�
?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�<�-:�7-14+0/-123�6=*/,/.3��JIE/.3��?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1���������
�� �����
���
6-,��SFYO�G���*D1/.+�,-:��3142/2=<-12-���2+�-,���JIE/.3���/5:/32-.+�.3142/2=./31+:�C��FJ�����������
����A*��
+@/,��-1+*3��SC�RF��HJ�CQ�	��H3,-*��=,/./+:��-,-*+:��R*/)-1��,-4+**3::3��-42+,3�+.2=+:�<�A=2=*3��
�*+�-,���C�	���JIE/.3��O1/@-*4/,+,��=2D130+�,-�C=-@3�	I31���������
���H+*+�0B4�/1A3*0+./D1�435*-�:34�,-5+2-4�,-:�.3142/2=<-12-�@I+4-�142/2=23�C+./31+:�,-��42=,/34��/42D*/.34�
,-� :+� F-@3:=./31-4� ,-�JIE/.3�� -,���
/+*/3� ,-� :34� ,-5+2-4� ,-:��31)*-43��3142/2=<-12-� ���������� �JIE/.3��
?-.*-2+*8+�,-��=:2=*+�������� ��SFYO�G���*D1/.+�,-:��3142/2=<-12-� ��34I�F+0D1��R??VR�
V�G��	+�2-3*8+�
.3142/2=./31+:�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+��JIE/.3��
������312+0+*+����������
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�+/0-4�7:+12-+*31�:+�1-.-4/,+,�,-�>=-�-:�7=-5:3�A=-*+�-:�*-47314+5:-�,-�:+�,-4/)1+./D1�,-�

:34�0/1/42*34�0-,/+12-�-:-../31-4��<+�>=-�4D:3� +48� :34� /,-+:-4�,-� :+� *-@3:=./D1�4-�@-*8+1�

*-A:-6+,34���:�,/7=2+,3�H+=:/13�J+.93**3�<�C+*@B-;��-1�.+05/3��13�@/3�,-�0+1-*+�734/2/@+�

*-+:/;+*�-:-../31-4�737=:+*-4�+*)=0-12+1,3�>=-�:34�0/1/42*34�13�,-58+1�4-*�*-7*-4-12+12-4�

4/13�/12I*7*-2-4�,-�:+�:-<���:�,/7=2+,3��-**-*+�-42=@3�,-�+.=-*,3�-1�>=-�13�4-�*-+:/;+*+1�

-:-../31-4�<+�>=-��+�4=�6=/./3�� :+� /)13*+1./+�,-:�-:-.23*+,3�:-� /07-,/*8+�,/A-*-1./+*�-12*-�

5=-134�<�0+:34�.+1,/,+234�����

�1�:+�,/4.=4/D1�2+05/I1�4-�9/;3�*-A-*-1./+�+�:34�-**3*-4�>=-�4-�354-*@+*31�,=*+12-�

:+� +7:/.+./D1�,-� :34� +12-*/3*-4� 7*3.-,/0/-1234� ,-� ,-4/)1+./D1�� H3*� -6-07:3�� -:� ,/7=2+,3�

�/:+*/3� J-,/1+� +*)=0-12D� >=-� � -:-../31-4� -1� JIE/.3� 1=1.+� 2=@/-*31� :=)+*�

-A-.2/@+0-12-��	3�>=-�4=.-,8+�-*+�>=-�+�:34�0+)/42*+,34��0/1/42*34��:34�,-4/)1+5+�4/-07*-�

-:�H*-4/,-12-�,-� :+�F-7M5:/.+ �<�.303�+>=-::34�0+)/42*+,34� 4+58+1�>=-�,-�=1�,8+�+�32*3�

73,8+1�,-4+7+*-.-*��-42+5+1�4=53*,/1+,34�+:�,-4-3�,-:� ����

�1�-:�,/.2+0-1�>=-�+7*35D�:+�.30/4/D1�>=-�+1+:/;D�-:�2-0+�,-�:+4�,-4/)1+./31-4�4-�

,-4-.9D� :+� 7*37=-42+� ,-� �+**+1;+�� 7-*3� 2+05/I1� 4-� ,-4.+*2D� .312/1=+*� 1305*+1,3�

0/1/42*34�0-,/+12-� -:-../31-4���:� 7*3.-,/0/-123�>=-� 4-� /12*3,=63� .314/42/D� -1�>=-� .+,+�

:-)/4:+2=*+� -42+2+:� 7*37=4/-*+� =1� .+1,/,+23� <� -:��31)*-43� ,-� :+�O1/D1�� -1� A=1./31-4� ,-�

�3:-)/3� -:-.23*+:�� 230+*+� :+� ,-./4/D1� A/1+:�� �31A3*0-� +:� ,/.2+0-1� ,-� -4+� .30/4/D1�� :+�

,-4/)1+./D1� ,-58+� 9+.-*4-� 73*�0+<3*8+� +543:=2+� <�� -1� .+43� ,-� >=-� 13� 4-� :3)*+4-�� ,-58+�

9+.-*4-� =1+� 1=-@+� @32+./D1� -1� :+� >=-� *-4=:2+*8+1� )+1+,3*-4� :34� .+1,/,+234� .31�0+<3*�

1M0-*3�,-�@3234���42-�A=-�-:�7*3.-,/0/-123�>=-�-@-12=+:0-12-�+7*35D�-:��3142/2=<-12-��

	34�.+05/34�0B4� /073*2+12-4�-42=@/-*31�*-:+./31+,34�.31� :+�,=*+./D1�,-:�7-*/3,3�-1�-:�

.+*)3��	+�A/)=*+���.312*+42+�:+4�03,/A/.+./31-4�>=-�4-�9/./-*31�-1�.+,+�-2+7+�,-:�7*3.-43���

�������������������������������������������������
����34I�F+0D1��R??VR�
V�G��	+�2-3*8+�.3142/2=./31+:�,-�:+� ��37��./2���
���
6-,��SFYO�G���*D1/.+�,-:� �37��./2���
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�/)=*+���
�+05/34�,-:��3142/2=<-12-�+:�7*3.-,/0/-123�,-�,-4/)1+./D1�

�
�O�CQ���-:+53*+./D1�7*37/+�.31�:34�,+234�,-�142/2=23�C+./31+:�,-��42=,/34��/42D*/.34�,-�:+4�F-@3:=./31-4�,-�JIE/.3��-,���
/+*/3�,-�
:34�,-5+2-4�,-:��31)*-43��3142/2=<-12-������������JIE/.3��?-.*-2+*8+�,-��=:2=*+���������

�

	+��3142/2=./D1�,-������,/3�.312/1=/,+,�+�.=-42/31-4�>=-�9+58+1�4/,3�/12*3,=./,+4�

-1�3*,-1+0/-1234�7*-@/34�.303�-:�6=/./3�,-�+07+*3��:+�4-7+*+./D1�,-:�J/1/42-*/3�HM5:/.3�<�

-:�7*3.=*+,3*�,-:�H3,-*��=,/./+:��H+*+��34I�F+0D1��34483�
8+;��-:��3142/2=<-12-�,/4-ND�=1�

H3,-*� �=,/./+:� .31� :+� /,-+� ,-� -42+5:-.-*� =1� @-*,+,-*3� 4/42-0+� ,-� 7-434� <� .312*+7-434��

A3*2+:-.-*�:+�,-A-14+�,-�:+4�)+*+128+4�A=1,+0-12+:-4��7*303@-*�:+�/07+*./+:/,+,�6=,/./+:�<�

+7=12+:+*�:+�,/@/4/D1�,-�73,-*-4����
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�)=/:+*� J3*+:-4�� >=/-1� .=-12+� .31� =1+� +07:/+� -E7-*/-1./+� +:� /12-*/3*� ,-� :+� �=,/.+2=*+�

�-,-*+:�� ,31,-� 9+58+� 4/,3� ?-.*-2+*/3� H*3<-.2/42+� ,-� �=;)+,3� ,-� 
/42*/23�� ?-.*-2+*/3� ,-�

�42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1 ��=-;�,-�
/42*/23�<�J+)/42*+,3�

,-��/*.=/23�,-4,-��������,-0B4��-12*-������<�������A=-��33*,/1+,3*�,-��4-43*-4��?-.*-2+*/3�

�-1-*+:�,-�:+�H*-4/,-1./+�<�RA/./+:�J+<3*�-1�:+�?=7*-0+��3*2-��K�-12*-������<������A=1)/D�

.303��314-6-*3�,-�:+��=,/.+2=*+��-,-*+:��.+*)3�>=-�3.=7D�73*�,-4/)1+./D1�,-:�H:-13�,-�:+�

7*37/+�?=7*-0+��3*2-�156��

	+�4/)=/-12-�/12-)*+12-�,-�:+�2-*1+�A=-�J+*8+�	=/4+�J+*281-;�
-:)+,/::3���::+�2-18+�

2+05/I1�.+**-*+�6=,/./+:���=-�?-.*-2+*/+�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�731-1./+�,-:�J/1/42*3�

F3,*8)=-;�F3:,B1�<�+:�030-123�,-�4=�,-4/)1+./D1�-*+�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23��H*-@/+0-12-��

9+58+�4/,3�.+1,/,+2+�+:��314-63�,-��=,/.+2=*+�157��:�2-*.-*�130/1+,3�A=-��3*)-�J+*/3�H+*,3�

F-53::-,3��>=/-1�9+58+�A=1)/,3�.303�+.2=+*/3�6=,/./+:��?-.*-2+*/3�,-�6=;)+,3 �?-.*-2+*/3�,-�

�42=,/3�<��=-12+�,-�:+�?=7*-0+��3*2- �<�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23�,-4,-��������,-0B4��A=-�

/12-)*+12-�,-�:+��30/4/D1�,-�1@-42/)+./D1�>=-�,-4/)1D�:+�?=7*-0+��3*2-�7+*+�/1@-42/)+*�

�������������������������������������������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
����	SH�G�CRF����� �7=-,-1�4-*�:34�1=-@34�0/1/42*34�,-�:+� �
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4/�9=53�3�13�@/3:+./31-4�)*+@-4�,-�)+*+128+4�/1,/@/,=+:-4�-1�-:�=43�,-�:+�A=-*;+�7M5:/.+�-1�

?+1�?+:@+,3*��2-1.3�-1��������4-�0/403�+N3�2+05/I1�A=-�.+1,/,+23�+�/12-)*+*�-:��314-63�

,-� �=,/.+2=*+�158��=-�	=/4�J+*8+��)=/:+*�J3*+:-4� >=/-1� 2-*0/1D� 4/-1,3�,-4/)1+,3� .303�

J/1/42*3�,-�:+��3*2-���

�

��+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�*-2/*3�,-:�J/1/42*3��D1)3*+�H/0-12-:��������

H+*+�:+�@+.+12-�>=-�,-6D�J/1/42*3��D1)3*+�H/0-12-:�4-�/12-)*D�=1+�2-*1+�.31�7-*431+4�>=-�

13�9+58+1�A=1)/,3�.303�6=;)+,3*-4��+=1>=-�+:)=134�,-�-::34�9+58+1�.3:+53*+,3�-1�-:�H3,-*�

�=,/./+:� ,-� :+� �-,-*+./D1�� �:� 7*/0-*� .+1,/,+23� A=-� �3*)-� �+*:34� �,+0-� �3,,+*,��

/1@-42/)+,3*� ,-:� 142/2=23� ,-� 1@-42/)+./31-4� �=*8,/.+4� ,-� :+� OC�J� <� 7*3A-43*� 73*� :+�

O1/@-*4/,+,� H+1+0-*/.+1+������:� 4-)=1,3� .+1,/,+23���,=+*,3��-**-*�J+.��*-)3*� H3/432��

2+05/I1� .312+5+� .31� =1+� 2*+<-.23*/+� +.+,I0/.+� 7=-4�� +:� 030-123� ,-� 4=� 130/1+./D1��

2+05/I1�-*+�1@-42/)+,3*�,-:�0/403�142/2=23���1�:+�?=7*-0+��3*2-�9+58+�4/,3�?-.*-2+*/3�

�6-.=2/@3� �=*8,/.3� �,0/1/42*+2/@3 � H*-4/,-12-� ,-:� �30/2I

��,/23*/+: �<�
/*-.23*��-1-*+:�,-�F-:+./31-4�12-*1+./31+:-4���1�-4+�

/142/2=./D1�4-�,-4-07-ND�2+05/I1�.303�?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+��.+*)3�>=-�2+05/I1�

3.=7D�-1�:+�?+:+��-12*+:�,-:�Q*/5=1+:��:-.23*+:������

�:� 2-*.-*� .+1,/,+23� A=-� �*2=*3� �-*1+1,3� G+:,8@+*� 	-:3� ,-� 	+**-+�� :/2/)+12-� -1� 0+2-*/+�

.3142/2=./31+:� ,-4,-� ����� <� >=/-1� 2+05/I1� 9+58+� 4/,3� �33*,/1+,3*� ,-� �4-43*-4� ,-:�

H*3.=*+,3*��-1-*+:� ,-� �=42/./+� ,-:�
/42*/23� �-,-*+:� -12*-� A-5*-*3� <� ,/./-05*-� ,-� ������

G+:,8@+*� A=-�0/-05*3� 2+05/I1� ,-� :+��30/4/D1� ,-��42=,/34� 7+*+� :+� F-A3*0+� ,-:��42+,3�

.*-+,+�73*�-:�->=/73�,-�2*+14/./D1�,-:�H*-4/,-12-��3E�+48�.303�,-�:+��30/4/D1�F-,+.23*+�

,-:�H*3<-.23�,-�C=-@+�	-<�,-��07+*3�.*-+,+�73*�:+�?=7*-0+��3*2-������*2=*3�G+:,8@+*�A=-�

,-4/)1+,3�J/1/42*3�-:���,-�,/./-05*-�,-��������

�������������������������������������������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
���� ��,+0-��3,,+*,�� �142/2=23�,-�1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4��4�A��
���� � �-**-*� J+.� � 142/2=23� ,-� 1@-42/)+./31-4� �=*8,/.+4�� 4�A��
92274���+*.9/@34�6=*/,/.+4�=1+0�0E�35:/)+./31-4�0/1/0+4�A/:-4�,3.=0-1234^.@�-,=+*,3A�7,A��
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������



�

70 

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�A+::-./0/-123�,-:�J/1/42*3��=,/N3�H-:+<3��������

�:�J/1/42*3� �34I� ,-� �-4M4��=,/N3�H-:+<3� A+::-./D� -1� 4-72/-05*-� ,-��������::3� +5*/D� =1+�

@+.+12-�./1.3�+N34�+12-4�,-�:3�7*-@/423��H+*+�.=5*/*:+��4-�-1@/D�=1+�2-*1+�/12-)*+,+�4D:3�73*�

0=6-*-4��23,+4�.31�.+**-*+�6=,/./+:��	+�7*/0-*+�A=-��:@/+�F34+�
8+;�,-�	-D1� -*4��>=/-1��

.303�4-�-E7:/.D�+12-4�� A=-�130/1+,+�-1�������-1�:+�2-*1+�-1�:+�>=-�*-4=:2D�,-4/)1+,+�:+�

J/1/42*+�	=1+�F+034��	+�4-)=1,+�A=-�	/:/+�JD1/.+�	D7-;��-182-;��>=/-1�A=-�3A/./+:�6=,/./+: �

�.2=+*/+� �=,/./+:� <� ?-.*-2+*/+� ,-� �=;)+,3 � �=-;+� ,-�
/42*/23 � J+)/42*+,+� ,-��/*.=/23 � <�

?-.*-2+*/+��6-.=2/@+�,-�Z/)/:+1./+��1A3*0+./D1�<��@+:=+./D1�,-:��314-63�,-�:+��=,/.+2=*+�

�-,-*+:������

	+� 2-*.-*+� .+1,/,+2+� A=-��1,*-+�G+05*+1+��+42+N-,+���::+�9+58+� 4/,3�?-.*-2+*/+�

7+*2/.=:+*� -1� :+��33*,/1+./D1��-1-*+:� ,-��307/:+./D1� <� ?/42-0+2/;+./D1�,-�Q-4/4� ,-� :+�

?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1 �?=5,/*-.23*+�,-�X*-+�-1�:+�
/*-../D1�,-��1B:/4/4�<�

H*3)*+0+./D1��,-7-1,/-12-�,-�:+�
/*-../D1�
/@/4/31+:�,-�?/42-0+4�,-�:+�	32-*8+�C+./31+:�

7+*+� :+� �4/42-1./+� HM5:/.+ � ?-.*-2+*/+� ,-� Q*/5=1+:� -1� -:� Q-*.-*� Q*/5=1+:� �3:-)/+,3� -1�

J+2-*/+��,0/1/42*+2/@+�,-:�H*/0-*��/*.=/23 �?-.*-2+*/+�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�H31-1./+�

,-:�J/1/42*3�?-*)/3�?+:@+,3*��)=/**-��1)=/+13 �<�,-4,-������J+)/42*+,+�,-��/*.=/23������

H-4-�+�:34�*=03*-4�>=-�-E/428+1�435*-�:+�734/5:-�,-4/)1+./D1�,-�	D7-;��-182-;��-:�,8+�

,-�:+�@32+./D1�1/1)=1+�,-�:+4�.+1,/,+2+4�:3)*D�:+�0+<3*8+�*->=-*/,+���-:/7-��+:,-*D1�2=@3�

>=-�-1@/+*�-1231.-4�=1+�4-)=1,+�2-*1+�7+*+�.=5*/*�:+�@+.+12-���::3�13�3.=**/D�,-�/10-,/+23�

4/13�+:�.+53�,-�=134�0-4-4���1�A-5*-*3�,-�������-1�:=)+*�,-�*-7-2/*�+:)=13�,-�:34�1305*-4�

/1.:=/,34� -1� :+� 7*/0-*+� 2-*1+� .303� <+� 4-� 9+58+� 9-.93�� �+:,-*D1� .31A3*0D� =1+� :/42+�

/12-)*+,+�4D:3�73*�9305*-4��23,34�-::34�.31�.+**-*+�6=,/./+:���

�:� 7*/0-*� .+1,/,+23� A=-� �3*)-� �/)=-*+� �3*31+� >=/-1� 9+58+� 4/,3� ?-.*-2+*/3� ,-�

�=;)+,3�,-�
/42*/23 �?-.*-2+*/3�Q*/5=1+:��3:-)/+,3 �?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�

?=7*-0+��3*2- ��=-;�,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23��	+�4-)=1,+�7-*431+�7*37=-42+�

A=-��3*)-�J+*/3�H+*,3�F-53::-,3�>=/I1�<+�9+58+�4/,3�130/1+,3�-1�-:�7*3.-43�>=-�4-�*-+:/;D�

�������������������������������������������������
���� � 	/:/+� JD1/.+� 	D7-;� � �314-63� ,-� :+� �=,/.+2=*+� �-,-*+:�� ������
9227���PPP�.6A�)35�0E�2*+147+*-1./+����?-0/1+*/3�����	J	��920��
�����F�C
��� �JD1/.+�	D7-;��-182-;��:+�M1/.+�.31�-:�.314-143�7+*+�4=42/2=/*�+��=,/N3� �
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7+*+�.=5*/*�:+�@+.+12-�>=-�4-�+5*/D�+7-1+4�=1�+N3�+2*B4�73*�:+�4+:/,+�,-:�J/1/42*3��;=-:+�

�]/2*D1���:�2-*.-*�.+1,/,+23�A=-��:5-*23��-:+./3�HI*-;�
+<B1��+53)+,3�>=-�/1)*-4D�+:�H3,-*�

�=,/./+:� ,-� :+� �-,-*+./D1� -1� ������ ,31,-� 3.=7D� :34� .+*)34� ,-� ?-.*-2+*/3� ,-� Q*/5=1+:�

�3:-)/+,3 �?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+�,-�:+��3*2- ��=-;�,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,3�,-�

�/*.=/23�,-4,-�����������:����,-�A-5*-*3�,-������A=-�,-4/)1+,3��3*)-�J+*/3�H+*,3�F-53::-,3�

.303�J/1/42*3��

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�*-2/*3�,-:�J/1/42*3�R*2/;�J+<+)3/2/+��������

�1� 13@/-05*-� ,-� ������ 0-4-4� ,-47=I4� ,-� :+4� -:-../31-4� -1� :+4� >=-� -:� H�C� 7-*,/D� :+�

H*-4/,-1./+�,-�:+�F-7M5:/.+��4-�+5*/-*31�,34�1=-@+4�@+.+12-4�-1�:+�?=7*-0+��3*2-��,-*/@+,+4�

,-:�*-2/*3�,-�:34�0/1/42*34�R*2/;�J+<+)3/2/+�<��)=/**-��1)=/+13���1�-42+�3.+4/D1��:+4�,34�

2-*1+4�>=-�7*-4-12D��-:/7-��+:,-*D1�73.3�+12-4�,-�:+�.31.:=4/D1�,-�4=�4-E-1/3�-42=@/-*31�

/12-)*+,+4�4D:3�73*�7-*431+4�,-�.+**-*+�6=,/./+:��H+*+�4=7:/*�+:�J/1/42*3�R*2/;�J+<+)3/2/+�4-�

7*37=43�+�J+1=-:��+*B/5+*��3142+12/13��>=/-1�/1)*-4D�+:�H3,-*��=,/./+:�,-�:+��-,-*+./D1�

-1������.303��.2=+*/3��=,/./+:�<�7342-*/3*0-12-�3.=7D�:34�.+*)34�,-�?-.*-2+*/3�,-��=;)+,3�


/42*/23 �?-.*-2+*/3�,-�Q*/5=1+:��3:-)/+,3 �?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+�

�3*2- ��=-;�,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23�,-4,-�����������

	+�4-)=1,+�.+1,/,+2+�A=-��00+�J-;+��314-.+��?=�.+**-*+�-07-;D�.303�H*3<-.2/42+�

?-.*-2+*/+�,-��=;)+,3�,-�
/42*/23��Q+05/I1�A=-�?-.*-2+*/+�,-�Q*/5=1+:��3:-)/+,3 �?-.*-2+*/+�

,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2- ��=-;+�,-�
/42*/23�<�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23�,-4,-�

������J-;+��314-.+�/12-)*D�2+05/I1�:+��30/4/D1�,-�1@-42/)+./D1�>=-�.31A3*0D�:+�?=7*-0+�

�3*2-�-1������7+*+�+1+:/;+*�-:�.+43�,-�	<,/+��+.93�166�	+�J+)/42*+,+�F34+�J+*8+�Q-05:+,3*�

Z/,*/3�.307:-2D�:+�2-*1+���::+�A=-�H*3<-.2/42+�,-��=;)+,3�,-�
/42*/23 �?-.*-2+*/+�,-�H*/0-*�

Q*/5=1+:��3:-)/+,3 �?-.*-2+*/+�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+ ��=-;+�

,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23�,-4,-����������

�������������������������������������������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
�����30/4/D1�,-��=42/./+�� �<� �?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+��4�A��
����58,-0��
����58,-0��
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�:� /)=+:�>=-�-1�:34�,34�7*3.-434�+12-*/3*-4��-:�?-1+,3�*-.9+;D�:+4�,34�2-*1+4�>=-�

3*/)/1+:0-12-� 4-� 7*-4-12+*31�� H3*� -::3�� -:� H*-4/,-12-� �+:,-*D1� -1@/D� =1+� 1=-@+� 2-*1+�

/12-)*+,+�32*+�@-;� 4D:3� 73*�7-*431+4�,-� .+**-*+� 6=,/./+:��	+�7*/0-*+� .+1,/,+2+� A=-�F34+�

�:-1+��31;B:-;�Q/*+,3��?=�.+**-*+�6=,/./+:�:+�-07-;D�4/-1,3�?-.*-2+*/+�,-:��=;)+,3�?-)=1,3�

,-�
/42*/23� -1� -:�
/42*/23� �-,-*+: � ?-.*-2+*/+� ,-:� Q-*.-*� Q*/5=1+:��3:-)/+,3� ,-:� H*/0-*�

�/*.=/23 � ?-.*-2+*/+�,-��42=,/3�<��=-12+� -1� :+�H*/0-*+�?+:+�,-� :+� ?=7*-0+��3*2- � �=-;+�

H*/0-*3�,-�G+.+2-.+4 �<�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23�,-4,-�-1-*3�,-��������

�:� 4-)=1,3� .+1,/,+23� A=-� �=:/3� �I4+*� ZB;>=-;�J-::+,3� �+*.8+�� >=/-1� /1/./D� 4=�

.+**-*+� 6=,/./+:� .303� ?-.*-2+*/3� ,-� Q*/5=1+:��3:-)/+,3�� <� 7342-*/3*0-12-� A=1)/D� .303�

?-.*-2+*/3� ,-��42=,/3� <��=-12+� -1� :+� ?=7*-0+��3*2-� ,-� �=42/./+� ,-� :+�C+./D1 �
/*-.23*�

�-1-*+:�,-:�142/2=23�,-�:+��=,/.+2=*+��-,-*+: �+48�.303�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23�+,4.*/23�+�

,/@-*434�2*/5=1+:-4�.3:-)/+,34���

�:�2-*.-*�.+1,/,+23�A=-��:5-*23��-:+./3�HI*-;�
+<B1��>=/-1�9+58+�4/,3�/12-)*+12-�,-�

=1+�,-�:+4�2-*1+4�-1@/+,+4�-1������<�.=<3�1305*-��.303�4-�@-*B�+�.312/1=+./D1��2+05/I1�

A3*0D�7+*2-�,-�:+�2-*1+�>=-�-:�?-1+,3�*-.9+;D�7+*+�.=5*/*�:+�@+.+12-�>=-�,-6D�-:�*-2/*3�,-:�

J/1/42*3��)=/**-��1)=/+13���:����,-�13@/-05*-�,-������A=-�-:-)/,3�J/1/42*3�,-�:+��3*2-�

�:5-*23�HI*-;�
+<B1���

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�*-2/*3�,-:�J/1/42*3��)=/**-��1)=/+13��������

	+� 2-*1+� 7+*+� .=5*/*� :+� @+.+12-� ,-:� J/1/42*3� �)=/**-� 2+05/I1� -42=@3� .31A3*0+,+�

-E.:=4/@+0-12-�73*�7-*431+4�7*3.-,-12-4�,-:�H3,-*��=,/./+:�,-�:+��-,-*+./D1��	+�7*/0-*+�

,-� -::+4� A=-� H+5:3� Z/.-12-� J31*3<� �D0-;�� >=/-1� 9+58+� 4/,3� ?-.*-2+*/3� ,-� Q*/5=1+:�

�3:-)/+,3 �?-.*-2+*/3�-1�:+��33*,/1+./D1��=*8,/.+�,-:�?/42-0+�,-��314=:2+�,-��=*/47*=,-1./+�

<�Q-4/4 �?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+ ��=-;�,-�
/42*/23 �<�

J+)/42*+,3�,-��/*.=/23���:�4-)=1,3�.+1,/,+23�A=-��:5-*23��-:+./3�HI*-;�
+<B1��+�>=/-1�-:�

H*-4/,-12-� �+:,-*D1� 130/1D� 73*� 4-)=1,+� 3.+4/D1�� 	+� 2-*.-*+� .+1,/,+2+� A=-� �1,*-+�

G+05*+1+��+42+N-,+��>=/-1��.303�HI*-;�
+<B1��9+58+�/12-)*+,3�7*-@/+0-12-�32*+�2-*1+���


+,3� >=-� -:� ?-1+,3� *-.9+;D� :+4� ,34� 7*/0-*+4� 2-*1+4� -1@/+,+4� 7+*+� .=5*/*� :+4�

@+.+12-4�>=-�4-�+5*/-*31�-1�13@/-05*-�,-��������-:/7-��+:,-*D1�-1@/D�=1+�4-)=1,+�:/42+�-1�
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:+� >=-� +7+*-./-*31� :34� 1305*-4� ,-� ,34� 7-*431+4� .31� .+**-*+� 6=,/./+:� <� =1+� 0B4� .31�

2*+<-.23*/+�-1�:+��,0/1/42*+./D1�HM5:/.+��-,-*+:��	+�7*/0-*+�.+1,/,+2+�A=-�C3*0+�	=.8+�

H/N+��-*1B1,-;�� >=/-1� A=-� ?-.*-2+*/+� H*3<-.2/42+� ,-� Q*/5=1+:��3:-)/+,3 � ?-.*-2+*/+� ,-�

�42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2- ��=-;+�,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23�,-4,-�

����������

�:� 4-)=1,3� .+1,/,+23� A=-� F/.+*,3� F30-*3� ZB;>=-;�� >=/-1� 4-� ,-4-07-ND� .303�

�.2=+*/3�<�?-.*-2+*/3�,-��=;)+,3�,-�
/42*/23 �?-.*-2+*/3�,-�Q*/5=1+:��3:-)/+,3 �?-.*-2+*/3�

,-��42=,/3� <��=-12+� -1� :+� ?=7*-0+��3*2-� ,-� �=42/./+� ,-� :+�C+./D1 � �=-;� ,-�
/42*/23 � <�

J+)/42*+,3�,-��/*.=/23�,-4,-��������/1+:0-12-��-:�M1/.3�.+1,/,+23�4/1�2*+<-.23*/+�6=,/./+:�

A=-��:A*-,3��=2/I**-;�R*2/;�J-1+��T:�2*+5+6D�-1�:+�?-.*-2+*8+�,-��+./-1,+�<��*I,/23�HM5:/.3�

-1� :+� 
/*-../D1� �-1-*+:� ,-� H3:82/.+� ,-� 1)*-434� <� �4=1234� 12-*1+./31+:-4 � -1� :+�

H*3.=*+,=*8+� �/4.+:� ,-� :+� �-,-*+./D1� .303� �-A-� ,-� 
-7+*2+0-123� ,-� 	-)/4:+./D1� <�

C3*0+2/@/,+, �-1������ A=-�7*37=-423�.303��,0/1/42*+,3*��-1-*+:� �=*8,/.3�<�0B4� 2+*,-�

.303� �,0/1/42*+,3*� �-1-*+:� ,-� �*+1,-4� .312*/5=<-12-4 � -1� ������ +� 7*37=-42+� ,-:�

H*-4/,-12-�4-�,-4-07-ND�.303��-A-�,-:�?-*@/./3�,-��,0/1/42*+./D1�Q*/5=2+*/+��?�Q������

�1�-:�4-E-1/3�,-��-:/7-��+:,-*D1�::-)+*31�+�:+��3*2-�:34�0/1/42*34���*2=*3�G+:,8@+*�

	-:3�,-�	+**-+��	=/4�J+*8+��)=/:+*�J3*+:-4���3*)-�J+*/3�H+*,3�F-53::-,3���:5-*23�HI*-;�


+<B1�<��:A*-,3��=2/I**-;�R*2/;�J-1+��Q*-4�,-�-::34�.31�.+**-*+�6=,/./+:�<�,34�,-�-::34�.31�

=1+�2*+<-.23*/+�-E2-*1+�+�:+��=,/.+2=*+��-,-*+:���

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�A+::-./0/-123�,-:�J/1/42*3�Z+::4��-*1B1,-;�
�������


=*+12-� 4=� 4-E-1/3���1*/>=-� H-N+�C/-23� 130/1D� +� 1=-@-� 7-*431+4� 7+*+� .=5*/*� :+4� 2*-4�

@+.+12-4�>=-�4-�+5*/-*31��Q3,+4�:+4�@+.+12-4�4-�7*-4-12+*31�-1������� :+�7*/0-*+�,-�-::+4�

3.=**/D�.303�*-4=:2+,3�,-�:+�0=-*2-�,-:�J/1/42*3�?-*)/3��*0+1,3�Z+::4��-*1B1,-;��>=/-1�

::-)D�+�:+��3*2-�-1������7+*+�*--07:+;+*�+:�A+::-./,3��=05-*23�F30B1�H+:+./34��	+�2-*1+�

-1@/+,+�73*�H-N+�C/-23�-42=@3�/12-)*+,+�73*�,34�7-*431+4�.31�.+**-*+�6=,/./+:�<�=1+�.31�

�������������������������������������������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������C/-23�,-��1231/3�
R*2/;�J-1+��
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=1+� 2*+<-.23*/+� -1� :34� 4-.23*-4�7*/@+,3�<�7M5:/.3���-:/7-��:A*-,3��=-12-4��+**-*+� A=-� -:�

7*/0-*� /12-)*+12-� ,-� :+� 2-*1+�� T:� /1/./D� 4=� .+**-*+� 6=,/./+:� .303� ?-.*-2+*/3� ,-�Q*/5=1+:�

�3:-)/+,3 �,-47=I4�A=-�?-.*-2+*/3�,-��42=,/3�<��=-12+�-1�:+�?=7*-0+��3*2- ��=-;�H*/0-*3�

,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23�,-4,-����������

�:�4-)=1,3�.+1,/,+23�A=-��3*+./3��*0+1,3��-*1B1,-;�R*3;.3��>=/-1�A=-�RA/./+:�

�=,/./+: � �.2=+*/3� �=,/./+: � ?-.*-2+*/3� ,-� �=;)+,3� ,-� 
/42*/23 � ?-.*-2+*/3� ,-� Q*/5=1+:�

�3:-)/+,3 � �=-;�,-�
/42*/23�<�J+)/42*+,3�,-��/*.=/23���:� 2-*.-*�0/-05*3�,-� :+� 2-*1+� A=-�

�,=+*,3�J-,/1+�J3*+�.+;+��>=/-1�2=@3�=1+�.+**-*+�-1�:+��,0/1/42*+./D1�HM5:/.+�A-,-*+:�

<�.303�+53)+,3�7342=:+12-���=-��33*,/1+,3*�,-:��*=73��=*8,/.3�,-:�4-.23*�7*/@+,3�-1�:+�

2+*-+�,-�+4-43*8+�+� :34�1-)3./+,3*-4�)=5-*1+0-12+:-4�,-:�Q*+2+,3�,-�	/5*-��30-*./3�,-�

�0I*/.+�,-�:+�C3*2- �
/*-.23*��-1-*+:�,-:��-12*3�,-�1@-42/)+./D1�,-�?-)=*/,+,�C+./31+:�

��?�C� � ?-.*-2+*/3� ,-� ?-)=*/,+,� HM5:/.+� �-,-*+: � H*3.=*+,3*��-1-*+:� ,-� :+� F-7M5:/.+ �

�05+6+,3*�,-�JIE/.3�-1�-:�F-/13�O1/,3�������������<��05+6+,3*�+12-�:34��42+,34�O1/,34�

,-��0I*/.+�171���7-4+*�,-�:+�73:I0/.+�>=-�4=�130/1+./D1�)-1-*D��:+�,-4/)1+./D1�*-.+<D�-1�

J-,/1+�J3*+���

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�*-2/*3�,-�:+�J/1/42*+�?B1.9-;��3*,-*3��������

	+4�4/)=/-12-4�@+.+12-4�+�+5*/*4-�A=-*31�:+4�,-�:+�J/1/42*+�?B1.9-;��3*,-*3�<�-:�J/1/42*3�

?/:@+�J-;+��H+*+�:+�7*/0-*+�@+.+12-�4-�130/1D�=1+�2-*1+�/12-)*+,+�4D:3�73*�0=6-*-4��	+�

7*/0-*+�.+1,/,+2+�A=-�C3*0+�	=.8+�H/N+��-*1B1,-;��>=/-1�<+�9+58+�4/,3�7342=:+,+�-1�-:�

7*3.-43�,-4+**3::+,3�-1�13@/-05*-�,-������<�>=/-1�2+05/I1�9+58+�4/,3�.+1,/,+2+�7+*+�-:�

.+*)3�,-��314-6-*+�,-� :+� �=,/.+2=*+��-,-*+:�-1�-:�0-4�,-� A-5*-*3�,-����������	+�4-)=1,+�

130/1+,+�A=-�?+*+�H+2*/./+�R*-+�R.93+��>=/-1�.312+5+�.31�=1+�2*+<-.23*/+�,-4+**3::+,+�

7+*2/.=:+*0-12-�-1�-:�4/42-0+�,-�6=42/./+�,-:�
/42*/23��-,-*+:���98�A=-�
-A-143*+�,-�RA/./3�

-1� :+� �314-6-*8+� �=*8,/.+ � J/1/42-*/3� HM5:/.3� ,-� :+� H*3.=*+,=*8+� �-1-*+:� ,-� �=42/./+ �

H*-4/,-12+�,-� :+�H*/0-*+�?+:+�,-:��314-63�Q=2-:+*�7+*+�J-13*-4� 1A*+.23*-4�,-:�
/42*/23�

�-,-*+: � 
/*-.23*+� QI.1/.+� -1� :+� 
/*-../D1� �-1-*+:� ,-� F-.:=43*/34� <� �-12*34� ,-�

�������������������������������������������������
�����.2=+:0-12-�-4�J+)/42*+,3�,-�:+�?+:+�?=7-*/3*�,-:�Q�H���
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
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F-+,+72+./D1�?3./+: �?-.*-2+*/+�H*3<-.2/42+�,-�?+:+�-1�-:�Q*/5=1+:�?=7-*/3*�,-��=42/./+�,-:�


/42*/23� �-,-*+:� �Q?�
�� � �=-;+� ,-:� Q?�
� � J+)/42*+,+� �47-./+:/;+,3� -1� �=42/./+� 7+*+�

�,3:-4.-12-4�,-:�Q?�
������	+�M:2/0+�.+1,/,+2+� A=-�Z-*D1/.+�?B1.9-;�Z+::-��>=/-1�9+58+�

4/,3�RA/./+:��=,/./+:�<�?-.*-2+*/+��6-.=2/@+�-1��=;)+,34�,-�
/42*/23��Q*/5=1+:-4��3:-)/+,34�<�

Q*/5=1+:-4�O1/2+*/34 ��=-;+�,-�
/42*/23 �<�J+)/42*+,+�,-��/*.=/23�+�7+*2/*�,-�6=1/3�,-����������

�1�-4+�3.+4/D1�C3*0+�	=./+�H/N+��-*1B1,-;�2-*0/1D�4/-1,3�,-4/)1+,+�.303�J/1/42*+���

��
�+1,/,+234�+�.=5*/*�:+�@+.+12-�,-*/@+,+�,-:�*-2/*3�,-�:+�J/1/42*3�?/:@+�J-;+��������

	+�M:2/0+�@+.+12-�-4�:+�,-:�J/1/42*3�?/:@+�J-;+���1�-4+�3.+4/D1�4-�7*37=43�+�7-*431+4�.31�

-E7-*/-1./+�-1�:+��,0/1/42*+./D1�HM5:/.+��X:@+*3��+42*3��42*+,+�A=-�
/*-.23*��-1-*+:�,-�

�43./+./31-4�F-:/)/34+4�-1�:+�?-.*-2+*8+�,-��35-*1+./D1 �?=54-.*-2+*/3�-1�:+�?-.*-2+*8+�,-�

Q*+5+63�<�H*-@/4/D1�?3./+: ��33*,/1+,3*�,-��4-43*-4�,-:�?-.*-2+*/3�,-�Q*+5+63�<�H*-@/4/D1�

?3./+:������� ��33*,/1+,3*�,-��4-43*-4�,-:�?-.*-2+*/3�,-��35-*1+./D1������� �J+)/42*+,3�

H*-4/,-12-� ,-:� Q*/5=1+:� �-,-*+:� ,-� �31./:/+./D1� <� �*5/2*+6- � J+)/42*+,3� ,-� :+� 
I./03�

?-)=1,+� ?+:+� F-)/31+:� J-2*373:/2+1+� ,-:� Q*/5=1+:� �-,-*+:� ,-� �=42/./+� �/4.+:� <�

�,0/1/42*+2/@+������

�:�4-)=1,3�A=-��:-6+1,*3��D0-;�?B1.9-;��>=/-1�A=-�+1+:/42+�6=*8,/.3�-1�:+�
/*-../D1�

�-1-*+:� ,-� �4=1234� �=*8,/.34� ,-� :+� ?-.*-2+*8+� ,-� F-:+./31-4� �E2-*/3*-4 � +1+:/42+� -1� :+�

�30/4/D1� �-,-*+:� ,-� �307-2-1./+ � �4-43*� ,-:� ?=57*3.=*+,3*� �=*8,/.3� <� ,-� 
-*-.934�

�=0+134�-1�:+�H*3.=*+,=*8+��-1-*+:�,-��=42/./+�,-:�
/42*/23��-,-*+: �?-.*-2+*/3�H+*2/.=:+*��

�33*,/1+,3*� ,-� �4-43*-4� ,-:� ?=57*3.=*+,3*� �=*8,/.3� <� ,-� �4=1234� 12-*1+./31+:-4��

�314-6-*3��,6=123�,-�	-)/4:+./D1�<�,-��42=,/34�C3*0+2/@34�-1�:+�H*3.=*+,=*8+��-1-*+:�,-�

:+�F-7=5:/.+ �?=57*3.=*+,3*��=*8,/.3�-1�:+�H*3.=*+,=*8+��-1-*+:�,-��=42/./+�,-:��42+,3�,-�

JIE/.3 � �314-6-*3� �,6=123� ,-� �314=:2+� <� �42=,/34� �3142/2=./31+:-4� -1� :+� �314-6-*8+�

�=*8,/.+�,-:��6-.=2/@3��-,-*+: �H*3.=*+,3*��-1-*+:�,-��=42/./+�,-:��42+,3�,-�JIE/.3�,-4,-�

����������

�������������������������������������������������
�����30/4/D1�,-��=42/./+�,-:�?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+�� �<� ������
����58,-0��
����?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+��30/4/D1�,-��=42/./+�� �<�*+2/A/.+./31-4����� �37��./2��
����58,-0��



�

76 

�:�M:2/03�7342=:+,3�A=-��+@/-*�	+<1-;�H32/4-L��>=/-1�A=-�
/*-.23*�,-�	-)/4:+./D1�<�

C3*0+2/@/,+,�-1�:+�?-.*-2+*8+�,-�H*3)*+0+./D1�<�H*-4=7=-423 �
/*-.23*�,-�C3*0+2/@/,+,�

-1� :+�?-.*-2+*8+�,-��,=.+./D1�HM5:/.+ ��314-6-*3� �=*8,/.3��,6=123�,-:��6-.=2/@3��-,-*+:�

,=*+12-� 2*-4� +,0/1/42*+./31-4� ,/42/12+4 � ?=57*3.=*+,3*� �=*8,/.3� <� ,-� �4=1234�

12-*1+./31+:-4�,-� :+�H*3.=*+,=*8+��-1-*+:�,-� :+�F-7M5:/.+�<�H*3.=*+,3*��/4.+:� 2+05/I1�

,=*+12-�,34�+,0/1/42*+./31-4�,/42/12+4 �J+)/42*+,3�,-�?+:+�?=7-*/3*�,-:�Q*/5=1+:��-,-*+:�

,-��=42/./+��/4.+:�<��,0/1/42*+2/@+������303�7=-,-�+7*-./+*4-��-1�-:�4-E-1/3�,-�H-N+�C/-23�

4-� ,/3� :+� 734/5/:/,+,� ,-� .=5*/*� ,34� @+.+12-4� 4/0=:2B1-+4��	+4� 2-*1+4� >=-� 4-� 7*-4-12+*31�

,-*/@+*31� -1� :+� ,-4/)1+./D1� ,-� =1+� 7-*431+� .31� .+**-*+� 6=,/./+:� C3*0+� 	=.8+� H/N+�

�-*1B1,-; � <� ,-� ,34� -E2-*1+4� +� :+� 6=,/.+2=*+�� �,=+*,3�J-,/1+�J3*+� <� �+@/-*� 	+<1-;�

H32/4-L���

Q+5:+���


/42*/5=./D1�73*�4-E3�,-�:34�.+1,/,+234�+�0/1/42*34�,-�:+�?��C���������������

?-E3� C3�-:-)/,3�� �:-)/,3� Q32+:��

�305*-�� �����"� �����"� �����"�

J=6-*� �����"� �����"� �����"�

�=-12-�� �:+53*+./D1� 7*37/+� .31� /1A3*0+./D1� ,-� :+� �+.-2+� ,-:� ?-1+,3� ,-� :+� F-7M5:/.+��
C32+�� -:� .=+,*3� -42B� /147/*+,3� -1� -:� *-+:/;+,3� 73*��1+�J+*8+�JRCQRK��� � 13� @+4� +:� ?-1+,3�� 13� 2-�

�37��./2����
�

�

�1�*-4=0-1��-1�:34����+N34�,-�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�4-�9+�@/423�+�=1+�.+12/,+,�

+:2+�,-�.+1,/,+234�-1�7+*2/.=:+*�73*�+>=-::+4�2-*1+4�>=-�*-4=:2+*31�*-.9+;+,+4��H-*3�*-4=:2+�

/073*2+12-�0-1./31+*�:34�,+234�,-�:+�2+5:+����73*>=-�7-4-�+�>=-�4-�130/1+�.+4/�-1�=1���"�

+�0=6-*-4��4D:3�-:������"�431�-:-)/,+4���423�9+5:+�,-�=1+�7*35:-0B2/.+�-47-.8A/.+�73*>=-�4-�

4=7-*D�:+�5+**-*+�,-�130/1+*�+�0=6-*-4��7-*3�4/)=-1�-E/42/-1,3�3542B.=:34�7+*+�>=-�0=6-*-4�

4-+1�-:-)/,+4�.303�0/1/42*+4��?35*-�:+4�,34�0/1/42*+4�>=-�A=-*31�-:-)/,+4� :34�4/)=/-12-4�

�������������������������������������������������
����?-05:+1;+4�,-�:34�J/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������
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+7+*2+,34� -E7:/.+1� =1� 73.3� ,-� :+4� .31,/./31-4� >=-�� -42+� /1@-42/)+./D1� .314/,-*+��

.312*/5=<-*31�+�4=�,-4/)1+./D1��

Q+5:+���


/42*/5=./D1�73*�.+**-*+�,-�:34�.+1,/,+234�+�0/1/42*34�,-�:+�?��C������� ��������

�+**-*+�� C3�-:-)/,3�� �:-)/,3� Q32+:��

�+**-*+�6=,/./+:�� �����"� �����"� �����""�

�+**-*+�13�6=,/./+:� �����"� �����"� �����"�

�+**-*+�0/E2+�� � ����"� ����"�

�=-12-���:+53*+./D1�7*37/+����
C32+�� -:� .=+,*3� -42B� /147/*+,3� -1� -:� *-+:/;+,3� 73*��1+�J+*8+�JRCQRK��� � 13� @+4� +:� ?-1+,3�� 13� 2-�

�37��./2��
�

� �H3*�M:2/03��:+�,/42*/5=./D1�-12*-�:34�-:-)/,34�<�:34�13�-:-)/,34�-07/-;+�+�0342*+*�

>=-�13�4-�-:/)-�0B4�,-�=1�43:3�4-.23*�.303�4=.-,/D�-1�������?/1�-05+*)3��-4�/073*2+12-�

*-4+:2+*�>=-�+>=-::34�.+1,/,+234�>=-�13�.=-12+1�.31�=1+�.+**-*+�6=,/./+:�2/-1-1�0B4�IE/23�

+:�030-123�,-�4-*�130/1+,34�>=-�+>=-::34�>=-�9+1�,-4+**3::+,3�23,+�=1+�.+**-*+�,-12*3�

,-�:+�.+**-*+�6=,/./+:��H-*3�13�-4�43:+0-12-�-:�7-*A/:�0B4�73:82/.3�:3�>=-�7-*0/2-�>=-�-4234�

.+1,/,+234�+..-,+1�+�-434�7=-4234�,-�73,-*��4/13�2+05/I1�-:�.312-E23�4-�@-�*-:+./31+,3��

435*-�-423�4-�9+5:+*B�-1�-:�4/)=/-12-�+7+*2+,3���

�	�HFR��?R��C��	�?�C�
R��

�12-4�4-�-E7:/.D�>=-�+:�?-1+,3�:-�.3**-4731,-�:+�:+53*�,-�*-+:/;+*�.307+*-.-1./+4�7+*+�:+�

+=4.=:2+./D1�,-�:34�130/1+,34��+48�.303�:+�@32+./D1�7+*+�,-4/)1+*�+�:34�1=-@34�0/1/42*34��


-4,-� >=-� :+� *-A3*0+� ,-� ����� :-� 323*)D� -42+� :+53*�� -:� ?-1+,3� 9+� *-+:/;+,3� ,/@-*4+4�

/12-*7*-2+./31-4�435*-�.D03�,-5-�,-�::-@+*�+�.+53�:+4�.307+*-.-1./+4��	+�7*B.2/.+�.30M1�

9+� 4/,3� -0/2/*� =1� +.=-*,3� ,31,-� 4-� -47-./A/.+� ,-� >=I�0+1-*+� 4-� @+1� +� ,-4+**3::+*� :+4�

.307+*-.-1./+4�<�:+4�@32+./31-4�73*�.I,=:+�178�H3*�2+123��:34�+.=-*,34�7=-,-1�-42+5:-.-*�+�

�������������������������������������������������
�����:�?/42-0+�,-�1A3*0+./D1�	-)/4:+2/@+��?	��0-1./31+�>=-�:+�@32+./D1�73*��I,=:+�-4�
>=-�4-�::-@+�+�.+53�+�2*+@I4�,-:�::-1+,3�,-�=1+�7+7-:-2+�3�.I,=:+�>=-�4-�,-734/2+�,-12*3�,-�=1+�=*1+�73*�7+*2-�



�

78 

>=-�.30/4/31-4�4-�2=*1+*B�-:�+4=123��:34�,8+4�-1�:34�>=-�:+4�.307+*-.-1./+4�4-�*-+:/;+*B1��

:34�2/-0734�>=-�:34�.+1,/,+234�73,*B1�=2/:/;+*�7+*+�,+*�4=�,/4.=*43��:+4�7*-)=12+4�>=-�2/-1-1�

7-*0/2/,34�:34�4-1+,3*-4�*-+:/;+*��-1�.+43�,-�>=-�4-�*-+:/.-1���:+�A-.9+�:80/2-�7+*+�>=-�:+�

�30/4/D1�7*-4-12-�-:�,/.2+0-1�,-�/,31-/,+,�,-�:34�/12-)*+12-4�,-�:+�2-*1+��:+�.+12/,+,�,-�

@-.-4�>=-�:+4�@32+./31-4�7=-,-1�*-7-2/*4-�<��-1�:34�M:2/034�+N34��2+05/I1�4-�:-4�43:/./2+5+�

+� :34� .+1,/,+234� =1+� 4-*/-� ,-� ,3.=0-1234� 7+*+� .307:-0-12+*� :+� /1A3*0+./D1� >=-� -:�

�6-.=2/@3� 0+1,+�� �1� 232+:� 4-� 9+1� 7*-4-12+,3� 1=-@-� +.=-*,34� ,/42/1234� 7+*+� :34� ���

7*3.-,/0/-1234���

�1�:+�7*B.2/.+��:3�7*/0-*3�>=-�9+.-�-:�?-1+,3�-4�,-A/1/*�.=B:-4�.30/4/31-4�*-@/4+*B1�

:+�2-*1+���303�4/�4-�2*+2+*+�,-�:+�*-@/4/D1�,-�=1+�:-<��:+�0-4+�,/*-.2/@+�,-./,-�+�>=I�.30/4/D1�

+4/)1+*�-:�+4=123���1�:34����7*3.-434�-:�+4=123�4/-07*-�9+�4/,3�2=*1+,3�+�:+�.30/4/D1�,-�

6=42/./+�<�,-4,-�-:������9+�4/,3�7*-4/,/,+�73*�-:�H�C��
-������+������*-@/4D�-:�+4=123�6=123�

.31� :+��30/4/D1� ,-� -42=,/34� :-)/4:+2/@34� 7*/0-*+� �-1� -434� +N34� 7*-4/,/,+� 73*� -:� HF�� <�

43:+0-12-� -1� ����� 4-� ,/3� :+� 7+*2/./7+./D1� ,-� 32*+��30/4/D1�� :+� ,-��42=,/34� :-)/4:+2/@34�

4-)=1,+��:+�.=+:�-*+�7*-4/,/,+�73*�-:�HF
�-1�-4+�	-)/4:+2=*+����7+*2/*�,-:�7*3.-43�,-�������

:+4�2-*1+4�9+1�4/,3�*-@/4+,+4�M1/.+0-12-�73*�:+��30/4/D1�,-�6=42/./+���

�1�.=+:>=/-*�7*3.-43�,-�03,/A/.+./D1�,-�=1+�:-<��:+4�.30/4/31-4�431�=1+�-47-./-�,-�

A/:2*3��)+2-L--7-*4�179�,-5/,3�+�:+�.30734/./D1�0=:2/7+*2/,/42+�-4�1-.-4+*/3�*-+:/;+*�+.=-*,34�

7+*+�>=-�4-�.*--�=1�,/.2+0-1�<�4-+�+7*35+,3���:�.=+:�0B4�+,-:+12-�2-1,*B�>=-�4-*�+7*35+,3�

-1�-:�7:-13�,-:�?-1+,3��
-�+.=-*,3�.31�	=/4+��I6+*�-:�7*-4/,-12-�,-�:+�.30/4/D1�.=07:-�.31�

=1+�*-47314+5/:/,+,�+07:/+�7=-4�-4�:+�+=23*/,+,�,-42/1+,+�73*�-:��6-.=2/@3�7+*+�/07=:4+*�

�������������������������������������������������
,-�.+,+�:-)/4:+,3*�<�:-)/4:+,3*+��7*/1./7+:0-12-�7+*+�-:-)/*�+�A=1./31+*/34�3�/12-)*+12-4�,-�:34�D*)+134�,-�
)35/-*13���:�F-):+0-123�7+*+�-:��35/-*13�12-*/3*�,-:��31)*-43��-1-*+:�4-N+:+�>=-�:+4�@32+./31-4�7+*+�-:-)/*�
7-*431+4� 4-� 9+*B1� 73*� .I,=:+4� >=-� 4-� -12*-)+*B1� +:� 7*-4/,-12-� ,-� :+� .B0+*+� +� >=-� 9+<+� :=)+*� <� I42-� :+4�
,-734/2+*B��4/1�:--*:+4��-1�=1�B1A3*+�>=-��+:�-A-.23��4-�.3:3.+*B�-1�:+�J-4+�
/*-.2/@+���=07:/,+�:+�@32+./D1��
=13�,-�:34�4-.*-2+*/34�4+.+*B�:+4�.I,=:+4��=1+�,-47=I4�,-�32*+��<�:+4�:--*B�-1�+:2+�@3;��7+*+�>=-�32*3�4-.*-2+*/3�
+132-�:34�1305*-4�,-�:+4�7-*431+4�>=-�-1�-::+�+7+*-./-*-1�<�-:�1M0-*3�,-�@3234�>=-�+�.+,+�=13�:-�23.+*-1��
	-8,+�:+�.I,=:+�4-�7+4+*B�+�0+134�,-:�7*-4/,-12-�<�:34�,-0B4�4-.*-2+*/34�7+*+�>=-�:-4�.3142-�-:�.312-1/,3�,-�
-::+�<�7=-,+1�*-.:+0+*�.=+:>=/-*+�->=/@3.+./D1�>=-�4-�+,@/-*2+���/1+:0-12-��4-�9+*B�-:�.D07=23�,-�@3234�<�4-�
7=5:/.+*B� -:� *-4=:2+,3�
9227���4/:�)35-*1+./31�)35�0E��:34+*/3�,-A/1/./31737�797�
!�����
����	=/4+��I6+*��:)+;/�<�?-*)/3��B*.-1+��=B*-;�� �7*3.-43�:-)/4:+2/@3�-1�JIE/.3��:+�-A/./-1./+�,-�:+4�.30/4/31-4�
7-*0+1-12-4� -1� =1� �31)*-43� 4/1� 0+<3*8 � H-*A/:-4� 	+2/13+0-*/.+134� ���� 1M0�� ��� �������� ��� ����
92274���,3/�3*)����������7:���������������



�

79 

4=�+)-1,+�-1�-:��31)*-43�180�?/1�-05+*)3��:+�:+53*�,-�:+�.30/4/D1�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�4-�

9+�@/423�,-:/0/2+,+�73*�-:�+.=-*,3��-1�I:�4-�-42+5:-.-�>=-�4=�2*+5+63�

,-� :+4� .+1,/,+2=*+4� <� :+� .35-*2=*+� ,-� :34� *->=/4/234� >=-� /0731-� -:� +*28.=:3� ���

�

�423�9+�+A-.2+,3�+:�7+7-:�>=-�73,*8+�6=)+*�:+�.30/4/D1�7=-4�:34�,/.2B0-1-4�>=-�9+1�

4/,3�-0/2/,34�4/-07*-�431�-1�-:�4-12/,3�,-�4/�-:�.+1,/,+23�3�.+1,/,+2+�.=07:-�3�13�.31�:+4�

.+*+.2-*842/.+4� 0+*.+,+4� 73*� :+� :-<�� �1� 23,34� :34� 7*3.-434� 4-� 9+� *-.313./,3� >=-� :34�

.+1,/,+234�.=-12+1�.31�-:�7-*A/:�*->=-*/,3��	3�0B4�.-*.+13�>=-�9+�-42+,3�:+��30/4/D1�,-�

�=42/./+�,-�7*31=1./+*4-�-1�.312*+�,-�:+4�.+1,/,+2=*+4�A=-�-1�������-1�:+�3.+4/D1�-1�:+�>=-�

A=-�,-4/)1+,+�:+�J/1/42*+�C3*0+�H/N+���::3��4/1�-05+*)3��4D:3�>=-,D�-1�/12-123�7=-4�+:�A/1+:�

4-�+7*35D�-:�,/.2+0-1�-1�-:�H:-13��
-�9-.93��:+�7*B.2/.+�9+�4/,3�4/-07*-�+7*35+*�-:�,/.2+0-1�

>=-�-0/2+�:+�.30/4/D1��4-�2-1)+�3�13�7*-@/423�+.-72+*�+�+:)=13�,-�:34�.+1,/,+234�����

O1+� .=-42/D1� >=-� 1=1.+� 9+� A+:2+,3� -1� :34� 7*3.-434� 431� :34� ,/4.=*434� ,-� :34�

130/1+,34��	34�.+1,/,+234�9+1�*-+:/;+,3�,/4.=*434�-1�-:�H:-13�,-�:+��B0+*+�-1�23,34�:34�

7*3.-434�,-4,-�������K�-1�:34�7*3.-434�,-������������<������-423�A=-�/12-*7*-2+,3�.303�4=�

.307+*-.-1./+�� �423�� .303� 7=-,-� +7*-./+*4-�� -4� =1� 03,-:3� ,/42/123� +� :34� 9-+*/1)4�

-42+,3=1/,-14-4�-1�,31,-�-:�.=-42/31+0/-123�73*�7+*2-�,-�:34�4-1+,3*-4�-4�:+�*-):+�����H-4-�

+�>=-�:+�A+:2+�,-�=1�7*3.-,/0/-123�A/63�9+�4/,3�@/42+�.303�=1+�,-A/./-1./+�2+05/I1��-::3�9+�

5-1-A/./+,3�+�>=-�4-�03,/A/>=-�:+�0+1-*+�-1�:+�>=-�.307+*-.-1�:34�.+1,/,+234�<�.+1,/,+2+4���

� �

�������������������������������������������������
����58,-0��
����O1+�7*B.2/.+�4/0/:+*�4-�7*-4-12+�-1�-:�?-1+,3�-42+,3=1/,-14-�-1�,31,-�.+4/�23,34�:34�130/1+,34�9+1�4/,3�
*-73*2+,34�+12-�-:�H:-13�/1.:=43�+>=-::34�>=-�9+1�4/,3�13�.31A/*0+,34��5+63�:+�/,-+�,-�>=-�-4�*-47314+5/:/,+,�
,-�23,3�-:�?-1+,3�230+*�-4+�,-./4/D1��H+*+�0+<3*�/1A3*0+./D1�@I+4-�-:�/1A3*0-�,-�
-1/4�?2-@-1�FOQ�O?��

��3=*2��773/120-12�H*3.-44��F3:-4�3A�29-�H*-4/,-12���=,/./+*<��300/22--��+1,� �������
����H+*+�0B4�/1A3*0+./D1�@I+4-�-:�/1A3*0-�,-�
-1/4�?2-@-1�FOQ�O?�� ��3=*2� �37��./2��



�

80 

Q+5:+���
�.=-*,34�-0/2/,34�73*�-:�?-1+,3�7+*+�:34�7*3.-,/0/-1234�,-�,-4/)1+./D1�

�-.9+�
142+1./+�>=-�*-0/2-�
+.=-*,3��


/A-*-1./+4�-1�:34�+.=-*,34�
H*3.-434�-1�:34�>=-�
-42=@3�@/)-12-�

���,-�13@/-05*-�
,-������

�=12+�,-��33*,/1+./D1�
H3:82/.+��

�30/4/31-4�*-@/43*+4���=42/./+�<��42=,/34�
:-)/4:+2/@34��	+4�7*-)=12+4�13�-*+1�7-*0/2/,+4�
,=*+12-�:+�.307+*-.-1./+�-1�-:�7:-13��C3�4-�
7*3)*+0D�=1+�.307+*-.-1./+�-1�:+4�.30/4/31-4��
?3:3�4-�7-*0/2/-*31���@32+./31-4�73*�.I,=:+�+12-4�,-�
*-.9+;+*�:+�2-*1+��
�

�����
��7*3.-434�
��2-*1+4�

���,-�3.2=5*-�,-�
�����

�=12+�,-��33*,/1+./D1�
H3:82/.+��

�30/4/31-4�*-@/43*+4���=42/./+�<��42=,/34�
	-)/4:+2/@34��	+4�7*-)=12+4�13�-*+1�7-*0/2/,+4�
,=*+12-�:+�.307+*-.-1./+�-1�-:�7:-13��C3�4-�
7*3)*+0D�=1+�.307+*-.-1./+�-1�:+4�.30/4/31-4��?-�
-42+5:-./D�=1+�4-)=1,+�@=-:2+�7+*+�:+4�@32+./31-4�
73*�.I,=:+�9+42+�>=-�4-�2=@/-*+�=1�,-4/)1+,3���
�

�����
��7*3.-43�
��2-*1+�
�
�����
��7*3.-43�
��2-*1+�
�

���,-�13@/-05*-�
,-������

J-4+�
/*-.2/@+�� �30/4/31-4�*-@/43*+4���=42/./+���42=,/34�	-)/4:+2/@34�
7*/0-*+���42=,/34�:-)/4:+2/@34�4-)=1,+��?-�7-*0/2-1�
:+4�7*-)=12+4�-1�:+4�.307+*-.-1./+4�-1�:+4�
.30/4/31-4��?-�7=-,-1�2-1-*�9+42+���*31,+4�,-�
@32+./31-4�7+*+�-:-)/*�+�=1�0/1/42*3��
�

�����
��7*3.-434�
��2-*1+4�

��,-�,/./-05*-�,-�
�����

J-4+�
/*-.2/@+�� �30/4/31-4�*-@/43*+4���=42/./+�<��42=,/34�
	-)/4:+2/@34�7*/0-*+��?-�7-*0/2-1�:+4�7*-)=12+4�-1�
:+4�.307+*-.-1./+4�-1�:+4�.30/4/31-4��?-�@32+*B�73*�
.I,=:+�9+42+�0BE/03���3.+4/31-4��
�

�����
��7*3.-43�
��2-*1+�

��,-�A-5*-*3�,-�
�����

J-4+�
/*-.2/@+� �.=-*,3�4/0/:+*�+:�+12-*/3*�+�-E.-7./D1�,-:�7B**+A3�
>=-�:-�7-*0/28+�+:�?-1+,3�*-.9+;+*�:+�232+:/,+,�,-�
2-*1+�-1�:+�,/4.=4/D1�,-:�,/.2+0-1���
�

F-@/4/D1�,-�:+��,+�2-*1+�,-:�
7*3.-43�,-������

���,-�3.2=5*-�,-�
�����

J-4+�
/*-.2/@+� �30/4/D1�*-@/43*+���=42/./+��?-�7-*0/2-1�:+4�
7*-)=12+4�73*�7+*2/,3�-1�:+4�.307+*-.-1./+4�-1�:+4�
.30/4/31-4��JBE/03���@32+./31-4�73*�.I,=:+���
�

�����
��7*3.-434�
��2-*1+4�

���,-�13@/-05*-�
,-������

J-4+�
/*-.2/@+� �:�.312-1/,3�,-:�+.=-*,3�-4�4/0/:+*�+:�7+4+,3��?-�
7/,/-*31�7+7-:-4�+�:+4�/142/2=./31-4�+�:34�>=-�
7-*2-1-.-1�:34�.+1,/,+234��

�

F-@/4/D1�,-�:+��,+�2-*1+�,-�
:34�,34�7*3.-434�,-������

���,-�A-5*-*3�,-�
�����

J-4+�
/*-.2/@+� �30/4/D1�*-@/43*+��.30/4/D1�,-�6=42/./+�?-�7-*0/2-1�
:+4�7*-)=12+4�73*�7+*2-�,-�23,3�+>=-:�4-1+,3*�>=-�
>=/-*+�7+*2/./7+*�-1�:+4�.307+*-.-1./+4�-1�:+4�
.30/4/31-4��JBE/03���@32+./31-4�73*�.I,=:+��
�

�����
��7*3.-43�
��2-*1+�

���,-�
13@/-05*-�,-�

�����

J-4+�
/*-.2/@+� J/403�+.=-*,3��/1.:=/,34�:34�,3.=0-1234�.303�=1�
-14+<3�,-�,-*-.93�.3142/2=./31+:��2*+5+634�
7=5:/.+,34��-2.���

�����
��7*3.-434�
��2-*1+4�

�=-12-��-:+53*+./D1�7*37/+�.31�:34�,+234�,-:�
/+*/3�,-�
-5+2-4�,-�:+��B0+*+�,-�?-1+,3*-4��
�

K�435*-�-42-�+47-.23�-4�-1�,31,-�0B4�9+�-@3:=./31+,3�-:�7*3.-,/0/-123���303�<+�

4-�0-1./31D��-12*-������<������13�4-�7-*0/2/D�>=-�4-�*-+:/;+*+1�7*-)=12+4�+�:34�.+1,/,+234��


-������+�������<+�4-�*-+:/;+5+1�,34�.307+*-.-1./+4��=1�,/4.=*43�-1�-:�H:-13�,-:�?-1+,3�<�

32*+�-1�:+�.30/4/D1��	+4�7*-)=12+4�73*�7+*2-�,-�:34�?-1+,3*-4�4-�-1.312*+5+1�*-)=:+,+4���4�

,-./*�� 43:+0-12-� 4-� 7-*0/28+� ./-*23� 1M0-*3� ,-� 7*-)=12+4� 73*� 7+*2-� 7*/0-*3�� ,-� :34�



�

81 

0/-05*34� ,-� :+� .30/4/D1�� 7-*3� 0B4� +,-:+12-� 4-� 7-*0/2/-*31� :+4� 7*-)=12+4� +� 23,34� :34�

4-1+,3*-4�>=-�4-�7*-4-12+*+1�+�:+4�.307+*-.-1./+4�-1�:+�.30/4/D1��H-*3�-1�:34�M:2/034�2*-4�

7*3.-434�,-������ :+�7+*2/./7+./D1�,-�+.+,I0/.34��)*=734� /12-*-4+,34�<�43./-,+,�./@/:� -1�

)-1-*+:� A=-� +.-72+,+ � 2+123�7+*+�03,/A/.+*� -:� 2/73� ,-� ,3.=0-1234� >=-� 4-� :-� 7/,-1� +� :34�

.+1,/,+234� .303� 7+*+� ,-A/1/*� :+4� 7*-)=12+4� >=-� 4-� :-4� 9+.-1� -1� .30/4/31-4�� 	+�

*-):+0-12+./D1�9+�/,3�.+05/+1,3�435*-�:+�,/*-.2*/;�,-�:+�2*+147+*-1./+��23,34�:34�+.=-*,34�

<+�4-�9+.-1�7M5:/.34�+:�/)=+:�>=-�23,34�:34�,3.=0-1234�>=-�:34�.+1,/,+234�431�-12*-)+,34��

H3*�M:2/03��*-47-.23�+�:+4�@32+./31-4��-4�>=/;B�-:�+47-.23�0B4�/1-42+5:-�-1�-:�7+7-:�

7-*3� -:� >=-� 0-134� 9+� .+05/+,3� ,-� 0+1-*+� *-+:�� �1� :34� +.=-*,34� 4-� 9+1� -42+5:-./,3�

,/4734/./31-4�>=-�*->=/-*-1�,-�:+�*-+:/;+./D1�,-�=1+�@32+./D1��,34�@32+./31-4�3�/1.:=4/@-�

,-� :+4� @32+./31-4� >=-� 4-+1� 1-.-4+*/+4�� H-*3� -1� :+� 7*B.2/.+�� 9+42+� -:� ������ 23,+4� :+4�

,-4/)1+./31-4�-E/234+4�4-�9+58+1�,-./,/,3�-1�:+�7*/0-*+�@32+./D1 �.303�4/�-:�+.=-*,3�A=-4-�

.:+*3�-12*-�:34�7+*2/,34�<�=1+�0+1-*+�,-�+4-)=*+*:3�-4�2-1-*�:34�*-4=:2+,34�-1�:+�7*/0-*+�

@32+./D1�183��>=-::+4� >=-� 4-� 9+58+1� /,3� +� 4-)=1,+� @32+./D1� 431� :+4�0/40+4� .=+2*3� >=-�

2-*0/1+*31� 4/-1,3�13�-E/234+4�7+*+�1/1)M1�.+1,/,+23� �@+.+12-�,-6+,+�73*� :34�0/1/42*34�

�)=/**-��1)=/+13��R*2/;�J+<+)3/2/+���=,/N3�H-:+<3�<�-:�J/1/42*3��+42*3�<��+42*3����1�-434�

7*3.-434�=1+�1=-@+�2-*1+�2=@3�>=-�4-*�-1@/+,+�<�,-47=I4�23,3�A=-�*-4=-:23�-1�0-134�,-����

,8+4��-1�:+�7*/0-*+�@32+./D1���

OC���	�C����
?�\R�C?QQO�RC�	���RCQ�UQR��QF�K��QRF�?�K��TC�FR��

�+42+�+93*+�4-�9+�-E+0/1+,3�:3�>=-�4=.-,/D��-2+7+�73*�-2+7+��-1�.+,+�=13�,-�:34�7*3.-434�

7-*3�13�4-�9+�3A*-./,3�=1�5+:+1.-�,-�:34����7*3.-434�-1�.316=123���1�:34�7B**+A34�4/)=/-12-4�

4-�+@+1;+�-1�-42-�4-12/,3�+�7+*2/*�,-� :+�*-@/4/D1�,-� :+� /12-)*+./D1�,-� :+4� 2-*1+4�<�,-� :+4�

7-*431+4�,-4/)1+,+4���42+�*-@/4/D1�4-�.31.-12*+�-1�:34�+47-.234�>=-��.303�4-�0-1./31D�-1�

-:� 7*/0-*� .+782=:3�� *-4=:2+1� 7+*2/.=:+*0-12-� *-:-@+12-4� 7+*+� -42-� 2*+5+63�� ,/4-N3�

/142/2=./31+:��.312-E23��2*+<-.23*/+4�7*3A-4/31+:-4�<�)I1-*3��H+*+�-E7:/.+*�:+�A3*0+�-1�>=-�

-42+4� .=-42/31-4� /1./,/-*31� 2+123� -1� :+4� 130/1+./31-4� .303� -1� :34� *-4=:2+,34� ,-� :+4�

�������������������������������������������������
�����1�:34�7*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�,-������<������4-�352=@/-*31�*-4=:2+,34�-E/23434�-1�:+�4-)=1,+�@32+./D1��
,-47=I4�,-�>=-�:+��=12+�,-��33*,/1+./D1�H3:82/.+��4-�*-=18+�-1�=1+�7->=-N+�4-4/D1��



�

82 

,-4/)1+./31-4��7*/0-*3�4-�+1+:/;+*B�:+�A3*0+�-1�>=-�4-�/12-)*+*31�:+4�2-*1+4�<�,-47=I4�4=�

,-4-1:+.-���

Q+5:+���

H*3.-434�,-�,-4/)1+./D1�73*�.:+4-�,-�2-*1+�7*-4-12+,+�<�.:+4-�,-�@+.+12-�������������

Q-*1+4�7*-4-12+,+4� Z+.+12-4�7*3)*+0+,+4� Z+.+12-4�13�7*3)*+0+,+4�

O1+�43:+�2-*1+��4-1./::+4�� ����� �����������������


34�2-*1+4�4/0=:2B1-+4��,35:-4�� ����������������������� C/1)=1+�

�=-12-��-:+53*+./D1�7*37/+���

�

	+�2+5:+���0=-42*+�:34�+N34�-1�:34�>=-�/1/./D�.+,+�=13�,-�:34�7*3.-434�73*�.:+4-�,-�

@+.+12-�<�2-*1+���1�-::+�4-�354-*@+��7*/0-*3��>=-�1=-@-�,-�:34�,3.-�7*3.-434�-42=@/-*31�

*-:+./31+,34�.31�@+.+12-4�7*3)*+0+,+4�<�:34�*-42+12-4�2*-4�.31�13�7*3)*+0+,+4�,-*/@+,+4�

,-�:34�,-.-434�,-�:34�0/1/42*34�F30B1�H+:+./34���=,/N3�H-:+<3�<�Z+::4��-*1B1,-;��
-�:+4�

1=-@-�7*3)*+0+,+4��3.93�4-�*-+:/;+*31�+�2*+@I4�,-�7*3.-434�-1�:34�>=-�4-�7*-4-12+*31�<��

73*�2+123��1-)3./+*31�,34�2-*1+4�+:�0/403�2/-073��	+�M1/.+�@+.+12-�7*3)*+0+,+�>=-�4-�

.=5*/D�0-,/+12-�=1�7*3.-43�*-+:/;+,3�-1�A3*0+�/1,-7-1,/-12-�3.=**/D�-1�������+N3�-1�>=-�

4-�*-2/*D�-:�J/1/42*3�
8+;�F30-*3�<�-1�>=-�2+05/I1�2=@3�9+5-*4-�*-2/*+,3�F30B1�H+:+./34���

�93*+�5/-1�� 7+*+�7*3A=1,/;+*� -1� :+� A3*0+�-1�>=-�-1� :+� /12-)*+./D1�,-� :+4� 2-*1+4�

.31@-*)/D�-:�,/4-N3�/142/2=./31+:�.31�:+4�2*+<-.23*/+4�7*3A-4/31+:-4�<�-:�)I1-*3��:+�2+5:+���

0=-42*+�:+�A3*0+�-1�>=-�4-�,/42*/5=<-*31�:+4����2-*1+4�73*�2/73�,-�@+.+12-�<�+N3���1�-::+�4-�

7=-,-� @-*� >=-��3E� <��+:,-*D1� /12-12+*31� >=-� :+4� 2-*1+4� 2=@/-*31� =1� ./-*23� 5+:+1.-� -1�

.=+123�+�)I1-*3�<�2*+<-.23*/+4��:3�.=+:�13�3.=**/D�,-�:+�0/40+�A3*0+�-1�-:�4-E-1/3�,-�H-N+�

C/-23���303�4-�+7*-./+���3E�7*-4-12D�.=+2*3�2-*1+4�+�2*+@I4�,-�:+4�.=+:-4�4-�,-4/)1D�+�2*-4�

0/1/42*34���34483�
8+;��	=1+�F+034�<��*+1.3��31;B:-;�?+:+4���	+4�2-*1+4�>=-�4-�-:+53*+*31�

-1������2=@/-*31�7-*A/:-4�,/A-*-12-4��=1+�-42=@3�.307=-42+�73*�7-*431+4�,-�+0534�)I1-*34�

<�.31�2*+<-.23*/+4�0/E2+4��-4�,-./*��.31�.+**-*+�6=,/./+:�<�4/1�-::+ �=1+�0B4�.31�7-*431+4�,-�

+0534�)I1-*34�<�4D:3�.31�.+**-*+� 6=,/./+:���303�=1+�,-� :+4� 2-*1+4�>=-�4-�*-+:/;+*31�-1�

-4234�7*3.-434� 4/0=:2B1-34� A=-� *-.9+;+,+���3E�-1@/D�32*+�>=-�-42=@3� /12-)*+,+�4D:3�73*�

0=6-*-4�,-�.+**-*+�6=,/./+:��:+�.=+:�,-*/@D�-1�-:�1305*+0/-123�,-�:+�0/1/42*+�	=1+�F+034��
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	+�.=+*2+�2-*1+�>=-�7*-4-12D��3E�A=-�-E/234+�<�-42=@3�.31A3*0+,+�73*�2*-4�9305*-4��4/1�

.+**-*+�6=,/./+:���


=*+12-�4=�+,0/1/42*+./D1���-:/7-��+:,-*D1�*-0/2/D�4/-2-�2-*1+4�+:�?-1+,3�0-,/+12-�

:+4�.=+:-4�4-�1305*D�+�./1.3�0/1/42*34���)=/:+*�J3*+:-4��G+:,8@+*�	-:3�,-�	+**-+��H+*,3�

F-53::-,3���=2/I**-;�R*2/;�J-1+�<�HI*-;�
+<B1���	+4�,34�2-*1+4�,-������A=-*31�+7*35+,+4�

-1� :+�7*/0-*+�373*2=1/,+,�<�-42=@/-*31� /12-)*+,+4�,-� :+�4/)=/-12-�0+1-*+��=1+�4D:3�73*�

9305*-4�4/1�.+**-*+�6=,/./+:�<�:+�32*+�2+123�73*�9305*-4�.303�0=6-*-4��23,34�,-�.+**-*+�

6=,/./+:���1�������7+*+�4=42/2=/*�+:�A+::-./,3�J/1/42*3��=,/N3��4-�*-0/2/D�=1+�2-*1+�,-�0=6-*-4�

.31�.+**-*+�6=,/./+:��?/1�-05+*)3��,+,3�>=-�I42+�A=-�*-.9+;+,+���+:,-*D1�-1@/D�=1+�4-)=1,+�

2-*1+�>=-�-42=@3�/12-)*+,+�2+05/I1�4D:3�73*�7-*431+4�,-�.+**-*+�6=,/./+:�4D:3�>=-��-1�-42+�

3.+4/D1� 23,34� A=-*31� 9305*-4�� �/1+:0-12-�� -1� :34� M:2/034� ,8+4� ,-:� 4-E-1/3�� �+:,-*D1�

7*-4-12D�,34�2-*1+4�7+*+�.=5*/*�:+4�@+.+12-4�7*3)*+0+,+4��,-*/@+,+4�,-�:34�*-2/*34�,-�:34�

0/1/42*34��)=/**-��1)=/+13�<�R*2/;�J+<+)3/2/+���05+4�2-*1+4�-42=@/-*31�.31A3*0+,+4�73*�

7-*431+4�,-�+0534�4-E34��23,+4�.31�.+**-*+�6=,/./+:���303�:+4�,34�2-*1+4�A=-*31�*-.9+;+,+4��

�+:,-*D1�7*-4-12D�,34�2-*1+4�0B4��+05+4�.31�7-*431+4�,-�+0534�4-E34�<�.31�2*+<-.23*/+4�

2+123�,-12*3�.303�A=-*+�,-�:+�6=,/.+2=*+�A-,-*+:���

	+4�7*37=-42+4�7*-4-12+,+4�73*�-:�H*-4/,-12-�H-N+�C/-23�A=-*31�23,+4�-E/234+4�-1�

7*/0-*+� /142+1./+�� 	+� 7*/0-*+� 2-*1+� :+� 7*-4-12D� -1� ����� 7+*+� .=5*/*� =1+� @+.+12-� 13�

7*3)*+0+,+�� �1� -42+� 2-*1+� +7+*-./-*31� 4D:3� 9305*-4� .31� 2*+<-.23*/+4� 0/E2+4��

H342-*/3*0-12-�� +:� A/1+:/;+*� -4-� +N3�� /12-)*D� ,34� 2-*1+4�� +05+4� .31� 7-*431+4� .31�

2*+<-.23*/+4�0/E2+4��4D:3�>=-�=1+�,-�-::+4�.31A3*0+,+�4D:3�73*�0=6-*-4���

� �
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�

Q+5:+����
Q-*1+4�73*�2/73��4-E3�<�2*+<-.23*/+4���.:+4-�,-�@+.+12-�<�+N3�

� H*3)*+0+,+4� C3�7*3)*+0+,+4�

� ����� ����� ����� ����� ����� ?=5232�� ����� ����� ����� ?=5232��

�7*35+,+4��4=5232+:�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�305*-4�.31�.+**-*+�6=,/./+:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�305*-4�4/1�.+**-*+�6=,/./+:�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�305*-4�0/E2+� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

J=6-*-4�.31�.+**-*+�6=,/./+:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

J=6-*-4�0/E2+� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0534�4-E34�.31�.+**-*+�6=,/./+:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0534�4-E34�0/E2+� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

F-.9+;+,+4��4=5232+:�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

J=6-*-4�.31�.+**-*+�6=,/./+:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0534�4-E34�.31�.+**-*+�6=,/./+:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Q32+:� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��

�=-12-��-:+53*+./D1�7*37/+���
�

� � � � � � � � � �

�1� .316=123�� :+� /1A3*0+./D1� ,-� :+� 2+5:+� �� .31A/*0+� >=-� 2+123� -:� 4-E3� .303� :+4�

2*+<-.23*/+4�7*3A-4/31+:-4�9+1�4/,3�.314/,-*+,+4�73*�:34�2/2=:+*-4�,-:�73,-*�-6-.=2/@3�-1�:+�

-:+53*+./D1�,-�:+4�2-*1+4���4�132+5:-�-1�-42-�4-12/,3��>=-�1/1)=1+�,-�:+4����2-*1+4�>=-�4-�

7*-4-12+*31�-1�-:�7-*/3,3�,-�-42=,/3�-42=@3�/12-)*+,+�4D:3�73*�0=6-*-4�4/1�.+**-*+�6=,/./+:��

1/�73*�7-*431+4�,-�+0534�4-E34�<�.31�2*+<-.23*/+4�0/E2+4���::3�*-@-:+�>=-�9+1�-E/42/,3�+:�

0-134�,34�4-4)34�-1�:+�/12-)*+./D1�,-�:+4�2-*1+4���:�7*/0-*3�2/-1-�>=-�@-*�.31�:+�2-1,-1./+�

+�130/1+*�0=6-*-4�.31�.+**-*+�6=,/./+:�<�13�.31�32*+4�2*+<-.23*/+4��K�-:�4-)=1,3�4-�*-A/-*-�

+�:+�2-1,-1./+�+�130/1+*�9305*-4�.=<3�,-4-07-N3�7*3A-4/31+:�9+<+�-42+,3�@/1.=:+,3�+�:+�

+,0/1/42*+./D1�,-:�7*-4/,-12-�-1�2=*13���

O1+�@-;�>=-� 4-� -E+0/1D� :+� A3*0+�-1�>=-� 4-� .305/1D�-:� ,/4-N3� /142/2=./31+:�� :+4�

2*+<-.23*/+4�7*3A-4/31+:-4�<�-:�4-E3�-1�:+�/12-)*+./D1�,-�:+4�2-*1+4��-4�2=*13�,-�7*3A=1,/;+*�

-1�-:�.312-E23�<��,-�-42-�03,3��-1�-E7:/.+*�:34�*-4=:2+,34�>=-�2=@/-*31�:+4�7*37=-42+4�-1�-:�

?-1+,3��
-4,-�������1/1)M1�7+*2/,3�2/-1-�0B4�,-:���"�,-� :34� /12-)*+12-4�,-:�?-1+,3��	+�

A/)=*+���-E7:/.+�:+�.30734/./D1�,-�-4+�.B0+*+�-1�:+4�:-)/4:+2=*+4�	U��	U��	U��	U�<�	U�

3*,-1+,+4�,-�0+1-*+�+4.-1,-12-��-1�-:�.-12*3�:+�:-)/4:+2=*+�	U�<�-1�-:�-E2-*/3*�:+�	U��	+�

A/)=*+�*-@-:+�>=-�+�:3�:+*)3�,-�-4+4�:-)/4:+2=*+4�-4-�D*)+13�A=-�,30/1+,3�73*�2*-4�7+*2/,34�
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73:82/.34� HF�� H�C� <� HF
 � :34� .=+:-4�� -1� .316=123�� .312+*31� .31�0B4� ,-:� ��"� ,-� :34�

/12-)*+12-4��	+�M1/.+�-E.-7./D1�A=-�:+�:-)/4:+2=*+�	U��������������-1�:+�.=+:�0B4�,-�2*-4�

.=+*2+4�7+*2-4�,-�:34�4-1+,3*-4�7-*2-1-./-*31�+:�HF�3�+:�H�C���

�/)=*+����

�30734/./D1�,-:�?-1+,3�,-�:+4�	-)/4:+2=*+4�	U��	U��	U��	U�<�	U�

�

�

	+�A/)=*+���2+05/I1�/:=42*+�:3�>=-�<+�0-1./31D�435*-�:+�,/42*/5=./D1�,-:�73,-*�,-�

@-23�-1�:+4�,-4/)1+./31-4�,-�0/1/42*34�>=-�9+�4=7=-423�7+*+�=1�7+*2/,3�73:82/.3�.312+*�.31�

+:�0-134� -:� ��"� ,-� :34� /12-)*+12-4� ,-:� ?-1+,3���303� -1� -::+� 7=-,-� @-*4-�� -1� 23,+4� :+4�

:-)/4:+2=*+4�-:�7+*2/,3�+:�>=-�7-*2-1-.-�-:�H*-4/,-12-�,-�:+�F-7M5:/.+�9+�.312+,3�.31�,/.93�

73,-*���1�:+4�:-)/4:+2=*+4�	U�+�	U��>=-�.307*-1,-1�-:�7-*/3,3������������>=-�.3/1./,-�

.31�:+�4-)=1,+�0/2+,�,-:�4-E-1/3�,-�Z/.-12-��3E�<�.31�23,3�-:�7-*/3,3�,-��-:/7-��+:,-*D1��

-:�H�C�.312D�4/-07*-�.31�73,-*�,-�@-23��)=+:0-12-��-1�:+4�:-)/4:+2=*+4�	U�<�	U��-:�HF�

.312D�.31�0B4�,-�=1�2-*./3�,-�:+��B0+*+�,-�?-1+,3*-4��
-�9-.93��.303�2+05/I1�:3�0=-42*+�

-4+� A/)=*+�� :+� :-)/4:+2=*+�	U�A=-� :+�M1/.+�-1� :+�>=-�=1�7+*2/,3�,-�3734/./D1� 2=@3�73*� 48�

0/403�734/5/:/,+,�,-�@-2+*�:+4�130/1+./31-4�7*-4/,-1./+:-4���4234�,+234�9+.-1�4=731-*�>=-��

+�7-4+*�,-:�.312-E23�,-�)35/-*13�4/1�0+<3*8+�>=-�.+*+.2-*/;D�+�JIE/.3�-1�-:�7-*/3,3�,-�

-42=,/3��-:�H3,-*��6-.=2/@3�2=@3�=1�/073*2+12-�0+*)-1�,-�.312*3:�,-�:+4�,-4/)1+./31-4�13�

4D:3�73*�:+4�.+*+.2-*842/.+4�,-:�,/4-N3�,-:�7*3.-,/0/-123�4/13�2+05/I1�73*�-:�1/@-:�,-�+73<3�
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RJC�R��H/:+*�� �/1,-7-1,-1.-��Q9-�73:/2/.4�3A�29-�4=7*-0-�.3=*2�/1� ��3=*1+:�3A�

	+2/1��0-*/.+1�?2=,/-4�����1M0��������������� ����92274���,3/�3*)�����������������

��,+0-��3,,+*,�� �142/2=23�,-�1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4��4�A��

� �-**-*� J+.� � 142/2=23� ,-� 1@-42/)+./31-4� �=*8,/.+4�� 4�A��

92274���+*.9/@34�6=*/,/.+4�=1+0�0E�35:/)+./31-4�0/1/0+4�A/:-4�,3.=0-1234^.@�-,=+*,3A�7,A��

�H?Q�C��	--���1,*-P�J�FQC���-AA*-<���?���	��<��9+, �[�?Q�F	�C
�� �6=,/./+:�.30031�

� �3=*1+:� 3A� 	+P�� �.3130/.4� +1,� R*)+1/;+2/31�� ������

92274���,3/�3*)���������6:-3�-P0�����

�H?Q�C��	--��<��-AA*-<���?���	���,@/.-�+1�.314-12��Q9-�73:/2/.4�3A�6=,/+:�+773/120-124��O1/2-,�

?2+2-4��REA3*,�O1/@-*4/2<�H*-44��O?���������

� �3**-)3� �42*+,+� �� � �314-63� ,-� :+� �=,/.+2=*+� �-,-*+:�� ������

9227���PPP�.6A�)35�0E�12-)*+./31���3**-)3�920:'�=**/.=:=0��

�C��	���3,/�� �F-A3*0�+4�14=*+1.-�H3:/.<��J-E/.3�/1�29-� �	+2/1��0-*/.+1�H3:/2/.4�

+1,�?3./-2<�����1M0�������������� �����92274���,3/�3*)���������6����������������25������E��

�U���FFR���I.23*�� ��+*7/;3��:+�6=*/4,/../D1�.3142/2=./31+:�<�:34�0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+�

�3*2-�,-��=42/./+�,-�:+� ��1��42+2=23�6=*8,/.3�,-:�6=-;�.3142/2=./31+:�-1��0I*/.+�	+2/1+�

<��=*37+��142/2=23�,-�1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4�,-�:+�OC�J��������

�� -,�� R.93� 7*37=-42+4� 7+*+� A3*2+:-.-*� +:� H3,-*� �=,/./+:� ,-� :+� �-,-*+./D1� <� .307:-2+*� 4=�

2*+14A3*0+./D1�� JIE/.3�� 142/2=23� ,-� 1@-42/)+./31-4� �=*8,/.+4� ,-� :+� OC�J�� ������

92274���+*.9/@34�6=*/,/.+4�=1+0�0E�PPP�56@�:/5*34������������7,A��

�=1,+./D1�7+*+�-:�
-5/,3�H*3.-43��<��=1,+./D1�7+*+�:+��=42/./+�<�-:��42+,3�
-03.*B2/.3�,-�
-*-.93��



�

98 

� ,-4/)1+./D1� 0/1/42*34� ,-� :+� ?=7*-0+� �3*2-�� O1+� � ������

9227���PPP�,7:A�3*)�4/2-4�,-A+=:2�A/:-4�:7^,-4/)1+./31^0/-05*34^,-^4.61�7,A��

��F�V�� ?RQR�� ?+:@+,3*�� � 2/*+*31� +��-*@+12-4� 7-*3� 2/-1-� +� ��:� O1/@-*4+:�� -:� ��� ,-�

3.2=5*-� ,-� ������ 9227���PPP�-:=1/@-*4+:�.30�0E�-12*+,+�,-�37/1/31�.3:=01+�4+:@+,3*�

)+*./+�4323�1+./31�73:/2/.+������������:-�2/*+*31�.-*@+12-4�7-*3��

�SJ�G��J+*8+��� �+�+47/*+12-4�+�0+)/42*+,34�,-�:+� �F-A3*0+��-:����,-�-1-*3�,-�

������

�SC�RF��HJ�CQ�	��
+@/,��-1+*3��H3,-*��=,/./+:��-,-*+:��R*/)-1��,-4+**3::3��-42+,3�+.2=+:�<�

A=2=*3���*+�-,��C�	���JIE/.3��O1/@-*4/,+,��=2D130+�,-�C=-@3�	I31��������

�RCGX	�G���?�CRZ���H+5:3��	+�,-03.*+./+�-1�JIE/.3��JIE/.3���*+��������

��	J�����*-2.9-1��<�?2-@-1�	�ZQ?�K��1A3*0+:�/142/2=2/314�+1,�,-03.*+.<��	-44314�A*30�	+2/1�

�0-*/.+���+:2/03*-���3914��37L/14�O1/@-*4/2<�H*-44��������

��	J���� �*-2.9-1�� <� �=:/3� FVR?���O�FR��� Q*/5=1+:-4� .3142/2=./31+:-4� -1� �0I*/.+� 	+2/1+��

JIE/.3�� ?=7*-0+��3*2-�,-� �=42/./+�,-� :+�C+./D1��
/*-../D1��-1-*+:�,-� :+��33*,/1+./D1�,-�

�307/:+./D1�<�?/42-0+2/;+./D1�,-�Q-4/4��������

C�	XC� R?��O�F��� ?/:@/+�� � F-A3*0� /1� JIE/.3�� 73:/2/.+:� 14=*+1.-� 3*� 29-� 4-+*.9� A3*�

73:/2/.+:� �H3:/2/.+:�F-4-+*.9�Y=+*2-*:<�����1M0������������

142/2=23�C+./31+:�,-��42=,/34��/42D*/.34�,-�:+�F-@3:=./31-4�,-�JIE/.3��-,��
/+*/3�,-�:34�,-5+2-4�

,-:��31)*-43��3142/2=<-12-������������JIE/.3��?-.*-2+*/+�,-��=:2=*+��������

��J�?��Q/0329<�� �?=7*-0-��3=*2���-2P--1� :/5-*+:� 1,/@/,=+:�+1,�F-@3:=2/31+*<�?3./+:�

F/)924���:5=>=-*>=-��O1/@-*4/2<�3A�C-P�J-E/.3�H*-44��������

��-*1+*,3�?-7M:@-,+� �O1/2-,�C+2/314��=,/3@/4=+:�	/5*+*<�3A�12-*1+2/31+:�	+P��4�A��

9227���:-)+:�=1�3*)�+@:�7,A�:4�?-7=:@-,+��03*^5/3�7,A��

�=42/./+���30/4/D1�,-�� �<� �?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+��4�A��

���C��J/.9-+:���� ��773/120-12�3A�+�?=7*-0-��3=*2��=42/.-��23��1,���H3:/2/.+:�H*3.-44�A*30�

�-)/11/1)� � H*-4/,-12/+:� ?2=,/-4� Y=+*2-*:<� ���� 1M0�� �� �������� �� ����

9227���PPP�6423*�3*)�42+5:-�����������

��H?G�[?���
/+1+��<�J+229-P�J�Q�K	RF�� �.3=*24�6=42/.-��?2=,</1)�6=,/./+:�73:/2/.4�/1�

	+2/1� � H-*47-.2/@-4� 31� H3:/2/.4� ��� 1M0�� ��� �������� ��� ����

92274���,3/�3*)���������4������������������

��?Q�		���� �31+29+1� H�� �-AA*-<� F� 	�U�� <� �=42/1� �� H�		H?�� � R7/1/31� +1,� ?-1+2-�
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�31A/*0+2/31�3A�?=7*-0-��3=*2� �Q9-��3=*1+:�3A�H3:/2/.4�����1M0��������������� ����

92274���,3/�3*)���������4������������������

	�F���RF��?��R4P+:,���1,*-+���?Q��CR	���<��185+:�HTF�G�	\XC�� �.3142/2=./31+:�

<�-42+5/:/,+,�6=,/./+:�-1��0I*/.+�	+2/1+������� �H3:82/.+�<�)35/-*13�UU��1M0������������

� ����

	�����+40/1-�����:/./+�H�F	�H�CR��<��+*-1�KROF?��� ��+@+1+=)9�� �C30/1--�

0/)92� A/2� /1� 29-� ?=7*-0-� � Q9-� C-P� K3*L� Q/0-4�� -:� �� ,-� 6=:/3� ,-� ������

92274���1<2/�04��J1/GZ>��

	�Q�F���*/+1�� ��3142/2=./31+:��6=/./3�03*+:�<�:+�?=7*-0+��3*2-�.303�?M7-*� �

�1� 	+� �3142/2=./D1� .303� 356-23� ,-� /12-*7*-2+./D1�� �� ����� JIE/.3�� �-12*3� ,-� �42=,/34�

�3142/2=./31+:-4�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��������

	-<�7+*+�-:�+**-):3�,-�:+�+,/0/142*+./D1�,-�6=42/./+�-1�:34�2*/5=1+:-4�<�6=;)+,34�,-:�A=-*31�.30M1�

��������

	-<�435*-�-:-../31-4�,-�:34�/1,/@/,=34�,-�:+��3*2-�?=7*-0+���������92274���5/2�:<��;+E+*
��

	C�F�?��?-5+428+1�� �-4�<�.D03�4-�0/,-� :+� /1,-7-1,-1./+� �H3:82/.+�<�)35/-*13�U��

1M0������������

		�CR?�� J+*/+1+�� <� 	-+1<� �+**-/*3� 	�JR?�� � 7*-A-*-1.-4�� Q9-� ?=7*-0-� �-,-*+:�

Q*/5=1+:�130/1+2/314�/1�,-03.*+2/.� �	+2/1��0-*/.+1�H3:/2/.4�+1,�?3./-2<�����1M0����

���������� �����92274���,3/�3*)���������6����������������������E��

	SH�G�CRF�����?+M:�� �7=-,-1�4-*�:34�1=-@34�0/1/42*34�,-�:+� �C-E34��������

� <�J+1=-:�
O�	XC��

�� �

<�	3;+13��������

J���	RC���-+2*/;�� �
-03.*+.<�+1,�29-�?=7*-0-��3=*2���3*/;312+:�-E.9+1)-�

+1,�29-�*=:-�3A�:+P�/1� ��1�
-03.*+2/.�+..3=12+5/:/2<�/1�	+2/1��0-*/.+��C-P�K3*L��

REA3*,�O1/@-*4/2<�H*-44��������

� 	/:/+� JD1/.+� 	D7-;� � �314-63� ,-� :+� �=,/.+2=*+� �-,-*+:�� ������

9227���PPP�.6A�)35�0E�2*+147+*-1./+����?-0/1+*/3�����	J	��920��

J�		�?RC���+2-��<�H-2-*����FO??�		���773/12/1)��=,)-4�/1�+1��)-�3A��=,/./+:�H3P-*���*/2/.+:�

H-*47-.2/@-4�A*30�+*3=1,�29-�[3*:,���+1+,+��O1/@-*4/2<�3A�Q3*3123�H*-44��������

J�K�F�?�FF����+*:34��:/;31,3��<��1+�	+=*+�J���	RC�� �A3*0+�-4�A31,3��.D03�4-�1305*+1�
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<� ,-./,-1� :34� 0/1/42*34� ,-� :+� ?=7*-0+� �3*2-� ,-� � F-@/42+� J-E/.+1+� ,-� 
-*-.93�

�3142/2=./31+:�6=:�,/.��1M0��������������� ����

J�J��RC���-@/1���� �73:/2/.+:�*-)/0-4��+1,�.312-12/3=4�?=7*-0-��3=*2�130/1+2/314��

+� 9/423*/.+:� /142/2=2/31+:� � 	+P� #� ?3./+:� 1>=/*<� ���� 1M0�� �� �������� ��� ����

92274���,3/�3*)�������������������

J�
C�� H�\��� 	=/4�� �+./+� -:� 1=-@3� �42+,3�� JIE/.3�� ����������� JIE/.3�� �31,3� ,-� �=:2=*+�

�.31D0/.+��������

J��V����FG���F+M:�J���<�[/42+13�	��RFRG�R���:�?-1+,3�,-�:+�F-7M5:/.+�<�:+�73:82/.+�/12-*/3*��

JIE/.3��J/)=-:�X1)-:�H3**M+��������

JRCQ�?�
��R����?+12/+)3��+*+6+4�� �?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�<�-:�.3142/2=./31+:/42+� �

�1�	+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�<�-:�7-14+0/-123�6=*/,/.3���� �����JIE/.3��?=7*-0+��3*2-�,-�

�=42/./+�,-�:+�C+./D1��������

JRCQRK����1+�J+*8+�� �13�@+4�+:�?-1+,3��13�2-�-:/)-1� �142/2=./31-4�/1A3*0+:-4�<�

.*/2-*/34�,-�4-:-../D1�,-�:34�0+)/42*+,34�,-�:+��3*2-��3142/2=./31+:�.3:305/+1+�-1�-:�?-1+,3�

������ � �3:305/+� 12-*1+./31+:�� 1M0�� ��� �������� ��� ����

92274���,3/�3*)���������.3:305/+/12������������

C�Z��� H+2*/./3�� <� �=:/3� FVR?���O�FR��� � .3142/2=2/31+:� +,6=,/.+2/31� 034+/.� 3A� 	+2/1�

� �307+*+2/@-� H3:/2/.+:� ?2=,/-4� ���� 1M0�� �� �������� ��� �����

92274���,3/�3*)���������������������������

CRF������-./.:/+��<��:/./+�?�	J�FSC��-,4��JIE/.3��=1�4/):3�,-�9/423*/+�.3142/2=./31+:�������

��������42=,/34� <� 7-*47-.2/@+4��JIE/.3�� ?=7*-0+��3*2-� ,-� �=42/./+�,-� :+�C+./D1��
/*-../D1�

�-1-*+:� ,-� :+� �33*,/1+./D1� ,-� �307/:+./D1� <� ?/42-0+2/;+./D1� ,-� Q-4/4�� 142/2=23� ,-�

1@-42/)+./31-4�
*���34I�J+*8+�	=/4�J3*+��������

H�F	�H�CR���:/./+��<��+*-1�KROF?��� �C-/:��3*4=.9�P3=:,�A/2�/1�29-�?=7*-0-� �

Q9-�C-P�K3*L�Q/0-4��-:���,-�A-5*-*3�,-�������92274���1<2/�04��L21�P?��

HTF�G�	\XC�� �185+:�� <� �1,*-+� ��?Q��CR	��� � 142+5/:/2<� +1,� �1,3)-13=4�

�3142/2=2/31+:��9+1)-��	-44314�A*30�	+2/1� ��*/2/49��3=*1+:�3A�H3:/2/.+:�?./-1.-�����

1M0������������� ����92274���,3/�3*)���������?������������������

�� ��312*3:�3A��/)9��3=*24�/1�	+2/1� ��3=*1+:�3A�H3:/2/.4�/1�	+2/1��0-*/.+1�

���1M0�������������� �����

HC�
��H��	R?��C/.3:B4��<��:+1�
OF�GR��F�??���� �7*-4/,-1./+:/403�<�:+�*32+./D1�,-�:34�
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0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1�-1�JIE/.3�,-������+� �F-@/42+�

:-)/4:+2/@+�,-�-42=,/34�43./+:-4�<�,-�37/1/D1�7M5:/.+����1M0�����-:����,-�6=1/3�,-���������� ����

92274���,/+:1-2�=1/*/36+�-4�4-*@:-2�+*2/.=:3�.3,/)3!���������

HRG�?�	RKR�� �1,*-+�� <� �=:/3� FVR?���O�FR��� � 3A� +1� /1A3*0+:� /142/2=2/31�� Q9-�

� �+1,�6=,/./+:�4-:-.2/31�/1�J-E/.3������ �12-*1+2/31+:�H3:/2/.+:�?./-1.-�

F-@/-P�����1M0��������������� ����92274���,3/�3*)���������������������������

HRG�?�	RKR���1,*-+�� <� �=:/3�FVR?���O�FR��� �0/378+�,-�7+*2/,/;+*� +� :+� ?=7*-0+� �

C-E34��������

F��C���9+*:-4���=;;<�?-2�?3./+:�?./-1.-���9/.+)3��O1/@-*4/2<�3A��9/.+)3�H*-44��������

�� 	+� .3142*=../D1� ,-� :+� /1@-42/)+./D1� 43./+:�� 12*3,=../D1� +� :34� 0I23,34� <� 4=� ,/@-*4/,+,��

�3)32B��?/):3�,-:��305*-��������

�,-:��=**/.=:=0��.+,I0/.3�,-�Q-*-4/2+�,-��-4M4�F-1,D1��=-*2+� �O1/@-*4/,+,�,-�

�=+1+6=+23��������

F�K�?���+@/-*�J+*281�� �-:�6=-)3�,-�:+�,-4/)1+./D1�,-�0/1/42*34��-:�7*-4/,-12-�4/-07*-� ��:�

6=-)3� ,-� :+� ?=7*-0+� �3*2-�� -:� ��� ,-� 6=1/3� ,-� ������

9227���-:6=-)3,-:+.3*2-�1-E34�.30�0E��7!������

FVR?���O�FR����=:/3�� �)35/-*13�,-:�73,-*�6=,/./+:�<�:+�.+**-*+�6=,/./+:�-1�JIE/.3�������������

�7=12-4�7+*+�=1+�9/423*/+�43./3� ��1��/-1�-14+<34�7+*+�-:�.-12-1+*/3���3142/2=./D1�

H3:82/.+�,-�:34��42+,34�O1/,34�J-E/.+134�� 2303�����42=,/34�73:82/.34��-,/2+,3�73*��*+1./4.3�

�:5-*23���FF��H�	��RU��H-,*3�?�	�G�F�O��FQ���<��-*+*,3��?YOZ�	�������JIE/.3��

142/2=23�,-�1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4��O1/@-*4/,+,�C+./31+:��=2D130+�,-�JIE/.3��������

�� � 7+*+� :+� 6=42/./+� .3142/2=./31+:� -1� �0I*/.+� 	 � �1� Q*/5=1+:-4�

�3142/2=./31+:-4�-1��0I*/.+�	+2/1+���� ����������

�� �?2=,/-4�31� ��11=+:�F-@/-P�3A�	+P�+1,�?3./+:�?./-1.-�������������� ����

92274���,3/�3*)���������+11=*-@�:+P43.4./����������������

FRJXC���-*+*,3���07+*3�QF��R��<��34I�	=/4�?XC���G�� �+� �F-A3*0+��-:���,-�
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F����FF�F����+0/:3��0/:/+13�� �93<�7+*+�.34-.9+*�0+N+1+��	+�/073*2+1./+�,-�
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�-,-*+./D1��JIE/.3��?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��������

�� � �:/)/-1,3� :+4� 1=-@+4� *-):+4� ,-:� � 	-2*+4� :/5*-4�� ������

92274���PPP�:-2*+4:/5*-4�.30�0-E/.3�-47+1+�4.61�-:/)/-1,3�:+4�1=-@+4�*-):+4�,-:�6=-)3��

?�	��
R�	�
�?J����*I1,/*+�� H3,-*-4� -1� .31A:/.23��JIE/.3�� ?=7*-0+��3*2-� ,-� �=42/./+� ,-� :+�

C+./D1��
/*-../D1��-1-*+:� ,-� :+��33*,/1+./D1�,-��307/:+./D1�<� ?/42-0+2/;+./D1�,-�Q-4/4��

������

?�	C�?� ?�C
RZ�	�� J+*8+� ,-:� �+*0-1�� � +=23*/,+,-4� ,-� :34� 73,-*-4� .-12*+:/42+4� <� ,-:�


-7+*2+0-123�,-� �JIE/.3��������

?XC���G�� �*/+11+�� �-+2*/;� J���	RC�� <� �*/.� J���F�� � @4�� 12-*7*-2+2/@/42+4�� 	+�

?=7*-0+��3*2-�<� :+� 2*+14/./D1�,-03.*B2/.+�-1� ��1�Q*/5=1+:-4��3142/2=./31+:-4�-1�

�0I*/.+�	+2/1+��JIE/.3��������

?�CQ		XC���*1-423�� ��3*2-�-1� �F-73*2-�V1,/)3��-:���,-�+)3423�,-�������

?��[�FG����� �=1,-*�29-�49+,3P��6=,/./+:�/1,-7-1,-1.-�/1�29-�O1/2-,�?2+2-4�+1,� �

�+:/A3*1/+�[-42-*1�12-*1+2/31+:�	+P��3=*1+:�����������

?��C��?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+��4=4�:-<-4�<�4=4�9305*-4��JIE/.3��?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�

C+./D1��������

?���	�� �-AA*-<���� <��+*3:,� �� ?H��Q��� Q9-� 4=7*-0-� .3=*2� +1,� 29-� +22/2=,/1+:�03,-:� *-@/4/2-,��

�+05*/,)-��O����+05*/,)-�O1/@-*4/2<�H*-44��������

?-05:+1;+4�,-�:34�0/1/42*34�,-�:+�?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1����������������JIE/.3��

?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��������

?R��F�C�?� ��FCXC
�G�� �34I� 	=/4���:� H3,-*� �=,/./+:� �-,-*+:� -1� -:� 4/):3� UU� �132+4� 7+*+� 4=�

-42=,/3��� ?-)=1,+� -,�� JIE/.3�� O1/@-*4/,+,� C+./31+:� �=2D130+� ,-� JIE/.3� �� 142/2=23� ,-�

1@-42/)+./31-4��=*8,/.+4��������

?HF��?���+0-4����<�H+=:���[��	������ �/2�>=/24��?2*+2-)/.�*-2/*-0-12�31�29-�A-,-*+:�.3=*24�

3A� +77-+:4�� ����� � H3:/2/.+:� F-4-+*.9� Y=+*2-*:<� ���� 1M0�� �� �������� �����

92274���,3/�3*)�����������������

?QF�O??��
+@/,���� <��+44� F� ?OC?Q�C�� � ?-1+2-�� 29-��3142/2=2/31�� +1,� 29-��31A/*0+2/31�

�Q9-�K+:-�	+P��3=*1+:������1M0���������������� ������



�

103 

?O�F�G�HRQQ?��[/::/+0��Q9-�0+L/1)�3A�:+P��Q9-�?=7*-0-��3=*2�+1,�:+53*�:-)/4:+2/31�/1�JIE/.3��

�������������?2+1A3*,��?2+1A3*,�O1/@-*4/2<�H*-44��������

?O�F�G�HRQQ?�� [/::/+0� ��� � J-E/.+1� ?=7*-0-� �3=*2� +1,� 29-� �=12+4� ,-� �31./:/+./D1� <�

�*5/2*+6-������ ������Q9-��=,/./+:/4+2/31�3A�	+53=*�F-:+2/314�+A2-*�29-� ��3=*1+:�3A�

	+2/1��0-*/.+1�?2=,/-4�����1M0������������������92274���,3/�3*)���������?�������U����������

?=7*-0+��3*2-�,-� �=42/./+�,-� :+�C+./D1�� -,��Q*/5=1+:-4��3142/2=./31+:-4�<�
-03.*+./+��JIE/.3��

?=7*-0+��3*2-�,-��=42/./+�,-�:+�C+./D1��������

� �=-@+4� � �314-63� ,-� :+� �=,/.+2=*+� �-,-*+:�� ������

9227���P��.6A�)35�0E�4-@/-^7+)-��/.9+4��/.9+4�=-J+)������920:��

G�Z�	���J/4+-:�� �.=32+4��1/� �+�:+��3*2-�� ��:�O1/@-*4+:��-:���,-�3.2=5*-�,-�������

G��F�		��	���� �37734/2/31�23�4=7*-0-�.3=*2�130/1+2/314��F-A-*-1.-�,-7-1,-1.-�31�29-�

,-7+*2/1)� � 	-)/4:+2/@-� ?2=,/-4� Y=+*2-*:<� ���� 1M0�� �� �������� ��� �����

92274���,3/�3*)�������������������

�

�


	Portada 
	Contenido 
	Introducción 
	Las Designaciones de los Ministros Como Problema Académico 
	La Trayectoria de las Designaciones en México 
	La Política de las Designaciones (2003-2015)
	Conclusiones 
	Fuentes Consultadas 

