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2. Planeacion

2.1 Antecedentes

En el marco del SNIGSIJ, el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI) reconoce la importancia
de la informacion estadistica que puede ser generada
por los Organismos de Proteccion de Derechos Hu-
manos, creados en nuestro pais conforme al articulo
102 constitucional apartado B, por lo que en 2014 se
dio inicio con un proyecto denominado “Recopilacion
de informacién de los Organismos Publicos de Pro-
teccion y Defensa de los Derechos Humanos en Mé-
xico”, hasta llegar al afno 2016, en donde se llevd a
cabo la tercera edicion de recopilacion de informacién
estadistica.

Con la finalidad de dar seguimiento a los esfuerzos
realizados surgio6 la necesidad de explorar meticulosa-
mente la informacién generada a través del proyecto,
por lo que nuevamente se reconocio la importancia de
contar con datos de los Organismos de Proteccion de
Derechos Humanos para conocer su estructura orga-
nizacional, la forma en la que distribuyen los recursos;
el marco general que regula sus actividades; asi como
el ejercicio de las funciones relacionadas con los dere-
chos humanos de una forma detallada.

En tal sentido, en el afio 2016 se iniciaron con las
actividades de revision y generacion de lo que seria un
instrumento complementario de captacion en temas de
hechos presuntamente violatorios y procedimientos de
queja desarrollados por los Organismos de Proteccién
de Derechos Humanos en el ambito de competencia
de las entidades federativas. Como parte de los traba-
jos del Comité Técnico Especializado de Informacién
de Gobierno, se logré el acuerdo para iniciar la gene-
racion de informacion estadistica en temas de dere-
chos humanos y procedimientos de queja, con el fin de
generar el levantamiento del proyecto estadistico de-
nominado Censo Nacional de Derechos Humanos
Estatal 2017 (CNDHE 2017), en donde participaron
los representantes de las principales instituciones y or-
ganizaciones en los temas mencionados.

Con esto, se da inicio a la formacion de una serie
histérica de informacién, misma que proporcionara a
las instituciones correspondientes, un soporte estadis-
tico que podra ser empleado en el proceso de elabora-
cion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
en dichos temas.

Finalmente, es importante destacar que, con el pro-
posito de contar con referentes que apoyen el logro
de los objetivos del censo, el INEGI establecié una
estrategia de coordinacién para definir los canales de
comunicacion e intercambio de informacion con los Or-
ganismos de Proteccion de Derechos Humanos de las
entidades federativas.

2.2 Objetivos

2.2.1 General

Generar informacién estadistica y geografica sobre la
gestién y desempefio de los Organismos de Protec-
cion de Derechos Humanos de cada Entidad Federa-
tiva, especificamente en las funciones de gobierno y
del proceso de proteccion de derechos humanos, con
la finalidad de que dicha informacion se vincule con el
quehacer gubernamental dentro del proceso de disefo,
implementacion, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas de alcance nacional en los referidos temas.

2.2.2 Especificos

1. Generar informacién sobre las caracteristicas
basicas de la estructura organizacional del Or-
ganismo de Proteccion de Derechos Humanos
de la Entidad Federativa, con la finalidad de co-
nocer la conformacion organica del mismo.

2. Generar informacion sobre distribucion de los re-
cursos humanos, presupuestales y materiales del
Organismo de Protecciéon de Derechos Humanos
de la Entidad Federativa, con la finalidad de co-
nocer las caracteristicas de distribucion de los
mismos a partir de su estructura organizacional.

3. Generar informacion sobre la capacitacion y di-
fusion que realiza el Organismo de Proteccion
de Derechos Humanos de la Entidad Federati-
va, para fortalecer la cultura sobre derechos hu-
manos, con la finalidad de conocer los tipos y
cantidad de eventos de capacitacion y difusion
realizados, asi como la cantidad de personas
que asistieron a los mismos.

4. Generar informacién sobre los recursos de re-
des y conexién a internet con los que cuenta el
3
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10.

Organismo de Proteccién de Derechos Huma-
nos de la Entidad Federativa, con la finalidad de
conocer las caracteristicas basicas del gobierno
electronico en el mismo.

. Generar informacion sobre los elementos y ac-

ciones institucionales que se han llevado a cabo
en el Organismo de Protecciéon de Derechos
Humanos de la Entidad Federativa sobre la im-
plementacién y ejercicio de funciones especifi-
cas como planeacién, evaluacion, actividades
estadisticas y/o geograficas, con la finalidad de
contar con elementos suficientes que permitan
conocer las caracteristicas del marco institucio-
nal de buen gobierno en el que se desarrollan
sus actividades.

. Generar informacion de elementos y acciones

institucionales del Organismo de Proteccion de
Derechos Humanos de la Entidad Federativa
para la implementacion y ejercicio de las funcio-
nes de transparencia, con la finalidad de cono-
cer las caracteristicas del marco institucional en
el que se desarrollan sus actividades.

. Generar informacién sobre los elementos y ac-

ciones institucionales que ha llevado a cabo el
Organismo de Proteccién de Derechos Huma-
nos de la Entidad Federativa, con la finalidad de
conocer el desempefo de sus actividades en
materia de control interno y anticorrupcion.

. Generar informacién sobre los mecanismos o

elementos para la apertura de espacios de par-
ticipacion y/o consulta ciudadana en temas del
ambito de competencia del Organismo de Pro-
teccion de Derechos Humanos de la Entidad
Federativa, con la finalidad de conocer las pro-
puestas o peticiones de atencidén por parte de
los ciudadanos.

. Generar informacion sobre la cantidad y carac-

teristicas béasicas de las leyes y disposiciones
normativas internas que rigen al Organismo de
Proteccion de Derechos Humanos de la Entidad
Federativa, con la finalidad de identificar el mar-
co regulatorio interno bajo el cual desarrolla las
funciones que tiene conferidas.

Generar informacion sobre las asociaciones
intergubernamentales del Organismo de Pro-
teccion de Derechos Humanos de la Entidad
Federativa, con el Gobierno Federal, con otras
Entidades Federativas, Municipios o Delega-
ciones, con la finalidad de realizar funciones en
materia de derechos humanos, para que en su

11.

12.
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caso, se conozcan los objetivos y los instrumen-
tos que las regulan.

Generar informacion sobre elementos y accio-
nes institucionales del Organismo de Proteccion
de Derechos Humanos de la Entidad Federativa
para la implementacion y ejercicio de las fun-
ciones de administracion de archivos y gestion
documental, con la finalidad de conocer las ca-
racteristicas del marco institucional en el que se
desarrollan sus actividades.

Generar informacion sobre solicitudes de que-
ja recibidas, asi como el estatus que guardan y
son atendidas por el Organismo de Proteccién
de Derechos Humanos de la Entidad Federati-
va, con la finalidad de conocer la cantidad de
solicitudes de queja recibidas, asi como el curso
de atencion de las mismas.

Generar informacion sobre expedientes ingresa-
dos, asi como victimas registradas por el Orga-
nismo de Proteccién de Derechos Humanos de
la Entidad Federativa, con la finalidad de cono-
cer la cantidad de expedientes ingresados y que
fueron atendidos, asi como las caracteristicas
basicas de las victimas.

Generar informacion sobre expedientes califica-
dos, hechos presuntamente violatorios, victimas
e instituciones sefialadas como probables res-
ponsables, todos registrados en el Organismo
de Proteccion de Derechos Humanos de la En-
tidad Federativa, con la finalidad de conocer la
cantidad y tipo de calificacion de los expedientes
atendidos, la totalidad de hechos presuntamen-
te violatorios de derechos humanos registrados
en los expedientes de queja calificados como
presuntamente violatorios de derechos huma-
nos, las caracteristicas basicas de las victimas y
las instituciones sefialadas como probables res-
ponsables por ambito de gobierno.

Generar informacioén sobre las conclusiones de-
rivadas de los expedientes de queja calificados
como presuntamente violatorios de derechos
humanos, atendidos por el Organismo de pro-
teccion de Derechos Humanos de la Entidad
Federativa, con la finalidad de conocer los tipos
y grados de conclusion, asi como la cantidad de
hechos violatorios y victimas contenidas en di-
chos expedientes.

Generar informacién sobre las existencias al
cierre del afio registradas por el Organismo de
Proteccion de Derechos Humanos de la Entidad
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Federativa, con la finalidad de conocer los expe-
dientes en existencia al cierre del afio, la totalidad
de hechos violatorios y las victimas contenidas
en dichos expedientes.

17. Generar informacion sobre la cantidad de medi-
das y acciones de proteccion y defensa de los
derechos humanos promovidos por el Organis-
mo de Proteccion de Derechos Humanos de la
Entidad Federativa, con la finalidad de conocer
la cantidad, los tipos y el estatus de las medidas
y acciones.

2.3 Cobertura

2.3.1 Geografica
Nacional.
2.3.2 Desglose geografico

Por Entidad Federativa.

2.3.3 Tematica

Modulo 1: Estructura organizacional y recur-
sos del Organismo de Proteccion de Dere-
chos Humanos de la Entidad Federativa.

Seccion |. Estructura organizacional.
Seccion Il. Recursos humanos.
Seccion lll. Recursos presupuestales.
Seccion IV. Recursos materiales.

Seccioén V. Capacitacion y difusion para el fortale-
cimiento de la cultura sobre derechos humanos.

Seccion VI. Gobierno electrénico.
Seccion VII. Ejercicio de funciones especificas.

Seccion VIII. Transparencia.
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Seccion I1X. Control interno y anticorrupcion.
Seccion X. Participacion ciudadana.
Seccioén Xl. Marco regulatorio.

Seccioén Xll. Asociacion intergubernamental.

Seccion Xlll. Administracion de archivos y ges-
tion documental.

Moédulo 2: Ejercicio de la funcién en materia
de Proteccion de Derechos Humanos.

Seccioén |. Solicitudes de queja.
Seccion Il. Ingresos.

Seccion lll. Calificacion de los expedientes de
queja.

Seccion IV. Conclusiones.
Seccioén V. Existencia al cierre del ano.
Seccion VI. Seguimiento.

Seccion VII. Exploracién especifica de presun-
tos hechos violatorios seleccionados.

2.4 Programa general de actividades

Las actividades propias del CNDHE 2017 en sus diver-
sas etapas, seran llevadas a cabo por la DGEGSPJ,
con el apoyo de la Direccion General de Coordinacién
del SNIEG (DGCSNIEG), a través de las Direcciones
Regionales (DRs), asi como de las Jefaturas de De-
partamento de la DGEGSPJ en las Coordinaciones
Estatales (JDEGSPJ) del INEGI.

El programa general de actividades se divide en
nueve etapas, las cuales se describen a continuacion,
asi como los responsables de cada una de estas, su
periodo de cumplimiento y las actividades generales
por cada una de ellas:
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Cuadro 1

INEGI. Censo Nacional de Derechos Humanos Estatal 2017. CNDHE. Memoria de actividades. 2017.

Programa general de actividades

Etapa Responsable Periodo Actividades generales
Elaboracion del cronograma general de
actividades del proyecto.

Del 01 de julio E:g;gg?glon del documento de planeacion del
1. Planeacion DGEGSPJ de .2(.)16 al 31 Elaboracion del presupuesto preliminar y
de diciembre de . .
2017 acciones para su aprobacion.
Acciones para la asignacion de recursos
presupuestales durante el afio de
levantamiento.
Del 29 de agosto Elabo_ramo_n de la version preliminar del
de 2016 al 02 cuestionario.
2. Disefo DGEGSPJ o Revision y ajustes a la version preliminar del
de diciembre de . .
2016 cuestionario.
Elaboracion del cuestionario definitivo.
Disefo de la estrategia de coordinacion para
el levantamiento y capacitacion.
S Del 05 de Elaboracion de documentos operativos para el
3. Coordinacion y g .
reparativos para DGEGSPJ diciembre de levantamiento.
P : 2016 al 24 de Elaboracion de documentos para la reunion
el levantamiento S .
marzo de 2017 de coordinacion para el levantamiento
(capacitacion).
Reunion de coordinacién con las JDEGSPJ.
Integracion y actualizacion del directorio.
Concertacion de citas.
Del 07 de Visitas de q[fusmn_ y entregg de cuestionarios.
febrero al 08 de Recuperacién de informacion.
4. Levantamiento DGEGSPJ . Recuperacién de rezagos.
Septiembre de : P ,
2017 Captura de los cuestionarios fisicos y envio de
los cuestionarios electronicos a la SCOCNG.
Reunion de retroalimentacion con los
JDEGSPJ.
5. Integracion de la Del 08 de mayo
' DGEGSPJ al 23 de junio de Integracién de la Base de Datos preliminar.
base de datos
2017
6. Validacién de la DGEGSPJ / gf' dfs‘:e t’g;%;' Validacién de la Base de datos preliminar.
base de datos DRs / JDEGSPJ de 2%17 Liberacion de la Base de Datos.
Elaboracion de la memoria de actividades y
marco conceptual preliminares y entrega a la
SAIG.
Del 06 de Integracién de la memoria de actividades y
7. Generacion de febrero al 24 de marco conceptual definitivos y generacion del
DGEGSPJ .
productos noviembre de documento de resultados.
2017 Generacion de microdatos y consulta
interactiva de datos.
Documentacion de metadatos del proyecto
DDI.
(Continua)
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Programa general de actividades Cuadro 1

Etapa Responsable Periodo Actividades generales
Del 06 de » Elaboracion de tabulados bésicos.
7. Generacion de febrero al 24 de | « Establecer, integrar y operar los componentes
DGEGSPJ : or: s
productos noviembre de tematicos para la explotacién y consulta de
2017 informacion del proyecto.
» Elaborar comunicado de prensa.
Del 27 de » Publicacién de marco conceptual, memoria de
8. Difusion de DGEGSP. noviembre del actividades y tabulados.
productos 2017 al 26 de » Publicacién de consultas interactivas,
enero de 2018 microdatos y documento de resultados.
» Publicacion de DDI.
9. Resguardo de Del 01 de enero Resguardo de los productos derivados del
productos y DGEGSPJ al 30 de marzo proyecto.
documentos de 2018 Resguardo de la documentacion del proyecto.

2.5 Infraestructura

Para llevar a cabo el levantamiento del CNDHE 2017,
ademas del personal de oficinas centrales a cargo del
mismo, se conté con el apoyo de la estructura regional
y estatal del INEGI adscrita a la DGCSNIEG vy a la pro-
pia Direccion General de Estadisticas de Gobierno,
Seguridad Publica y Justicia (DGEGSPJ), la cual esta

Estructura operativa de la DGEGSPJ

| Direccion General de

| Estadisticas de

| Gobierno, Seguridad
Piblica y Justicia

Director Regional
(Responsable del
Proyectoen la
Regional)

. Acciones de Control
v Seguimiento del
QOperativo
lefede
Departamento de
Estadisticas de
Gobierno,
Seguridad Y Justicia
Regional
(Responsable
Operativoen la

Direccion Regional)

conformada por 10 Direcciones Regionales y por 34
Coordinaciones Estatales.

Estos apoyos se organizaron conforme a la estructu-
ra operativa mencionada, conforme a las atribuciones
que cada area tuvo asignadas, las cuales, de manera
esquematica, se pueden apreciar en la siguiente
ilustracion:

llustracién 1

Coordinacion General
de los Proyectos |
Estadisticos [

Coordinacion Estatal

Coordinador Estatal
{Responsable del
Proyecto en la Implementacion del
Estatal) Operativo del
" Levantamientoen
lefede Campo
Departamento de
Estadisticas de
Gobierno,
Seguridad ¥ Justicia
Estatal
(Responsable
Operativo en fa
Coordinacion
Estatal)
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La ilustracion anterior, muestra las areas y servido-
res publicos del INEGI que participaran en el operati-
vo del levantamiento, mismas que se conformaran de
tres figuras operativas y una de apoyo, la primera de
ellas corresponde a la DGEGSPJ, a la que a través
de los servidores publicos que la integran, conciernen
las actividades de coordinacion general del proyecto; la
segunda figura operativa corresponde a las Direcciones
Regionales, las cuales, a través de su Director Regio-
nal (DR), el Responsable Operativo en la Direccion Re-
gional (RODR) designado por este y la figura de apoyo
del Enlace Operativo y de Gestidon Regional (EOGR),
se encargaran del seguimiento y apoyo al operativo de
levantamiento que llevaran a cabo los Jefes de Departa-
mento de Estadisticas de Gobierno, Seguridad Publica
y Justicia (JDEGSPJ) en las Coordinaciones Estatales;
y por ultimo, la tercer figura operativa corresponde a las
Coordinaciones Estatales, las cuales, a través de su
Coordinador Estatal (CE) y el JDEGSPJ, se encargaran
de implementar las acciones correspondientes al levan-
tamiento de informacion, en su contacto directo con los

DGEGSPJ

servidores publicos que tengan bajo su resguardo, la
informacion que se solicitara a través del propio instru-
mento de captacion.

En cuanto a la figura de apoyo, que corresponde a
la DGCSNIEG, la cual, a través de la Direccion Gene-
ral Adjunta de Operacién Regional (DGAOR), se en-
cargara de ofrecer el apoyo necesario para desahogar
las actividades de coordinacion entre las DRs y CEs
con la DGEGSPJ, a efecto de que el proyecto pueda
operar conforme a lo programado en las etapas que
correspondan.

Los servidores publicos del Instituto que conforma-
ron la estructura operativa de la DGEGSPJ, asi como
los que integran las Direcciones Regionales y el perso-
nal en las Coordinaciones Estatales, se presentan en
el siguiente cuadro, en la cual se muestra la plaza que
tienen dentro del Instituto, asi como la figura que les
corresponde dentro del proyecto:

Cuadro 2

Puesto Figura dentro del proyecto

Director General de Estadisticas de Gobierno,
Seguridad Publica y Justicia

Coordinador General A

Director General Adjunto de Politicas de Informacion
Gubernamental y Censos Nacionales de Gobierno

Coordinador General B

Director de Censos Nacionales de Gobierno

Coordinador General C

Subdirector de Coordinacion Operativa de Censos
Nacionales de Gobierno

Responsable de la coordinacién del levantamiento
e integracién de bases de datos de los Censos
Nacionales de Gobierno

Jefe de Departamento de Control y Logistica de
Censos Nacionales de Gobierno

Responsable de la gestidn y acciones de seguimiento
al levantamiento

Jefe de Departamento de Integracion de Informacién
Estadistica

Responsable de las acciones para la integracion
de la base de datos de los proyectos

Jefe de Departamento de Operacion Estratégica de
Censos Nacionales de Gobierno

Responsable de las acciones de planeacion
y evaluacion del levantamiento

Direcciones regionales

Cuadro 3

Figura dentro del proyecto

Centro Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional

Centro Norte

Enlace de Gestion y Operacion

(Continua)
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Apoyo operativo en la Direccion Regional
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Direcciones regionales

Cuadro 3

Regién Puesto Figura dentro del proyecto

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direccion Regional
Centro Sur

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Apoyo operativo en la Direccion Regional
Noreste

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Apoyo operativo en la Direccion Regional
Noroeste

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional
Norte

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional
Occidente

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional
Oriente

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional
Sur

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la Direcciéon Regional
Sureste

Enlace de Gestion y Operacion Apoyo operativo en la Direccion Regional

Cabe senalar que los Jefes de Departamento de Es-
tadisticas de Gobierno, Seguridad Publica y Justicia de
las Coordinaciones Estatales, junto con los Enlaces de
Operacién y los de Gestion, son los responsables de la

Coordinaciones estatales
Entidad Puesto

Jefe de Departamento

operacion de los Censos Nacionales de Gobierno del
ambito estatal, entre los que se encuentra el CNDHE
2017, por lo que el personal que particip6 en el levan-
tamiento se distribuy6 de la siguiente manera:

Cuadro 4

Figura dentro del proyecto

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Aguascalientes
Enlace de Operacién / Enlace de

Gestion

Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Baja California
Enlace de Operacién / Enlace de

Gestion

(Continua)

Apoyo operativo para el proyecto
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Coordinaciones estatales Cuadro 4

Entidad

Baja California Sur

Puesto

Jefe de Departamento

Figura dentro del proyecto

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Enlace de Operacion / Enlace de
Gestién

Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Enlace de Operacioén / Enlace de
Gestion

Campeche 5 |

Enlace de Operacion / Enlace de .

Gestién Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento Fesponsable del proyecto en la entidad
Coahuila de ederativa
Zaragoza Enlace de Operacion / Enlace de Abovo operativo para el pbrovecto

Gestion poyo op P proy

Jefe de Departamento Zzse;ig{ilj:ble del proyecto en la entidad
Colima 5 |

Enlace de Operacién / Enlace de .

Gestién Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento Fezse?;){iljaable del proyecto en la entidad
Chiapas ~

EnIac.:'e de Operacion / Enlace de Apoyo operativo para el proyecto

Gestion

Jefe de Departamento Zzse;;;)tri]j:ble del proyecto en la entidad
Chihuahua

Apoyo operativo para el proyecto

Ciudad de México

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Enlace de Operacién / Enlace de
Gestién

Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Durango
Enlace de Operacién / Enlace de Apovo operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respopsable del proyecto en la entidad
federativa
Guanajuato
Enlace de Operacién / Enlace de ApoVo operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respoqsable del proyecto en la entidad
federativa
Guerrero
Enlace de Operacion / Enlace de ADOVo operativo para el provecto
Gestion Poyo op bara et proy
(Continua)
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Coordinaciones estatales Cuadro 4
Entidad Puesto Figura dentro del proyecto
Jefe de Departamento Respoqsable del proyecto en la entidad
federativa
Hidalgo
Enlace de Operacion / Enlace de ADOVo operativo para el provecto
Gestion poye op para el proy
Jefe de Departamento Respopsable del proyecto en la entidad
federativa
Jalisco
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion poyoop P proy
Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la entidad
federativa
México
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion hoyoop P proy
Jefe de Departamento ]I;{espor)sable del proyecto en la entidad
Michoacan de ederativa
Ocampo Enlace de Operacioén / Enlace de Apovo operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respopsable del proyecto en la entidad
federativa
Morelos
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respor)sable del proyecto en la entidad
federativa
Nayarit
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVo operativo para el provecto
Gestion poyoop P proy
Jefe de Departamento Respor)sable del proyecto en la entidad
federativa
Nuevo Leén
Enlace de Operacion / Enlace de ADOVo operativo para el provecto
Gestion poye op para el proy
Jefe de Departamento Respopsable del proyecto en la entidad
federativa
Oaxaca
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion poyoop P proy
Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la entidad
federativa
Puebla
Enlace de Operacién / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion hoyoop P proy
Jefe de Departamento Responsable del proyecto en la entidad
federativa
Querétaro
Enlace de Operacion / Enlace de ADOVo operativo para el provecto
Gestion poye op para el proy
(Continua)
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Coordinaciones estatales Cuadro 4

Entidad

Quintana Roo

Puesto

Jefe de Departamento

Figura dentro del proyecto

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Enlace de Operacion / Enlace de
Gestién

Apoyo operativo para el proyecto

San Luis Potosi

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Enlace de Operacion / Enlace de
Gestion

Apoyo operativo para el proyecto

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

Sinaloa
Enlace de Operacioén / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respopsable del proyecto en la entidad
federativa
Sonora
Enlace de Operacion / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion hoyo op P broy
Jefe de Departamento Respoqsable del proyecto en la entidad
federativa
Tabasco
Enlace de Operacioén / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion peyo op P proy
Jefe de Departamento Respoqsable del proyecto en la entidad
federativa
Tamaulipas
Enlace de Operacioén / Enlace de ADOVO operativo para el provecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento Respor)sable del proyecto en la entidad
federativa
Tlaxcala

Enlace de Operacion / Enlace de
Gestién

Apoyo operativo para el proyecto

Veracruz de Ignacio

Jefe de Departamento

Responsable del proyecto en la entidad
federativa

de la Llave Enlace de Operacion / Enlace de Abovo operativo para el brovecto
Gestion poyo op P proy
Jefe de Departamento ]f;zsep::{s:ble del proyecto en la entidad
Yucatan 5 ;
Enlace de Operacion / Enlace de .
Gestioén Apoyo operativo para el proyecto
Jefe de Departamento zzzyiggjzble del proyecto en la entidad
Zacatecas =
Enla<.:'e de Operacion / Enlace de Apoyo operativo para el proyecto
Gestion
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