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INTRODUCCION

PABLO GOMEZ, GIULIA MARCHESE Y MARIA PAULA SAFFON

¢Por qué un (anti)manual?

Si la naturaleza de un manual es dotar a la lectora inexperta de los elementos basicos
de un arte, oficio, actividad o disciplina para que de forma practica pueda aprender
sus contenidos generales, podria parecer absurdo hablar de un (anti)manual. El prefijo

podria sugerir la carencia de pautas utiles para aprender alguna cosa, lo cual haria
infructuoso al documento.

Pero la eleccion del concepto es consciente. Buscamos ir en contra de la arrogancia
epistemologica y el desdén por el conocimiento construido en la practica y las luchas de
victimas, sobrevivientes y defensoras con los que suelen construirse los manuales de derechos
humanos. Como si se tratara de recetas elaboradas por expertas para que las practicantes sigan
o repliquen pasivamente, esos manuales parten del supuesto de que existe una experticia que
debe transmitirse al pablico lego, que le permitira hacer conciencia sobre sus derechos, el
modo en que han sido violados y/o los canales procesales a través de los cuales se puede exigir
justicia o compensacion a las instituciones.

Mas alla de la ingenuidad que esto puede significar en contextos de instituciones
disfuncionales, ineficientes o complices de las violaciones de derechos humanos, el
conocimiento experto corre el riesgo de desconocer que las personas que atraviesan
experiencias de dolor comprenden de manera particular y compleja tanto lo que

esas experiencias significan en cuanto a sentidos de justicia como lo que se puede o debe
hacer para desagraviarlas a nivel personal y colectivo, institucional y extrainstitucional. Por
ello, el (anti)manual propone la facilitacion de espacios y procesos para llegar a resultados
que no pueden definirse de antemano; partimos del supuesto de que el encuentro habilita
la escucha reciproca, desestabiliza las explicaciones o certezas preexistentes; abre nuevas
preguntas y produce nuevos significados. En suma, el (anti)manual es un acto y una invitacién
ala creacion y creatividad colectiva.

En ese sentido, el prefijo anti es usado para expresar tres advertencias: primero, que la
experiencia organizativa y los saberes propios y encarnados son los pilares fundamentales

de los ejercicios de determinacion de los horizontes politicos de las participantes. Como se
observard, las metodologias propuestas incluyen herramientas que facilitan la organizacion de
informacion a través de su visualizacion cartografica y de la construccion de lineas de tiempo.
Son vehiculos para identificar, sistematizar y representar las experiencias vividas e impulsar
reflexiones en relacion con espacios geograficos y tiempos locales diferenciados. Son las
propias participantes quienes construyen el conocimiento, definen contenidos y prioridades
que tienen implicaciones relevantes para construir otros sentidos de derechos, y también
proponen sus estrategias de lucha. Por supuesto, el rol de las facilitadoras no es neutral, sino
que implica un compromiso politico y un posicionamiento ético, que se ven reflejados en las
discusiones; sin embargo, no busca transmitir un conocimiento experto de derechos humanos
ni consolidar agendas que sean ajenas a quienes participan en los talleres.
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La segunda advertencia es sobre el cuidado mutuo de las participantes y las facilitadoras.
Independientemente de los resultados, los talleres son principalmente espacios de

encuentro y reconocimiento, en este caso entre mujeres que han enfrentado violencias! tanto
estructurales como coyunturales, por lo cual consideramos central su autonomia para decidir
hasta dénde profundizar en sus historias. Consideramos que la perspectiva feminista que
permea este esfuerzo se vuelve una practica de reciprocidad que involucra pensar juntas
—facilitadoras y participantes— las formas para hacer frente a la vivencia de las violencias
y/o el trabajo comprometido en estos temas. Por ello, son las propias participantes quienes
definen sus estrategias de autocuidado y cuidado mutuo, la relacion con las facilitadoras y las
reglas a seguir para respetarse unas a otras.

La tercera advertencia es considerar al espacio y al tiempo como elementos fundamentales
para determinar la pertinencia de las actividades expuestas. No es posible replicarlas de forma
mecanica y uniforme, y mucho menos asegurar resultados determinados. Las metodologias y
actividades aqui narradas parten de tres experiencias concretas en tres contextos diferentes.
El primero, en Tlapa, Guerrero, se realizé con defensoras, parteras y promotoras de derechos
humanos provenientes de diferentes Casas de la Mujer Indigena (CAMI) de la Costa y la
Montafa de Guerrero, asi como de otros colectivos de mujeres indigenas e integrantes del
Centro de Derechos Humanos de la Montaiia Tlachinollan de esa misma region. El segundo
taller se llevo a cabo en Los Mochis, Sinaloa, con mujeres rastreadoras de El Fuerte y Guasave.
Por ultimo, el tercero se realizé en la Ciudad de México con mujeres victimas y defensoras
organizadas alrededor de la lucha contra el feminicidio y otras manifestaciones de violencia
contra las mujeres en la Ciudad de México y el Estado de México. Exponer de forma explicita
las particularidades de estos contextos permitira que las personas interesadas en retomar la
metodologia identifiquen las diferencias y semejanzas con sus propias geografias y realicen
las adecuaciones que consideren pertinentes. De hecho, parte fundamental de los talleres ha
sido no dar por sentado el contexto, sino construirlo con las participantes, quienes a través
de mapas y lineas de tiempo definen tanto las convenciones como los hitos, espacios y fechas
mas relevantes de sus entornos cotidianos.

Ademas, en la etapa de retroalimentacion de esta cartilla, las actividades tuvieron que
adaptarse a las restricciones espaciales y temporales derivadas de la pandemia por

COVID-19. Estas, por supuesto, nos exigieron movernos a la virtualidad, lo cual nos mostro

las potencialidades de esta nueva realidad para desarrollar actividades mas frecuentes e
incluyentes que las que nos permitirian los costos asociados a la reunion fisica de personas

en areas alejadas, pero también las limitaciones del acceso desigual a Internet y de la falta

de encuentros cercanos e informales que desarrollan confianza, que deberian generar
aprendizajes relevantes sobre como podriamos desarrollar a futuro nuevos talleres en tiempos
de pandemia y pospandemia.

Proponemos que el presente texto pueda tener distintas lecturas, asi como distintos seran
los propositos por los cuales nuestras lectoras se acercaran a él. Para quienes quieran tener
una comprension integral del proceso, recomendamos ahondar en todos los apartados. Para
quienes estén interesadas en herramientas directamente aplicables en trabajos de campo

con sobrevivientes y victimas de violencias tanto extremas como cotidianas y estructurales,
también es posible acercarse solamente al apartado de recomendaciones practicas.
Igualmente, acompafamos la presente cartilla con un mapa-poster, que esperamos pueda ser
de facil y rapida lectura, primero para quienes puedan verse reflejadas en sus hallazgos —las
mujeres que participaron directamente en los talleres— y luego para quienes se acerquen y
busquen difundir el instrumento a un piblico mas amplio.

Una vez realizadas estas aclaraciones, permitannos contarles de dénde proviene el proyecto
que dio origen a este (anti)manual y quiénes han estado involucradas en su realizacion.
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Posicionamiento tedrico-politico

El proyecto de documentacién de violencias a través del cuerpo, la voz y las historias de

vida de mujeres que las vivieron y viven nos obliga a posicionarnos politica y teéricamente
como investigadoras comprometidas con la necesidad de cambios sociales radicales.

Las metodologias con las que decidimos trabajar y a través de las cuales procedimos a la
documentacion provienen de planteamientos feministas de la antropologia social, los estudios
criticos del derecho, la perspectiva psicosocial y la geografia e historia criticas. UbicAndonos
en este entramado interdisciplinar, nos posicionamos como investigadoras criticas de nuestro
lugar de enunciacion y de las relaciones de poder que el trabajo cientifico naturaliza entre
quienes investigan y los llamados “objetos de estudio”. En el presente trabajo, no s6lo nos
referimos a quienes participamos en el proyecto como sujetas y actoras, sino que planteamos
y ponemos en practica acciones especificas para cuidar nuestras distintas subjetividades
politicas. El cuidado mutuo que concordamos a corto y largo plazo con las participantes es
uno de los elementos fundamentales de este compromiso.

Siguiendo estos planteamientos, consideramos importante realizar, en cada apartado, una
breve presentaciéon de quiénes somos, desde dénde hablamos y para qué participamos

en estos talleres, asi como plantear nuestras agendas politico-teoricas, que esperamos se
construyan en conjunto con las agendas de las mujeres organizadas con las cuales trabajamos.
Esperamos que esto ayude a las lectoras a entender la temporalidad y espacialidad de

nuestro compromiso que, evidentemente, no empieza ni termina con el proyecto que aqui
presentamos.

Historia del proyecto y estructura del documento

Documenta desde Abajo es una iniciativa cuyo objetivo general es articular esfuerzos entre la
academia y la sociedad civil para registrar la vulneraciéon de derechos humanos a partir de
metodologias participativas, construidas desde la experiencia de las personas directamente
afectadas, con la finalidad de fortalecer procesos organizativos y crear herramientas atiles y
novedosas para la defensa de sus derechos. Dicha iniciativa nacié en 2017, cuando, con motivo
del sismo que afect6 severamente diferentes zonas de México, articulamos esfuerzos entre
organizaciones de derechos humanos, redes de apoyo y brigadas de estudiantes y profesoras
de diversas universidades de la Ciudad de México, con el fin de construir un repositorio no
oficial de informacion que pudiera dar cuenta de las distintas afectaciones sufridas por las
personas damnificadas no so6lo en su patrimonio, sino en diversos derechos humanos, con
particular énfasis en las afectaciones menos visibles para la opinién publica, tales como las de
zonas marginalizadas de la ciudad.

Esa iniciativa llevo a Documenta desde Abajo a convertirse en un proyecto de investigacion-
accion en red, que adopta una identidad y una estructura especificas segin la tematica que
aborda, pero mantiene los propositos transversales de documentacion de afectaciones desde
el punto de vista de las personas afectadas y en red entre la academia y la sociedad civil.

Culminando 2018, en el contexto del cambio de administraciéon federal en el pais,

emergieron promesas gubernamentales de lucha contra la impunidad y posibles mecanismos
extraordinarios de verdad, justicia, reparacion y no repeticion para satisfacer los derechos

de las victimas de la violencia en México.? Algunas organizaciones apoyaron con mas
vehemencia que otras este tipo de agendas y promovieron propuestas tanto oficiales como no
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oficiales en la materia. Con relacion a las iniciativas oficiales, algunas personas, colectivos y
organizaciones se mostraron reticentes, entre otras cosas, por el riesgo de que las propuestas
no contemplaran y/o quitaran protagonismo a los mecanismos ya existentes por los que

las victimas y sobrevivientes han luchado con ahinco —por ejemplo, los mecanismos de
biisqueda—, de que homogenizaran y/o propusieran soluciones centralizadas al problema de
las violencias a pesar de su inmensa heterogeneidad y especificidad regional, y de que no se
hicieran con participacion activa y robusta de las victimas, sobrevivientes y colectivos.?

Para enfrentar esos retos y procurar espacios participativos para que las personas que han
experimentado violencia pudieran ser protagonistas en la definiciéon de tales agendas y
procesos, propusimos un proyecto basado en metodologias participativas que colocaran en
el centro la perspectiva y los conocimientos encarnados de las mujeres involucradas en los
procesos, ya sea como victimas de tales violencias o como defensoras y activistas en busca
de justicia, verdad, reparacién y no repeticion. Asimismo, buscamos que esas metodologias
permitieran capturar y reflexionar sobre la relacion entre los distintos tipos de violencias
que impactan a las mujeres —incluyendo no solo las violencias extremas, sino también las
estructurales y cotidianas— y que, sin embargo, en los debates ptblicos y en muchos trabajos
de derechos humanos suelen mantenerse separadas. Finalmente, procuramos que las
metodologias se enfocaran en la documentacién no solo de las violencias, sino también de los
procesos organizativos para hacerles frente, con el fin de reconocerlos y fortalecerlos.

Tras la consecucion de recursos econdémicos para ejecutar el proyecto, nos conformamos
como una red que incluy6 investigadoras del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM,; el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS);

el Grupo de Investigaciones en Antropologia Social y Forense (GIASF); dos integrantes de
GeoBrujas-Comunidad de Gebgrafas; Fundar, Centro de Analisis e Investigacion, A. C., y

el Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria. Si bien las investigadoras de las
instituciones y organizaciones antes mencionadas colaboraron activamente en la elaboracion
del proyecto y la redaccion del presente documento, consideramos que la autoria de éste debe
considerarse colectiva con las participantes en los distintos talleres: la cuenca de informaciéon
que aqui presentamos es la de nuestras experiencias en conjunto.

La conformacion del equipo nos permitiéo promover un dialogo interdisciplinario entre la
antropologia, la geografia, la historia, la perspectiva psicosocial, los estudios politologicos y
sociolegales, que se vio atravesado por la perspectiva feminista. Este dialogo buscé elaborar
metodologias participativas y colaborativas para identificar y documentar los tipos de dafios
sufridos y las estrategias colectivas desplegadas para enfrentar la violencia y rastrear en
especifico qué lugar ocupan estas vivencias en nuestros territorios cuerpo-tierra de mujeres
ubicadas en contextos especificos.

Como se observarj, la estructura del (anti)manual obedece a este proceso. En un primer
apartado, exponemos la propuesta tedrico-metodoldgica que oriento los talleres. Es un retrato
de las discusiones sostenidas y las elecciones realizadas, dentro de las cuales el aporte de

la cartografia social y el mapeo del territorio cuerpo-tierra (propuesto por Giulia Marchese

y Gabriela Fenner Sanchez) y el uso de lineas de tiempo (propuesto por las coordinadoras)
fueron transversales a todos los talleres. Utilizamos mapas a distintas escalas para dar cuenta
de la dimension territorial de las experiencias de vida de las participantes, y empleamos
lineas de tiempo para capturar la dimension historico-temporal de dichas experiencias. Como
propuesto transversalmente por Giulia Marchese, una de las escalas clave que utilizamos fue
la del cuerpo colectivo de las mujeres involucradas en luchas por la justicia y los derechos. El
territorio cuerpo-tierra de las participantes —entendido como territorio colectivo— opera
como escala de sintesis (Marchese, 2019), que permite promover discusiones en materia de
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verdad, justicia, reparacion y no repeticion desde una perspectiva subjetiva y local basada en
las vivencias y proyectos politicos de las participantes.

Posteriormente, exponemos el contexto, la ejecucion, las reflexiones de las participantes y los
retos de cada uno de los talleres realizados en Tlapa de Comonfort, Los Mochis y Ciudad de
México. El conocimiento que tiene cada investigadora de estos lugares permite entender las
particularidades contextuales a las cuales tuvieron que adaptarse las metodologias.

El (anti)manual concluye con una serie de recomendaciones practicas para la realizacion

de talleres semejantes en contextos diferentes y propone algunas formas de continuar con

el trabajo. En buena medida, esas recomendaciones se fundamentan en los comentarios y
sugerencias recibidos en los talleres virtuales de devolucion, que llevamos a cabo con las
participantes de los talleres iniciales para recibir retroalimentacion sobre el trabajo realizado,
asi como sobre los productos derivados de éste. Esos productos incluyen este texto y los
materiales graficos a éste asociados, por lo cual su version final incorpora, esperamos, las
contribuciones hechas en los ejercicios de devolucién. En esos ejercicios, las participantes
también plantearon la necesidad de seguir con acciones de documentacion y sistematizacion
mas amplias en las distintas regiones. Con ese fin en mente, en los meses posteriores a

los talleres las coordinadoras de Documenta desde Abajo conformaron un equipo amplio

de investigacion para disefar un proyecto de documentacion de mas largo aliento, que
recientemente obtuvo apoyo financiero de varias fuentes. Este (anti)manual servira de base
para desarrollar las actividades de ese proyecto, y esas actividades, a su vez, produciran
propuestas de ajuste al uso del (anti)manual en nuevos contextos.
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PROPUESTA
TEGRICO-
METODOLOGICA

XIMENA ANTILLON, GIULIA MARCHESE, CAROLINA ROBLEDO
Y MARIA PAULA SAFFON

Documentacion desde el territorio cuerpo-tierra

La propuesta tedrico-metodologica de este (anti)manual parte de las metodologias
participativas que aprecian como fundamentales los saberes y percepciones de

quienes vivencian y habitan una situacion determinada. Se sustenta, igualmente, en las
geografias y antropologias feministas que reivindican la vida cotidiana como dimension de
significacion del habitar en el mundo, ademas de que ponen en el centro el vinculo entre las
relaciones espaciales y las intersecciones de raza, clase y sexo-género que estructuran

las relaciones sociales.

La propuesta busca desafiar, por un lado, el enfoque dominante de la justicia transicional,

que tiende a homogeneizar la experiencia de las victimas y a defender la aplicacion de
medidas estandarizadas de justicia, verdad, reparacion y no repeticiéon con base tanto en la
jurisprudencia como en la doctrina y en las “buenas practicas” internacionales y nacionales.
Por otro lado, la propuesta cuestiona la perspectiva principalmente individualista de los
derechos humanos, que margina las dimensiones sociales y comunitarias de las violencias

y sus agravios. El énfasis en el dafio como un evento dramatico y no como parte de una
estructura mas amplia de relaciones de poder y de microprocesos de resistencia limita las
posibilidades de reparacién tanto institucionales como sociales y comunitarias. Finalmente, la
propuesta toma distancia de la escucha pasiva del sufrimiento que, por lo general, promueven
la justicia transicional, los derechos humanos y las disciplinas expertas.

Nuestro objetivo es construir propuestas diversas de esclarecimiento, resarcimiento

y transformacion de las violencias desde el ambito local y a partir de las experiencias

de violencia en diversos contextos territoriales. La metodologia participativa que
proponemos en los talleres tiene, por eso, las caracteristicas de flexibilidad y promocion
de la creatividad.

Sabemos que recordar y narrar el sufrimiento no son acciones neutrales; todo testimonio
esta mediado por condiciones politicas, culturales, raciales y de género de quienes hablan
y de quienes escuchan. Atender a estas condiciones es fundamental para producir una
comprension situada de las violencias y activar formas comunes para afrontar el dafio.
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¢Por qué no estandarizar cuando se trata de documentar danos?

La estandarizacion implica un proceso de normalizacion, es decir, de simplificacion de

las diferencias para producir categorias comunes. En el ejercicio de documentar los
dafos, una forma de estandarizar es categorizar experiencias diversas bajo categorias
universales. Aunque esas categorias pueden ser importantes para evitar tratamientos
discriminatorios de parte del Estado y el derecho, resulta problematico confinar o reducir
las experiencias diversas de violencia y dafio a las definiciones juridicas. Por razones
politicas y de transformacion social, resulta crucial ir mas alla de la estandarizacion en el
proceso de documentacion y pensar en reparaciones sociales y culturalmente pertinentes
elaboradas de manera participativa desde abajo. La estandarizacion no se debe confundir
con categorias elaboradas a partir de las narrativas propias de las victimas, que sefialan
experiencias compartidas y exigencias en comun.

El énfasis en los derechos individuales de la justicia transicional tiende a relegar estructuras
de violencia e historias de colonizacién o despojo que sostienen y permiten las violaciones a
los derechos humanos, centrando la atencion en los hechos emblematicos de la violencia. La
centralidad del acontecimiento dramatico conduce a procurar la clausura del dafio central
sin tener en cuenta que en muchos casos la violencia lo precede y se extiende mas alla de
éste. Las practicas profesionales y cientificas que dominan el campo de la justicia suelen
marcar limites en la escucha y reproducir exclusiones acerca de su experiencia narrada. Del
mismo modo, a través de las categorias de la psicologia, con frecuencia se patologizan los
impactos de los agravios y se convierte a las personas y comunidades en victimas pasivas y
objetos de asistencia.

Los conceptos legales viajan, circulan y trabajan de diferentes modos en diferentes lugares.
La justicia transicional debe adaptarse a las particularidades histéricas, epistemologicas, de
género y culturales, y tomar a las actoras directamente afectadas como protagonistas de
estos procesos. Para ello, el contexto juega un papel central, pues permite cuestionar algunos
términos pristinos y planos construidos teéricamente sobre la experiencia de violencia. Por
ejemplo, tenemos a las categorias de victima o victimario, que suelen diseccionar la realidad
sin tener en cuenta las condiciones historicas y materiales en donde sucede la violencia,
adquiriendo diversos sentidos en la experiencia de las comunidades.

Asi, en nuestro trabajo observamos que, en el norte de Sinaloa, los jovenes en condiciones de
precariedad econdémica como resultado de estructuras historicas de exclusion son reclutados
en las redes criminales y terminan por convertirse en victimas de desaparicion u homicidios
violentos. Sus madres reivindican la calidad de victima de todos ellos, sin distinguir el
caracter “inocente” que generalmente se adjudica a la nocion de victima. Por otro lado, en la
montana de Guerrero la vulnerabilidad a la violencia de género a nivel familiar y comunitario
esta intimamente imbricada a la pobreza estructural de las comunidades indigenas, a las
arraigadas estructuras patriarcales naturalizadas en costumbres y a la falta de reconocimiento
de los derechos culturales y el despojo de territorios a través del cultivo de amapola, la tala
ilegal y la disputa por los recursos mineros, entre otras. Esto hace que, en muchos casos, las
mujeres victimas de violencia de género no se identifiquen como tales, e incluso se preocupen
mas por las formas estructurales y cotidianas de violencia que por las consideradas mas
extremas por el derecho. Finalmente, en la Ciudad de México y los municipios colindantes

del Estado de México las mujeres enfrentan manifestaciones de violencia no s6lo en espacios
cotidianos, sino también cuando deciden denunciarlas frente a las autoridades. En muchos
casos, éstas ignoran sus reclamos, e incluso culpan a las victimas de haber provocado la
violencia que sufren.
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Para tomar en cuenta estas complejidades, en nuestros talleres buscamos generar un
espacio que permita una escucha real de las formas en que las mujeres significan su
experiencia. Decidimos problematizar los discursos que estandarizan los agravios, ya sea

a través de categorias de violaciones a los derechos humanos o psicopatologicas, para dar
lugar a narrativas densas y quiza contradictorias, como la experiencia misma. Por ejemplo,
encontramos que, mientras los discursos de justicia transicional suelen hipervisibilizar a
las mujeres como victimas de los agravios contra ellas, sus familiares y personas cercanas,
éstas se presentan a si mismas como buscadoras, mujeres en resistencia o familias politicas
organizadas en torno a la dignidad humana.

Escuchar el contexto y sus texturas

Para desarrollar metodologicamente este posicionamiento teoérico, un elemento fundamental
fue concebir el contexto no s6lo como el telon de fondo donde ocurren los hechos violentos,
sino como parte de las experiencias de vida y del agravio. A partir de alli, pudimos atender
las relaciones entre violencias extremas, violencias estructurales y violencias cotidianas,

asi como observar las formas de autodeterminacion de las vidas en estos espacios concretos.
Comprender de este modo los contextos tiene implicaciones importantes a la hora de
transitar hacia formas de reparaciéon realmente transformadoras.*

Por ejemplo, la pobreza y la desigualdad en las que se inscriben las desapariciones tienden a
narrarse en los debates publicos y en casos judicializados como parte del paisaje en el cual
éstas tienen lugar, pero no como constitutivas del dafio. Sin embargo, el contexto es todo
aquello que influye en o moldea un hecho, un acontecimiento o un testimonio: las condiciones
y relaciones sociales, economicas, politicas y ambientales definen la manera en que los hechos
tienen lugar y son vividos. Ademas, el contexto es el mundo de significados en el que una
experiencia tiene lugar, de modo que un hecho violento cobrara sentido en relacion con las
coordenadas sociales en las que se experimenta y los recursos simbélicos disponibles para
significar y tramitar sus consecuencias.

A diferencia de lo que por lo general hacen los grandes dispositivos de justicia transicional a
nivel nacional, reconstruir el contexto a escala local implica ubicar las experiencias para evitar
que terminen contenidas en una “caja” prefabricada de explicaciones y soluciones emitidas
desde lugares alejados de la densidad local. Contextualizar es recuperar la textura que
adquiere un hecho en condiciones determinadas.

Asimismo, comprender el contexto evita reproducir el sufrimiento a partir de politicas o
discursos que patologizan el trauma como un fenémeno individual, permitiéndonos ademas
entender qué debe repararse y qué debe transformarse para hacer justicia a partir de la
comprension de las condiciones concretas en que las violencias tienen lugar. El sufrimiento
de las mujeres, por ejemplo, no puede entenderse sin un analisis critico de los sistemas de
violencia de género, racismo, empobrecimiento, extraccion de recursos naturales y otras
fuerzas estructurales que determinan el modo en que estas vidas son afectadas.

Por otro lado, el contexto también nos permite identificar como los discursos legales
son traducidos, reinterpretados, apropiados o desafiados por las comunidades, y coémo
los lenguajes profesionales del sufrimiento transforman el lenguaje local de las actoras y
comunidades para hablar de su propio dolor.
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Escuchar el silencio

Para nosotras fue muy importante considerar como las mujeres decidieron reconstruir sus
propias experiencias a través de la palabra y observar qué decidieron decir o callar en el
contexto especifico de la enunciacion de su testimonio. Por ejemplo, el silencio recurrente
de las buscadoras sobre ciertos aspectos de la violencia o en torno a la demanda de justicia
nos habla de un contexto de impunidad sistematica, que marca las posibilidades de habla

y de escucha y de horizontes politicos de transformacion efectiva de las experiencias de
violencia.

Proyectar el futuro

Tomando como base tanto el encuentro como las reflexiones colectivas elaboradas durante
los mapeos, asi como las lineas de tiempo y el trabajo de memoria y toma de conciencia

de los procesos vividos por las mujeres, nuestra propuesta metodologica buscé darle un
espacio a la proyeccion de horizontes politicos y a la construccion de redes de apoyo entre
mujeres, asi como a planteamientos posibles de justicia y reparacion del dafio en sus propios
términos. Hablar colectivamente de las experiencias comunes y ubicar las coordenadas
historicas y geograficas de los hechos violentos permitieron no sélo reconstruir el sentido,
sino también explorar las posibilidades transformadoras de estas experiencias. De este modo,
los talleres buscaron no solo evitar escenarios de revictimizacion, sino también centrarse

en la agencia de las mujeres, al resaltar el trabajo cotidiano de reparaciéon y apoyo mutuo

que construyen todos los dias, recuperando la potencia de la conversacion, los afectos, la
reflexividad sobre su propia experiencia y la potencias pedagogicas de compartirla.

Enfoque territorial

Lo que hemos llamado enfoque territorial consiste en concebir al territorio no como mera
superficie de inscripcion del dafio psicosocial individual, sino como geografias sociales-
naturales-espirituales sobre las cuales se inscriben tanto las expresiones de violencias
economicas-raciales-patriarcales como los sentidos de justicia y paz social. Rescatamos
las contribuciones conceptuales de algunas feministas indigenas latinoamericanas, tales
como la sanadora y feminista comunitaria maya-xinca Lorena Cabnal, para comprender los
cuerpos-tierras femeninos y feminizados como territorios, para concebir el cuerpo-tierra
de las comunidades y colectivos afectados como un territorio de despojo tanto histérico
como actual, y para analizar las relaciones estrechas entre unos y otros (Cabnal, 2010).
Estos conceptos tienen matices distintos segn si la poblacion en cuestion se identifica
como indigena, afro o mestiza.

En nuestros talleres operacionalizamos los conceptos de territorio-cuerpo, territorio-
tierra y territorio cuerpo-tierra —llevandolo a un plano metodologico de trabajo social—
comunitario. Reconocemos que el trabajo de cartografia critica y social en contextos de
graves violaciones a derechos humanos se ha enfocado en trazar las rutas y las localizaciones
de los dafos al territorio-tierra de las colectividades afectadas (Marchese, 2019). Mas alla de
este esfuerzo —buscando una profundizacion en la documentacion y comprension del dafo
a partir de las experiencias y sentires de las mujeres involucradas—, pudimos mapear con
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ellas los distintos actores y actos que generan los agravios, registrar las secuelas que de ellos
emanan y desenterrar las inscripciones mas o menos ocultas de estas secuelas en los cuerpos
individuales, colectivos y comunitarios. Conseguimos, asimismo, identificar los lugares donde
se sienten seguras y aquellos que las ponen en riesgo, asi como comprender los modos en los
cuales se reconocen en el territorio que comparten y defienden.

El enfoque en el territorio cuerpo-tierra busca comprender el agravio desde una percepcion
encarnada, lo cual implica identificar los dafios en el cuerpo individual y colectivo de las
personas, que son mas profundos que los primeros efectos visibles. Por ello, este enfoque
incluye también como agravios los estigmas y estereotipos que pesan sobre las comunidades
sobrevivientes o defensoras de graves violaciones de derechos humanos. Los efectos de los
estigmas sociales se extienden mas alla del cuerpo que vive directamente violencias extremas
y afectan también a familiares y demas personas que asumen un papel activo como buscadoras
de justicia, verdad, reparacion, paz y transformacion. Comprender de una manera expandida
las repercusiones del dafio puede, por tanto, difuminar la frontera entre victimas directas e
indirectas.

Para las mujeres buscadoras del norte de Sinaloa, la posibilidad de documentar sus agravios, y
no solo los de sus personas queridas desaparecidas, resulté crucial. En efecto, a las madres de
personas desaparecidas con frecuencia se les descalifica por la manera en la que han educado
a sus hijos e hijas. Dichas descalificaciones, ademas del dolor que generan, son detonantes

de aislamiento y critica social, lo cual, en contextos de violencia, se traduce también en un
aumento de vulnerabilidad e inseguridad.

Por su parte, el enfoque cuerpo-territorio resulté muy importante para que las mujeres
me’phaa, na savi y iomdaa de la Costa y Montafa de Guerrero articularan la conexion entre
las multiples violencias que estructuran sus vidas y las historias de acoso, inseguridad y despojo
de sus territorios; mas que una categorizacion previa, la dinamica del taller permiti6 que se
gestara una reflexion sobre un espacio social compartido y regionalizado.

La perspectiva también resulté importante para que las mujeres de Guerrero explicaran el
modo en el cual los estereotipos conducen a su descalificacion por no cumplir con los roles de
género esperados y/o por descuidar el espacio doméstico.

Finalmente, en el caso de las mujeres de la Ciudad y el Estado de México, fue relevante poner
al centro de la discusioén los efectos limitantes del miedo a sufrir violencia por el hecho de ser
mujeres. A pesar de no haber sido victimas directas de un delito, las participantes enfatizaron
en que su condicién de mujeres compromete significativamente su libertad de movimiento y el
goce de sus derechos.

La (re)victimizacion opera a escalas cruzadas, que incluyen la individual, la colectiva y la
comunitaria. Por ello, en los talleres buscamos profundizar en las dimensiones del dafio, que
van mas alla del acto de violencia extremo —la desaparicion, el asesinato o la violencia sexual
o feminicida—, incluyendo las reacciones sociales y estatales. Pero también procuramos
visibilizar, de una forma integral, las fortalezas y capacidades de actuacion colectiva de
quienes enfrentan de manera organizada estas realidades.

Los momentos de identificacion, excavacion y documentacion que abonan a una comprension

amplia y densa del dafio tanto en los planos afectivos como corporales y socioambientales
resultaron ser particularmente significativos al trabajarse entre mujeres. Sin esencializar
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roles de género, sino mas bien poniendo en el centro su labor comunitaria y/o sus procesos
organizativos, reconocimos juntas como el cuerpo de mujer defensora de derechos humanos
involucrada en la exigencia de justicia se configura como un cuerpo-bisagra que contiene y
reformula agravios que van mas alla de una experiencia personal. En el cuerpo colectivo de
las mujeres organizadas, este ejercicio participativo evidencié no solamente una suma de

los dafios individuales, sino también una critica profunda a la violencia estructural, que ha
grabado en los territorios y en sus respectivas geografias sociales tanto huellas profundas de
despojo como semillas de reflorecimiento y organizacion desde abajo.

Cartografiar las violencias 'y las estrategias
para afrontarlas

La violencia opera territorialmente como un mecanismo restrictivo y coercitivo, limitando de
hecho la extension de nuestros espacios vitales. Este mecanismo puede ser analizado a través
de instrumentos geograficos, como el analisis territorial con mapas a distintas escalas. Los
mapas son un instrumento sintético de un lado y abierto del otro. Concentrando en una Gnica
visualizacion diversos procesos y temporalidades, se abren caminos y nuevas maneras de
(re)apropiarse de territorios despojados, entendidos como cuerpos y tierras al centro de
logicas extractivas violentas, tanto estructurales como puntuales y localizadas.

El principal método son los mapeos, a fin de ubicar y cruzar efectos del operar territorial

de los colectivos, asi como de eventuales actores involucrados/as o que interactian con

las victimas y/o con las defensoras. Los diversos, muchas veces contradictorios, estados
emocionales de las personas, los elementos pocas veces hilados que en su conjunto
constituyen lo que para las mujeres significa el agravio y las herramientas que han
desarrollado para enfrentar las situaciones que viven se encuentran dispersos. Dada la
propia dinamica de btsqueda de verdad y justicia, las victimas pocas veces tienen el espacio
necesario para identificarlos, ponerles nombre, y decidir como responder a ellos. Es aqui
donde trabajar a través de los mapas permite visualizar y darle cierta coherencia a lo que
sucede a sus alrededores y en su interior. Mediante este proceso de desentierro emocional
aprendemos a localizar, dar un lugar a lo que sentimos, contextualizando a través del ejercicio
de mapeo con el cobijo del grupo y la guia de las moderadoras. Este ejercicio, que abona a la
capacidad de nombrar(se) y localizar(se) en tiempo/espacio, se convierte en una herramienta
atil para la elaboracién o el reforzamiento de estrategias personales y colectivas, que van
desde el autocuidado y el trabajo organizativo hasta las acciones politicas de cara a las
instituciones estatales.

Dimensionar nuestros territorios es un factor clave para ahondar en la densidad del dano,
entendiendo como “territorio” nuestros espacios vitales dentro y fuera de nosotras. Trazando
rutas y movimientos, asi como emociones y sentires al cruzar determinados espacios,
documentamos también las responsabilidades correspondientes a cada eventual restriccion
y coercion territorial, sea ésta privada e intima o publica y colectiva. Entendemos que lo
personal es politico también; entonces, como mujeres aprendemos a trazar un hilo continuo
entre las limitaciones domésticas y las restricciones en el espacio de la calle, del trabajo o

de otros sitios comunitarios. Estas discusiones conducen, a través de la guia de preguntas
orientadoras a lo largo de las practicas cartograficas, a identificar y documentar estrategias
de reapropiacion territorial empleadas por las mujeres, asi como a profundizar en la creacion
colectiva y politica.
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En un mismo taller, propusimos trabajar mapas a escala corporal (dibujando un cuerpo
individual, pero concibiéndolo como el cuerpo colectivo de las participantes) y regional (del
territorio abarcado por el colectivo o por los efectos de la violencia vivida por el colectivo).
En un primer momento, sugerimos marcar las experiencias de violencia en los mapas y, por
ende, trabajar desde el miedo y el terror tanto individual como colectivo, primero en grupos
pequenos y luego en una discusion plenaria.

Los mapeos propuestos permiten identificar e indagar en los siguientes
componentes:

01| EXTENSION ESPACIAL DEL DANO

Con “danio” nos referimos a los multiples ‘y
diversos efectos que los actos violentos generan.

Se toma como punto de partida la localizacion
del dafio a través de percepciones y vivencias
de las victimas en los planos emocionales,
sociales, econémicos, etcétera; sin embargo,
uno de los objetivos es ir mas alla de las
estrategias institucionales de circunscripcion
territorial y psicologica o psicologizante del
dafo, que corren el riesgo de ser reducidas o
encapsuladas sin considerar temporalidades
mas amplias o su relacién con contextos
estructurales.

La justicia coordinada por actores estatales,
patriarcales, clasistas y racistas no permite
dimensionar la densidad de capas que
constituyen el dafio. Por eso, nuestra
propuesta consiste en identificar tanto los
dafios mas hondos al interior de los territorios
cuerpo-tierra de las mujeres organizadas
como los dafnos que se esparcen hacia otros
territorios como resultado del acto inicial de
violencia o de otros subsecuentes que atentan
contra la lucha por la justicia emprendida por
las personas afectadas.

En ese entender, nuestra propuesta tiene

el potencial de revelar los limites sociales e
institucionales impuestos a la identificacion
de los dafios, pero también las posibles
oportunidades y alianzas que se abren

para documentarlos y denunciarlos en los
procesos de lucha.
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02| TEMPORALIDAD E HISTORICIDAD

Libro completo en:
https://tinyurl.com/3t46uu3z

El territorio es memoria; hay marcas de un
antes y un después del daiio que funcionan como
detonantes o bien inhibidores de actuacion, y
que permanecen en constante actualizacion.

Pero el territorio es también pertenencia

y espacio vital, cuyo reconocimiento
entrelaza las luchas de las mujeres, al mismo
tiempo que ayuda a localizar los agravios
estructurales y cotidianos. Todo esto expande
las dimensiones y secuelas que en su conjunto
otorgan otro sentido al dafio, porque cruzan
lo espacial con lo temporal. Esta propuesta
geografica e historica busca abonar a la
memoria social de los hechos violentos y a la
identificacion de sus responsables directos

e indirectos, con el objetivo politico de crear
condiciones de no repeticion sustentables
para la comunidad afectada.

03| UBICACION Y REAPROPIACION DEL TERRITORIO DESPOJADO POR

MIEDO, TERROR Y VIOLENCIA

Entendemos la “violencia” como el despojo de
un territorio, es decir, de los cuerpos vy tierras
que habitamos para reproducir la vida; su
despojo incluye el despojo de la extension o del
cardcter extensible del territorio que podemos
abarcar personal y colectivamente.

La violencia opera en términos restrictivos:
tanto los actos de violencia como el terror que
se busca instaurar a partir de éstos pretenden
o logran restringir la relacion personal y
colectiva con los territorios cuerpo-tierra que
somos y habitamos. A través de los ejercicios
propuestos de (contra)mapeo participativo
pretendemos desplegar estrategias de
reapropiacion de los territorios cuerpo-tierra,
que faciliten la (re)construccion de horizontes
y espacios politicos que desafien los limites
—fisicos, institucionales e imaginarios—
impuestos por los mecanismos de despojo.
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04| HORIZONTE POLITICO PARA IMPULSAR LA BUSQUEDA DE JUSTICIA

Con “horizonte politico” entendemos un

\ /]\ proceso organizativo a largo plazo que,

|\ L 7| aunque haya podido surgir a raiz de un

.- R hecho particular, abona a una comprension
y organizacion mds compleja, y tiene una
N extension espacial y temporal mds amplia.

A ey
&/ I' } v v —> Lajusticia que se busca en estos contextos
1 ;.
( [ ] j n v muy a menudo no corresponde Ginicamente

a los tiempos de la justicia penal, sino que

i involucra otras significaciones, que rebasan
la legalidad y se inscriben en otros registros
de derechos. Identificamos que, para las
mujeres organizadas, la justicia puede tener

-

multiples espacios-tiempos.
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VIOLENCIAS
EXTREMAS Y
ESTRUCTURALES
EN TERRITORIOS
INDIGENAS.
DEFENSORAS
COMUNITARIAS DE
LA MONTANA DE
GUERRERO

DOLORES FIGUEROA, MARIA TERESA SIERRA Y MARISOL ALCOCERS

El contexto de violencia en la Costa
y en la Montatna de Guerrero

El taller de defensoras comunitarias que realizamos el 21y 22 de marzo de 2019 tuvo el
proposito de reunir a mujeres indigenas provenientes de diversos puntos de la Costa 'y

de la Montafa de Guerrero, México, para compartir sus experiencias de lucha contra la
violencia de género en contextos marcados por graves violaciones de derechos humanos y
vulnerabilidades extremas. Con ello se quiso resaltar la agencia de mujeres comunitarias en
una de las regiones mas pobres y violentas del pais, asi como los obstaculos que enfrentan
en su labor de acompafar a mujeres indigenas en la basqueda de justicia. A partir de las
narrativas de las participantes, el taller busc6 encontrar conexiones entre las experiencias
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de violencia que viven las mujeres indigenas na savi, me’phaa y iomdaa en su cotidianidad
con las violencias estructurales del territorio donde habitan, con el fin de potenciar una
reflexion colectiva sobre sus practicas como defensoras y los desafios que enfrentan.’ En

sus comunidades y organizaciones, las defensoras juegan un rol crucial en generar sentidos
sociales de respeto, cuidado de la mujer y busqueda de justicia, al mismo tiempo que ellas
han sido victimas de multiples violencias, que las afectan en su dignidad. Para nosotras como
académicas acompafiantes de estos procesos desde hace varios afos, esta experiencia de
dialogo y documentacion fue una nueva oportunidad para visibilizar y potenciar la voz de
quienes han sido silenciadas por historias de exclusion, racismo y patriarcalismo comunitario.
Nos interesa mostrar la fuerza de las mujeres indigenas defensoras para generar alternativas
frente a la violencia arraigada en el entramado de las relaciones comunitarias.

Realizamos el taller en Tlapa de Comonfort, en el corazon de la Montafia de Guerrero,” por
tratarse de una zona céntrica para las mujeres y por ser la sede del Centro de Derechos
Humanos de la Montafia Tlachinollan, una organizacién no gubernamental de gran legitimidad
que defiende los derechos de los pueblos indigenas de la region desde hace mas de veinticinco
anos.? La ciudad de Tlapa es el eje rector politico y econémico de una region pluriétnica
habitada por poblacién me’phaa, na savi, nahua y mestiza, desde la cual se implementan las
politicas del estado hacia los pueblos indigenas en Guerrero. La region de la Costa y la Montania
se distingue por la violencia politica, caciquil y racista que ha estructurado histéricamente las
relaciones entre indigenas, afromexicanos/as y mestizos/as. Se destaca también por los altos
indices de marginacion® y migracion de su poblacion y por ser una de las zonas importantes
de produccion y trasiego de drogas en el estado, lo que ha significado la implementacion de
politicas de seguridad con el supuesto fin de combatir al narcotrafico, y con ello militarizar

la Montafia (Mora, 2017; Tlachinollan, 2017). Esta region esta marcada por el despojo, la
criminalizacion de la pobreza y las amenazas de actores legales e ilegales sobre el territorio,
como es el caso de empresas mineras y del crimen organizado. En contraposicién a estas
dinamicas negativas, la region historicamente ha sido semilla de resistencia popular, que se

ha manifestado en la formacion de grupos guerrilleros, organizaciones gremiales y procesos
organizativos comunitarios de largo aliento, desde los cuales los pueblos indigenas generan
alternativas de seguridad y acceso a la justicia, como sucede con el sistema de policias
comunitarias indigenas y la Coordinadora de Autoridades Comunitarias (CRAC-PC) (Sierra,
2017, 2018).

El contexto descrito estructura las realidades de las mujeres con las que trabajamos y las
formas de las violencias extremas y cotidianas, incluidas las de género, asi como el papel de

las defensoras en sus apuestas por nombrarlas y traducir los reclamos de las mujeres frente a
autoridades y diversos/as actores/as, ya sea comunitarios/as o estatales. En el taller, vimos a
las participantes en su papel de defensoras y actoras bisagra,'® que consiguen conectar diversos
mundos de vida como mujeres indigenas arraigadas a sus costumbres y como promotoras que
apelan al lenguaje de los derechos teniendo en consideracion distintas epistemologias.

Nuestra apuesta metodoldgica fue identificar y comprender los sentidos de los dafios que
experimentan las mujeres indigenas defensoras en sus propios cuerpos y en su conexion
con los territorios violentados, que estructuran las tramas de sus vidas y de las mujeres
que acompaiian. Un logro importante del taller fue ser testigos del intercambio de relatos
compartidos por las mujeres sobre los multiples efectos de la violencia estructural —de
larga data y reciente— en sus cuerpos-territorios como mujeres que han sido racializadas
y marginadas por las instituciones del estado y por otros actores sociales y politicos en la
region, y que a su vez enfrentan importantes retos familiares y comunitarios para gozar de
una vida libre de violencia.
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Participantes

Foto 1. “Participantes y facilitadoras en el Taller de Tlapa”. Autor de la foto: Pablo Gémez Pinilla.

En el taller participaron veintisiete defensoras, tres abogadas y tres consejeras comunitarias,
en su mayoria indigenas, originarias y pertenecientes a diversas organizaciones de distintos
municipios de la Costa y la Montaiia de Guerrero: Inés Fernandez Ortega, Alberta Lorenzo
Eugenio, Lucia Mateos Gonzalez y Patricia Prisciliano Sierra del Centro Comunitario de la
Mujer Me’phaa y Tu'un Savi de Ayutla; Fidela Hernandez Vargas del Centro de Derechos
Humanos Tlachinollan, sede Ayutla; Olivia Arce Bautista, Neil Arias Vitilo, Gisela Bautista
Martinez, Erika Candia Juarez y Sandra Ferrer Alarcén del Centro de Derechos Humanos
Tlachinollan, sede Tlapa; Martha Ramirez Galeana del CCPI, INPI, Tlapa, Regién Montana;
Apolonia Placido Valerio e Inés Porfirio Montalvo de la Casa de la Mujer Indigena de San Luis
Acatlan; Felicitas Martinez Solano, consejera de la CRAC-PC, San Luis Acatlan; Juliana Bacilio,
Alfreda Bacilio, Alejandra Mentado, Ranulfa Moran y Cristina Ortega del Colectivo Tachi A'ga-
Voz de las Mujeres, Zapotitlan Tablas; Albina Francisca Dolores y Martina Trinidad Sanchez
de la Casa de la Mujer Indigena de Acatepec; Christian Blanco Martinez, Guadalupe Campos
Vasquez e Inocencia Merlin Rosales de la Casa de la Mujer Indigena de Metlatonoc; Eliflora
Gallardo Mesa, Elizabeth Morales Néstor y Valeriana Nicolas Benito de la Casa de la Mujer
Indigena Manos Unidas de Ometepec.

Como puede verse, el grueso de las participantes provinieron de Casas de la Mujer Indigena
(CAMI) situadas en distintos lugares de la Costa y la Montana de Guerrero y con antigiiedades
diferentes. Las CAMI son instituciones oficiales de atenciéon a mujeres indigenas, gestionadas
por mujeres indigenas y dedicadas principalmente a la parteria tradicional y a la salud
materno-infantil y a la atencion de la violencia de género. Surgieron en municipios rurales e
indigenas donde los niveles de mortalidad materna estaban por encima de la media nacional
(Berrio, 2017).
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También participaron en el taller las integrantes de algunos colectivos de mujeres de reciente
formacion ubicados en lugares donde no habia CAMI, tales como la organizacién Tachi

A'g(, “Voz de las Mujeres” del municipio de Zapotitlan Tablas y del Centro Comunitario de

la Mujer Me’phaa y Tu'un Savi de Ayutla de los Libres. Igualmente, participé una consejera

de la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC-PC). Finalmente,

nos acompanaron algunas integrantes del equipo del Centro de Derechos Humanos de
Tlachinollan, que juegan dos roles fundamentales en la regién: primero, como abogadas litigan
y acompaiian a mujeres victimas de violencia de género y, segundo, como promotoras de
derechos humanos apoyan diversos procesos de desarrollo y fortalecimiento comunitario.

Las mujeres participantes han politizado sus experiencias de defensoria y promocién de
derechos contra la violencia de género, de tal manera que se han convertido en portavoces
de una conciencia de derechos de las mujeres desde sus propios referentes culturales y

en dialogo con las autoridades comunitarias y estatales. El taller en Tlapa les ofrecio la
oportunidad de conocer y reconocerse en otras mujeres que en regiones diversas hacen
labores similares, de identificarse unas a otras como parte de un territorio compartido, a pesar
de provenir de regiones diversas, muchas veces alejadas entre si. También se les presento el
reto de armar una reflexién conjunta, comprendiéndose como cuerpo colectivo, tal como
explicaremos mas adelante.

Facilitadoras

Alo largo de varios afios, las autoras de este texto hemos colaborado con las defensoras
participantes del taller, lo cual fue clave para generar la confianza necesaria para la planeacion
y el desarrollo de los talleres y garantizar su participacion activa (Sierra, 2017; Figueroa y Sierra,
2019). Nos une a ellas un compromiso ético y politico y la oportunidad de acompanar sus
procesos. Ademas de las autoras, en el proceso de disefio metodologico del taller participaron
Giulia Marchese y Maria Paula Saffon. En su calidad de cocoordinadora del proyecto general,
esta Gltima persona particip6é también como facilitadora del taller. Pablo Gémez actu6é como
relator. Adicionalmente, nos apoy6 como asistente Yolotzin Flores. El Centro de Derechos
Humanos de la Montaifia Tlachinollan nos ofreci6é un apoyo fundamental en la organizacion y
logistica del taller.

Objetivos y metodologia general del taller: reflexiones
sobre las violencias multiples y las estrategias de las defensoras
para demandar justicia

El objetivo general del taller fue visibilizar el papel de las defensoras comunitarias en el
acompanamiento de mujeres indigenas victimas de violencia, reflexionar sobre la situacion

de los derechos humanos, y dialogar sobre las estrategias que las defensoras despliegan para
apoyar procesos de demanda de justicia, canalizacion de agravios y busqueda de reparacion
social. El taller busc6 también reconstruir una vision territorial y regionalizada de las violencias
extremas, ordinarias y estructurales en la Montana y la Costa Chica de Guerrero, ademas de
promover un trabajo reflexivo y critico sobre los contextos en los que las defensoras realizan su
trabajo, las problematicas que enfrentan y las apuestas para fortalecer sus propias redes.

Para el disefio de las metodologias participativas y cartograficas comunitarias tomamos como
referencia las propuestas de la geografia critica desarrolladas por GeoBrujas-Comunidad

de Geodgrafas, y en particular a Giulia Marchese con su tesis doctoral, en materia de mapeo
participativo del territorio cuerpo-tierra. Ademas, incluimos el trabajo con lineas de tiempo
locales y la discusion de propuestas de accion colectiva que propusimos en conjunto con las
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coordinadoras de los talleres. Asi pues, facilitamos tres tipos de aproximacion metodologica:
temporal, geografica y politica.

La primera consistié en la elaboracion de lineas de tiempo para registrar secuencialmente
eventos y hechos histéricos que han marcado el desarrollo de los municipios de la Montafia
y que han sido determinantes para la formacién de las organizaciones participantes en su
relacion con las violencias que las afectan y las respuestas para enfrentarlas.

La segunda aproximacién consistié en mapear los contextos locales y los cuerpos-territorios
de las participantes. En cuanto a los contextos, invitamos a las participantes a mapear

los espacios locales en los que trabajan sus organizaciones, asi como las rutas de justicia
recorridas, la presencia de actores aliados y las amenazas a su rol como defensoras. Con
respecto a los cuerpos-territorios, invitamos a las participantes a representar graficamente las
experiencias e impactos de las violencias en sus propios cuerpos, entendidos como un cuerpo
femenino colectivo, representativo de los cuerpos femeninos dolientes y resistentes de la
Costa-Montana.

La tercera aproximacién consistié en generar un espacio final para la construccién de
propuestas politicas de accion colectiva. Para facilitarlo, cada una de las dinamicas de

trabajo en grupo culminé en plenarias de devolucion que involucraron la participaciéon de
relatoras por equipo de trabajo, aunque siempre estuvo abierto el espacio a la participacion

de todas. Tanto esos espacios como las conversaciones informales en los recesos permitieron
intercambios robustos para la generaciéon de confianza y la construccion de ejes comunes

de interés, que se discutieron al final del taller. Ademas, procuramos que los grupos de trabajo
estuvieran compuestos en algunos momentos por participantes de las mismas organizaciones
y regiones, y en otros, por una mezcla, de modo que las comparieras de las distintas regiones y
organizaciones pudieran conocerse y (re)conocerse en las demas.

El taller tuvo lugar en un espacio amplio, de uso comunitario, propiedad de la didcesis de
Tlapa, usualmente destinado a la capacitacion, donde las participantes fueron arropadas por
frondosos arboles de mangos y canchas de juego. El espacio fue idéoneo para que las mujeres
se sintieran seguras, en confianza y con la posibilidad de que sus hijos e hijas se movieran

de manera libre y se entretuvieran con actividades recreativas. Este hecho fue clave para
generar las dindmicas de dialogo, acuerpamiento y participacion fundamentales para este
tipo de talleres.

Estructura y dindmica del taller

Estructuramos el taller en cuatro fases, que organizamos en un dia y medio. Aunque hubo
variantes al plan inicial, en general el taller fluy6 de plenarias generales con todo el grupo

a dinamicas de trabajo asignadas por equipos, para luego regresar a las devoluciones en
plenarias y sesiones de sintesis, reflexion y cierre. La intervencién de las facilitadoras se dio en
la introduccion inicial, la sintesis de informacién al término de las plenarias, la facilitacion de
ideas conclusivas y propuestas de trabajo futuro.

Alo largo del taller logramos garantizar la traduccion del me’phaa al espaiiol, y viceversa,
gracias al apoyo de algunas participantes con dominio pleno en las dos lenguas. La traduccion
fue clave para garantizar la comprension intercultural y la confianza de quienes preferian
hablar en su lengua materna; permitié que éstas se sintieran incluidas para dar su testimonio
y participar activamente en los trabajos de grupo. Esto significé tomar el tiempo y el cuidado
necesarios para escuchar las distintas voces desde sus propias gramaticas y saberes, aunque
reconocemos que siempre hay un margen de sentidos y vivencias que no pueden traducirse

o comunicarse de manera fiel. Pero si se consiguio6 el efecto deseado de que las participantes
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escucharan atentamente a sus companeras y al mismo tiempo se sintieran comodas y con
ganas de tomar la palabra para compartir sus experiencias y opiniones.

Etapas vy ejes del taller

Introduccion

El taller inici6 con una pequena dinamica de presentacion por pareja entre todas las
asistentes, incluyendo a las facilitadoras, que ayud6 a “romper el hielo”. Posteriormente, el
trabajo se orient6 al mapeo de riesgos, actores, dinamicas y rutas de atencion y justicia en los
municipios de trabajo de las participantes.

Mapeo territorial

Se usaron mapas impresos de cada municipio —Ayutla, Metlaténoc, San Luis Acatlan,
Ometepec, Acatepec, Zapotitlan y Tlapa— sin mas sefializacioén que el limite jurisdiccional. Las
participantes se organizaron en equipos de trabajo acordes a cada unidad territorial-
municipal. Se formularon algunas preguntas guia en papelégrafos para orientar el mapeo de la
experiencia organizativa de cada CAMI, su relacion con los territorios y los actores sociales en
las comunidades que atienden. Después del trabajo en equipo, se regreso a una sesion de
devolucion. Cada equipo seleccion6 a sus relatoras, que describieron y explicaron cémo y qué
se decidi6é mapear.
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Foto 2. “Contextualizacion del trabajo en la defensa de los derechos humanos”. Autora de la foto: Dolores Figueroa.
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Para la representacion espacial se dejo que libremente las participantes acordaran los
elementos relevantes a destacar, asi como las convenciones a utilizar. El resultado fueron
mapas diversos en los que localizaron, entre otras cosas, los pueblos indigenas a los que
pertenecen o que hacen presencia en el territorio, las comunidades que atienden en sus
municipios, los recursos naturales de sus regiones, los caminos municipales y estatales de
comunicacion, los tipos de cultivos, las afectaciones por desastres naturales, asi como los
centros de salud, los hospitales, los batallones militares, los lugares de riesgo e inseguridad, y
la presencia de autoridades y policias comunitarias.

Foto 3. Mapa del municipio de Ometepec. Foto 4. Mapa del municipio de Ayutla de los Libres.

Mapas elaborados por defensoras comunitarias de Ometepec y de Ayutla con base en las cartografias
elaboradas por Esperanza Gonzalez. Autora de la foto: Maria Teresa Sierra.

Contrastando las presentaciones de los distintos equipos, se hizo evidente la diversidad

de contextos en los que trabaja cada organizacion y el conocimiento del entorno que las rodea.
Las participantes destacaron la gran diversidad biologica y ecoldgica de sus territorios, tanto
para uso medicinal como comercial; hicieron referencia a la pluralidad étnico-cultural de la
poblacién me’phaa, tun’savi, nn'anncue fiomndaa (amuzga) y afromexicana en los municipios de
la Montafa y la Costa. En unas regiones se destacé la presencia de policias comunitarias, como
actores aliados, mientras que en otras se hizo referencia a actores armados estatales y no
estatales que acosan a las comunidades, dando cuenta de un clima de inseguridad incrementado.
De esta manera, se fue delineando un territorio amplio, con contornos especificos y de gran
diversidad subregional, que permiti6 obtener una proyeccion territorial compleja.

Con el fin de conectar la actividad de mapeo con la siguiente planeada de lineas de tiempo, se

pidio a las participantes que agregaran en sus mapas las fechas de inicio de cada organizacion
y otros hitos histoéricos de relevancia en el espacio social de sus organizaciones.

Lineas de tiempo
La idea de unir las dos dinamicas de representacion (la espacial-geografica con la temporal)

se dio de manera espontanea en un momento en el que las facilitadoras identificaron que se
abria la oportunidad de discutir sobre las dimensiones temporales de lo mapeado. De ese
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modo, la actividad de elaboracion de lineas de tiempo se dio de manera sucesiva y sin quiebre
de la dinamica grupal.

El resultado del trabajo de lineas de tiempo mostré diferencias importantes entre los equipos:
una mayoria resalté la constitucion de su organizaciéon como el punto de partida de narracion
de eventos, refiriendo simultaneamente tanto los impactos positivos de su trabajo en la
comunidad atendida como los efectos de la inseguridad en su movilidad fisica en el territorio
y en su integridad personal. Por su parte, las abogadas de Tlachinollan se refirieron con
mayor centralidad a los casos de litigio que han desarrollado como el eje de su intervencion,
y elaboraron de forma mas sistematica una linea del tiempo de la region, destacando eventos
centrales que han marcado a su organizacion. Algunos testimonios ayudan a ilustrar lo dicho:

Martina, representante de la CAMI de Acatepec, seniald que “antes de la CAMI habia
mucha muerte materna y ahora desde que existe se ha reducido” Apolonia, de la CAMI
de San Luis Acatlan (SLA), enfatiz6 que “La CAMI surgi6 por una causa justa, no fue por
gusto”, con lo que se refirio al alto indice de muertes maternas en las comunidades del
municipio. Inés, también de SLA, agreg6 que desde “hace dos afios aumento la inseguridad
en San Luis... estd muy feo, ya no podemos andar solas en la calle, ya tenemos que
andar en buena hora”. Las mujeres de Ometepec, a su vez, hicieron referencia al aumento
de la delincuencia organizada en su region —“se comenzo a presentar fuertemente hace
4 anos, por comenzar a cobrar cuotas”—, pero al mismo tiempo destacaron los efectos
positivos de su trabajo en la CAMI: “las instituciones reconocen que gracias al trabajo de
se redujo la muerte materna”. Alejandra de Zapotitlan —una de las zonas
mas conflictivas en la Montafia por los cultivos de amapola— mencion6 los motivos que la
animaron a organizar a las mujeres: “Zapotitlan es Zapotitlan, aunque pareciera que hay
poca produccion de amapola pero es lo que es. Y la vida de las mujeres es muy triste,
hay companeras que fueron compradas’, con lo que se refiere a mujeres entregadas en
matrimonio por dinero con base en supuestas costumbres. Justo por ello, menciona
enfaticamente: “era necesario buscar una salida”

Por su parte, las abogadas de Tlachinollan marcaron como momentos clave de la violencia de
género y la actividad de la organizacion los emblematicos casos de Inés Fernandez

y Valentina Rosendo fallados por la Corte Interamericana de Derechos Humanos," y

otros multiples casos que llevan actualmente en materia de feminicidios, violencias
ginecoobstétricas y otras violencias graves contra mujeres.

Los resultados de los ejercicios antes descritos fueron dos productos graficos por equipo:

un mapa municipal y una linea de tiempo colectivamente elaborados por las mujeres
provenientes de cada municipio y organizacién. Como piezas de un rompecabezas regional,
en el momento de la devolucion en la plenaria las variadas intervenciones de las participantes
dieron una fotografia fina y aterrizada de la Costa-Montafa desde la experiencia de lo local,
que nos ayudo a todas a visualizar la region desde una perspectiva mas densa con respecto

a la ubicacion de actores, colectivos organizados, procesos, dinamicas y racionalidades.

El mapeo permitio tejer una red que conecta los espacios de vida desde la Costa hasta la
Montafia, al mismo tiempo que revel6 importantes cambios que estan transformando el
territorio ante los cuales las defensoras se ven obligadas a adecuar sus estrategias.

Tipologia de las violencias
El siguiente momento importante del dia, que tuvo lugar en la tarde, tras la comida, fue una

dinamica de reflexion grupal sobre los tipos de violencia que sufren las mujeres. Al igual que
en la sesion anterior, las participaciones de las compaiieras se dividieron por subregiones, e
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identificaron los distintos tipos de violencia alli presentes. El ejercicio permitié reconstruir
una tipologia de las violencias basada en las propias categorizaciones de las participantes,

asi como analizarlas con base en los elementos contextuales y sociales para entender mejor
las experiencias y relacionarlas con el clima de inseguridad creciente y los perpetradores. El
listado elaborado en funcion de las propuestas de las participantes arrojo once tipos distintos
de violencia, que incluian la violencia verbal, la simbolica, la institucional, la armada, la
delincuencial, la comunitaria, la doméstica y la patrimonial entre parejas.

Las intervenciones permitieron conocer casos especificos y testimonios que revelaron la
gravedad de las vivencias personales, la complejidad de los escenarios y las estrategias que las
mujeres desarrollan para enfrentar las opresiones. En especial, sale a relucir el hecho de que
las defensoras nombran y abordan las distintas violencias enfatizando en su interrelacion, y no
como categorias separadas.

Alejandra, de Zapotitlan, por ejemplo, se refirié a la importancia de apoyar a mujeres que viven
violencia con actividades productivas para que puedan “escapar” de la violencia masculina.
Por eso, uno de los objetivos de su organizacion “Tachi Agi-Voz de las Mujeres” es vender

sus artesanias para que “tengan recursos que les permitan escapar”. Por su parte, Olivia,
abogada de Tlachinollan, después de confirmar que la violencia contra las mujeres esta muy
presente en todas las comunidades, expreso que “es muy dificil de revertir esa situacion si no
se comienza a hacer trabajo desde abajo con hombres y mujeres”. Olivia introdujo un elemento
relevante sefialando que “una oportunidad grande para trabajar los derechos de la mujer es,
por ejemplo, temas como la amenaza al territorio y a los bienes naturales, como se traduce a
un conjunto de derechos a nivel comunitario”

En el conversatorio se hizo mucho énfasis en la violencia de género en las comunidades

y se reflexiono sobre las formas en que las autoridades tradicionales resuelven conflictos
por abuso a menores y contra mujeres. El intercambio reflejo una clara preocupacion de las
participantes sobre arraigadas ideologias patriarcales que suelen naturalizarse, pero también
mucho interés en mostrar como las organizaciones de defensoras han puesto gran empernio
en la educacion y sensibilizacion sobre los derechos humanos y reproductivos de las mujeres
de cara a las autoridades tradicionales y los colectivos de mujeres locales. Las abogadas de
Tlachinollan que realizan trabajo directamente con autoridades tradicionales en temas de
capacitacion mencionaron la importancia de mantener comunicacién con ellas para tratar
casos de discriminacion por razones género en temas como acceso a tierra y participacion
de mujeres en espacios decisorios comunitarios. Asimismo, se discutieron alternativas para
abrir los espacios comunitarios a la participacion publica de las mujeres, ocupando cargos

y situandolas en las luchas por los bienes comunes y en el necesario fortalecimiento de la
propia economia.

Cuerpo de mujer defensora-cuerpo de muchos cuerpos violentados

El siguiente momento del taller, que se realiz6 al comienzo del segundo dia, fue la dinamica
del dibujo del cuerpo femenino para representar desde la subjetividad de las defensoras

las violencias infligidas en ellas y en las mujeres que atienden. Las facilitadoras invitamos

a las participantes a trabajar de nuevo en equipos, pero esta vez compuestos por mujeres

de distintas subregiones. La tarea encargada fue representar las dolencias causadas por las
experiencias de violencia de distintos tipos en el cuerpo de mujer. Planteamos ese cuerpo
como una representacion simbolica de su propio cuerpo fisico, pero también de los cuerpos
de las otras mujeres que han acompanado y, en ese sentido, como un cuerpo colectivo. El
proceso involucré conversaciones reflexivas sobre qué y como representar. El resultado fueron
dibujos de mujeres indigenas con sus rasgos y la vestimentas tradicionales, marcadas por sus
dolencias fisicas y emocionales. Estas fueron representadas no solo por lagrimas, sino por
sensaciones en distintas partes del cuerpo, incluyendo el corazén, la espalda, el cuello, la boca
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del estdbmago, las pantorrillas, la vagina, la cabeza y los brazos. Aunadas a las dolencias, fueron
listadas las medicinas y ritos tradicionales que, como el epazote, son usadas para curarlas 'y
ayudarlas a procesar la afliccion.

Tras la sesién de dibujo en papelografos, cada equipo en plenaria describi6 lo representado.
Las participantes hablaron no s6lo de las dolencias producto de las violencias sufridas
directamente, sino también de las provenientes de acompaiiar los casos de violencia de otras
mujeres. Segln Fidela, de Ayutla, “el dolor se refleja en la espalda, sale el miedo (en casos muy
dificiles como las desapariciones forzadas), también la impotencia cuando se sabe que no se
puede hacer mucho... Hay veces que da mucho suefio, suefio, enojo y llanto”

Igualmente, hablaron de aflicciones emocionales y psicosociales, e identificaron sus causas.
Asi, mencionaron la tristeza y el desgano producto de la desaprobacion social y familiar:

“El estar triste todo el tiempo genera un agotamiento, una culpa, un peso mas a todo lo

que ya sentimos”, segiin refirié Felicitas (exconsejera de la CRAC). También hicieron énfasis
en la verglienza, identificindola como una enfermedad que resulta de las percepciones
comunitarias y sociales que se generan cuando se ejerce violencia en su contra. Segin Inés
Porfirio, de San Luis Acatlan, las mujeres “salen y tienen que hacer su dia a dia y tienen que
salir con sus moretones y al final es una vergiienza para ellas... y tratamos de disimular ese
dolor, pero finalmente esta”. Albina, de Acatepec, explic6 en me’phaa: “las personas, sobre todo
hombres, dicen que ellas no estan haciendo las cosas bien, entonces les cae la vergiienza. El
sintoma es frio y dolor de huesos”. En ese lenguaje quedan ancladas en el cuerpo las palabras
de desesperacion y rabia que las mujeres compartieron y pusieron en los dibujos.

Foto 5. “Ejercicio cuerpo/territorio”. Elaborado por defensoras comunitarias. Autora de la foto: Marisol Alcocer.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en:
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://tinyurl.com/3t46uu3z

Las participantes también se refirieron a las violencias estructurales. En un dibujo, el cuerpo
de mujer estaba encadenado de las manos y los pies para representar “una atadura econémica
y social”. Ademas, pusieron un pafuelo en la boca, que reflejaba las situaciones en las cuales las
mujeres no pueden hablar. Inés, de Ayutla, sefiald6 en me’phaa que “todo esta expresado en el
dibujo, atados los pies, los brazos, el vientre y la cabeza que te afecta” Y agregd: “muchas veces
uno no quiere salir para que no hablen mal de ti. Cuando otra mujer habla mal de ti se siente
muy fuerte”, a lo que todas asintieron con la cabeza.

Foto 6. “Ejercicio cuerpo/territorio”. Elaborado por defensoras comunitarias. Autora de la foto: Dolores Figueroa.

Pero las defensoras no s6lo hablaron de las violencias, sino también de las practicas que
realizan para facilitar que las mujeres liberen su dolor y puedan hablar y pensar en posibles
salidas. Desde la dimension institucional para atender las violencias, Valeriana, de Ometepec,
menciond que “las CAMIs brindan asesoria legal, y cuando hay un tema que no se pueda
apoyar mucho, este se canaliza a otra instancia” Sin embargo, también coment6 que en la
CAMI “le apuntamos mucho al tema de la espiritualidad. Toda esa energia negativa que nos
queda ¢coémo la liberamos? La practica que se adopt6 fue hacer limpias para liberar toda la
energia que se acumula. De ahi la importancia del autocuidado”

Todas las participantes insistieron en la importancia de las practicas tradicionales de
sanacién y limpia. En este sentido, ellas concordaron en que “la verglienza se cura con

epazote y sal”.

Alfreda, de Zapotitlan, explicé en me’phaa que con té de epazote también se pueden curar la
diarrea y el dolor de cabeza. Igualmente, dijo que sabia quemar velas para curar el espanto,
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que no se puede curar con medicamento, ya que solo rezando a la tierra se quita el dolor:
“Cuando se queman velas, ellas avisan qué esta mal. Yo sé platicar con la tierra porque ella lo
da todo” La intervencion de Alfreda despert6 la aprobacion de las demas y propicié que se
hablara de la importancia de recurrir a los saberes propios, pero también de la estigmatizacion
que puede generar. Asi, Alejandra mencioné que “..a Alfreda la estan rechazando (en la
comunidad) porque ya no quieren que queme velas. Dicen que ella se esta convirtiendo en
bruja” Se trata efectivamente de conocimientos femeninos para curar, anclados en creencias
locales que son satanizados para descalificar el actuar de las mujeres.

Ello llevo a reflexionar sobre la importancia de la organizacion colectiva para acuerpar a

las mujeres que recurren a las practicas tradicionales de sanacion. Al final de la dinamica,

el llamado a construir apoyo entre mujeres fue el mensaje mas puntual y recurrente. La
solidaridad entre mujeres y los procesos organizativos que las acompafian son un medio
crucial para brindar soporte al trabajo que cada una realiza. Esto posibilita reconocer el dolor
que sufre cada una y comprender y socializar los agravios y temores de manera compartida.

Foto 7. Defensoras comunitarias de Tachi Aga-Voz de las Mujeres y CAMI Acatepec.
Autora de la foto: Dolores Figueroa.

Horizontes politicos

¢Qué hace falta para apoyar el trabajo de atencion a las violencias de género? ;Qué se
puede hacer desde las organizaciones locales y las comunidades? ;En qué podemos apoyar
desde afuera? ;Qué queremos exigirle al Estado y a otras instituciones y colectivos? Estas
fueron las preguntas que guiaron la tltima fase del taller, que se realiz6 en plenaria y
permitio amarrar los temas que trabajamos en las distintas mesas.
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Las respuestas giraron en torno a la necesidad de fortalecer los vinculos entre organizaciones
de defensoras, creando una red interregional para la visibilizacién de los agravios y
vulnerabilidades comunes, pero también y sobre todo para proyectar formas de colaboracion
futuras y fortalecerse como colectivo.

De este dialogo intenso y reflexivo surgieron preocupaciones y demandas colectivas de
corto y largo plazo. Las de mas pronta enunciacion fueron las demandas a las autoridades
estatales y federales, a fin de facilitar los recursos y las condiciones de funcionamiento idéneo
y sostenible para las instituciones comunitarias que atienden temas de salud materno-
infantil indigena y para garantizar la defensa de derechos de mujeres indigenas y el acceso

a la justicia. El contexto local de altos indices de muertes maternas e infantiles en la Costa

y la Montaiia de Guerrero, asi como los impactos sociales de las violencias estructurales y
delincuenciales, las llevaron a identificar asuntos cruciales a atender y visibilizar, incluyendo
la continuidad de las CAMI que ya existen y la creacion de otras en lugares donde no las hay.
Asimismo, se destacé la demanda urgente de abrir el Centro Comunitario de la Mujer Mep’haa
y Tu'un Savi, de Ayutla, que es una exigencia de la sentencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos para resarcir el dafio individual y colectivo en el caso de Inés Fernandez.
La misma Inés, ahi presente, exigié que la Casa debe ser puesta en funcionamiento de manera
inmediata y expresa para atender a mujeres y a la nifiez indigena. La postergaciéon de su
apertura contraviene la sentencia, que fue emitida hace nueve afios, asi como los deseos de la
comunidad de activar la Casa.”

Las facilitadoras cerraron con el deseo de seguir colaborando, y propusieron la buisqueda de
alternativas de acompafiamiento a labores de documentacién de las violencias en la regién y
de fortalecimiento de la red de defensoras.

Retos y aprendizajes

Con base en lo logrado en el taller, a continuacion reflexionamos sobre los retos y aprendizajes
del taller, y que pueden servir para ejercicios futuros que se inspiren en éste.

Identificamos como principales retos ‘y desafios del taller:

La necesidad de potenciar las metodologias participativas interculturales, a fin de abordar
temas de violencia de género de la manera mas apropiada —cultural y emocionalmente
hablando—. El contexto y la cultura juegan un papel crucial para hablar de violencia en

zonas rurales e indigenas; por ello, tanto el papel que desempeiian las facilitadoras como

las metodologias que elaboran deben considerar las particularidades culturales, histéricas y
sociales de las personas participantes e incorporar sus propios saberes y sentidos de dignidad.

Facilitar talleres sobre temas de violencia de género con mujeres indigenas implica generar
un ambiente de confianza para que puedan compartir sus experiencias y conocimientos

a partir de sus propias gramaticas culturales y saberes, y en lengua propia, evitando
imponer normas de género predefinidas por facilitadoras externas, urbanas y mestizas.
Esto es especialmente necesario al trabajar con cuerpos femeninos indigenas violentados y
racializados.

Un importante reto fue lograr la comunicacion en un ambiente plurilingiie y pluriétnico, algo
que se logro6 con el trabajo invaluable de las intérpretes dispuestas a facilitar la traducciéon

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en:
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://tinyurl.com/3t46uu3z

04

05

01

02

03

y la intercomunicacion. Por ello, creemos que es crucial tomar en consideracion la labor de
traduccion de sentidos en varios lenguajes, labor que las metodologias participativas permiten,
y con ello nos referimos no sélo a la traduccién de sentidos del espafiol a la lengua indigena, y
viceversa, sino también al transito del lenguaje oral a la representacion grafica y escrita. Esta
traduccion resulta muy amigable usando la representacion simbolica y potenciando el uso de
la lengua materna en todo espacio posible.

En nuestro taller, otro gran reto fue aplicar metodologias cartograficas y de mapeo del
cuerpo para articular una dimension territorial de las violencias con la dimension corporal
desde la experiencia de las defensoras comunitarias. Nosotras no establecimos convenciones
previas para la identificacion grafica de actores y dinamicas, y preferimos dejar que las
participantes senalaran libremente en los mapas lo que ellas consideraban importante
destacar, asi como el modo con el cual lo mostrarian. Nuestro compromiso fue leer la
informacién obtenida y valorar lo que las participantes quisieron destacar como elementos
constitutivos de sus territorios y sus identidades.

La dinamica de las lineas del tiempo por municipios se hizo de manera participativa y
prevalecio en las participantes una nocion lineal del tiempo y una narrativa secuencial de
cambios y eventos. El reto reside en apreciar como las participantes perciben los cambios y
su secuencia de distintas maneras. Para algunas, su memoria tiene como referente su propia
historia local de participacion, como lo es la creaciéon misma de su centro; para otras (como
lo hicieron ver las abogadas de Tlachinollan), los eventos regionales de la Montafia conforman
los hitos destacados a mencionar.

En cuanto a los logros y aprendizajes, destacamos los siguientes:

La importancia de un espacio sequro y de confianza. El taller permiti6 la reunion de mujeres
indigenas defensoras provenientes de distintas subregiones de Guerrero ubicadas en regiones
geograficas diferenciadas y en zonas de riesgo que dificilmente podrian encontrarse. El taller
se realiz6 en un lugar céntrico y espaciado, que les ofrecié seguridad y comodidad en los
traslados y la estadia. En el taller se generd también un espacio de confianza y convivialidad
entre las participantes y con las facilitadoras, en lo que incidi6 favorablemente el vinculo
previo, asi como la posibilidad de expresarse en el idioma propio.

Nombrar las violencias desde el conocimiento encarnado. Un logro central del taller fue
motivar una reflexividad colectiva entre las mujeres y potenciar al mismo tiempo su
subjetividad individual para atreverse a nombrar violencias naturalizadas y visualizar
posibles maneras para enfrentarlas. En esto fue clave la representacion del cuerpo visto
como territorio colectivo, ente viviente de multiples violencias. Es de resaltar también la
concepcion interconectada de las violencias —que emergié en el taller— como entramados
que se vinculan y fluyen, y no como categorias estancas que deben ajustarse a definiciones
preestablecidas. Es finalmente la experiencia encarnada de las promotoras la que les permite
traducir agravios y dafios y plantear con ello retos importantes al lenguaje de los derechos
humanos y su defensa.

Mapeo de violencias desde la interseccionalidad. Las mujeres defensoras comunitarias nos
hablaron de la complejidad de la region, de las violencias experimentadas en distintas escalas
y de su acentuada vulnerabilidad por su condiciéon de género y etnicidad. Es aqui donde
puede desgranarse como opera in situ la interseccionalidad de opresiones y sus multiples
dimensiones conexas —patrimoniales, institucionales, sexuales, etcétera— y el sentido en que
este cimulo de opresiones afecta sus vidas.
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El territorio como espacio de vida. Un logro innovador del taller fue generar una reflexion
integral del territorio —la Costa-Montafa y su biodiversidad— en sus distintas escalas.
Identificar las formas particulares de la violencia en sus expresiones locales y contrastarlas
entre si ofreci6 la oportunidad de construir un panorama conjunto de un territorio violentado,
despojado y sufrido donde acttian actores legales e ilegales que ponen en riesgo de manera
principal a las mujeres y a sus familias. Pero reflexionar sobre las experiencias de lucha por la
justicia y activismo de las mujeres defensoras sirvié también para comprender ese territorio
como un espacio de vida en el que la violencia se enfrenta y se combate, no solo se sufre
pasivamente.

El cuerpo como territorio. La conexion del cuerpo vivo y dolido con el territorio y su
reconocimiento como parte inscrita en éste facilitaron una reflexion colectiva sobre las
experiencias comunes, pero a la vez personales y tnicas, de cada mujer. Comprender al cuerpo
como territorio implica identificar la violencia como encarnada y, por ende, nombrar los
agravios desde la experiencia subjetiva, lo que para cada una y sus personas queridas significa
experimentar violencias. Pero también implica reconocerse unas en las otras y potenciar asi su
agencia y las alternativas colectivas para plantear reclamos y buscar justicia.

Perspectiva de defensoras comunitarias. Resulté sumamente eficaz colaborar con mujeres
defensoras de derechos humanos que, desde diferentes frentes y niveles de incidencia,
trabajan para que muchas mujeres indigenas, generalmente vulnerables y desprotegidas,
accedan a la justicia. Su subjetividad como defensoras esta determinada por su estatus social
en la comunidad y por un proceso de toma de conciencia de derechos que las lleva a ser
reflexivas y criticas a dindmicas de dominacion de género naturalizadas en las comunidades
y en organizaciones donde colaboran. El taller visibiliz6 el papel fundamental que realizan
las defensoras comunitarias y las abogadas comprometidas con la contencion de la violencia
familiar e institucional para generar alternativas adecuadas y sensibles a los mundos de vida
de las mujeres indigenas victimas de maltrato.
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DESAPARICIONES
EN EL NORTE DE
SINALOA. LAS
RASTREADORAS DE
EL FUERTE EN LOS
MOCHIS, SINALOA

ALEJANDRA RAMIREZ, CAROLINA ROBLEDO Y XIMENA ANTILLON

Contexto de violencias en el norte de Sinaloa

El norte de Sinaloa, que incluye los municipios de Ahome, El Fuerte, Guasave y Choix, es
una region diversa ubicada entre el océano Pacifico y la sierra de Chihuahua, y atravesada
por valles, desiertos, sierras y costas. Ha sido y sigue siendo una region mayoritariamente
agricola, que tiene como principal cabecera urbana a Los Mochis, el centro de migracién
interna mas importante y la ciudad que conserva la mayor oferta de servicios y empleo de
la region. En los poblados mas cercanos a la sierra que comunica con Chihuahua radican
comunidades de los pueblos indigenas mayo-yoreme, especialmente en los municipios de
Choix y El Fuerte.

Desde los afios cincuenta del siglo XX, Sinaloa vive al menos dos guerras simultaneas que se
libran con consecuencias graves para la poblacion civil: la guerra contrainsurgente, que tuvo
en esta region un blanco geografico importante desde los afos setenta, y la guerra contra
las drogas, que se consolid6 en el combate contra el crimen organizado décadas después.
Aungque los operativos militares de estas dos guerras han tenido lugar en esta region desde
los afios cincuenta, fue a partir de finales de la década de 2000 cuando éstos empezaron a
hacerse mas regulares y evidentes. El modelo militar no s6lo implic6é un aumento relevante
en la presencia del ejército y la marina en la region, sino que se extendi6é también a las
estructuras policiacas del estado y a los grupos criminales, que compiten por el territorio con
légicas cada vez mas militarizadas.

Los testimonios de las participantes del taller dan cuenta de la expansion de las tacticas
de detencidn arbitraria, tortura y desaparicion ejercidas en el marco de dicho estado de
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militarizacion de largo aliento. Varios de los jovenes desaparecidos en la tltima década

habian sido previamente detenidos por las autoridades policiacas, en la mayoria de los casos
de manera arbitraria y con experiencias de tortura. Segin el Registro Nacional de Datos de
Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO), en el estado de Sinaloa se han reportado
5,777 casos de desaparicion de personas entre 1964 y marzo de 2022, siendo los municipios
con mayor incidencia de este crimen Culiacan, Mazatlan y Ahome. La region norte —Choix,

El Fuerte, Ahome y Guasave— representa 49% de los casos de toda la entidad, con 2,852
desapariciones sucedidas en el periodo mencionado. Los casos de desaparicion incrementaron
progresivamente en la zona a partir de 2000, alcanzando picos entre 2013 y 2016.

El contexto de impunidad y las multiples exclusiones que marcaron las vidas de los jévenes
desaparecidos influyeron en la reproduccién del silencio, complice por parte de la sociedad
sinaloense. El miedo atraviesa el testimonio de quienes hablan en este contexto, un miedo
que implica cuidar a los hijos que quedan, pues la mayoria de las mujeres que buscan han
vivido el asesinato de personas muy cercanas previa y posteriormente a la desapariciéon de
sus familiares. La falta de denuncia es una de las consecuencias de este estado de miedo
compartido, que impone un pacto de silencio y conduce a vivir en solitario la pérdida.

En las desapariciones participan, segin los testimonios de las sobrevivientes, corporaciones
estatales y grupos criminales de manera coordinada. Estos tltimos se han consolidado
histéricamente en vinculo con los primeros, en una dinamica de control del territorio
vinculado a las economias ilegales y extractivistas, con efectos importantes en la vida
cotidiana de los habitantes de esta regién.

Algunas de las participantes del taller relataron el desplazamiento forzado que sufrieron

sus familias en la sierra de Sinaloa por la persecucion y el despojo de tierras al inicio de los
operativos antidrogas, no sélo por parte de los militares, sino también de actores privados
que empezaban a consolidarse como empresas criminales décadas atras. Esta experiencia
marca, por supuesto, una huella temporal de la guerra diferente a la que se pretende acotar a
los afios mas recientes.

El negocio de la droga que tenia como epicentro las zonas rurales de esta region fue
configurando las ciudades a partir de la l6gica de control territorial. El espacio ptblico
empezo a ser ocupado por vendedores de droga y ejércitos de jovenes armados (entre los que
se encuentran los punteros y los halcones), que actiian con la complicidad de las instituciones
estatales, especialmente las de seguridad y justicia. A la par de este fenémeno, se increment6
la criminalizacion y persecucion de los jovenes de las zonas rurales mas precarias y de los
barrios periféricos de las pequeiias ciudades de esta region, como parte de la politica de
seguridad estatal, cada vez mas militarizada. Es alli donde se ubican los espacios de consumo
y venta de droga, pero también los empleos precarios de la maquila o las empresas del campo.
En estos territorios, las fuerzas armadas se permiten abusar de los jovenes que han sido
marcados como sospechosos o de aquellos que consumen o participan del mercado de las
drogas en los eslabones mas bajos de la cadena criminal.

El consumo de drogas también se presenta como una de las problematicas mas graves del
contexto, segln relataron las participantes. Hombres y mujeres jovenes de sus familias,
incluyendo en algunos casos a sus hijos desaparecidos, consumen drogas. Consumidores y
distribuidores —explican las mujeres— son desaparecidos y asesinados en una practica de
contubernio entre instituciones del gobierno y grupos criminales, entre los cuales resulta
dificil distinguir: “yo digo que de dia son policias y de noche son sicarios’, senal6é una de las
participantes al taller.

Ademas de las condiciones de inseguridad mencionadas, una parte importante de la poblacion
de esta region vive en condiciones de precariedad econémica. Los nifios y los jovenes
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representan un sector especialmente vulnerable por la falta de oportunidades para acceder
ala educacion y a la salud en condiciones dignas, y posteriormente a opciones de empleo
estable y bien remuneradas. La economia rural ofrece salarios minimos a destajo y pocas
posibilidades de obtener prestaciones sociales. Asimismo, las economias ilegales se presentan
como una fuente de empleo para los jovenes de los sectores menos favorecidos, que arriesgan
mucho y ganan poco.

Participantes

El taller se realiz6 con integrantes del colectivo Las Rastreadoras de El Fuerte, Sinaloa,
quienes, desde su creacion en 2014 a la fecha, se han dedicado a buscar a sus seres queridos
desaparecidos en la zona norte del estado, principalmente en los municipios de Ahome, El
Fuerte, Choix y Guasave. Con el paso de los afios, y ante el incremento de casos de desaparicion
forzada en diversos municipios, los habitantes de Guasave con un familiar desaparecido
comenzaron a organizarse y contactaron a Las Rastreadoras de El Fuerte para pedirles su
apoyo y lograr integrarse como un colectivo de bisqueda. De esta manera, a finales de 2018
nacio el grupo en Guasave. Tanto Las Rastreadoras de El Fuerte como las buscadoras de
Guasave estuvieron de acuerdo en denominarse una “extension” del grupo original. De alguna
manera, constituirse como parte de un mismo colectivo, ademas de permitirles abarcar
una mayor zona de basqueda, fue una forma de tener cierto grado de seguridad, ya que
Guasave es un territorio altamente peligroso para las bisquedas, debido a la prohibiciéon
ejercida por los grupos criminales que dominan dicho municipio.

El colectivo esta integrado mayoritariamente por mujeres mestizas de clases populares y
sectores medios, algunas de ellas indigenas, dedicadas a las labores del hogar, campesinas,
obreras, maestras, comerciantes y cocineras, quienes buscan a sus hijos/as, esposos y
hermanos/as. Como resultado de las bisquedas, han logrado exhumar un ntmero importante
de fosas clandestinas con alrededor de doscientos cuerpos e identificar entre éstos a mas de
ochenta.

Estas mujeres no solo enfrentan un contexto atravesado por el aumento del crimen y la
desaparicion de sus personas queridas, sino que diariamente hacen frente a las adversidades
de vivir en condiciones de precariedad. Por ello, la implementacion del taller proporciond
los recursos necesarios para facilitar la asistencia. En total se reunieron diecinueve mujeres
residentes de Los Mochis, Guasave y dos poblados de El Fuerte: San Blas y Jahuara. Si bien

la mayoria de las mujeres que asistieron al taller estan buscando a sus familiares, también
participaron algunas que ya han sido restituidas con el cuerpo de su persona querida, pero
que siguen contribuyendo con las labores del colectivo.

Facilitadoras

El equipo facilitador estuvo conformado por Alejandra Ramirez y Carolina Robledo como parte
del Grupo de Investigaciones en Antropologia Social y Forense (GIASF); Ximena Antillon y
Angel Ruiz como integrantes de Fundar, Centro de Anlisis e Investigacion; Giulia Marchese
y Gabriela Fenner como parte de GeoBrujas-Comunidad de Gedgrafas; Pablo Gomez y

Maria Paula Saffon como parte de Documenta desde Abajo. Desde 2016, el GIASF ha llevado

a cabo diversos proyectos colaborativos con Las Rastreadoras de El Fuerte, entre los cuales

se encuentran la realizacion de talleres de memoria historica, construccion de bases de

datos de personas desaparecidas y lugares de hallazgos, espacios pedagodgicos sobre saberes
forenses y la elaboracion de un libro de historias de vida. En este taller recuperamos algunas
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de estas historias de vida como herramienta metodolégica para generar reflexiones comunes y
profundizar en el conocimiento de las comparieras a través de estas narraciones.

Muchas de nuestras colaboraciones hasta entonces habian sido en medio de la busqueda y
en torno a los saberes para la basqueda, que ocupan gran parte de la energia y el interés de
este grupo, pero faltaba abrir un espacio reflexivo en donde en vez de poner el cuerpo en las
practicas de rastreo, excavacion y exhumacion se pusieran en comun las voces, las opiniones,
los afectos, las ideas y las significaciones en torno a esta practica. Gracias a la metodologia
transversal propuesta para todos los talleres, se abri6 la posibilidad de hacer un alto en el
camino para sentirlo y pensarlo colectivamente, lo cual generd una conversacion bastante
nutrida entre las mujeres que apenas iniciaban su proceso de btsqueda y aquellas que ya
completan afios en este camino. El intercambio de estas experiencias diversas permitio
abrir conversaciones que hasta entonces habian sido relegadas por la urgencia

de la bsqueda.

Las historias de vida como método de documentacion de las violencias

Como antecedente al taller realizado con las buscadoras, integrantes del Grupo de
Investigaciones en Antropologia Social y Forense llevaron a cabo un proceso de
elaboracioén de historias de vida de dieciocho mujeres y un hombre integrantes de los
colectivos de btsqueda del norte de Sinaloa, a través de entrevistas a profundidad y
etnografias realizadas en un periodo aproximado de dos afios.

Las diecinueve historias de vida recuperadas en este proceso proponen una comprension

de las violencias desde el método biografico, con el propdsito de exponer el despliegue,

el movimiento y la operaciéon del mundo social en las vidas individuales, y viceversa. Asi,
estas narraciones se presentan como un tipo de anudamiento experiencial, en donde es
posible reconocer la historia social y la historia comunitaria en la voz de las buscadoras.

Son relatos que no se limitan al pasado, sino que plantean reflexiones sobre el presente y el
futuro de poblaciones enteras que han sido marginadas y violentadas, pero que han resistido
histéricamente, sobreviviendo y reconstruyendo una y otra vez su mundo de vida.

Estos relatos contados en primera persona se proponen narrar la guerra como una experiencia
de vida, alojada en los espacios mas intimos de las personas, y no s6lo como una sucesion
lineal de acciones y acontecimientos bélicos. Se trata de un tipo de investigacion “sensible al
género”, que reconoce las dimensiones mas sutiles relacionadas con la experiencia de la guerra
y los contornos que ésta adquiere en los cuerpos de las mujeres que narran.

Las diecinueve historias elaboradas nos muestran que las vidas de los hombres y mujeres
desaparecidos y de sus familias han estado marcadas por un de violencias que
precedio al evento de la desaparicion, y que posteriormente ha continuado, ya sea en el
contexto de la recuperacion de los cuerpos en los cinco casos que aqui se incluyen o en
la continuidad de la basqueda en los otros.

Después de la elaboracion de las historias de vida, se llevé a cabo un taller de socializacion
con las diecinueve personas que participaron en el proceso. En este espacio se realiz6 una
lectura cruzada de las historias, que permitié revelar aspectos poco conocidos de la vida

de las compaiieras, reconocerlas en sus dimensiones mas intimas y conectar desde lo
comun, pero también reconocer la diferencia a través de la diversidad de trayectorias que se
pusieron sobre la mesa. La reflexion individual, que habia iniciado con la elaboracién de las
historias de vida meses antes, se profundiz6 en este ejercicio colectivo de mirar al pasado
desde un presente y futuro comun.

El resultado de este proceso se public6 en el libro

, coordinado por Rosalva
Aida Hernandez y Carolina Robledo y publicado en 2020 por el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM con el apoyo del proyecto Documenta desde Abajo.
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El taller

Primer dia: 27 de abril de 2019

Presentacion 'y reflexion sobre los objetivos del taller

El taller inici6 con la presentacion de las facilitadoras y los objetivos del taller. Los siguientes
objetivos fueron construidos previamente, teniendo en cuenta el trabajo colaborativo que se
habia desarrollado con el colectivo y sus agendas politicas:

» Discutir una narrativa comun sobre la experiencia de busqueda y exhumacion que
hemos vivido colectivamente, reconstruyendo su dimensiéon temporal y espacial e
imaginando las formas en que se relaciona con nuestros horizontes de justicia o de
desagravio.

* Trabajar sobre nuestras fortalezas, hablando de lo que hemos sufrido nosotras y
nuestras familias, pero también de lo que hemos hecho solas y acompafiadas para
seguir de pie.

» Imaginar y construir horizontes politicos y organizativos para seguir andando juntas.

Iniciamos el taller proponiéndoles a las participantes una reflexion a partir de las siguientes
preguntas: ;como se sienten al trabajar los temas que se trataran en el taller?, ses doloroso?,
¢lo consideran importante?

La primera respuesta de las mujeres participantes fue: “ya estamos acostumbradas”
Comentaron que, por un lado, hablar de su experiencia y escuchar a otras compaferas ayuda
a “sacar el dolor” y a saber “que la situacion que estamos afrontando no es solo mia, sino que
hay otras igual”. Por otro lado, “muchas veces también duele y no permitimos que la herida
cicatrice” Las mujeres plantearon la importancia del colectivo y de los vinculos que han
establecido entre ellas como un espacio de escucha: “Es importante en todo caso porque en
nuestras casas nadie nos escucha, si ayuda mucho, desde que desaparecié mi hijo ellas son
como mi familia”. Justamente, para cuidar el espacio de escucha dentro del taller, establecimos
algunas reglas de trabajo, como apagar celulares, se vale llorar, no juzgar y saber escuchar
(“muchas veces hablamos y hablamos, pero cuando la otra persona nos quiere contar algo, no
la escuchamos”).

Ofrecer un testimonio puede ser una experiencia con doble filo, pues, por un lado, “hay
muchas que nos entrevistan y ya no volvemos a saber de ellas, por lo regular eso siempre
pasa’, y esto en ocasiones las hace sentir utilizadas. Por otro lado, para ellas es muy importante
dar a conocer lo que esta pasando, desestigmatizar a las personas desaparecidas y difundir el
trabajo de los colectivos que les estan buscando. Entonces, las facilitadoras preguntamos qué
podriamos hacer diferente, y una de las participantes propuso: “Un punto importante es que
regresen, que no sean mas de las que vienen a aprender, la idea es que vuelvan, que sigan en
contacto con nosotras’.

Tras la discusion inicial se realizo la dinamica de las presentaciones cruzadas, en la que

cada participante present6 a una compariera a partir de tres preguntas basicas: ;de donde
viene?, ;qué le gusta?, ;qué no le gusta hacer? Esta dinamica facilitd generar un ambiente de
confianza entre las facilitadoras y las mujeres participantes, asi como el acercamiento entre
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los grupos de mujeres que no se conocian mucho (las mujeres del municipio de Guasave y el
poblado de Jahuara).

Historias de vida y linea del tiempo

La actividad prevista a continuacion era la lectura de las historias de vida que se habian
trabajado previamente con algunas de las integrantes del colectivo para detonar la reflexion
sobre las historias de las mujeres presentes. Sin embargo, las mujeres empezaron a compartir
sus experiencias espontaneamente y, como respeto a la dinamica que ellas estaban
estableciendo, se decidi6é omitir la lectura de los textos.

En los testimonios de las mujeres se mencionaron las desapariciones de sus seres queridos
(padre, esposo, hijo), pero también otras experiencias de violencia y pérdidas, como el
asesinato de sus hijos o hermanos,”® amenazas, y el miedo permanente. Las facilitadoras,

a medida que escuchabamos, ibamos ubicando los eventos en una linea del tiempo y
preguntando qué estaba pasando en el contexto local en ese momento.

Esto permiti6 identificar algunos patrones de violencia; por ejemplo, cuando los carteles

de la droga pasaron de enfrentarse entre si a controlar y, ademas, desaparecer a los
consumidores, en general a jévenes, quienes también eran detenidos por la policia. Esta
reflexion permitio6 identificar a los actores y el momento mas algido de las desapariciones, o
sea, en 2010. Sobre el contexto actual, explicaron cémo algunos municipios estan controlados
por sicarios, “tiradores” (vendedores de drogas) y policias, y las personas que han denunciado
también son intimidadas o desaparecidas. La presencia de militares, o conocidos por ellas
como “guachos”, tampoco les garantiza su seguridad, pues conocen casos en los que

han cometido tortura.

Durante el ejercicio se gener6 un espacio afectivo de escucha, en el que las mujeres lloraron y
expresaron su dolor frente a la violencia y las pérdidas. Esto fue posible gracias a los vinculos
entre ellas y la relacion de confianza con las facilitadoras que se ha tejido en el tiempo.

Esto implica, en términos metodolégicos, dar un tiempo y un lugar para la expresion de las
emociones y la construccion de nuevos sentidos sobre estas vivencias.

Asi, mientras una parte del equipo con herramientas psicosociales facilitaba el espacio,
escuchando y favoreciendo la expresion de los afectos, el reconocimiento de sus formas

de afrontamiento y la reflexion colectiva (;como te sentiste en relacion con eso?, jotras
compaiieras vivieron algo parecido?, jpor qué creen que pasé?, ;qué cosas te ayudaron a
seguir viviendo?), otra parte de las facilitadoras iban ordenando y escribiendo los hechos

en la linea del tiempo. La posibilidad de adaptar la metodologia a las necesidades de las
mujeres y de llevar a cabo dos actividades de manera simultanea fue posible porque el equipo
facilitador contaba con distintas habilidades y formaciones disciplinarias.

La linea del tiempo permitio identificar algunas dinamicas criminales y dar sentido a las
pérdidas que éstas provocaron, asi como reconocer su papel en la lucha contra la violencia. En
este contexto de miedo y vulnerabilidad, las mujeres relataron: “Nos hemos hecho mas fuertes
a partir del dolor, del miedo a que nos pase a nosotras o a otros. El miedo de que le pase a otro
hijo” “Lo que queremos es la no repeticion” “Ya nos pasoé lo peor”. “El mismo dolor me hizo
fuerte para actuar”. Finalmente, uno de los facilitadores hizo una devolucion al grupo de lo que
anoto en la linea del tiempo.
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Foto 1. “Linea del tiempo”. Autora de la foto: Giulia Marchese.

A través de los relatos narrados por las buscadoras, en la linea del tiempo se sefialan diversos
eventos que marcaron virajes en el contexto de violencia en la zona. Particularmente,

pudo observarse que, de acuerdo con sus relatos, en 2010 se llevaron a cabo las primeras
desapariciones forzadas. Asimismo, se observo que durante 2013 se registr6 el mayor namero
de casos en los colectivos. Estos eventos se entrelazan con la participacion de autoridades y
agentes de seguridad en las practicas criminales.

Cartografia participativa/mapear las busquedas
vy los procesos organizativos

Las facilitadoras presentaron la herramienta de la cartografia participativa como una forma
de representar el espacio y las historias. Propusieron hacer sus propios mapas como una
forma de apropiarse de su historia, reconocer sus conocimientos y su voz. Para identificar
de manera mas rapida lo dibujado en el mapa, nos pusimos de acuerdo sobre los simbolos
que ibamos a utilizar, es decir, las convenciones. Las mujeres discutieron y decidieron los
simbolos para representar a los médicos, a la policia ministerial, a los soldados, a la marina,
a los sicarios, al Ministerio Pblico, asi como los lugares de venta de drogas o “tiradores”,

las milpas, los puentes, las carreteras o los lugares de exhibicion de cuerpos, los lugares de
desaparicion, los “punteros” (halcones o vigilantes) y su propia localizacién como colectivos.
Ademas, se decidi6 representar la temporalidad de los hallazgos de fosas con puntos de
distinto color: azul para las encontradas entre 2014-2016, y verde para las encontradas entre
2017-2019. Finalmente, también se representaron las emociones asociadas a los lugares en el
mapa con distintos colores (tristeza, alegria, impotencia y miedo).
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A continuacion, las mujeres se dividieron en tres grupos de trabajo, segtin el municipio al que
pertenecen: El Fuerte, Ahome y San Blas, y trabajaron sobre los mapas de los municipios “en
limpio” (con la menor sefalizacion posible) que llevamos previamente impresos.

Una vez que cada uno de los grupos presentd su mapa, se realiz6 una reflexion en plenaria

a partir de las siguientes preguntas: ;co6mo nos sentimos al ver los mapas?, ;qué diferencias
encontramos? Las participantes hablaron de tristeza, porque las desapariciones contintian, y
de alegria, cuando se encuentran: “Las que venimos de diferentes lugares nos encontramos
en Los Mochis. Nos da gusto asistir a las btsquedas, porque la oficina si da alegria, porque ahi
nos da alegria de encontrarnos y apapacharnos” Asimismo, observaron que la mayoria de los
hallazgos se han realizado en El Fuerte, porque en los otros municipios los colectivos son mas
recientes, y a pesar de que realizan biisquedas no han encontrado “Tesoros”, que es la manera
en la que ellas llaman a las personas encontradas sin vida en las fosas. Finalmente, se cerr6 el
dia de trabajo preguntandoles lo siguiente: “;Qué se llevan el dia de hoy?”. Las participantes
compartieron palabras de fe, enfatizaron la importancia de persistir en la bisqueda, sefialaron
como se han encontrado entre ellas y han construido una familia. También compartieron

el compromiso de seguir buscando incluso cuando ya han encontrado a su “Tesoro”. A este
tipo de compromiso le llaman “Pacto de amor”.

“Quisiera tener los brazos mas grandes para
abrazarlas a todas”

— Marina
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Foto 2. “Cartografia participativa”. (Izquierda) Simbologia elaborada por las mujeres para representar
a los diversos actores, instituciones y lugares de desaparicion. (Derecha) Mapa elaborado por el equipo
“Las Invencibles de Guasave”. Autora de la foto: Giulia Marchese.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en:
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://tinyurl.com/3t46uu3z

Ambas imagenes dan cuenta del territorio altamente controlado por los grupos criminales y
los puntos donde han desaparecido personas, pero también la alegria que les transmite una
de sus compaiieras que, con gestos de buen humor, trata de darles &nimos para seguir en la
busqueda.

Segundo dia: 28 de abril de 2019

El segundo dia del taller inicié con una recapitulacién del trabajo del dia anterior y, a
continuacién, una reflexion sobre las fortalezas y debilidades del colectivo, desde un punto de
vista interno y externo. Las mujeres hablaron sobre todo del miedo y de como cuando estan
juntas logran salir de la paralisis. Una de las facilitadoras coment6 que el mapeo del territorio
habla de la lucha externa, o “de afuera’, que realizan las mujeres para encontrar a sus “tesoros”,
y la siguiente actividad (el mapeo del cuerpo) nos habla de la lucha interna, o “de adentro’, para
fortalecernos individual y colectivamente para seguir la lucha.

Mapeo del cuerpo colectivo

Las facilitadoras pedimos a las mujeres hacer un dibujo del cuerpo y ubicar lo siguiente: ;qué
nos fortalece?, ;qué nos debilita?, s;en donde sentimos el dolor y la fuerza?, ;qué nos moviliza
y qué nos paraliza? Asi, las mujeres se dividieron en cuatro equipos aleatorios y dibujaron la
silueta de una compafiera que voluntariamente se ofreci6 para tal propoésito. En seguida, se
hicieron las diferentes preguntas y se fue escribiendo o dibujando sobre la silueta, con lo cual
se iba construyendo el mapa. La facilitadora estableci6 que la idea del ejercicio es pensar en el
territorio como nuestro cuerpo, como mujeres, hermanas, madres o esposas. También sefialo
el tema del cuidado.

Las participantes compartieron que el amor y el apoyo de sus familias les da fuerzas para
buscar a sus hijos, esposos y nietos, aunque en algunos mapas la familia fue colocada sobre
los hombros como parte de las preocupaciones con las que ellas viven.

De esta manera, los mapas reflejaron la tristeza que han vivido por no encontrar a sus
desaparecidos, las transformaciones en su forma de percibir el tiempo, los dafios a la salud,
e incluso intentos de suicidio.

Plenaria

En plenaria, cada equipo explic6 lo que representaron en los dibujos del cuerpo. Se les pidi6 a
las demas mujeres que en papelitos escribieran las resonancias, es decir, aquellos sentimientos
o elementos del dibujo que sentian las representaba. Esta parte fue importante para hilar las
experiencias y sentimientos de todas. En la plenaria pudo verse claramente, por ejemplo, que
todas sefialaron al corazon (al amor) como el lugar de Las Rastreadoras, lo que a la vez significa
union, impulso y fuerza.

[gualmente, en las resonancias surgio6 algo inesperado, y fue que algunas no solamente
repitieron el sentimiento sefialado por las que hicieron el mapa, sino que “resonaron” desde
su propia interpretacion-reflejo; por ejemplo, al poner “carifio” donde se habia mapeado el
nombre y la fecha de desaparicion de algin ser querido (lo cual fue localizado principalmente
en extremidades o en la cabeza).

Finalmente, el pensar en los cuerpos llevo al tema de la fuerza y a la reflexion de que “en estos

tiempos somos el género mas fuerte, ya que las mujeres tenemos mas empuje hacia buscar
nuestros tesoros”.
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Foto 3. “Mapeo del cuerpo colectivo”. Autora de la foto: Giulia Marchese.

Como se puede ver, las mujeres colocaron en el cuerpo los afectos y emociones que se activan
y circulan en la experiencia de busqueda: miedo, amor, dolor, impotencia, tristeza. También
mapearon colectivamente el cansancio fisico que demandan las busquedas; por ejemplo, en los
pies dibujaron el fuego, que representa el ardor y el cansancio de recorrer por tanto tiempo
diversos tipos de terrenos.

Reflexion sobre el horizonte politico

En un papelografo, la facilitadora dividi6 el horizonte de lucha en las dos dimensiones antes
discutidas, la interna y la externa, y planteé tres rangos temporales: el corto, el mediano y

el largo plazo. Sefial6 que la actividad busca reflexionar sobre lo que queremos lograr en

cada una de estas temporalidades. Para ello, propuso las siguientes preguntas generadoras:

a) ¢sirve de algo, en la lucha interna y externa, detenernos a reflexionar?; b) ;qué queremos
hacer y qué no queremos hacer (ademas de la busqueda)?; ¢) ;qué podemos hacer?; d) ;cuando
lo queremos/podemos hacer?; e) ;qué necesitamos de personas externas?, ;qué necesitamos
del colectivo?, ;qué necesitamos de otros colectivos o aliados/as?, ;qué necesitamos de las
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autoridades/qué querriamos de las autoridades? Las mujeres trabajaron en cuatro equipos y
compartieron sus reflexiones en plenaria.

Discusion plenaria

Con respecto a la dimension interna de la lucha, destacaron como metas las siguientes: “no
darnos por vencidas”; fortalecer el proceso organizativo con talleres de integracion, asesoria
juridica y psicosocial, antropologia forense y apoyo a los familiares que se quedan en casa;
difundir su trabajo, realizar documentales y marchas, y hacer, a largo plazo, un memorial para
las personas desaparecidas.

En cuanto a la dimension externa de la lucha, hablaron de pedir apoyo a otros colectivos y
a la sociedad, para que acomparien a “salir a busqueda, que es lo mas importante”. También
hablaron de pedir a las autoridades la no repeticién, “que paren las desapariciones”, asi como
apoyo al gobierno para que brinde proteccién y maquinaria pesada cuando se requiera.
Mencionaron que es importante hacer pedagogia con los otros familiares y la sociedad

por si llegan a tener un familiar desaparecido. Asimismo, exigieron a las autoridades la
identificacion de los cuerpos y la investigacion de los casos vy, a largo plazo, sefialaron la
importancia de pedir la verdad y la justicia a las autoridades, para que sus hijos y nietos,

en su momento, sepan qué paso, quién y por qué se llevaron a las personas desaparecidas.
Finalmente, hablaron de la importancia de realizar talleres de concientizacion sobre la
violencia y las adicciones para jovenes.

Las facilitadoras recuperaron la pertinencia de construir una agenda de largo aliento,
identificar los apoyos que se requieren, construir alianzas y el fortalecimiento del colectivo.
También reflexionaron sobre qué tipo de justicia se quiere; en todo caso, las respuestas
pueden ser variadas, pero se pudo reflexionar acerca de qué hacer para abonar en

esa direccion. Resaltaron que a lo largo del taller se ha documentado informacion
proveniente de ellas y como la documentacién es una estrategia de lucha para cuando
llegue el momento. En contextos de riesgo hay que pensar qué se documenta, como y donde
se guarda la informacién.

De igual manera, destacaron que reflexionar es necesario, aunque existe la idea de que es
una pérdida de tiempo. Reflexionar también sirve para saber qué ha funcionado y qué no,
atender los procesos de desgaste, reflexionar sobre la distribucién de las cargas al interior
del colectivo, establecer turnos, repartir tareas, reconociendo las fortalezas y los aportes
distintos. Esto también forma parte de la lucha.

Retos 'y desafios

Las mujeres buscadoras pusieron sobre la mesa que, desde su experiencia, dar el testimonio
esta atravesado por tensiones entre “sacar el dolor” y “no dejar cerrar la herida”, pero
también por las practicas extractivistas (ya sean académicas, de medios de comunicacioén

u organizaciones de la sociedad civil) y el uso estratégico de estos espacios para difundir

su lucha. De ahi que cualquier acercamiento que pretenda ser ético debe tomar en cuenta
estas tensiones y tomar postura en conjunto con las mujeres protagonistas para evitar que se
sientan usadas.

Uno de los principales retos al trabajar con experiencias de sufrimiento social en contextos
de violencia extrema es la implementacion de metodologias flexibles que permitan adecuarse
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a las necesidades subjetivas y emotivas de quienes atraviesan esta experiencia. En este caso,
dimos lugar a la espontanea conversacion que surgio entre las participantes ante su necesidad
de hablar y ser escuchadas. En esta linea, otro reto para quienes facilitamos estos espacios

es trabajar paralelamente los sentidos del dafio y las formas de afrontamiento o sanaciéon
comunitaria. Por ello, es importante dar lugar a las diversas manifestaciones emocionales,
corporales y narrativas de la experiencia.

La documentacion que se llevo a cabo durante el taller permitié localizar los agravios
individuales en su contexto y caracterizar ciertos periodos identificando patrones de violencia,
pero también se convirtié en un espacio de confianza para expresar los afectos y dar sentido
a las experiencias individuales y comunes. Asimismo, posibilitd el reconocimiento del papel
de las buscadoras y la resignificacion de su experiencia gracias al trabajo de basqueda. Dicha
resignificacion no sélo pasa por transformar el dolor, sino también por los vinculos afectivos
que tejen entre ellas. Las bisquedas y los diversos espacios de encuentro, como fueron estos
talleres, son sitios donde las bromas, los juegos y las risas también estan presentes. Estas
emociones son favorables, pues hacen que el dolor de la pérdida sea digna y amorosamente
llevadero. Por esta razén, los procesos de documentacion deben estar abiertos a los sentidos
que las mujeres construyen sobre su experiencia, y no cerrarlos a las categorias usadas en el
ambito de las graves violaciones a los derechos humanos que pueden encerrar a las personas
en su condicion de “victimas”

Las cartografias son una valiosa herramienta metodolédgica; no obstante, deben estar
acompanadas de una reflexion profunda tejida junto con las mujeres para dotarlas de

sentidos y significados. El taller nos mostro6 la potencia de estas herramientas; sin embargo,
consideramos que no se agota en una sola sesiéon. En este caso, nos falt6 tiempo para elaborar
una reflexion colectiva sobre las distintas capas del territorio.

Finalmente, cuando hablamos del “horizonte politico” es necesario indagar respecto a las
formas a través de las cuales singular y colectivamente se da contenido, o no, a las categorias
de verdad, justicia y reparacion. En este caso, fueron mucho mas importantes las menciones
sobre los vinculos que han construido entre ellas (por ejemplo, se conciben como una familia)
y la blisqueda de las personas desaparecidas que las investigaciones y la exigencia de justicia
estatales.

Cabe mencionar que, si bien establecimos el compromiso de devolver el documento a las
participantes, no fue posible. Esto se debi6 principalmente a las condiciones que el colectivo
atravesaba cuando el documento estuvo finalizado. Dichas condiciones tienen relaciéon con
algunos conflictos internos que derivaron en la salida del grupo de varias participantes. Dicha
separacion llevo a una reestructuracion interna, una atmosfera tensa y modificaciones en

la dinamica, situacion que durd varios meses. Lo anterior conllevo un enorme desafio en la
construccion de un espacio participativo y dialdgico que tuviera las condiciones minimas que
permitieran regresar el documento, es decir, hacerlo de manera oportuna, sin producir nuevas
tensiones o conflictos.

Comentarios finales y aprendizajes

Los procesos de btisqueda son de largo aliento. Por un lado, ayudan a dar sentido a la
incertidumbre de las desapariciones y construir vinculos de solidaridad al interior del
colectivo, pero al mismo tiempo tienen impactos profundos en la salud, en el proyecto de
vida, en las relaciones familiares, entre otros, que normalmente se invisibilizan frente al
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objetivo principal, que es encontrar a las personas desaparecidas. El “mapeo del cuerpo”

es una herramienta que permiti6 a las mujeres detenerse a nombrar y localizar corporal y
colectivamente los impactos fisicos y emocionales de la bisqueda. Esto es importante, debido
a que son pocos los espacios que se dan para escucharse y reconocer dichos impactos y
generar estrategias de afrontamiento.

La actividad “linea de tiempo” permiti6 hacer una reconstruccion colectiva del contexto y de las
violencias estructurales y cotidianas que propiciaron las desapariciones de sus seres queridos.
Se logro identificar actores, dinamicas criminales y relaciones de poder de una manera que
desafia las narrativas hegemonicas sobre la temporalidad de la violencia en México. Narrar

el contexto al que se han enfrentado también le permiti6 a las participantes adquirir una
perspectiva amplia sobre la bisqueda, reconocer las diversas acciones de organizacion que
han llevado a cabo durante un tiempo prolongado para buscar a sus familiares mas alla de los
rastreos en fosas clandestinas.

Las conversaciones en plenaria favorecieron el reconocimiento no solo de los agravios,

sino también de las formas de afrontamiento que con el paso del tiempo han generado para
sobrevivir a la tragedia en espacios hostiles. En ese sentido, en lugar de poner la reflexion en
un “horizonte politico” por venir, fue importante politizar la vida cotidiana, los vinculos que
crean entre ellas, la manera en que hacen comunidad: pasar del espacio privado, el aislamiento
y el miedo para hacer algo juntas. Reconocerse mujeres que piensan y sienten juntas, a su vez,
les permitié darse cuenta de que han transformado el miedo y la condicién de vulnerabilidad
en un territorio altamente controlado por diferentes fuerzas de seguridad y por grupos de la
delincuencia organizada.
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FEMINICIDIOS

Y OTRAS
MANIFESTACIONES
DE VIOLENCIAS DE
GENERO EN LA
CIUDAD DE MEXICO
Y EL ESTADO DE
MEXICO. VICTIMAS,
SOBREVIVIENTES

Y ACOMPANANTES

EN LA CDMX

ASMINDA NOHEMi NAVARRO GONZALEZ, ESMERALDA ALINE
GARCIA RIVERO, GIULIA MARCHESE, LAURA OLIMPIA MARTINEZ
RAMIREZ, MARIA PAULA SAFFON, SELENE GONZALEZ LUJAN Y
VIRIDIANA MARTINEZ ORTIZ

Contexto de los talleres

El 2018 se tradujo en un cambio de gobierno en el pais, que trajo consigo una narrativa
aparentemente nueva respecto a las violaciones de derechos humanos en México. De esta
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manera, surgieron los llamados “Foros de Pacificacion’, cuyo objetivo era escuchar a las
victimas a lo largo de todo el territorio nacional. Estos foros, lejos de acercar a las victimas al
nuevo gobierno, generaron frustraciones por la ausencia de metodologias adecuadas, no solo
para escuchar el terror que viven las victimas y sobrevivientes de violaciones de derechos
humanos, sino también para recuperar su experiencia, su trabajo, su lucha y la forma en que se
organizan en su busqueda por la justicia.

El Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria (Centro Vitoria), a solicitud expresa
del Comité de Victimas de Nochixtlan, Oaxaca, para ser coconvocante y coordinador del
Primer Encuentro Internacional de Defensoras, Defensores y Victimas de Graves Violaciones
a Derechos Humanos (en adelante, Primer Encuentro), buscé empezar a construir un espacio
en el que las victimas y sobrevivientes tuvieran un papel central y activo en las posibles
propuestas de justicia transicional del nuevo gobierno.

El Primer Encuentro se celebré entre el 19 y el 21 de noviembre de 2018 en Nochixtlan,
Oaxaca, y sirvi6 como un espacio para escuchar experiencias internacionales en materia de
justicia transicional, pero, sobre todo, para reunir a organizaciones y colectivos de victimas
y sobrevivientes y facilitar mecanismos de accion colectiva frente a un Estado que parece
ignorar su existencia.

Como parte de los acuerdos de este Primer Encuentro, se llevo a cabo un Segundo
Encuentro Internacional de Defensoras, Defensores y Victimas de Graves Violaciones a
Derechos Humanos (en adelante, Segundo Encuentro), que tuvo lugar en Arantepacua,
Michoacan, entre el 3 y el 5 de abril de 2019, y fue organizado por veinte organizaciones de
la sociedad civil y colectivos de victimas y sobrevivientes de violaciones a derechos humanos
provenientes de varios estados de la Republica, siendo el Centro de Derechos Humanos

Fray Francisco de Vitoria parte del Comité Organizador. El Primer Encuentro dej6 como una
de las ensefanzas principales la importancia de una preparacion cercana con las victimas,
defensoras y defensores participantes, y asi se retomo la experiencia en la construccion del
Segundo Encuentro.

En ese contexto, el proyecto Documenta desde Abajo ofrecid su apoyo para articular al
Segundo Encuentro dos talleres con mujeres victimas y defensoras de casos de feminicidio
y otras formas de violencia en la Ciudad de México (CDMX) y el Estado de México (Edomex),
uno antes y uno después del Encuentro. El objetivo de los talleres fue usar la metodologia
de documentacion y analisis colectivo del impacto de violaciones de derechos humanos en
el territorio cuerpo-tierra de las mujeres para fortalecer su participacion en el Encuentro

y garantizar que con posterioridad a éste pudieran reflexionar sobre su horizonte politico
colectivo.

Los talleres se disefaron teniendo en cuenta, ademas de los objetivos relacionados con el
evento, las particularidades de la violencia contra las mujeres en general, y en concreto en

la CDMX y el Edomex. La violencia contra las mujeres tiene multiples manifestaciones que
estan interconectadas entre si. Mas que hablar de violencias extremas o graves violaciones

de derechos humanos, los movimientos de mujeres organizadas han hecho hincapié en la
importancia de ver estas manifestaciones como un continuum de violencia que articula las
violencias extremas con las cotidianas, institucionales y estructurales, y, por ende, de construir
movimientos sociales feministas que unan a familiares, victimas y mujeres organizadas desde
distintas experiencias y territorios de violencia y resistencia.

La discriminacioén social por razones de género, que se concreta en la existencia y persistencia

de estigmas y estereotipos, hace mas dificil el camino hacia la justicia y mas inaccesibles los
espacios institucionales propuestos para alcanzarla. Hay dos caras que es preciso tomar en
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cuenta: por un lado, los estigmas sociales nos dificultan considerarnos como victimas de
alglin tipo de violencia, y, por el otro, las instituciones publicas a las cuales nos acercamos
para denunciar nos revictimizan por lo que sufrimos. Las violencias contra las mujeres son
tan naturalizadas por la sociedad que muchas veces ni siquiera son concebidas como delitos
o violaciones de derechos. Aunque reconocemos el avance en la tipificacion del feminicidio
y otras formas de violencia contra las mujeres en el marco normativo y los protocolos de
atencion a mujeres y nifias en casos de violencia, atn existen muchas resistencias en la
aplicacién de las normas por parte de funcionarias/os ptblicas/o0s, asi como revictimizacion
de las mujeres en las instancias de procuracién de justicia. Por esto, el movimiento feminista
y los grupos de mujeres organizadas han abierto espacios de discusion alternativos a la
propuesta estatal e institucional, asi como espacios de sanacion para pensar una justicia
distinta para las experiencias de las mujeres en México.

A nivel de contexto, el Edomex es una de las entidades federativas mas peligrosas para

ser mujer, en el que se presentan distintas manifestaciones de violencia —las cuales estan
vinculadas entre ellas—. Es un estado que cuenta con niveles muy altos tanto de violencia
sexual como de feminicidio y desapariciones de mujeres; estas tres manifestaciones son parte
de un mismo continuum.

Ademas, existe una dinamica fronteriza creada por algunas condiciones peculiares de

los municipios colindantes del Edomex y de la CDMX. Estas condiciones incluyen la
securitizacion del espacio (presencia de fuerzas armadas) y la migracion (dinamicas
poblacionales de muchas personas de estados cercanos que se mudan al Edomex y/o que
duermen en el Edomex pero trabajan en la CDMX, lo cual produce dinamicas de movilidad
urbana peculiares), a las cuales se suma la industrializacion periférica. En el Edomex se da
sobre todo en esta franja de municipios colindantes con la CDMX, que cuentan con areas
industriales con terrenos baldios y porciones de tierra muy grandes donde hay industrias,
zonas que son muy solas o principalmente pobladas por hombres que van a trabajar, en las
cuales se cruzan distintas rutas de transporte.

El primero de los talleres se realizo el 19 de marzo de 2019, y en él, ademas de facilitar la
discusién entre las mujeres sobre sus experiencias de vida y sus luchas, se promovié que
plantearan propuestas y llegaran a acuerdos sobre las condiciones en las cuales querian
llevar a cabo su participacion en el Segundo Encuentro. Uno de los puntos centrales de esos
acuerdos fue la creacion de espacios exclusivos para mujeres tanto en el recorrido rumbo
al Encuentro —viaje en autobiis— como dentro de este mismo. Como resultado de ello, el
Segundo Encuentro se convirtié en un espacio adicional para continuar la dinamica de los
talleres; en el espacio exclusivo de mujeres se compartieron experiencias de violencias,
exclusiones y luchas comunes, y se reivindico la importancia de los espacios exclusivos.

De igual forma, se realiz6 un ritual de sanacion espiritual dirigido por Nanas Purépechas

o Mujeres Medicina,® quienes desde su cosmovision abrieron un portal energético para
pedir fuerza espiritual para quienes se encontraban presentes, y de esta manera sentirse
acompanadas. El espacio de mujeres y el ritual permitieron a las participantes hacer visible
su presencia y sentir su poder colectivo dentro del Segundo Encuentro.

Para las mujeres involucradas, los espacios exclusivos son fundamentales para la generacion
de confianza, la contencion, la preparacién de su participacion en encuentros mixtos

y la retroalimentacion sobre lo alli experimentado. Desde sus distintas experiencias y
procesos organizativos, las participantes expresaron necesitarlos, entre otras cosas, por

las discriminaciones internas que viven dentro de sus colectivos y en los espacios mixtos,

asi como por las resistencias que han enfrentado de los hombres y de algunas mujeres
participantes en esos espacios para reconocer y/o dar un lugar central a las violencias contra
las mujeres como parte de la crisis que vive México en materia de derechos humanos.
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El segundo taller ofreci6é un espacio exclusivo adicional de esa naturaleza. El taller fue
realizado el 25 de mayo de 2019, y sirvio para analizar criticamente lo sucedido en el
Encuentro, asi como para pensar en un horizonte politico futuro. Para ello se empleo la
metodologia —comun a los otros talleres del proyecto— de mapeo territorial y corporal y de
linea de tiempo de las violencias, y se dialogo sobre las acciones y formas de organizacion que
las mujeres querian emprender como colectivo a partir de entonces, entre las cuales resalta la
realizacion de un encuentro nacional de mujeres victimas y defensoras.

Las participantes

El Centro Vitoria, como coconvocante de los encuentros, realizé una convocatoria abierta
para participar a personas que se identificaran como victimas y sobrevivientes de violaciones
a derechos humanos y/o personas defensoras de derechos humanos, incluyendo a personas
y organizaciones con quienes ha colaborado y emprendido luchas frente al Estado por la
exigencia de justicia a lo largo de los afios.

A su vez, con el apoyo de Documenta desde Abajo, el Centro Vitoria convocé a las mujeres
que participarian o participaron en el Segundo Encuentro a colaborar en los talleres
preparatorio y de analisis.

Foto 1. Movimiento de Unificacion y Lucha Triqui Independiente (MULTI) en la marcha de apoyo que
se hizo en Michoacan los dias del Encuentro en Arantepacua. Autoria de la foto: Utopia 21.

En el siguiente listado identificamos a cuatro madres de victimas de feminicidio, asi como
mujeres defensoras de derechos humanos que participaron en alguno o los dos talleres:
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1. Lenica Morales

Colectivo Liquidambar

2. Martha Rodriguez

3. Nohemi Lujan

UAM-Xochimilco

4. Teresa Gonzalez

5. Aurelie Innaurato

Centro Vitoria

6. Aracely Osorio Martinez

Madre de victima de feminicidio y defensora de DDHH

7. Mara Garduno

8. Arely Orozco

9. Sandy Ramirez

10. Eleonora Garduio

Centro Vitoria

11. Margarita Alanis

Madre de victima de feminicidio y defensora de DDHH

12. Irais

13. Dafne Lujan

Sobreviviente de tentativa de feminicidio

14. Rita Canto

15. Diana Esbri

16. Mo6nica Kim

Madre de victima de feminicidio y defensora de DDHH

17. Olimpia Martinez

Centro Vitoria

18-21 Kenia Hernandez
y 3 personas de la CRAC
(Guerrero)

Colectivo Libertario Zapata Vive y CRAC (Guerrero)

22. Briseyda Hermenegildo
Flores

23. Cecilia Juarez

24. Mariana Gutiérrez

25. Aurea Rendon

26. Victoria Lopez Legaria

Sobreviviente de violencia sexual

27. Guillermina Legaria

Madre de sobreviviente de violencia sexual

28. Asminda Navarro

Centro Vitoria

29. Selene Gonzalez

Centro Vitoria

Las mujeres provienen de diferentes espacios organizativos, y también de diferentes regiones
de la Republica mexicana. De esta manera, podemos sefialar que existe una diversidad
importante en las participantes: primero, porque se identifican como victimas, sobrevivientes
de violaciones o graves violaciones de derechos humanos, defensoras de derechos humanos o
activistas; segundo, porque forman parte de luchas contra diferentes violaciones a derechos
humanos, incluyendo feminicidios, tentativa de feminicidio, ejecuciones arbitrarias,
desplazamientos internos forzados y trata de personas; tercero, porque las participantes
pertenecen a generaciones y disciplinas diversas, y cuarto, porque provienen de diferentes
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espacios organizativos, principalmente de la CDMX y del Edomex y, en el caso de cuatro
participantes del segundo taller, de Guerrero.!

A pesar de la diversidad del grupo, varias de las participantes se identificaron como
acompanantes de victimas, es decir, que existia un vinculo previo cercano entre ellas y otras
participantes en lo que se refiere a experiencias de lucha. Pero, incluso entre las que no se
conocian de antes, las coincidencias de experiencias previas de lucha facilitaron la discusion,
la conexion politica y la cohesion como grupo de todas las participantes.

Facilitadoras

Para los talleres se cont6 con un equipo amplio de facilitadoras, que emplearon las
metodologias transversales del proyecto. El primer taller fue facilitado por Ximena Antillon,
de Fundar, A. C.; por Maria Paula Saffon y Pablo Gémez, de Documenta desde Abajo, y por el
equipo de abogadas y defensoras del Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria
—mencionadas también entre las participantes—.

El segundo taller, por otro lado, fue facilitado por Maria Paula Saffon y Pablo Gémez, de
Documenta desde Abajo, y por Giulia Marchese, que disefi6 los mapas bases para los ejercicios
de mapeo y que guio las dinamicas de mapeo del territorio cuerpo-tierra.

Los talleres

Los talleres tuvieron lugar en tres espacios y momentos distintos:

Taller preparatorio

El primer taller se llevo a cabo el 19 de marzo de 2019 en el Centro Vitoria en la CDMX, y
tuvo el proposito central de preparar la participacion de las mujeres en el Segundo Encuentro,
que se celebraria en Arantepacua, Michoacan.

Dada la diversidad de las mujeres involucradas, la falta de tiempo (pues las mujeres s6lo
pudieron reunirse durante una tarde antes del Segundo Encuentro) y la ambicion de los
objetivos originalmente propuestos, las organizadoras tuvimos una intensa discusion interna
acerca de lo que era realista y prioritario lograr en el taller preparatorio. Discutimos que

era fundamental fortalecer la participaciéon de las mujeres en el Encuentro y acordar en
conjunto dindmicas que sirvieran para compartir saberes y experiencias en la bisqueda de
verdad, justicia, reparacion integral y medidas de no repeticion, sin que éstas resultaran
revictimizantes; asimismo, determinamos que era relevante encaminar posibles acuerdos que
se pudieran concretar en el Segundo Encuentro para fortalecer las diferentes luchas de las
mujeres y entretejerlas con las mas amplias y diversas del Encuentro. Finalmente, definimos
que el taller giraria en torno a las siguientes tres preguntas, que nos permitirian conocer los
diversos objetivos y mecanismos de lucha de las participantes, asi como sus coincidencias y
las posibilidades de trabajar en conjunto durante y después del Segundo Encuentro: ;cual es
el objetivo de nuestro grupo o colectivo?, ;como nos hemos organizado para lograrlo?, ;como
nos podemos fortalecer a partir de este espacio?

Antes de discutir las preguntas, el taller comenzo6 con una presentaciéon cruzada de las

mujeres, que permitié iniciar una conversacion desde la confianza y el compromiso de cuidado
mutuo. Luego, para responder las interrogantes, las participantes del taller se dividieron en
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cuatro grupos aleatorios, en donde se compartieron reflexiones importantes sobre aspectos
como la importancia de compartir sus historias, no con el objetivo de generar compasiéon o
tristeza, sino para buscar un cambio; el problema de la falta de integralidad en las acciones de
atencion y reparacion; la importancia que ha tenido tejer redes entre mujeres, organizaciones
y colectivos; la potencialidad de reconocerse como defensoras y la implicaciéon diferenciada
que conlleva no so6lo ser una persona defensora, sino también el ser mujer, entre otras.

Posteriormente, las discusiones por grupo fueron llevadas a una plenaria, en donde se
identificaron las siguientes conclusiones:

a) Es urgente colocar de manera transversal en todas las discusiones (tanto las del Segundo
Encuentro como cualesquiera otras) las multiples violaciones a derechos humanos de las
mujeres y la impunidad institucional. Esto puede comprenderse como el tema u objetivo
sustantivo comun, que une a las participantes en una agenda colectiva.

b) Resulta de suma importancia compartir experiencias de luchas diversas, y en colectivo es
necesario acordar nuevas estrategias con enfoque de derechos humanos y perspectiva
de género que abonen a los procesos de exigencia de verdad, justicia, reparacion integral
y medidas de no repeticion. Como mencionaron en la sesion, “Nos enriquece y fortalece
saber y conocer la lucha de las demas, la que es diferente a la nuestra”.

¢) El Segundo Encuentro sera una oportunidad no sélo para denunciar y nombrar en un
espacio colectivo las diversas violencias que afectan sus vidas y para conocer las luchas
de otras personas y colectivos, sino también para compartir herramientas de lucha y
crear vinculos y redes que las sigan fortaleciendo. Esto puede comprenderse como el
objetivo estratégico de corto plazo.

d) Aunque el Segundo Encuentro estara conformado por una diversidad de victimas,
sobrevivientes y defensoras/es de derechos humanos, dentro del espacio puede existir
o generarse discriminacion, marginacion, invisibilizaciéon y/o otras formas de violencia o
asimetrias de poder contra las mujeres participantes.

A partir de estas conclusiones, las participantes acordaron que:

a) Exigirian a les organizadores del Segundo Encuentro que las mujeres tuvieran una
participacion activa en cada una de las mesas del Segundo Encuentro, a fin de que las
violaciones de derechos humanos en su contra fueran visibilizadas.

b) Construirian un espacio exclusivo de mujeres dentro del Segundo Encuentro para
escuchar, compartir y discutir los sentires y la forma en que se iria desarrollando.

c¢) Para facilitar la construccion de ese espacio y garantizar su seguridad, las mujeres
solicitarian a les organizadores viajar al Segundo Encuentro en autobuses Ginicamente
para ellas.

El Sequndo Encuentro

El Segundo Encuentro se llevo a cabo los dias 3, 4 y 5 de abril en Arantepacua, Michoacan.
La mayoria de las mujeres que asistieron al primer taller formaron parte de este Encuentro,
pero también lo hicieron muchas otras mujeres tanto de Arantepacua y sus alrededores
como de otros lugares del pais, incluyendo a algunas compaiieras indigenas de Zapotitlan
Tablas que participaron en el taller de Tlapa, Guerrero, todas con experiencias distintas de
violencias y luchas en su contra. Como lo acordaron en el taller preparatorio, las mujeres
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propiciaron activamente la realizacion de un espacio de reunion de sélo mujeres antes
del comienzo de la segunda jornada del Segundo Encuentro. A pesar del poco tiempo de
preparacion y de llevarse a cabo muy temprano y en un lugar ptblico dentro del Segundo
Encuentro, el espacio de mujeres se destaco por una amplia participacion no solo de las
asistentes al taller preparatorio, sino de casi todas las demas mujeres participantes del
Segundo Encuentro.

Foto 2. Participantes del Segundo Encuentro. Autoria de la foto: Utopia 21.

El espacio de mujeres estuvo dividido en dos momentos centrales. El primero fue la
presentacion de las participantes y la comparticion que se hizo sobre sus experiencias de
violencia, defensa y activismo, asi como sobre los sentires alrededor del Segundo Encuentro y
el papel que deben tener las mujeres dentro de este movimiento.

El siguiente momento fue encabezado por las Nanas Purépechas, que llevaron a cabo un ritual
desde su cosmovision, el cual llen6 de fuerza y energia a las mujeres y sirvio para que de
manera mas personal existiera un acercamiento entre compaiieras de lucha. Durante el ritual,
las distintas mujeres comenzaron a tomar la palabra, muchas en sus propias lenguas, para
recordar sus experiencias de violencia o las de compafieras caidas, y para enfatizar el valor, la
fortaleza y el caracter colectivo de sus luchas.

De manera organica y sin ningtn tipo de planeacion previa, el ritual evolucioné hacia una
manifestacion politica y ptblica de las mujeres en el Encuentro, que consistio en arengas
contra la violencia y a favor de la uniéon de las mujeres. Esta manifestacion encontro
resistencias y gener6 tensiones dentro del Encuentro; les organizadores usaron bocinas para
exigir que el Encuentro comenzara a tiempo y que las compaferas se incorporaran. Algunos
observadores mostraron miradas criticas, e incluso hicieron comentarios negativos. A pesar
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de ello, las mujeres continuamos con la manifestacion, lo cual gener6 entre nosotras un
sentimiento de hermandad y de empoderamiento politico. Simbolicamente, las mujeres nos
tomamos el Segundo Encuentro.

Foto 3. Mujeres participantes del Segundo Encuentro. Autoria de la foto: CDH Fray Francisco de Vitoria.

Foto 4. Participantes del Segundo Encuentro. Autoria de la foto: Utopia 21.
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Al culminar la manifestacion, las mujeres nos incorporamos a las actividades del Segundo
Encuentro; pero se propuso crear otro espacio de reunion exclusivo de mujeres en la
jornada para continuar la discusion, y en especial para definir estrategias de encuentro y
organizaciéon comun a futuro. Ese espacio tuvo lugar en la tarde de la misma jornada, y en

¢l las mujeres continuaron compartiendo sus experiencias. Se celebr6 el poder que habia
tenido la manifestacion de la mafana y se analizaron criticamente las reacciones de algunos
participantes del Segundo Encuentro. Uno de los acuerdos fue que, en el taller posterior al
Segundo Encuentro, que se llevaria a cabo en la CDMX, intentarian participar mujeres de
otras regiones del pais y serviria de base para la realizaciéon de futuros encuentros exclusivos
de mujeres.

Taller posterior al Encuentro

El taller posterior al Segundo Encuentro se realizé el 25 de mayo de 2019, y tuvo como
objetivos recuperar y profundizar la experiencia de las mujeres en el Segundo Encuentro,
dar continuidad y cumplimiento a los acuerdos y metas alli trazados y fortalecer los lazos
alli creados. Para ello, nos pareci6 pertinente adaptar la metodologia de documentacion
participativa ya probada en los anteriores talleres con mujeres en Los Mochis, Sinaloa, y
Tlapa, Guerrero. Asi, contando con tiempos mucho mas reducidos (un dia en vez de dos y
medio), propusimos construir lineas de tiempo, hacer mapas de cuerpo-territorio y discutir
el horizonte politico de las participantes para ahondar en el entendimiento colectivo de las
violencias y violaciones a derechos humanos, documentar las rutas transitadas para hacerles
frente y fomentar o profundizar los procesos y redes de organizacion politica frente a la
violencia.

A diferencia del primer taller, este espacio se caracterizo por la amplitud y diversidad de
agendas de las mujeres participantes, que ya no se enfocaron en las metas relacionadas con
el Segundo Encuentro. A pesar de ello, la metodologia permiti6é que las mujeres participantes
encontraran similitudes en sus experiencias de violencia y de lucha, asi como objetivos
politicos comunes a futuro.

Linea de tiempo comun

El segundo taller incluyé un momento de trazo de linea de tiempo, que se realiz6 en plenaria
entre todas las mujeres participantes. El ejercicio, parte de las herramientas planteadas

y utilizadas en la metodologia transversal a todos los talleres, fue guiado por parte de las
facilitadoras a través de preguntas detonadoras.

En esta etapa se logr6 dibujar colectivamente una linea del tiempo que daba cuenta de la
historicidad de las distintas manifestaciones de violencia contra las mujeres en los territorios
de la CDMXy del Edomex, asi como de la organizacion de las mujeres para acompaifiarse entre si
y hacer frente a estas dinamicas. El ejercicio —tanto en este caso como en los otros talleres del
proyecto— arrojé temporalidades, con respecto a las violencias que sufren las mujeres en estos
territorios, distintas a la de la narrativa que busca ubicar un vinculo estrecho entre el comienzo
de la guerra contra las drogas (2006) y el supuesto comienzo de la violencia —extrema— en
contra de las mujeres.

Mapeo del territorio cuerpo-tierra
A través de las actividades de mapeo del cuerpo-territorio, las participantes pudieron

reconocer las distintas fuentes de violencia y riesgo en sus trayectos cotidianos y como se
refleja eso en sus cuerpos individuales y en el cuerpo colectivo de mujeres organizadas.
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Al compartir sus sentires respecto a las rutas transitadas, se identificaron puntos comunes:
miedo, incertidumbre, caos, asi como la pérdida de sensacion de seguridad al suscitarse
casos de violencia en lugares antes identificados como seguros. Para enfrentar esas
sensaciones, se coincidi6 en la importancia que han tenido las redes de apoyo y monitoreo
en los traslados, tanto para pedirlo como para darlo si se encuentran las condiciones de
hacerlo, por lo que es vital continuar creando estas estrategias: “Cuando he necesitado y
pedido apoyo, la comunidad (de mujeres) siempre ha respondido en todos lados. A mi me ha
resultado que si pido apoyo siempre hay alguien que te dé el abrazo. Me considero afortunada
pero también trato de corresponder, si puedo ayudar a alguien en el transito, lo hago. Hay
que seguir creando estrategias para transitar”. Igualmente, se coincidi6 en la existencia de
espacios comunes derivados de la lucha, desde donde se ha exigido verdad, reparacion y
medidas de no repeticion: “Ubicamos nuestros lugares y caminos de manera individual, pero
nos hemos encontrado en espacios que hemos compartido por las exigencias de verdad,
justicia, reparacion y medidas de no repeticion”. Estos espacios incluyen a las instituciones
gubernamentales —sobre todo las de procuracion de justicia—, a las organizaciones de la
sociedad civil y a los colectivos, entre otros.

Foto 5. “Cartografia participativa” Autora de la foto y de la cartografia de CDMX y Edomex: Giulia Marchese.

Las participantes coincidieron en la importancia que tiene hacer uso de las herramientas
del disefio colectivo de mapas a distintas escalas, pues les permite ubicarse en el espacio de
manera individual y colectiva a partir de la experiencia cotidiana de la violencia de género
estructural y de la experiencia puntual y coyuntural de las violencias extremas para sus
historias de vida personales.
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Ademas de reconocer espacios de violencia, las talleristas pudieron identificar espacios
seguros, como el Segundo Encuentro y el Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de
Vitoria, que fueron reconocidos como ejes en torno a los cuales se pueden seguir organizando
colectivamente. Ello llevo a la discusion final sobre el analisis critico del Segundo Encuentro y
los horizontes politicos comunes a futuro.

Horizontes politicos

Al final de la dinamica de relatoria plenaria del mapeo, invitamos a las participantes a
reflexionar sobre las potencialidades y limitaciones del Segundo Encuentro y las metas
comunes que creian que podian establecerse a futuro. Las participantes interpretaron el
Segundo Encuentro como un espacio que les permiti6 seguir organizandose y exigir al Estado
con mas fuerza y visibilidad el cumplimiento de sus obligaciones de verdad, justicia,
reparacioén integral y medidas de no repeticion, asi como un espacio para reconocer y articular
experiencias y saberes diversos de las mujeres, como lo fue la comparticion con las Mujeres
Medicina, en donde, a pesar de la barrera de la lengua, se pudo transmitir y entender su
cosmogonia. “Fue un eje muy enriquecedor. Para mi fue un regalo haber conocido a las
Mujeres Medicina y haber convivido en ese tiempo en un conjunto de una cosmogonia muy
interesante, donde a pesar de que habia mujeres que no hablaban espafiol, sus palabras me
llegaron al corazén”. Sin embargo, también se sefial6 la resistencia de los compafieros a la
creacion de espacios exclusivos de mujeres y la falta de empatia frente a las violencias a las
que de manera diferenciada se enfrentan las mujeres, sefialandose que esto ha llevado a que la
lucha no so6lo sea frente al Estado, sino también en los propios movimientos.

Foto 6. Mapeo del territorio cuerpo-tierra. Autora de la foto: Giulia Marchese.
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Por ello, las participantes propusieron organizar un encuentro sélo de mujeres en el

que se aborden los temas de feminicidio y otras violencias contra las mujeres y se discuta
cOmMo encontrar mecanismos que permitan insertar estos temas de manera transversal en
los encuentros mixtos y dentro de los colectivos y organizaciones.

Retos 'y desafios de los talleres

El primer reto que los talleres evidenciaron es la dispersion geografica de las mujeres victimas,
sobrevivientes y defensoras, que genera limitaciones economicas y logisticas, asi como
desigualdad en la representacion de voces. Para el Segundo Encuentro, que busco6 agrupar

a colectivos de victimas alrededor del pais, esas limitaciones implicaron que la mayoria de
mujeres participantes provinieran de la CDMX y del Edomex, y apenas algunas de otras
regiones. Ademas, como la comunidad de Arantepacua ofreci6 los lugares para hospedar a las
participantes y la comida que hicieron posibles el Encuentro, las mujeres de esa comunidad
dedicaron la mayor parte de su tiempo a esas labores y se mantuvieron al margen del
Encuentro, e incluso de los espacios exclusivos para mujeres, a pesar de las invitaciones que
les hicimos, lo cual hizo evidente los obstaculos estructurales para garantizar la participacion
de las mujeres aun cuando estan presentes.

Otro reto importante fue articular y lograr las metas trazadas en el primer taller en el Segundo
Encuentro. Aunque el taller se penso explicitamente como un espacio preparatorio para
enfrentar las dificultades de las mujeres para participar activamente en el Segundo Encuentro,
las estrategias ideadas no eliminaron tales dificultades, sino que las hicieron especialmente
palpables. Asi lo ilustraron las resistencias y criticas de coordinadores y asistentes al Encuentro
ala realizacion de un espacio exclusivo de mujeres alli. El espacio exclusivo sin duda fortalecio6 a
las mujeres participantes, pero las reacciones a él también hicieron mas dificil que las mujeres
se integraran y participaran activamente en las demas sesiones del Encuentro.

Uno de los retos mas importantes en los talleres fue la gestion del tiempo. Toda vez que estos
espacios sirven para compartir experiencias, historias y reconocerse en ellas, muchas veces
el tiempo se desborda y es dificil frenar las discusiones que surgen organicamente, lo cual
hace necesario limitar o adaptar las actividades originalmente planeadas. Esta dificultad fue
particularmente evidente en los talleres aqui discutidos, que, a diferencia de los de Guerrero
y Sinaloa, se dieron cada uno en un dia. Aunque esto atendi6 a las necesidades particulares de
articulacién con el Segundo Encuentro, también hizo necesario restringir las metas e impidié
el desarrollo amplio de algunas discusiones. La division en dos talleres también hizo que
algunas actividades (como la introduccién) tuvieran que replicarse. Como aspecto positivo, la
realizacion de varios talleres articulados entre si permitié que las mujeres se reencontraran en
distintos momentos y con distintas metas, lo cual fortalecio los lazos de confianza y la nocion
de comunidad.

Otra de las particularidades que se tradujo en un reto fue la forma en que se conformo el
grupo de mujeres al que estuvieron dirigidos los talleres. Ademas de los diferentes lugares

de los que provienen, el grupo estuvo conformado por victimas de violaciones a derechos
humanos y por defensoras y activistas. Esta situacion implicaba que algunas tuvieran
experiencias previas de lucha y pertenencia a colectivas, mientras que otras apenas tuvieron
un primer acercamiento a las problematicas por la violencia que sufrieron y no forman parte
de colectivos. Ahora bien, como en el punto anterior, este reto también se puede traducir en
una fortaleza, pues la diversidad del grupo permite que el resultado de los trabajos sirva a una
comunidad mas amplia sin un perfil establecido, y que los talleres se conviertan en un espacio
de intercambio y aprendizaje entre mujeres con distintos niveles de experiencia organizativa.
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Las participantes concordaron e insistieron en la importancia de visibilizar el contexto de
violencia extrema y cotidiana al que se enfrentan; asimismo, reconocieron la posibilidad de
seguir en comunicacion y continuar creando espacios exclusivos de mujeres que sirvan no
solo para compartir experiencias y sentires, sino también aprendizajes y articulaciones mas
amplios. A pesar de la diversidad de agendas, existia una claridad politica compartida de las
participantes sobre la necesidad de mantener espacios de organizacion que pudieran impulsar
las problematicas sefnaladas durante los talleres en la plataforma amplia que se conformo a
partir de los encuentros. Sin embargo, las participantes identificaron como limitacion a este
objetivo el que las mujeres originarias y habitantes del municipio de Arantepacua, en el que
se realiz6 el Segundo Encuentro, no hubieran participado ni en los talleres ni en el espacio
exclusivo creado en el Encuentro.

Finalmente, un reto muy importante fue buscar una estrategia comutn para visibilizar la
violencia en contra de las mujeres durante el Segundo Encuentro y en el colectivo que se
formo alrededor de éste. Las mujeres participantes en los talleres mencionaron de manera
recurrente la resistencia de los compafieros al espacio exclusivo de mujeres y su falta de
empatia respecto a las violaciones de derechos humanos de las mujeres. Por lo tanto, a futuro
sera muy importante pensar en estrategias que logren a un mismo tiempo el fortalecimiento
de la agenda de mujeres y la sensibilizacion dentro de los colectivos, sin producir fracturas
organizativas.

Reflexiones finales y aprendizajes

Los dos talleres realizados con mujeres defensoras y victimas de violencia feminicida nos
dejaron varias ensefianzas y lecciones. En primer lugar, ambos talleres nos mostraron la
necesidad de conocer de manera previa el contexto en el que se encuentran las personas

que asistiran al taller y la experiencia colectiva que tienen. En este aspecto fue primordial el
trabajo realizado con las victimas y defensoras desde el Centro de Derechos Humanos Fray
Francisco de Vitoria, pues en la organizacién y como coconvocantes de los encuentros han
priorizado la cercania con las victimas y el trabajo en las zonas geograficas en las que dia a dia
se lucha, dejando de lado la idea de la centralidad.

Lo anterior permitio que, a pesar de que los talleres se desarrollaron en la CDMX, hubiera
participacion de personas de otros estados, como las compaiieras del Edomex y algunas de
Guerrero. También permitié que, previo a los talleres y al Encuentro, se hiciera un analisis
sobre las problematicas a las que se enfrentan las participantes, sobre cuya base disefiamos el
taller con actividades adaptadas a las personas que asistirian.

Asimismo, los talleres sirvieron para reafirmar la importancia de planear encuentros que
resulten ttiles y no sean revictimizantes para las participantes. Los talleres permitieron

que las personas asistentes se conocieran y reconocieran como un grupo con experiencias
comunes y, por ende, crearan vinculos y redes que pueden fortalecer sus luchas. A través de
los talleres, reafirmamos la importancia de voltear a ver a la otra y seguir caminando juntas
compartiendo espacios, experiencias, herramientas, abrazos, e incluso el dolor.

Ademas, el objetivo de documentar participativamente las violencias sufridas y las rutas para
enfrentarlas permite reconocer y nombrar de manera colectiva las diversas violencias que
nos afectan y construir estrategias politicas en las que las talleristas sean agentes y no sujetas
pasivas. Los productos elaborados en los talleres no son tnica ni principalmente utiles para
quienes los organizan, sino que lo son sobre todo para las mujeres participantes. En cada
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taller, las participantes tuvieron confianza para abrirse y contar su experiencia; compartir las
herramientas que han utilizado en su lucha; decir cémo llegaron a este momento; manifestar
sus sentires, su experiencia y sus expectativas. Esto genera una gran responsabilidad de
construir herramientas que no sélo extraigan informacion para bases de datos o publicaciones,
sino que sean sustantiva y metodologicamente enriquecedoras para el trabajo y la agenda de
las participantes.

Los talleres también nos ensefiaron la importancia de acompanar a través de grupos
multidisciplinarios para tratar de abordar de manera mas integral las problematicas
—incluyendo las experiencias practicas del activismo y la organizacion colectiva, asi como los
saberes juridicos, psicosociales, artisticos, académicos, etcétera—. Ante la crisis de derechos
humanos que vive México, es importante facilitar espacios de intercambio y de aprendizaje
con personas que cuenten con distintas experiencias, a fin de corresponder a la confianza
que cada persona asistente a los talleres deposita en quienes los organizan. Igualmente, es
vital que las relaciones entre talleristas y participantes sean horizontales, y que se reconozca
como valiosa la experiencia adquirida en las marchas y luchas por la justicia.

En ese sentido, aprendimos que no hay un camino que seguir, pero si un camino que hacer,
el cual debe construirse a partir de la participacién activa de las victimas, defensoras y
sobrevivientes, pues son ellas quienes nos dan las pistas; es por ello indispensable aprender
a escuchar con humildad y reconocer los aprendizajes que nos dejan, mas alla de lo que
nosotras podemos otorgar. Sabemos que el camino no empieza con un cambio de gobierno
y tampoco termina con él. El recorrido sigue y va sumando; por lo tanto, 1o mas importante
sera seguir caminando en colectivo, teniendo en el centro a las victimas y sobrevivientes y a
la dignidad como bandera en la lucha.
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REFLEXIONES
TRANSVERSALES
A MANERA DE
CONTINUACION

GIULIA MARCHESE, GABRIELA FENNER SANCHEZ Y MARIA
PAULA SAFFON

Como en todo proceso, los objetivos planteados al comienzo y los resultados finales suelen ser
las estaciones en las que se enmarcan nuestras reflexiones y nuestros aprendizajes. Después
de entretejer las vivencias y los resultados de los diferentes talleres guiados con base en

las metodologias de documentacion aqui expuestas, el presente apartado busca compartir
nuestras principales reflexiones, a fin de que sirvan para promover ajustes o adaptaciones

a nuestra propuesta y/o para detonar nuevas propuestas metodologicas de documentaciéon
participativa, acompafiamientos asertivos y accionares efectivos.

Reconociendo las especificidades de cada contexto y la imposibilidad de una reflexion
final que los estandarice, en este apartado hacemos el esfuerzo de pensar y proponer
consideraciones transversales y transdisciplinarias que enriquezcan las reflexiones ya
planteadas por las autoras de cada apartado correspondiente a cada taller. En este sentido,
lo que aqui planteamos es lo que nos une como investigadoras y defensoras de derechos
humanos comprometidas con el trabajo de las mujeres en los distintos territorios y esta
delimitado por las dificultades y oportunidades del corte temporal y espacial del proyecto.

Las reflexiones se vieron nutridas por los ejercicios virtuales de devolucion y
retroalimentacion que hicimos con los grupos de mujeres participantes en los talleres de
Tlapa (Guerrero) y la Ciudad de México. En esos ejercicios, las participantes nos compartieron
sus reacciones al texto y al formato propuesto para presentarlo, y nos hicieron propuestas
concretas de ajuste o cambio, que esperamos haber incorporado en todos los casos. Los
ejercicios también sirvieron para hablar sobre los pasos a seguir a futuro, incluyendo tanto
lo que queremos hacer con el texto en términos de publicacién y difusiéon como las acciones
colectivas que queremos emprender en grupo para continuar documentando violencias y
luchando por la justicia.

Desafortunadamente, no pudimos hacer un ejercicio de ese tipo con las mujeres participantes
en el taller de Los Mochis (Sinaloa) por problemas internos que el colectivo se encontraba
enfrentando al momento de la devolucion. Ello hace probablemente que tanto las siguientes
reflexiones como el texto en su totalidad no sean tan ricos e incluyentes como hubieran
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podido serlo. La limitacién es mas preocupante, debido a que fueron las mujeres de Los
Mochis quienes mas insistieron durante el taller en la importancia de que las facilitadoras
regresaramos y les devolviéramos el trabajo. Nos queda, en todo caso, la tranquilidad de que
éste no es el tinico trabajo que las autoras del capitulo sobre el taller han hecho ni haran con
ellas, y de que los vinculos de confianza y apoyo que han desarrollado son sélidos y duraderos.
Asi, esperamos que este (anti)manual sea, en si mismo, una forma de devolucion.

Sobre nuestro rol de facilitadoras

En las relaciones entre investigadoras y participantes encontramos los primeros desafios
comunes: consideramos que todo proyecto que tenga perspectiva feminista, y por ende
politica, debe incluir una critica a las relaciones de poder que histéricamente se han
establecido entre las investigadoras y sus “objetos de estudio”. Esto nos lleva a una observacion
aguda de las jerarquias que se establecen tanto entre académicas y no académicas como entre
participantes de los colectivos o contextos en los que se trabaja.

En todos nuestros talleres fue fundamental la relacion de trabajo, confianza y/o
acompafiamiento que previamente se tenia con los diferentes grupos de mujeres, al menos
por parte de algunas de las facilitadoras. Esto permiti6 la amplia acogida de la convocatoria,

la comunicacion efectiva, la eficacia logistica, la participacion activa en el taller y las nutridas
charlas informales que se dieron en los momentos de receso. También nos ha ayudado a

dar continuidad al trabajo con las participantes de diversas maneras, incluyendo los ejercicios
de retroalimentacion, la ampliacion de los ejercicios de documentacion, la realizaciéon de otros
trabajos de campo y activismo, y la continuacion y fortalecimiento de algunas redes creadas.

Mas alla de los vinculos previos, en los talleres procuramos hacer explicita la importancia
de crear vinculos de confianza y horizontalidad, propios a la dinamica del taller, a través de
ejercicios introductorios que los promovieran y de la discusiéon de reglas sobre cémo

llevar el debate. Ello nos permitié que, como facilitadoras, pudiéramos presentarnos

con nuestras limitaciones, tanto de tiempos como de recursos econémicos, e incluso de
alcances organizativos y/o politicos. Esta situacion a la vez fue interpelada, puesto que en
el trabajo conjunto y la escucha se abrieron también nuevas posibilidades de articulacion no
contempladas en un inicio.

Ahora bien, existe una variacién importante en la forma de las relaciones previas entre
facilitadoras y participantes, asi como entre unas facilitadoras con otras, que molde6

de manera importante el modo en el que se desarrollaron los talleres: alli donde algunas
facilitadoras tenian mas afos de trabajo con las participantes, relaciones mas cercanas
con algunas de ellas, temas sustantivos que les importaban particularmente o relaciones
jerarquicas con otras talleristas fue inevitable que los procesos y resultados se vieran
impactados por esas relaciones de poder. Entre los impactos posibles se encuentran

los siguientes: que haya facilitadoras que tomen mas la palabra o que lo hagan no s6lo
para facilitar, sino para dictar contenidos, fijar agendas o interpretar los resultados
sustantivamente; que haya facilitadoras que no se animen a participar tanto o a dar sus
comentarios criticos sobre ciertas dinamicas; que haya participantes que hablen mas o menos
por la relaciéon que tienen con las talleristas. En ese sentido, una importante leccion para el
futuro es identificar e idear estrategias para corregir a priori los impactos no deseados o
contraproducentes de las relaciones de poder subyacentes a las dinamicas de trabajo.

El trabajo previo de las facilitadoras con las participantes también ayud6 a que fuéramos
mas sensibles a las necesidades de adaptar las dinAmicas propuestas en los talleres, hecho
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fundamental cuando se estan trabajando temas de violencia. Esta flexibilidad nos permitio,
entre otras cosas, dar mas tiempo del planeado a ciertas secciones, e incluso eliminar por ello
otras secciones; cambiar el orden de las mismas y convertir dinamicas grupales en plenarias,

o viceversa. La flexibilidad fue posible gracias a la lectura constante del contexto en que se
desarrollaron los diversos talleres y de las posturas y emociones de mujeres que de ellos
hicieron parte. Leer los contextos significa abrir la sensibilidad a las necesidades especificas de
cada persona y de cada grupo; de su momento politico, emocional, organizacional y vivencial.

Sobre el contexto 'y la resistencia de las participantes

Si bien el contexto de violencia extrema, cotidiana, estructural y estatal que se vive en
México afecta tanto a hombres como a mujeres y a otras identidades genéricas no binarias,
los repertorios y dinamicas de las violencias y la estructura patriarcal que las subyace o les
sirve de contexto hacen que las mujeres seamos un blanco especifico de las violencias, que
éstas tengan impactos desproporcionados en nosotras, que esos impactos tengan multiples
dimensiones en nuestros casos y que la relacion entre violencias extremas y cotidianas opere
€cOmo un continuum.

Ante esta realidad, las mujeres victimas, sobrevivientes y defensoras de derechos humanos
que se han organizado desde sus dolores, sus rabias o porque ya les “han quitado todo, hasta
el miedo”, nos muestran que las violencias no son solamente paralizantes, sino que también
pueden ser movilizadoras. Al juntarse para compartir dolores, temores y frustraciones, pero
también saberes y anhelos, e idear estrategias de organizacion y accion colectiva, las mujeres
organizadas nos enseflan como se puede hacer frente a un statu quo de opresion a través de la
afirmacion de la vida y la recuperacion de sus territorios cuerpos-tierras.

La reflexion profunda que accion6 el mapeo del cuerpo-territorio visibilizo no solo las
violencias, sino también las multiples formas de resistir o de hacerle frente que, en colectivo,
han ideado las mujeres organizadas. La violencia marca territorios y define fronteras de
vida y muerte en las regiones, en las ciudades, en los cuerpos y en los imaginarios. Las
territorialidades propias, si quieren sobrevivir, se van tejiendo a contrapelo de dichos
marcajes, trazando rutas de resistencia y abriendo espacios propios de encuentro y
crecimiento, de construccion de justicia y de transformacion.

En ese sentido, mas que crear algo nuevo que no conocieran o les fuera ajeno, los talleres

les ofrecieron a las participantes la oportunidad (en términos de tiempo y espacio) para
documentar, reconocer y valorar sus experiencias de accionar colectivo y demostrar con ello
el poder de resistencia y agencia que tienen para transformar la muerte en vida, el despojo en
recuperacion de la territorialidad, las violencias en cuerpo colectivo en resistencia.

Sobre la metodologia

Visibilizar es un concepto transversal en nuestra propuesta metodologica. Pero

esta visibilizacién no puede ser pasiva ni hacerse so6lo para el exterior. Entendemos la
documentacién como un acto politico, como una reivindicacion feminista, y lo hacemos desde
un posicionamiento claro frente a un sistema opresor. Queremos contribuir a que nosotras
como mujeres nos miremos las unas a las otras y reconozcamos nuestras vulnerabilidades

y nuestros dolores, pero también nuestra fuerza, que en los casos de las victimas,
sobrevivientes y defensoras de derechos humanos no es una fuerza destructiva, sino, al
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contrario, un impulso de construccion colectiva de un futuro distinto a través de la sanacion,
el cuidado mutuo y la accion politica horizontal y coordinada.

En consecuencia, concebimos los ejercicios de documentaciéon como instancias procesales
de transformacién. No basta con visibilizar la transformacion que operan las luchas feministas
si lo hacemos a través de procesos que reproducen las relaciones asimétricas de poder

entre investigadoras y objetos de estudio o entre mujeres integrantes de los movimientos.

La documentacion debe partir de una postura ético-politica que garantice que las mujeres
participantes seran las protagonistas en el proceso, las principales tomadoras de decision de
los aspectos clave del disefio (las convenciones y contenidos de los mapas y lineas de tiempo)
y las autoras y duenas de los resultados, conceptos y analisis que de alli se desprendan.

Es por ello que la metodologia no otorga demasiado tiempo a explicaciones o indagaciones
teoricas a priori; consideramos que la definicion de conceptos clave, como violencia, justicia,
verdad, reparacion o paz, se va construyendo a través de la dindmica grupal y con base en las
experiencias, necesidades y sentires de las participantes y sus contextos. De hecho, creemos
que parte del problema de la discusién sobre justicia transicional en México es que ésta se ha
hecho “desde arriba” y, por tanto, resulta ajena en su vocabulario, contenido y alcance a las
victimas, sobrevivientes y defensoras de derechos humanos, a pesar de que muchas de sus
luchas y metas coinciden o podrian articularse con esa agenda.

Pensamos esta metodologia para mujeres por nuestro compromiso feminista y por la
desproporcion de los impactos de la violencia en las mujeres que antes discutimos. La
metodologia esta disefiada para espacios exclusivos de mujeres, con el proposito de que el
dialogo se haga en condiciones de confianza y seguridad y pueda tener un punto de partida
comun, basado no sélo en la empatia, sino también en el reconocimiento de mi experiencia
en la de la otra. La metodologia podria adaptarse para que ese punto de partida comun fuera
distinto, de modo que pudiera trabajarse con otro tipo de grupos con experiencias similares,
como personas indigenas, afrodescendientes, campesinas, migrantes, victimas de desaparicion
o tortura, por s6lo dar unos ejemplos.

Ahora bien, es importante cuidar, dentro del ser comtn que se delinee, las individualidades o
las experiencias personales. La metodologia busca hacerlo moviéndose continuamente entre
la subjetividad y el pensamiento colectivo. A esto contribuye la diversidad de los feminismos
y de las distintas perspectivas que las mujeres tenemos dentro y afuera del movimiento
feminista. Por supuesto, esas contribuciones de los feminismos podrian servir para
reflexionar sobre como mantener la relacion entre lo subjetivo y lo colectivo en ejercicios con
otro tipo de grupos.

La diversidad de los feminismos y las perspectivas de las mujeres también son muy ttiles para
recalcar, en cualquier ejercicio de documentacion que utilice o adapte esta metodologia, la
importancia central que tiene la escucha y la garantia de espacios libres de discriminacion y
violencia. Ello implica mantener la apertura a que se puedan manifestar y utilizar los distintos
recursos de afrontamiento de experiencia que tenemos las participantes, segiin nuestras
experiencias y contextos.

Por otra parte, la apertura de tiempos y lugares para la comparticion de las experiencias
vividas y las emociones es una apuesta politica y metodolédgica explicita en nuestra
propuesta. Ello posibilita no s6lo reconocer y dar lugar al dolor, la rabia y otras emociones
experimentadas por las participantes, sino también nombrarlas como objetos dignos de
documentacion. Permite, ademas, comprender los sentimientos y agravios de manera
compartida y, en ese sentido, poder construir o afianzar la idea de grupo, con conciencia de
siy capacidad del interés por promover la accion colectiva.
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A esta comprension y capacidad abona enormemente la documentacion no sélo de las
violencias y sus impactos, sino también de las estrategias para enfrentarlas y las rutas
seguidas para promover justicia. Compartir las experiencias y trayectorias de lucha sirve para
reconocer y fortalecer las capacidades con las que cuentan las participantes para buscar
alternativas frente a las violencias. Igualmente, sirve para que las participantes se comprendan
no solo (ni principalmente) como victimas de las violencias (un concepto muchas veces
asociado a la pasividad), sino también como actoras politicas con capacidad de movilizacion y
de transformacién de sus realidades y contextos.

A esos propositos contribuye, ademas, que los talleres contemplan actividades ladicas,
creativas y recreativas, que no se concentran en ofrecer testimonios de las experiencias de
dolor y sufrimiento, sino que proponen herramientas para construir narraciones propias

y estéticas de esas experiencias, y que también dan espacio para la charla, la risa y la
convivencia. Consideramos de gran importancia que los procesos de Documenta desde
Abajo contribuyan al fortalecimiento no sélo de las dimensiones organizativas y estratégicas
del actuar colectivo, sino también de las comunidades afectivas, que son cruciales como base
para la transformacion de las relaciones de poder.

Sobre la continuidad de la propuesta

Al final de los talleres, en la discusion sobre el horizonte politico, el llamado a construir o
mantener redes de apoyo y accion colectiva sostenida entre mujeres fue el mensaje mas
puntual y recurrente. Por eso, consideramos la continuidad de los talleres y sus logros como
el desafio ético-politico mas importante de este proyecto. El desafio se torné particularmente
complejo a fines de 2019 y comienzos de 2020, periodo en el cual terminamos una primera
version de este texto que planeabamos devolver a las mujeres con las que trabajamos, pero
que coincidi6 también con el inicio de la pandemia de COVID-19. Como le sucedi6 a todo el
mundo, los primeros meses de pandemia fueron de supervivencia basica. Pero a medida que
pasaba el tiempo y nos haciamos conscientes de que el problema iba para largo, comenzamos
a pensar en alternativas de devolucion, asi como en proyectos que permitieran continuar el
trabajo con las participantes de otras maneras.

Asi, las facilitadoras de los talleres mas cercanas a las participantes las recontactaron para
preguntarles si les interesaria y podrian hacer una reunién virtual en la que les presentaramos
el (anti)manual y discutiéramos formas de trabajar en conjunto. Mientras que Las Rastreadoras
de El Fuerte respondieron que no podian hacer una reunién tal por encontrarse enfrentando
problemas internos, las defensoras de Guerrero y las victimas, familiares y acompanantes de
la Ciudad de México y el Estado de México respondieron afirmativamente, e hicimos sendos
ejercicios virtuales de devolucion, respectivamente, el 16 de febrero y el 23 de abril de 2021. Las
participantes recibieron con anticipacién el borrador del texto, y en la reuniéon resumimos
sus puntos sustantivos principales, pero también presentamos las ideas de formato y edicion,
que preparo Isabel Saffon. Pedimos a las participantes que dieran sus opiniones, y la discusion
sobre ambos aspectos fue muy enriquecedora.

Las participantes hicieron comentarios especificos al contenido del texto, al modo en que les
parecia que deberiamos presentarlo (incluyendo dibujos, paleta de color, etcétera) y también
difundirlo (se hablo, por ejemplo, de hacer posteres de resumen y “podcasts” en lenguas
indigenas). En este tltimo punto hubo mucha insistencia. Tanto las mujeres defensoras de
Guerrero como de la Ciudad de México y del Estado de México rescataron la importancia de
pensar en una estrategia de difusion del (anti)manual que fuera incluyente y participativa.
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Mas alla de las alternativas que estamos explorando para lograr esos objetivos con la difusion
de la cartilla, ello sugiere una reflexion mas amplia sobre la importancia fundamental de

que, en futuros ejercicios de aplicacion de la metodologia, la dotemos explicitamente de un
enfoque interepistémico. Algunas mujeres participantes hablaron en publico por primera

vez en nuestros talleres, y al hacerlo compartieron muchos aspectos interesantes sobre sus
problemas comunitarios y sus saberes tradicionales. Posibilitar que lo hicieran en su propia
lengua las animé a hacerlo, pero debemos pensar en estrategias adicionales que permitan el
disefio y la implementacion participativa de los talleres con miras a un didlogo que valore por
igual las distintas perspectivas, visiones de mundo y saberes de las participantes.

También es preciso pensar en estrategias que permitan dialogos inter e intraétnicos y grupales
que reconozcan explicitamente y lidien adecuadamente con las jerarquias dentro y fuera de
los colectivos, asi como entre investigadoras y colaboradoras. Es preciso que la metodologia,
asi como todo el equipo organizador en la guia de las actividades, tome la horizontalidad

como principio guia, de modo que las participantes reconozcan el valor de las perspectivas

de las demas y dialoguen con ellas en condiciones de igualdad por muy diversas que sean,
incluyendo las mujeres mayores con las jovenes y adolescentes, las indigenas y afro con las
mestizas y blancas, las académicas con las profesionales y las practicantes.

En los ejercicios de devolucion, las participantes también recordaron lo mucho que les habian
gustado y servido los talleres, resaltando el valor que tiene sacar el tiempo para reconocer el
impacto que nuestro trabajo tiene sobre nuestros cuerpos. Asi, en la junta de retroalimentacion
con las mujeres de Guerrero,"” las participantes hablaron del valor de tener espacios propios

en los cuales dialogar sobre las violencias vividas y los impactos en sus cuerpos individual

y colectivo. Seguin Valeriana, de la Casa de la Mujer Indigena (CAMI) de Ometepec, abrir un
espacio especifico para reflexionar sobre las violencias que sufrimos como mujeres y como
defensoras es importante, ya que muchas veces son temas que se dejan de lado en el trabajo
diario. Ademas, tales espacios son clave para discutir cémo las instituciones ptblicas son
parte del problema, no solo por su ineficacia, sino porque producen también violencias. Por
otro lado, las mujeres de la CAMI de San Luis Acatlan resaltaron que el cuerpo es un territorio
que sufre violencias y que resiste a ellas, y hablar de estas experiencias es parte fundamental
del proceso de sanacion personal y comunitario. Hablar de las violencias como lo hicimos en los
talleres implic6 darles un lugar, posicionarlas en mapas y lineas de tiempo, y por ello entender
como, ademas de ser violencias que sufrimos personalmente, son violencias presentes en
muchas regiones y, por tanto, posiblemente estructurales.

Por su parte, en la junta con las victimas y acompanantes de casos de feminicidio y otras
violencias de género en la Ciudad de México y en el Estado de México se resalto la relevancia
de documentar la violencia digital, que se torno particularmente preocupante a raiz de la
pandemia de COVID-19 y de la preponderancia de la virtualidad que implic6. Esto nos condujo
a una discusion mas amplia sobre la importancia de documentar los diversos tipos de violencia
que viven las mujeres (por ejemplo, las violencias politicas que se desatan en tiempo electoral
y que se encarnizan contra las mujeres debido a la reciente ley que exige paridad), asi como
los cambios causados por la pandemia en los tipos y frecuencias de las violencias y en los
modos de enfrentarlas. Se mencion6, por ejemplo, como el confinamiento posiblemente habia
aumentado las violencias domésticas, pero como también las mujeres accedieron a nuevas
herramientas para hacerles frente a ellas, al ampliarse el acceso a eventos, redes y audiencias
gracias a la virtualidad.

Esas discusiones nos motivaron, como equipo, a construir un proyecto colectivo de

investigacion-accion en red para documentar los cambios y continuidades de las violencias
y las formas de resistencia a ellas con motivo de la pandemia. El proyecto, que ya logro
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conseguir financiacion tanto del Conacyt como de la Universidad de Pensilvania, la fundacion
Mellon y Clacso, se enfoca en el estado de Guerrero y tiene como objetivo central documentar
participativamente la relacion entre violencias extremas, cotidianas y estructurales (con
especial énfasis en el racismo), asi como las respuestas institucionales y las formas de
resistencia y organizacion colectiva a ellas antes y durante la pandemia.

La columna vertebral del proyecto es la red de defensoras de derechos humanos con las que
trabajamos en el primer taller, quienes, funcionando como un observatorio de violencias

y justicias, documentaran en cada region donde tienen presencia las violencias de las que
tienen conocimiento con motivo de su trabajo. A esa red se le han sumado la Comision
Nacional de Mujeres Indigenas y la organizacién Muafro, con el propésito de expandir sus
redes, adquirir herramientas de documentacion para sus agendas de trabajo y extender el
trabajo de documentacion a otros lugares en los que operan. El disefio de la metodologia de
documentacion sera participativo e interepistémico. A través de talleres tanto virtuales como
presenciales, el observatorio construira las herramientas metodologicas y las categorias de
analisis mediante las cuales documentaran las violencias. En esos talleres, las participantes
también haran ejercicios de documentacion de los impactos de la pandemia en sus cuerpos-
territorios. Asimismo, el proyecto elaborara una base de datos a partir de los diarios locales,
cuyas categorias de analisis y resultados construira y presentara con las integrantes del
observatorio.

Esperamos que el proyecto pueda servir para dar continuidad a los talleres y a este

(anti)manual, y que a futuro pueda adaptarse para trabajar en otras regiones, incluyendo
aquellas donde hicimos los otros dos talleres.
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01|

RECOMENDACIONES
PRACTICAS

GIULIA MARCHESE, GABRIELA FENNER SANCHEZ Y MARIA
PAULA SAFFON

Este apartado tiene la finalidad de realizar recomendaciones practicas para la adaptacion de
los talleres a otros grupos y contextos. Entendemos que recomendar es un acto de confianza,
poner algo en manos de otras, dar para que alguien mas se encargue y responsabilice sobre

la planeacion, realizacion y seguimiento de procesos politicos desde abajo. Confiamos en que
quienes lean este (anti)manual y quieran adoptar nuestras propuestas metodologicas y echarlas
a andar en sus realidades concretas lo haran tomandose en serio esas realidades y haciendo
las adaptaciones que consideren pertinentes. Para ellas, ellos y ustedes, compartimos algunos
aprendizajes cortos y practicos, que nos parece fundamental tomar en cuenta.

TRABAJO PREVIO, CONFIANZA Y CUIDADO MUTUO

N

Es muy importante que al menos algunas de las facilitadoras tengan trabajo previo y de

largo plazo con las participantes, de modo que se evite el extractivismo o el oportunismo y
se disefen los talleres atendiendo a las particularidades del contexto, a los objetivos y
necesidades de los colectivos con los que se trabaja, y a los tiempos y contextos oportunos

y pertinentes para desarrollar los talleres. El trabajo de disefio, implementacion y
retroalimentacion de los talleres debe ser responsable, ético y comprometido. Deben
preverse estrategias adecuadas de contencién y acompafiamiento psicosocial, de modo que
la apertura de espacios para la escucha no se convierta en revictimizante, sino que permita la

movilizacion y la resignificacion de las emociones y los hechos.

02|

HORIZONTALIDAD Y RELACIONES DE PODER

03|

Es importante identificar y enfrentar las relaciones desiguales de poder que existen entre
facilitadoras, entre participantes y entre unas y otras, de modo que esas relaciones no
inhiban la participacion de algunas ni permitan la influencia exagerada de otras, y que de
esta manera los talleres no sirvan para reproducirlas, sino mas bien para transformarlas.

POSIBILIDAD DE TRADUCCION Y RETO DE METODOLOGIA
INTEREPISTEMICO

Para contextos en los que se hablan varios idiomas, la traduccion resulta indispensable para no
excluir a nadie, que cada una se sienta a gusto expresando lo que siente en su propio idioma,
y asi aprender de todas y cada una. Ahora bien, como mencionamos antes, la traduccién es
necesaria, mas no suficiente para enfrentar adecuadamente el reto de la interculturalidad.

Es preciso también disefiar metodologias que incorporen formas de disefio, implementacion
y analisis interepistémico, que construyan conocimiento a partir de la articulacion de las
distintas formas de concebir el mundo.
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04| LA METODOLOGIA COMO PARTE DEL PROCESO

05|

Evidentemente, la potencialidad de esta metodologia sélo se materializa de manera
fructifera si se utiliza dentro de un proceso mas grande, largo y profundo de trabajo
conjunto o acomparnamiento a largo plazo. Los mapas y lineas de tiempo elaborados, mas
que un producto, se plantean como parte del proceso de entendimiento de la violencia y
construccion del afrontamiento del dafio.

FLEXIBILIDAD METODOLOGICA

Si bien se proyecta el trabajo desde un plan establecido, es indispensable estar abiertas a
modificar nuestro plan y abrirnos a las necesidades que surjan de los sentires e intereses de
las participantes. La escucha a los temas que sean importantes para ellas forma parte de esa
flexibilidad. Recomendamos trabajar en alianza con facilitadoras que tengan lazos previos
con los grupos de participantes, y asi una planeacion de largo aliento; pero en la dinamica
de los talleres pueden acontecer cosas relevantes que requieran una ejecucion distinta a la
planeada. Por ejemplo, puede darse:

— Un entendimiento distinto del ejercicio de la linea del tiempo (en clave de actores o
ciclos de cultivo, en lugar de fechas, por ejemplo).

— La decision de llevar a cabo el ejercicio de mapeo de manera distinta (por ejemplo, de
operar sin convenciones preestablecidas, de documentar violencias no previstas o
solo darle importancia a un tipo de violencia, o de no hacer un analisis colectivo, sino
permitir que cada integrante del grupo ubique las violencias vividas y rutas de justicia
seguidas).

— Un cambio en la orientacion de la discusion sobre horizontes politicos (por ejemplo,
enfatizando mas la resolucion interna de conflictos en el presente que las acciones
colectivas a tomar a futuro).

06 |

CONFORMACION DE GRUPOS SEGUN OBJETIVOS Y CONTEXTOS

N

Valorar cuando es necesario que los grupos de trabajo sean afines, y cuando es enriquecedor
para las propias mujeres participantes que la distribucion se haga de manera combinada o
aleatoria. La primera opcion es til cuando se va a hablar de un tema o territorio compartido;
la segunda, cuando lo que se busca es intercambiar e integrar experiencias para resaltar
comunalidades y potencialidades del trabajo colectivo; la tercera, cuando se busca crear
cierto “anonimato’, que en ocasiones ayuda mas para compartir vivencias que son dolorosas
o0 que se consideran vergonzosas.

07 |

COMBINACION DE MOMENTOS DE PLENARIA Y MOMENTOS DE
TRABAJO EN GRUPOS

El trabajo en grupo propicia espacios intimos de discusion en los que pueden compartirse
experiencias y pensamientos valiosos; es por ello que debe darse el tiempo amplio para este
tipo de trabajos. Pero igualmente es importante dejar tiempo suficiente para las plenarias,
pues ayudan a reconocer el “hacer juntas”, lo cual es indispensable para imaginar un
horizonte politico —lo cual se conforma imprescindiblemente a través de la reflexion y el
accionar entre una comunidad politica—.
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08| PERTINENCIA DE CREAR ESPACIOS EXCLUSIVOS DE MUJERES

N

Ser mujeres puede plantear un punto comun de partida para establecer una relaciéon de
confianza a través de la escucha y de la resonancia de las distintas experiencias con las de
cada una. Este elemento —el “ser mujeres’— no quiere presentarse aqui como elemento
de identificacion, reforzando la idea patriarcal de que las mujeres son idénticas; al contrario,
quiere plantear la ambivalencia y las oportunidades que se abren en nuestra diversidad
—ya que ésta puede ser obstaculo u oportunidad—. Nos parece que la oportunidad se
presenta durante el momento en el que nos abrimos a hablar y compartir desde el cuerpoy
sus sentires —por el cual ha sido clave recordar y registrar en qué momento y espacio las
mujeres se animaron a hablar, momento y espacio en los cuales la narracion de la otra ha
resonado en las mujeres participantes—, que a su vez —sintiéndose convocadas desde sus
sentires— decidieron tomar la palabra y hacer uso de la voz para compartir sus experiencia
y hacerlas resonar juntas.

09|

IMPORTANCIA DEL ESPACIO FiSICO DE TRABAJO

N~

Es fundamental la eleccion de un lugar seguro en el que se pueda hablar y trabajar sin miedo
a que pase algo o a que nos escuchen. Se recomienda también que el espacio sea comodo y
de preferencia bien iluminado, amplio y abierto, de modo que podamos llevar nifies a nuestro
cuidado, asi como comer y esparcirse durante los recesos. Necesitamos un cobijo fisico
para poder abrir los corazones, expresar emociones y poder salir fortalecidas del espacio.
Asimismo, es importante establecer ciertos acuerdos minimos de convivencia, a fin de que
todas estén lo mas a gusto, libres y en confianza posible.

10 |

FINANCIACION

Es vital asegurar tener recursos suficientes para cubrir todos los gastos de los talleres
(incluyendo transporte, comida, alojamiento), de modo que la participacién en ellos no

se convierta en una carga adicional para las participantes que impida la incorporacién de
aquellas mas necesitadas o en zonas mas alejadas. Igualmente, es muy importante guardar
recursos para la etapa de devolucién y retroalimentacion, asi como tener un horizonte

de largo aliento que permita la busqueda de recursos futuros para dar continuidad a los
compromisos que surjan de los talleres.
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NOTAS PIE DE
PAGINA

1 El proyecto fue ideado y propuesto por Mariana Mora, Maria Paula Saffon y Pablo Gémez, y
fue coordinado por estas dos tltimas personas. El proyecto integré un equipo interdisciplinario
de trabajo en red compuesto por Giulia Marchese (gedgrafa e internacionalista, PPELA-
UNAM, Institut fiir Humangeographie GU FfM, GeoBrujas-Comunidad de Gedgrafas);

Carolina Robledo (antropologa y catedratica, CIESAS-Conacyt); Ximena Antillon (psicologa
social e investigadora, Fundar); Gabriela Fenner (geégrafa, CESMECA, UNICACH, GeoBrujas-
Comunidad de Gedgrafas); Alejandra Ramirez (doctoranda en Antropologia, CIESAS);

Maria Teresa Sierra (antropéloga e investigadora, CIESAS); Dolores Figueroa (antropéloga

y catedratica, CIESAS-Conacyt); Marisol Alcocer (becaria postdoctoral, CIESAS); Asminda
Navarro (abogada, en su momento integrante del Centro de Derechos Humanos Fray Francisco
de Vitoria); Selene Gonzalez (licenciada en Derechos Humanos y Gestion de Paz, Centro de
Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria), y Aurelie Innaurato (abogada, en su momento
integrante del Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria).

2 En este contexto, hablar de violencias para nosotras es un posicionamiento politico critico
respecto al discurso sobre derechos humanos para abordar la experiencia de las mujeres a
través de sus narraciones, asi como para pensar juntas estrategias de documentacion y analisis.
3 Un sefalamiento contextual importante es que todas las asistentes a este taller defienden
los derechos de las mujeres, pero cada colectivo se especializa y tiene un perfil de trabajo
diferenciado. Unas brindan atenciéon comunitaria en salud desde la perspectiva de la

parteria tradicional y acompafian a mujeres victimas de violencia, otras estan en procesos

de empoderamiento econdémico, algunas atienden a mujeres afrodescendientes de la Costa
Chica que sufren violencia y otras son abogadas de organizaciones de derechos humanos en
la Montana.

4 D. Figueroa (catedratica, CIESAS); M. T. Sierra (CIESAS); M. Alcocer (UAGRO).

5 Guerrero es una de las 32 entidades federativas que conforman los Estados Unidos
Mexicanos. Se divide en siete regiones: la Montafa, Costa Chica, Costa Grande, Zona Centro,
Zona Norte, Tierra Caliente y Acapulco.

6 Aprovechamos para agradecer ampliamente al equipo de Tlachinollan su apoyo decidido
para la realizacion y logistica del taller.

7 La poblacién rural de los municipios de la Montana tiene un 51% de hablantes de lengua
indigena, ubicados en noventa localidades. Un 44% de esas localidades tiene un grado muy
alto de marginalidad y un 26% tiene una marginalidad alta.

8 Con el término “actoras bisagra”, nos referimos al papel de mediacion que las defensoras
comunitarias juegan en su labor de traducir al contexto y cultura local significados ligados a
nociones occidentales de derechos humanos (Merry, 2006). El concepto de “actoras bisagra”,
ademas, incluye una acciéon de conexion y conduccion entre distintas escalas de incidencia y
poder especialmente potente en espacios interculturales y de accién colectiva (Sierra, 2021).

9 Disponible en: http://www.corteidh.or.cr/CF/jurisprudencia2/ficha_tecnica.cfm?nld_Ficha=338
(fecha de consulta: 18 de agosto de 2019).

10 Por ejemplo, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (p. 26) se establecié que uno de
los principios rectores de la politica es que no existe paz sin justicia, por lo cual, entre otras, se
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dara “impulso a procesos regionales de pacificacion con esclarecimiento, justicia, reparacion,
garantia de no repeticion y reconciliacion nacional”. Véase Presidencia de la Reptblica de
México, Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

11 Véase, al respecto, Saffon, Maria Paula y Gomez, Pablo, “;Por qué no ha «pegado» la
justicia transicional en México? Transiciones sin justicia y demandas de justicia transicional
sin transicion’, en Serrano, Moénica y Espindola, Juan (eds.), Verdad, memoria y justicia en
contextos de violencia criminal, Ciudad de México, Colmex (en prensa).

12 Incluimos aqui dos ejemplos de peritajes e informes que retoman la perspectiva de las
victimas, que insisten en que el contexto forma parte del agravio. Véase Hernandez Castillo,
Rosalva Aida y Ortiz Elizondo, Héctor, 2012, “Asunto: violacion de una indigena me’phaa

por miembros del ejército mexicano presentado ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos”, Peritaje antropoldgico en México. Reflexiones tedrico metodoldgicas y experiencias,
Colegio de Etnologos y Antropodlogos Sociales; Antillon, Ximena (coord.), 2018, “Yo sélo queria
que amaneciera”: impactos psicosociales del caso Ayotzinapa”, Ciudad de México, Fundar, Centro
de Analisis e Investigacion.

13 Reuniones con defensoras de centros de derechos humanos, Casas de la Mujer Indigena
y colectivos de mujeres indigenas y afromexicanas realizadas en los dias 16 de febrero, 2 de
marzo, 16 de marzo, 13 de abril y 5 de mayo de 2021.

14 A partir de los encuentros y el didlogo generado en ellos, el posicionamiento de nombrarse
sobrevivientes fue algo muy valioso que se abord6 y que nos parece importante de incorporar
a nuestra narrativa como organizacion.

15 Las Nanas Purépechas, o también conocidas como Mujeres Medicina, cuentan con
conocimientos ancestrales sobre medicina tradicional y espiritualidades.

16 Se trata de las mujeres de la CRAC que participaron en el Segundo Encuentro y quisieron
participar en el segundo taller, por encontrarse en la Ciudad de México. Otra conexion
interesante entre estos talleres y Guerrero fue que algunas mujeres participantes del taller
realizado en Tlapa, Guerrero (analizado en el capitulo tercero de este libro), se animaron a
participar en el Segundo Encuentro y aportaron a su espacio exclusivo. Se trato de las mujeres
de Zapotitlan Tablas, pertenecientes al colectivo Tachi Agi-Voz de las Mujeres.

17 En esta ocasion, se utiliza el masculino al reflejar la experiencia de pérdida de las

mujeres con las cuales trabajamos —ya que las participantes mencionaron estar buscando a
seres queridos de sexo-género masculino—. De ninguna manera, el uso del masculino debe
interpretarse como una universalizacion u homogeneizacion de las personas desaparecidas en
el estado de Sinaloa o en México.
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