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Apunte introductorio

Estas no son mis memorias, pero si es un libro de recuerdos.
Desde hace atios tengo la costumbre de tomar notas, digamos “a
la antigiita”, en libretas de papel en las que dejo plasmadas preo-
cupaciones, vivencias, conversaciones, dilemas, decisiones y de-
mas cavilaciones que pasan por mi mente. A veces anoto dichos
de otras personas o datos y hechos, simples y frios, pero lo que
mds asiento son ideas.

Las paginas de este volumen son notas de mis pasajes rela-
cionados con los afios de gestion como director del Instituto de
Investigaciones Juridicas (11]) de la Universidad Nacional Aut6-
noma de México (UNAM).

Al escribitlo he procurado ser leal con mis apuntes, pero
reconozco que, durante el proceso de revisién y el traslado del
papel a la pantalla, algunas cosas se han quedado en los cuader-
nos y otras han llegado con algtn retoque, fruto del capricho o
de alguna pasién no contenida, pero el trabajo recoge vivencias
verdaderas.

Recorro mis notas con curiosidad y con nostalgia. El tiempo
ha pasado y ha dejado tras de si una sedimentacién de expe-
riencias y recuerdos. Decidi plasmarlas para compartirlas conla
subjetividad que ello supone.

L

(A quién va dirigido tu libro?, me preguntaron las amista-
des que conocieron el manuscrito antes de entrar a imprenta.
Debo confesar que la pertinente pregunta me incomoda
porque me gustaria que, aunque modesta, sea una obra atracti-
" va para un conjunto amplio e indefinido de personas.

PSS U 9 2014-2022
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Es cierto que se trata de un volumen aquejado de cierto lo-
calismo que podria mermar su atractivo. Pero confio en que, al
adentrarse en sus paginas, quienes lo hagan, descubran viven-
cias y reflexiones que trascienden el entorno universitario y dan
cuenta de un momento y un contexto de suyo relevantes,’

Por lo pronto, supongo que sera del interés de algunas perso-
nas universitarias y, sobre todo, de quienes integran a la comuni-
dad del Instituto que he dirigido. El libro madura y se recrea en
ese espacio compartido, pero se proyecta hacia su exterior como
siempre lo ha hecho nuestra agenda académica.

Por lo mismo, pienso que también puede interesar a perso-
nas de otros centros académicos nacionales e internacionales. La
experiencia de gestion que reconstruyo refleja dindmicas y dile-
mas comunes. Pero los hechos concretos y la manera en la que
los enfrentamos son distintos, En esa bisagra entre o comin y la
diferencia puede residir el atractivo,

Ademaés, he dejado plasmados momentos de relevancia
politica nacional e internacional que sucedieron en esos afios y
trascienden las fronteras de la UNAM. Esas referencias — creo
que siempre justificadas — y otros hechos cargados de absurdo y
de suspenso pueden llamar el interés de un pablico amplio. No
s€ si eso sucederd, pero espero que suceda.

Para lograrlo he intentado atar los cabos con una prosa ac-
cesible y enriquecer los localismos con cavilaciones de alcance
general.

A fin de cuentas, tutto il mondo é paese...

* ¥ %

La idea del libro surgié¢ cuando alguien me sugiri6 recopilar
los discursos y mensajes que habia dado durante los ocho afios

De hecho, para evitar cansar a las personas lectoras decidi incluir tres apéndices
que contienen procesos muy internos de la comunidad, como el de egresos e
ingreso de integrantes del claustro y el de algunas elecciones para integrar cuer-
pos colegiados o designar representantes ante el Consejo Universitario. Tam-
bién dejo constancia en el tercero de ellos de la conformacion interdisciplinaria
del Claustro Académico y de sus proyectos de investigacion.
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de mi gestion. Otros directores lo habian hecho en el pasado y
los libros que los contienen son una fuente valiosa para la histo-
ria institucional y, por la relevancia de nuestra entidad académi-
ca, para la historia nacional.

Lo pensé algunos dias, pero no me convenci6 la idea. En
todo caso, hoy en dia, habria sido méas practico recopilar los
discursos en un archivo digital y asi se lograria el objetivo sin
mas. De hecho, esos textos ya se encuentran alojados en diver-
sos sitios electronicos. Pero la sugerencia me llevé a madurar
un proyecto diferente: narrar vivencias, compartir reflexiones y,
cuando fuera oportuno, insertar mensajes y discursos relevan-
tes. Eso les darfa contexto y significado. Ademas, me permitiria
seleccionar solamente aquellos mensajes que, a mi juicio, merece
la pena recuperar.

Por eso en el libro solo se recogen las palabras finales de los
informes anuales de gestién que contienen mensajes sustanti-
vos. También seleccioné algunas comunicaciones que dirigf a la
comunidad en momentos y circunstancias especiales por com-.
plejas, festivas o dolorosas. Los discursos trascritos estdn rela--
cionados con situaciones politicas dificiles para la universidad
o para el pais. Finalmente, recuperé las palabras que expresé
cuando compareci ante la Junta de Gobierno o en otras coyunt-u-
ras de especial relevancia.

Pero el volumen no es una compilaciéon de discursos ni
mucho menos un informe de gestion, 5i se quieren conocer los
datos de la productividad académica y de la gestiéon administra-
tiva del IIJ durante los afios que fui su director es posible acce-
der a la plataforma electrénica que los contiene.

Este es un compendio de recuerdos, memorias, vivencias,
cavilaciones y decisiones, Asi que el tinico responsable de su
contenido es quien esto escribe.

* k¥ %

Como cualquier institucién, el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM, en muchos sentidos, es un proyecto en
permanente transformacion. En el libro queda constancia de
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ello. 5i bien abarca —aproximadamente— solo un 10% de la
historia institucional, permite pulsar su intensidad y adaptacion
constante a la mutabilidad de los contextos y dilemas con rele-
vancia juridica que ello conlleva.

Hace algunos afios, por ejemplo, la agenda de investigacion
institucional estaba orientada, sobre todo, a estudiar y abrevar
de las transformaciones institucionales que hicieron posibles
las transiciones politicas a la democracia constitucional en la
segunda posguerra. Por ello, las dltimas décadas del siglo xx
demandaron estudios electorales, analisis sobre autonomfas
constitucionales e investigaciones sobre justicia constitucional.

Para ello, la comunidad académica, sin descuidar otras te-
maticas y agendas tradicionales (derecho civil, laboral, fiscal,
filosofia e historia del derecho, etcétera), fortalecié sus areas de
derecho puablico y, en particular, de derecho constitucional.

Ademas, desde hace décadas, se abrieron las puertas del
claustro a personas académicas con formaciones en otras disci-
plinas o con formaciones hibridas. De tal manera que se fueron
fortaleciendo las capacidades institucionales para investigar, de
una manera multidisciplinar y multidimensional, los fenéme-
nos con relevancia juridica estudiados.

Lo anterior permitié, entre otros cambios, incorporar a la
agenda estudios de opinion y empiricos del derecho, analizar
las aristas politicas de los fenémenos juridicos o aquilatar los
efectos econémicos de los mismos. También fue posible impul-
sar estudios de sociologia juridica de gran impacto.

La paulatina integracién entre saberes y perfiles no siempre
ha sido facil, pero, a mi juicio, ha sido un acierto que explica en
buena medida porque el Instituto sigue siendo un referente na-
cional e internacional. Realizamos investigaciones juridicas, pero
lo hacemos desde perspectivas que analizan al derecho en toda
su complejidad. Investigamos desde el derecho y, también, des-
de perspectivas complementarias al derecho. Esto lo hacemos
quienes tenemos formacién juridica, hibrida y también quienes
tienen formaciones en otras disciplinas.

De hecho, si miramos los perfiles y la formacion de las per-
sonas que integran al claustro tenemos que el 57% de ellas tiene
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formacion juridica, el 33% tenemos una formacién hibrida (dere-
cho y otra disciplina) y el 10% tiene formacion exclusiva en otras
disciplinas. Es decir, el 90% del claustro tiene estudios en dere-
cho. Si concentramos la lupa en el periodo de mi direccién los
datos arrojan que, de las treinta y una personas que ingresaron
como inves’rigadoras,2 veintisiete estudiaron su licenciatura en
derecho y cuatro en otra carrera. Esto significa que el 87% se
titularon en derecho y el 13% no.? Pero la gran mayoria de ellas,
independientemente de su formacién profesional, abordan los
temas que estudian teniendo al derecho —y a las diferentes
areas en las que se organiza— como eje, objeto o instrumento
de estudio. Pero lo hacen abrevando de los saberes y rigores de
maultiples disciplinas o con enfoques interdisciplinarios.

De esta manera, en los priineros afios del presente siglo,
fue posible continuar con el estudio sobre los temas y proble-
mas heredados del “siglo breve” pero también diversificar la
agenda hacia otras dificultades apremiantes y relativamente
emergentes: trasparencia y rendicion de cuentas, corrupcién e
impunidad, derechos humanos con énfasis en el derecho inter-
nacional, representacién politica, populismo, género y diversi-
dades, pueblos originarios, violencias (en plural), migraciones,
medioambiente, energias, desigualdades, desaparicion de per-
sonas, macroproyectos y conflictos politicos, tecnologias e inte-
ligencia artificial, etcétera.

La perspectiva desde el derecho y sus areas tradicionales
nunca ha dejado de estar presente y constituye un baluarte me-
dular del quehacer intelectual e institucional, pero coexiste y
dialoga con otras disciplinas y saberes que permiten ofrecer me-
jores respuestas a los temas y problemas estudiados.

Algunas de las cuales abandonaron el claustro por diversas razones como renun-
cias, pérdidas de concursos de oposicidn abiertos o fallecimiento.

En el caso de las personas técnicas académicas, ia cuestién es distinta porque
muchas de ellas atienden tareas especializadas en dreas como la informatica,
el disefio, la formacién editorial, 1a logistica, etcétera. Durante la direccidén a
mi cargo ingresaron 14 personas técnicas académicas: ocho de ellas (57.14%)
juristas y seis (42.85%) no.

Aludo a ia notable obra de Eric Hobsbawm.
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Lo hacemos desde nuestras instalaciones en Ciudad Uni-
vetsitaria y ahora también desde nuestra Estacion Noroeste
de Investigacién y Docencia (ENID) en Tijuana, Baja Califor-
nia. El exitoso y pujante programa académico —con mas de
diez actividades cada afio— y el doctorado en la ENID son el
mejor fruto de ese esfuerzo colectivo. Las personas doctoras
y las doctorandas del mismo se han formado en esa tradicién
que proviene desde el derecho comparado, cultiva los estudios
juridicos tradicionales y se fusiona con los rigurosos saberes
de otras disciplinas.

De hecho, la confeccion del Plan Maestro de la ENID y de su
programa de doctorado fue el resultado del riguroso e intenso
trabajo intelectual de un grupo multidisciplinario que, tras ar-
duas jornadas de deliberacién, dej6 en el mismo la impronta del
claustro del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
en la segunda década del siglo x.

Merece la pena transcribir el objetivo general de la ENID
tal como quedé asentado en el documento fundacional que fue
discutido en una sesién plenaria y abierta con la comunidad y
aprobado posteriormente por el Consejo Interno en 2017:

El objetivo de la Estacion Noroeste de Investigacion y
Docencia del Instituto de Investigaciones Juridicas de
la UNAM es investigar los problemas juridicos y de la
realidad social que se presentan en las dindmicas fronte-
rizas, desde un enfoque juridico plural y con una sélida
metodologia de investigacién. Asimismo, la Estacion for-
mard investigadores e impartira d6cencia en las diversas
disciplinas del derecho y propiciara la actualizacién de
los conocimientos juridicos y multidisciplinarios. Lo an-
terior con el prop6sito de atender los problemas naciona-
les y difundir la cultura juridica.

Como ya he sostenido no se trata de una directriz estratégi-
ca nueva. En realidad, es la continuacion de una tradicién ing-
titucional que fue madurando en la médula de nuestra agenda
académica. En la inauguracion de un evento en el que referi el
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{ema, el ministro de la SCJN, Juan Luis Gonzéalez Alcantara, in-
tegrante honorario de nuestra comunidad, nos recordé que ha-
cia décadas, Marcos Kaplan Efron, abogado de formacién inicial
pero reconocido por sus saberes de socidlogo y politdlogo, se
habia integrado al Instituto. Politélogo y jurista, Kaplan, era un
ejemplo de pensador interdisciplinario. Lleg6 al Instituto el 6 de
marzo de 1979 cuando Jorge Carpizo era el director.

Su nombre distingue al premio mas destacado que otorga la
Universidad Nacional Auténoma de México a la mejor tesis de
doctorado en el area de humanidades. Tradicionalmente lo ob-
tienen tesis con énfasis en derecho pero que abordan teméticas
en las que confluyen diversas disciplinas.

LI

Lidiar con los tiempos de la narracién no fue sencillo. Ello
por cuafro razones independientes que merecen ser explicita-
das porque justifican la cadencia con la que estan atados los
acontecimientos. ’

a) Para empezar el libro recoge eventos que deben acomo-
darse en tres tablas del tiempo distintas.

Los primeros sucedieron antes de que iniciara mi responsa-
bilidad directiva. Asf que pueden conjuntarse sin inconvenientes.

Pero, como mi encargo inicié en el mes de septiembre de
2014, a partir de ese momento, lo narrado puede organizarse en
afios de gestién o en afios calendario. Mi exposicién fluye indis-
tinta en ambos referentes.

Para colmo, en marzo del afio 2020, hizo acto de aparicion la
pandemia por la COVID-19 que, como explicaré mas adelante,
también altero los tiempos de la conduccién institucional.

Asi las cosas, este seria —en trazos gruesos— el mapa tem-
poral de la narracion:

ANOS PREVIOS. Primera comparecencia ante la Junta de
Gobierno en septiembre de 2010. Afios de reflexion, deci-
si6n y planeacion: 20171, 2012 y 2013. Proceso de designa-
cién: julio a septiembre de 2014,
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PRIMER PERIODO. Nombramiento en septiembre de 2014.
Primeros meses de gestion de octubre a diciembre de
2014. Primer afio calendario de gestién todo el afio 2015.
Corte para rendir el primer informe en septiembre de
2015. Segundo afio calendario de gestién todo el afio
2016. Corte para segundo informe en septiembre de 2016.
Tercer afio calendario de gestion todo el 2017. Corte para
el tercer informe en septiembre de 2017,

Cuarto afo calendario de gestion corto e incierto. Tras-
curre de enero a septiembre de 2018. El cuarto informe
tiene lugar en julio de ese afio. La reeleccién, que es el
factor que inyecté incertidumbre, se verificd en sep-
tiembre de 2018.

SEGUNDO PERIODO. Nombramiento en septiembre de 2018,
Primeros meses de gestion de octubre a diciembre de
2018. Primer afio calendario de gestién todo el 2019. Cor-
te para rendir el primer (o quinto} informe en septiembre
2019. Segundo afno calendario de gestién todo el 2020 pero
la pandemia irrumpe en marzo de ese afio. Segundo (o
sexto) informe en septiembre 2020, en modalidad virtual
por la pandemia. Tercer afio calendario de gestién todo
el afio 2021 transcurrido en pandemia. Tercer (o quinto)
informe en septiembre de 2021, video grabado en virtud
de la pandemia.

El cuarto afio calendario de gestion poco a poco dejando
atras a la pandemia es corto. Abarca de enero a septiem-
bre de 2022. El cuarto (u octavo) y dltimo informe se pro-
grama para el lunes 27 de junio de 2022.°

FIN DE LA GESTION

Escribo esta introduccién en abril del 2022 por lo que solo puedo asentar que
el informe ya fue programado, pero no tengoe la certeza si tendrd fugar en esa
fecha.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

17

b) Ademas —y esta es la segunda explicacién de la cadencia
de la narracién—, existen conexiones entre eventos que sucedie-
ron de manera permanente a lo largo de los casi diez afios calen-
dario {ocho de gestién) que abarca el volumen. Y también hay
acciones que se planearon en un momento determinado, pero
ocurrieron mucho tiempo después,

En esos casos decidi realizar remisiones hacia el futuro o en
ocasiones hacia el pasado sin mayores reparos. Asi, por ejemplo,
es posible toparse con algan acontecimiento sucedido en el 2019
cuando se reconstruye el periodo del 2016 o; en contrapartida,
algin hecho acaecido en el 2020 puede reaparecer en el apartado
dedicado al afio 2022.

c) En tercer lugar, como he advertido, durante mi gestion
irrumpi6 la pandemia de la COVID-19. Esa pausa en nuestras
vidas dislocé la relacién tiempo y espacio y nos exigié aprender
a vivir en una profunda incertidumbre. El pasmo alteré el 25%
de mi periodo directivo. '

Por eso lo que sucedi6é entre marzo del 2020 y marzo del
2022 estd encapsulado en una suerte de paréntesis temporal. Las-
vivencias se sucedieron con un ritmo inusitado y me propuse
dejarlo asentado. Sin duda es posible ordenar dichas experien-
cias en las coordenadas de “pasado”, “presente” y “futuro” pero,
como en toda crisis, por momentos los tiempos se superponen.
Con frecuencia, por ejemplo, era irrelevante si una conversacion
o un hecho se habia verificado antes o después que otro. El pre-
sente —como nos ensefi Marfa Zambrano- se vacié porque
el futuro no podia mostrarse.” Asi que la reconstrucciéon de ese
periodo demandd ciertas licencias narrativas.

d) Por altimo, los tiempos propiamente de escritura tam-
bién fueron desafiantes. Comencé a escribir en el afio 2021 y los
eventos narrados comenzaron en el afio 2010, Asi que los prime-
ros apartados son producto de las notas en mis libretas y de mi
memoria —que siempre es azarosa— pero, conforme iba escri-

Zambrano sostiene que una crisis es un “momento largo o corto, intrincado y
confuso siempre, en que pasado y futuro luchan entre si”, Cfr. Zambrano, M.,
Persona y democracia, Barcelona, Anthropos, 1988, pp. 22-24.
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biendo, lo narrado se acercaba en el tiempo. Por lo mismo tuve
que ajustar pasado remoto y reciente.

Después llegé el momento en el que comencé a contar lo que
estaba sucediendo en el presente por lo que el texto transmuté
en una suerte de diario cotidiano.

Finalmente, al cabo de algunos dias de escritura, el futuro
me alcanzo. Asi que las péginas finales de este libro son una
apuesta por la imaginacién en la que plasmo eventos que no han
sucedido y reproduzco discursos que todavia no he dado y, al
momento de escribir esta introduccion, no puedo asegurar que
los pronunciaré.” Anticipar el futuro es un ejercicio arriesgado.
Asi que opté por escribir algunos parrafos para el evento inau-
gural de la ENID y mi informe final de gestién de manera anti-
cipada, en el mes de mayo del 2022, aunque ambas actividades
estuvieran programadas para el mes de junio. Asi que podrian
quedar franscritas en este volumen bajo la premisa optimista
de que, en su momento, serian pronunciadas.

® K F

Por todo lo anterior no es posible —ni creo que fuera de-
seable— abordar el libro esperando un orden cronolégico
perfecio. Las personas lectoras deberan ser pacientes con los
saltos imprevistos y los ajustes temporales forzados, creo que
siempre justificados. De hecho, encontrardn que, en mas de
una ocasién, evoco una potente idea de ecos einstemanos: el
tiempo es flexible,

La refiero ahora sin detenerme a escudrifiarla, pero contri-
buye a explicar —y pienso que a justificar — las licencias con el
manejo del tiempo en este compendio de recuerdos. Algunas
cosas sucedieron muy rapido, pero en mi memoria, se prolon-
garon dejando huella. Otras, en cambio, sucedieron con dila-
cién sin dejar rastro. Ello independientemente de su relevancia
especifica. Lo cierto es que, en mi experiencia, sin importar su
duracién, impactaron de manera diferenciada, Asi las cosas, en

En su momento, advierto al lector de cudles se trata,
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ocasiones, pocos minutos duraron mucho y, en otras, largas ho-
ras se esfumaron.

Fn estos afios aprendi a ponderar esa flexibilidad a la hora
de tomar decisiones o emprender proyectos. Intenté —no siem-
pre con éxito — que el tiempo fuera mi aliado.

* % &

Existen estilos diferentes de dirigir. En el volumen doy cuen-
ta del que fue el mio, Bueno o malo que éste fuera. Por eso dejo
plasmadas, a veces con frases categoricas, mis convicciones de lo
que es y ha sido el Instituto que tuve a mi cargo y del que tan
orgulloso me siento. Pero esa es mi conviccién y no pretende ser
nada mas que eso.

Es nitida la linea presente que separa el pasado que me ha
tocado dirigir del futuro inminente en el que otra persona ten-
dra a su cargo la responsabilidad y el privilegio de conducir a
Ja comunidad de esa institucion ejemplar. Seguramente lo haré
con talento y con estilo propio.

Mi gesti6n ha sido la que fue. La siguiente seguramente ten-
dra directrices, convicciones y prioridades propias. Esta bien
que sea asi y es bueno que lo sea. Después de todo, lo que nos
corresponde es ser eslabones de una cadena que nos precede y
nos trasciende. Ese es el guid de las instituciones por el que de-
bemos velar.

Dado que escribo estas lineas sin conocer quién sera la per-
sona designada para liderar al Instituto los cuatro afios poste-
riores a mi direccién, me limito a desearle mucho éxito. De mi
parte tendra el respeto, la prudencia y el compromiso institucio-
nal con el que me acompafiaron quienes me precedieron.

Nada como honrar la lecciéon de los maestros.

Ciudad de México, 13 de julio de 2022
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Decidi que queria aspirar a la Direccién del Instituto de In-
vestigaciones Juridicas en septiembre de 2010 después de haber
participado en el proceso en el que Héctor Fix-Fierro —amigo
entrafiable y en ese momento mi jefe— fue reelecto para un se-
gundo periodo en esa responsabilidad. Aunque sabia que era
poco probable que la Junta de Gobierno de Ia Universidad Na-
cional Auténoma de México me eligiera en aquella ocasion,
acompafié¢ a Héctor con seriedad y compromiso institucional.

Esa forma de proceder respondié en buena medida a un con-
sejo que, con la sabiduria, bonhomia y experiencia que lo carac-
terizan, me brind6 Sergio Garcia Ramirez. Cuando mi nombre
figuré en la terna confeccionada por el rector José Narro Robles,
Don Sergio, me imvit6 a su oficina para charlar sobre el proce-
so y, en respuesta a un comentario de mi parte en el sentido de
que sabia que estaba acompafiando a Héctor en su reeleccion, me
hizo notar que: “a la Junta de Gobierno no le agradan las ternas a
modo y si su nombre esta en ella es porque quiere y puede dirigir
a esta comunidad” (lo cito, obviamente, de memoria).

La advertencia era importante en si misma pero ademas
cobraba fuerza por venir de Garcia Ramirez, toda una figura
universitaria que habia formado parte y presidido a ese 6rga-
no colegiado. Desde ese momento fui aprendiendo las formas y
formalidades de los procesos de designacion universitarios y va-
lorando la postura de la propia Junta de Gobierno como instan-
cia de estabilidad y escrutinio institucionales. Comprendi que
habia aceptado participar en una de las dindmicas y practicas
mas relevantes para la universidad y entend{ que la seriedad de
propositos y de actitudes era un elemento clave para que dicho
ritual institucional cumpliera a plenitud sus objetivos.

PSU 2] 2014-2022
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Con el pasar del tiempo tendria oportunidad de confirmar
el tino de aquellas primeras impresiones.

L

Fue el propio Héctor Fix-Fierro quién me pregunté si acep-
taria que mi nombre se pusiera a consideracién del rector como
posible candidato. El no estaba del todo entusiasmado con la
idea de reelegirse, pero tenia la conviccién de que lo mejor para
el Instituto era que lo hiciera y quienes lo conocimos sabemos
cual era la estatura de su sentido de responsabilidad.

Ambos —yo era su secretario académico en esos dias—
coincidiamos en que la comunidad auspiciaba su reeleccién.
Ademas, yo sabfa —y supongo que él también— que no era mi
momento: todavia no estaba listo y el Instituto tampoco. Mi de-
signacién habria desconcertado a propios y extrafos. Ello sin
contar que habia muchas olras personas colegas que podrian as-
pirar con legitimidad y capacidad al cargo. Sobre esas conviccio-
nes accedi a que mi nombre figurara y fui entrevistado, primero,
por la coordinadora de Humanidades, Estela Morales Campos.

Laentrevista con la doctora Morales fue cordial e interesante.
Ella es una mujer de ideas claras, convicciones firmes y caracter
admirable, Llevaba algunos dias auscultando a las personas del
Instituto y sabia cuél era el sentir de sus integrantes. La coordina-
dora me traté con seriedad y respeto. Hablamos de la situacién
del Instituto, de mi Plan de Trabajo y del papel que habia tenido
el personal académico de juridicas en diversos momentos de la
vida universitaria,

Debo confesar que aproveché esa y muchas otras platicas
para entender y aprender aspectos que desconocia de la Univer-
sidad y que, cuatro afios méas tarde, me resultarian muy valiosos
para convertirme en director.

¥ k%

En un momento de nuestra charla, Estela Morales, me in-
vit6 a mirar la linea historica de los directores que habia teni-
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do el Instituto y cuyas fotografias —como ahora esta también la
mia— se exhiben en la sala de juntas de la coordinacién. Repasé
todas las fotografias que ya conocia porque también estin en la
sala de juntas de la direccién del Instituto en la que sesionaba el
Consejo Interno del que yo era secretario,

”Como puedes observar” —me dijo, aludiendo a las series
fotogréficas de los demés programas, centros e institutos— “ju-
ridicas es la tnica entidad que nunca ha sido dirigida por una
mujer”, remato.

El dato era objetivamente cierto, pero no mermo el animo
que comenzaba a despertar en mi de contender para la direc-
cién cuando llegara el momento. Tiempo después una querida
amistad me hizo notar que ese era el tipico patrén de comporta-
miento masculino que no cedia espacios ni oportunidades a las
mujeres. Temo que tenia razon.

LI ]

Alos pocos dias me llamé el doctor Narro con quien tenfa —y
conservo— una relacion afectuosa y respetuosa. Lo habia cono-
cido ya siendo rector en una comida que, por iniciativa de Jorge
Carpizo, ofrecié en el piso doce de la Torre de Rectoria a un grupo
de colegas del Instituto entre los que me encontraba.

En aquella reunién, durante la charla grupal de sobreme-
sa, dije algo —la verdad no recuerdo sobre cudl tema— que,
segtin me comenté Carpizo, sorprendi6 positivamente a Narro
y desde entonces me invité a participar en algunos encuentros
e iniciativas.

Sin duda los encuentros mas interesantes con el rector Narro
vendrian tiempo después cuando nos invité a Lorenzo Cérdova y
a Ciro Murayama a conducir un programa en TV UNAM en 2011
y cuando en 2012 me designd como coordinador de la Cétedra
Extraordinaria “Benito Juarez” de la Universidad para estudiar y
promover el tema de la laicidad.

Pero antes de aquel septiembre de 2010 habfamos intercam-~
biado pocas palabras. Asi que llegué a la entrevista curioso y
sin mayores expectativas. Narro me invit6 a recorrer su oficina
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—creo que fue la primera vez que entré al despacho rectoral — y
me pidi6 sentarnos en los sillones de la sala principal.

Recuerdo la grata impresioén que me causé su trato y lo evi-
dente que me pareci6 su inteligencia. Estaba de buenas y se no-
taba que disfrutaba de su encargo y, al menos en apariencia, no
le pesaba su responsabilidad.

L

De la conversacién con Narro recuerdo muchos temas, pero
me limito a compartir un par de ellos porque no suponen infiden-
cia alguna. El primero fue su interés por saber si prevalecia en mi
la vocacién docente o la de investigacion. No recuerdo exacta-
mente que respondi, pero fue una interrogante que me dejé pen-
sando mucho tiempo después. En aquellos afios tenia tiempo
disponible para formar jévenes estudiantes y habia descubierto
que esa era una de mis labores mas gratificante, Hoy algunas de
esas personas son mis colegas y muchas mis amistades.

El segundo tema que comparto fue un cuestionamiento que
se podia esperar y que, aunque no estaba atado al anterior, in-
dagaba sobre mi trayectoria y mis decisiones académicas: “; por
qué estudiaste en el ITAM?”, me inquirié. Creo haber contesta-
do algo como lo siguiente: “porque mis hermanos estudiaron
ahiy porque tenia dieciocho afos cuando tomé la decisién”. El
rector sonri6 divertido.

José Narro me despidié amable y respetuoso. Sali contento
y con una valiosa e interesante experiencia més en mi vida per-
sonal y universitaria. No sabia si estaria en la terna, pero tenia
la certeza de que habfa hecho lo que tenia que hacer y que mi
participacion hasta esa etapa del proceso era positiva.

L

La terna que serfa aprobada por el H. Consejo de Huma-
nidades quedé integrada por Héctor Fix-Fierro, Cecilia Mora
Donatto y Pedro Salazar Ugarte. Su lectura una vez publicada
en la Gaceta UNAM, junto con nuestras semblanzas curricula-
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res, me conmovi6 sentidamente. Me senti parte de la UNAM de
una manera distinta a los siete afios anteriores —habia ingresa-
do como investigador al Instituto en el afio 2003— y supe que
podia llegar a ser director del Instituto en el que laboraba con
orgullo y esmero.

Desde la Secretaria Académica habfa aprendido mucho pero
el solo hecho de estar en esa terna me llevé a tomar consciencia
de que aspirar a la direccién requetia un conocimiento mucho
maés profundo del que yo tenia entonces sobre la universidad. Re-
cuerdo un sentimiento ambiguo: por un lado, satisfaccion y por el
otro retraimiento. Habfa llegado lejos, pero sabia que estaba lejos
de llegar. Fra candidato a director, pero atin no estaba listo para
serlo. Afios después tendria la misma sensacion cuando aspiré
—hasta el momento por primera y tnica vez— a la rectoria,

Pero en 2010, cuando el rector Narro me incluyé en aquella
terna, senti una pertenencia distinta y plena a la universidad.
Era un dato objetivo que no era egresado de la UNAM, . pero
si era parte de la misma. Lo era como profesor, como investi-
gador y ahora como posible director. Desde entonces cuando
me preguntan sobre la institucién en la que cursé la licenciatura
respondo —un poco en broma y un poco enserio— que, aunque
estudié en el [TAM, el mio era un caso de expropiacién volun-
taria exitosa.

L

La noche anterior al dia de la entrevista ante la Junta de Go-
bierno —como una prueba mas de su sobriedad, institucionali-
dad y compromiso—, Héctor, habia retirado todos sus objetos
personales de la oficina de la direccion. Estaba tranquilo, vestido
de manera casual y con actitud campechana.

Al dia siguiente, por la mafiana, tuvimos un acuerdo en
mi oficina y, con el peculiar sentido del humor que tenia —una
amalgama de ironia filosa y veracidad implacable—, Héctor,
me dijo: “felicidades porque hoy eres el director del Instituto de
Investigaciones Juridicas”. Técnicamente era cierto porque su
mandato habia concluido a las 24:00 horas del dia anterior y el
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Reglamento Interno contempla que, a falta del director, la con-
duccidn recae en la persona que ocupa la secretaria académica.

Bromeamos imaginando cuéles decisiones podria tomar du-
rante esas horas de director efimero y sobre lo que podria suce-
der si la Junta tomaba una decision insospechada. “Ayer sofié
que te designaban director”, me dijo. Nos reimos de buena gana
y nos deseamos suerte para la reunién de la tarde.

LI

No recuerdo a qué hora nos recibi la Junta de Gobierno, pero
ya era la tarde avanzada. Tampoco conocia sus oficinas, En la en-
trada —en el piso cuatro de la Torre de Rectorfa— habia unmédulo
secretarial con una mesa de registro. Era un vestibulo en el que ya
estaba sentada —seria y concentrada en sus notas—, Cecilia Mora
Donatto. En ese momento, Héctor estaba siendo entrevistado.

Cecilia y yo nos saludamos con afecto, bromeamos sobre al-
guna boberia y esperamos a que Héctor saliera, Cuando lo hizo,
nos sonrié con la cabeza ladeada y los ojos entonados, resoplé
y nos dijo “ya fue”. Ambos deseamos suerte a Cecilia que en-
traria en ese momento para ser entrevistada y Héctor se retir6
sin mas.

Enfoco el momento porque refrata a Héctor. Su liderazgo
estaba asentado en la congruencia, la honradez y la estatura
moral. Era un director amable pero firme; valoraba al Instituto
sinceramente y lo dirigié con humildad y permanente preo-
cupacion. De pocas palabras, pero precisas, Héctor Fix-Fierro,
no concedia lo que objetaba, pero sabia objetar con elegancia
y respeto. Asi que seguramente le habia ido muy bien ante las
quince personas de la Junta que lo reelegirian sin chistar.

* ok

Entré a la Sala de la Junta de Gobierno de la UNAM para
ser entrevistado como candidato a director del II[J-UNAM y
me impresiond sentarme en la cabecera de aquelia mesa enorme
ante quince personalidades de las que solamente conocia a dos:
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Rolando Cordera Campos y Alonso Gémez Robledo. El prime-
ro de ellos un destacado economista universitario con quien
comparto lecturas y afectos de intachable objetividad, impar-
cialidad y rigor. El segundo, integrante del Instituto de formas
impecables. Para las otras trece personas yo era un completo
desconocido (y ellas lo eran para mi).

No recuerdo quién presidia la sesién, pero si que me tra-
taron bien y se interesaron con seriedad en mi Plan de Trabajo
y en mi visién de la agenda académica presente y futura. La
entrevista duré apenas poco més de una hora y sali contento y
satisfecho. Pensé que habia hecho lo que tenia que hacer y que
el saldo era positivo para mi y para el Instituto. Al regresar a
casa recibf una llamada célida y afectuosa de parte de la doctora
Morales en la que me felicité y me comunicé que Héctor Felipe
Fix-Fierro serfa director durante cuatro afios mas.

Agradeci sinceramente la llamada, llamé a Héctor para feli-
citarlo y decidf que cuatro afios mas tarde buscaria estar en otra
terna para convertirme en director.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

I

Dejé la Secretaria Académica para disfrutar —asi se dice—
de un afio sabéatico en Buenos Aires, Argentina, durante el afio
2012. Regresé a México en enero de 2013. La estancia porteiia me
habfa permitido tomar distancia del frenesi mexicano —en ple-
no afo electoral — para leer sobre el devenir politico y juridico
latinoamericano y escribir un libro sobre las relaciones entre el
poder y el derecho. Mi conviccién de buscar la direccién del -
UNAM en septiembre de 2014 no habia mermado.

A los pocos meses de mi regreso a México busqué a Héctor
para invitarlo a comer y para decirselo, Faltaba mucho tiempo,
pero —dada la cercania y la amistad — me pareci6 correcto infor-
marle de mi aspiracién. Suponia —y creo no haberme equivoca-
do— que para Héctor era importante saberlo por su escrupuloso
sentido de la imparcialidad y de la institucionalidad.

Como he adelantado, para entonces, por invitacién del rec-
tor Narro, coordinaba la Cétedra Extraordinaria “Benito Juirez”
de la Universidad y tenia planeado emprender una serie de ini-
ciativas académicas ambiciosas. Tenia programada una agenda
nutrida y vistosa y no queria que Héctor se sintiera incomodo y
mucho menos utilizado.

Héctor fue desde entonces y durante todos los meses que
siguieron muy cauto en sus expresiones y parco en sus gestos.
Nunca dej6 que la amistad minara su conviccién de que la per-
sona que dirige no debe entrometerse en su proceso de sucesioén.
Asi que conservé inalterado su afecto personal ante esa sana
distancia institucional. En lo personal valoré ambas cosas. Afios
mas tarde tendria la oportunidad y la responsabilidad de honrar
su ejemnplo.

PSU 29 2014-2022
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* %k %

Concentré mi energia en mantener vigente y presente la
agenda académica de la Cétedra Extraordinaria “Benito Juarez”
que el rector me habia encomendado y que habia puesto en mar-
cha desde Ia Argentina durante mi sabatico. De hecho, fue a mi
llegada al pais austral cuando Jorge Carpizo me escribié anun-
ciandome el nombramiento. Ese fue el dltimo intercambio de
correos electrénicos que tuve con él: una felicitacién suya y un
agradecimiento mio. Murié pocos meses después.

El proyecto editorial mas ambicioso de la Catedra Extraor-
dinaria ”Benito Juarez” de aquellos afios llevaria su nombre. Se
trataba de la publicacién de una serie de cuadernos “para enten-
der y pensar la laicidad” que, tiempo después, serian reunidos
en dos grandes tomos editados por el Instituto, la Camara de
Diputados y la editorial Miguel Angel Porrta.

Esa iniciativa editorial fue interesante y productiva, permi-
tio reunir la pluma de personas estudiosas de diversos conteni-
dos sobre el tema del estado laico. Ademaés, permitié organizar
sendos encuentros internacionales en las instalaciones del Ins-
tituto con las personas autoras y para convocar a un concurso
anual de ensayo universitario sobre el tema y sus aristas. Ese
concurso se sigue realizando afio tras afio desde entonces.

Para mi la Catedra Extraordinaria fue una oportunidad, una
responsabilidad y, en cierta medida, inevitablemente, una plata-
forma. Rescato un par de recuerdos del segundo de esos encuen-
tros internacionales (tuvo lugar del 18 al 20 de marzo de 2014)
que serian pioneros de muchos mas cuando el proyecto quedé
en la conduccién, primero, de Pauline Capdevielle y, después,
de Mariana Molina.

El primer recuerdo tiene que ver con las formas y los ritua-
les universitarios. Para inaugurar aquella actividad invité, tanto
al rector Narro, como al director Fix-Fierro. Ambos aceptaron,
pero en privado y en publico me trataron con una distancia y una
formalidad inusitadas. Narro me saludé friamente en la entrada
del Instituto y a penas me dirigi6 la palabra durante los cinco
minutos que esperamos en la oficina de Héctor a que comenzara
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el evento. Este dltimo se comporté de una manera similar. El
proceso se acercaba, ambos sabian que yo tenia ambiciones y las
formas y la imparcialidad se imponian y se impusieron.

El segundo recuerdo —mas amable y lidico— tuvo lugar
en la clausura de ese mismo encuentro internacional después
de la premiacién del concurso de ensayo de aquel afio. El audi-
torio estaba aceptablemente lleno y en el mismo se encontraban
las personas del extranjero invitadas al seminario dentro de las
que se contaban algunas cercanas a mi que conocian bien mis
aspiraciones.

De repente, al término del acto, un muchacho espontaneo
salté de su butaca al grito de: jMéxico, Pumas, Universidad
... Goooya, cachtin cachtn ra ra; Goooya cachtin cachtin ra ra;
Goooya: universidad! Nada inusual en la UNAM, pero todavia
recuerdo la cara de sorpresa —y por momentos espanto— de al-
gunos invitados internacionales que se sobresaltaron pensando
que se trataba de un acto politico en contra de mi candidatura.
Se divirtieron cuéando les aclaramos el motivo festivo del gesto,
pero los breves segundos de tensién se reflejaron en el 4nimo.
que gravitaba en el ambiente.

Creo que fue la primera vez que participé en un “Goya” sen-
tado en un presidium. El evento, una vez designado director, se
tornaria rutina, pero hubo algo de fundacional en aquella oca-~
sién. Y no soy una persona que disfrute los rituales colectivos e
identitarios, pero pensé que algo relacionado con la pertenencia-
unamita habia madurado en aquella coyuntura sorprendente y
simbélica.

* & &

Siempre tuve claro que un instrumento fundamental para
lograr mi aspiracién de convertirme en director era elaborar un
Plan de Trabajo sélido, ambicioso y al mismo tiempo, viable,

Para hacerlo me avoqué a escuchar a muchas personas del
Instituto, estudié los planes presentados por los que habfan lle-
gado a la direcciéon antes, pero también de quienes habian aspi-
rado sin haberlo logrado y, sobre todo, lei y relei los informes de
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gestién que aiio tras afio presentaron los directores que habian
antecedido a Héctor y los de él mismo. Ello me ayudé a mirar al
Instituto en perspectiva.

Para la confeccion, redaccién y planeacion del proyecto
conté con el apoyo desinteresado, cercano y talentoso de Ma-
riana Cordera y Carla Medina. Durante largas mafianas me
recibieron con generosidad y dedicacién en sus oficinas de
Protasio Tagle en la colonia San Miguel Chapultepec. Recuer-
do esos encuentros con particular nostalgia y carifio. Ellas me
ayudaron a priorizar y ordenar las ideas que me aportaban las
personas colegas del Instituto. También me orientaron para
identificar actores y factores que debia tomar en cuenta. Al fi-
nal, incluso, Carla me ayudé a disefiar la presentaci6n grafica
del documento.

En aquellas reuniones fuimos trazando una estrategia que
desplegué —junto conlos y las colegas que me acompafiaron en
el camino~ a lo largo de varios meses. Siempre supimos que se
trataba de una carrera de fondo. Asi que, sin dejar de respetar
las formas y los tiemnpos, identificamos objetivos por etapas: pri-
mero el Plan de Trabajo; después lograr un perfil de candidatura
crefble y viable; posteriormente, llegar a la terna; si eso se logra-
ba, concentrar esfuerzos en las auscultaciones ante la Junta de
Gobierno y, por tltimo, preparar la entrevista ante ésta.

En esa ocasion, en caso de llegar a la terna, la mayoria de
los miembros de la Junta de Gobierno tampoco me conocerfan,
por el contrario, yo sf sabria quiénes eran cada una y cada uno
de ellos,

L ]

La circular anunciando el inicio de la auscultacién por par-
te de la coordinadora de Humanidades se publicé en Gaceta
UNAM el 31 de julio de 2014. Este proceso de inici6 ese mismo
dia y concluyd el 8 de agosto. La comunidad participé de mane-
ra entusiasta y copiosa en esa primera etapa.

En esos dias era posible palpar la efervescencia de una en-
tidad acadéinica vibrante y participativa. No se percibian divi-
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siones, pero si tensiones y animos agonisticos. Cuando Héctor
Fix-Fierro rindi6 su 8o. informe de labores —el 18 de agosto de
2014 — los nombres delas y los colegas interesados en participar
ya eran conocidos.

Por eso, al responder el informe de Héctor, ante un audito-
rio pletdrico y expectante, el rector Narro — con ese agudo sen-
tido del humor que lo distingue— pudo bromear cerrando su
discurso de la manera siguiente: “... quiero felicitar a la comu-
nidad del Instituto de Investigaciones Juridicas porque, en esta
ocasion, si que se sacaron un diez: jpero diez candidatos!”. El
auditorio aplaudi6 y celebré contento la puntada.

En efecto, habiamos alzado la mano: Manuel Becerra Ramirez,
Maria del Carmen Carmona Lara, Edgar Corzo Sosa, Imer Flores
Mendoza, Ménica Gonzalez Contrg, José Manuel Lastra Lastra,
Cecilia Mora Donatto, Gabriela Rios Granados, Pedro Salazar
Ugarte y José Maria Serna de la Garza.

El elevado interés por participar en el proceso —a mi juicio
de entonces y de ahora— es muestra de la relevancia que reco~:
nocen a la institucién de la que forman parte y de la concien-
cia colectiva que existe sobre e| peso que tiene nuestro Instituto
dentro y fuera de la UNAM.,

* R %

De nueva cuenta, como cuatro afios atras, la doctora Mo-
rales inici6 las entrevistas con las personas aspirantes después
de haber escuchado a la comunidad. En aquella ocasion el pro-
ceso fue m4s prolongado, concurrido e intenso. No podia ser
de otra manera porque el director ya no tenia posibilidad de
reelegirse asi que el juego estaba totalmente abierto. La doc-
tora Morales me recibié en la misma sala de juntas que en la
ocasion anterior. Pero en ésta centré su atencién (al menos eso
quedé asentado en mis notas de aquel encuentro} en dos temas
principalmente.

Primero, mi Plan de Trabajo y algunas de sus propuestas
mas ambiciosas, como la idea de contar con una Estacion del
Instituto en el estado de Baja California. En segundo lugar,
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el ambiente en el Instituto que evidenciaba algunas tensiones
relevantes en su interior, No existia ruptura, pero si fricciones y,
para colmo, como ingrediente disonante, un integrante del pro-
pio IT] habia desatado una serie de actos nefandos, calumniosos
y antinstitucionales.

En efecto, en aquellos dias habian circulado en algunos me-
dios nacionales notas periodisticas y correos electrénicos andni-
mos y sin sustento que —con informacién falsa y distorsionada
que probablemente provenia desde el interior del propio Insti-
tuto— cuestionaban la gestion de Héctor y descalificaban a al-
gunos participantes en el proceso.

Se trataban de dichos infundados e infundiosos, pero es-
taban gravitando en el 4nimo de las personas y lo seguirian
haciendo en las semanas venideras. Asi que habrfa que saber
lidiar también con esa atmésfera y con sus posibles efectos in-
sospechados.

L

El rector entrevisté a cinco de nosotros: Edgar Corzo, [mer
Flores, Monica Gonzalez Contrd, José Marfa Serna y Pedro
Salazar. De aquella segunda platica con el rector conservo tres
recuerdos que merecen mencién y, sin imprudencia, pueden
compartirse.

José Narro, me invit6 a sentarme en esa ocasion en su mesa
de juntas y, después de un saludo amable y jovial, me pregun-
t6 sin més: “si no fuera usted, ;quién deberfa ser la proxima
persona que dirija al Instituto?”. La pregunta me pareci6 in-
teresante y desafiante. La respond{ sin rodeos y él tomé nota
en una tarjeta blanca con un lapiz de esos que son amarillos y
tienen goma roja.

Durante la conversacion, con claridad y soltura, Narro me
dijo que —en caso de que llegara a la terna— el hecho de haber
estudiado la licenciatura del ITAM no debfa de ser un argumen-
to negativo ante la Junta de Gobierno. Sabia y pude confirmar
que su conviccion era sincera cuando puso mi nombre en dos
ternas y apoy6 mis primeros afios como director en 2014.
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Al final del encuentro solté una idea que me resulto atil en-
tonces y lo sigue siendo hasta la fecha: “la pluma y el tiempo son
los instrumentos de quienes dirigen”. Palabras més, palabras me-
nos. Esa frase me record6 una reflexién que me habia hecho antes
Laura Saldivia, en 2012 durante mi estancia en Buenos Aires: “el
tiempo es flexible, Pedro”. La tesis expresada por Laura con la
agudeza, seguridad y contundencia que la caracterizan me rebot6
en la mente, pero tardé en asimilarla. Recuerdo que aludio a la
idea mientras mirdbamos a unas mujeres joyeras manipular los
metales. “Asi —me dijo—, igual que esos fierros son moldeables”,

La entrevista con Narro hizo eco de aquella conseja. El tino y
la pertinencia de la idea han sido una brajula que me acompafia-
ron a lo largo de toda mi gestion. La dimensi6én temporal no es
rigida ni es constante y, por lo mismo, es posible y tiene sentido
aprender a navegarla. No siempre es facil lograrlo, sin embargo,
siempre es pertinente intentarlo.

Ahora que escribo esta pagina en diciembre de 2021 me
aferro con la pluma a esa flexibilidad que me permite recons-
truir lo pasado ondulando por los sesgos de la memoria y
suponiendo que los meses por venir transcurriran con una ca-.
dencia transitable.

LI

La terna fue publicada en Gaceta UNAM el 28 de agosto de
2014 y quedé integrada por Corzo, Serna y Salazar. Antes habia
sido presentada y aprobada por el Consejo Técnico de Humani-
dades (CTH). En cuanto lo supe me apresté a desearles suerte a
Edgar y a José Maria.

Héctor Fix-Fierro nos convocé en su oficina, nos compartié
que habia asignado la oficina que habia ocupado Jorge Carpizo a
Jests Orozco Henriquez — integrante de la Junta de Gobierno—
y que aceptaba la iniciativa, propuesta por Edgar, de que tuvié-
ramos un encuentro con la comunidad para presentar nuestros
planes de trabajo.

La presentacion tuvo lugar el 1 de septiembre a las 17:00
horas y cada uno de nosotros conté con quince minutos para
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dirigirse a nuestras y nuestros colegas en el auditorio del Ins-
tituto. Si mal no recuerdo era la primera vez que se llevaba a
cabo un evento como ese durante un proceso de designacién y
me parece que fue una idea atinada y pertinente, El sentido de
responsabilidad y de institucionalidad se impusieron en todo
momento.

Se tratd de un acto breve, concurrido, interesante y cargado
de una inevitable y natural tensién. Recuerdo que acudi a él con
tres convicciones:

= Para empezar, que si no era capaz de hablar con seguri-
dad y claridad ante mi comunidad no podria dirigirla.

= Ademas, que haria todo lo posible para mantener in-
alterada —en la forma y en el fondo— la relacion de
camaraderfa y respeto con mis colegas contendientes.

* Finalmente, que debia garantizar mi compromiso con
la unidad, el respeto y, sobre todo, que colocaria los
intereses del Instituto por encima de cualquier otro,
comenzando por el mio propio. Esas tres directrices
fueron el eje rector de mi gestion una vez que fui desig-
nado por la Junta de Gobierno.

Mi discurso aquella tarde en el auditorio “Héctor Fix-Zamudio”
fue el siguiente:

HEstimadas y estimados colegas, muy buenas tardes ten-
gan todos ustedes.

Antes de iniciar la exposicién de mi Plan de Trabajo quie-
ro reconocer y agradecer a nuestro director, el doctor
Héctor Fix-Fierro por generar las condiciones para que
este ejercicio tuviera lugar.

También quiero expresar mi reconocimiento al doctor

Edgar Corzo —quien recogi6 la miciativa que algunos
colegas habfan planteado desde hace semanas para ce-
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lebrar esta reunién— y al doctor José Maria Serna por
haber aceptado —al igual que lo hice yo— de inmediato.

Para ellos mi respeto y mi aprecio personal y académico.
Considero un honor conformar con ambos la terna de as-
pirantes a la direccién de nuestro Instituto y anhelar hacer-
lo después de la estupenda gestién de Héctor Fix-Fierro.

He leido con atencién los planes de trabajos elaborados
por ambos y no me sorprende que, en algunos aspec-
tos relevantes, compartamos diagnosticos y preocupa-
ciones. El conocimiento cercano de nuestra dindmica y
vida institucional, el compromiso con el trabajo acadé-
mico y el sentido de responsabilidad —como es natural
que sucediera— nos ha conducido a realizar trabajos
similares en algunos aspectos claves de nuestro Institu-
to y nos ha permitido realizar propuestas para llevar a
cabo durante los préoximos cuatro afos.

En lo personal estoy convencido de que el director de
una instituci6én académica —plural, activa y diversa
como la nuestra— debe ser, ante todo, respetuoso de las
agendas individuales y un coordinador de los esfuerzos
colectivos. Asi que lo que encontrardn en mi Plan de tra-
bajo son —precisamente— un conjunto de propuestas
que pongo a su consideracién para que, en caso de que
yo sea designado por la Junta de Gobierno comeo director
para los proximos cuatro afios, podamos afinarlas e im-
pulsatlas juntos.

Mi punto de partida ha sido un diagnéstico sobre el mo-
mento de grandes transformaciones en el mundo del
derecho que nos estd tocando vivir. Como todos aqui sa-
bemos, en los Gltimos afios, nuestro marco constitucional
ha sido objeto de reformas muy relevantes que han mo-
dificado de manera sustantiva al ordenamiento juridico
en su conjunto.
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Esto altimo es muy relevante, si bien la mayoria de las
reformas han sido constitucionales (en su primera etapa,
por supuesto); en realidad los cambios interesan practi-
camente a todas las dreas del derecho. Este suceso por si
solo impone un gran reto para la investigacion juridica
en todas las ramas en las que los miembros de esta comu-
nidad somos especialistas.

Nuestro desafio no solo es el de entender el sentido de
esas transformaciones para ser capaces de explicar lo que
ha sucedido, smo también —y quiz4, sobre todo— enfren-
tar el reto de incidir en su orientacion y, de ser posible, en
contribuir a que su implementacion sirva para consolidar
al Estado de Derecho y a la democracia en nuestro pafs.

Ciertamente no es la primera ocasién en la que nuesira co-
munidad académica enfrenta una situacion similar, pero
dada la magnitud y amplitud de las reformas recientes
(pienso, por lo menos desde 2008 hasta la fecha), me parece
que vivimos un momento sin precedentes, muy especial.

Por ello, en mi Plan de Trabajo propongo —entre otras
acciones— revisar nuestro padron de las LII para pro-
curar que sus materias de interés —siempre que sea
posible y que los investigadores e investigadoras asi lo
decidan— encuentren sintonfa con los temas y los dile-
mas que la realidad juridica nacional plantea.

Asimismo, por ejemplo, propongo la definicién de una
agenda de deliberacién prioritaria para el II] —que debe
provenir de la reflexion colectiva y ser definida por el
Consejo Interno, y conducida por la direccidon— que
aborde, precisamente, los temas que demandan nuestra
atencion como comunidad académica.

Esa agenda, tal como la expongo, no desplazaria las lineas
de investigacién de cada uno de nosotros ni las relativas a
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nivel grupal, sino que se presenta como una agenda sus-
tantiva complementaria que se desplegarfa en dos niveles
de actividad. Por un lado, propongo que tengamos se-
minarios de reflexién, estudio y deliberacién internos en
los que, como comunidad académica, analicemos los te-
mas de interés coman y relevancia nacional (por ejemplo,
las grandes reformas estructurales recientes o las principa-
les decisiones de la Suprema Corte o las sentencias de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDII).

Esos seminarios nos permitirdn aprender, reflexionar y
deliberar como comunidad académica. En un segundo
nivel, la propuesta contempla la organizacion de eventos
publicos (seminarios, mesas redondas, congresos, etcé-
tera) sobre esos mismos temas con la finalidad de que la
voz de nuestra institucién se haga escuchar en la acade-
mia y en general en la opinién prblica. De esta manera
nuestra Agenda de Deliberacién Institucional contribui-
ria a consolidar las dinamicas de integracion hacia el in-
terior y nos permitiria incidir hacia el exterior.

En la misma linea de acciones inspiradas en la transforma-
cién juridica que vivimos, propongo que nuestro Instituto
sea la institucion lider en la elaboracién de los materiales
juridicos para la ensefianza del derecho de la generacion
presente y de las venideras. Mi propuesta consiste en
identificar las materias que requieren mayor necesidad
de actualizacién de contenidos para la ensefianza juridica,
conformar grupos de trabajo especializados (de ser nece-
sario multidisciplinarios), disefiar una metodologia coman
{(por ejemplo, garantizando que todos los materiales ten-
gan perspectiva de género, utilicen casos de estudio, incor-
poren decisiones jurisdiccionales, contemplen una vision
de derecho comparado, etcétera) y poner manos a la obra,

Se trata de una propuesta ambiciosa pero realizable que
atiende a una necesidad objetiva y urgente. Ademas,
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de llevarla a cabo nos permitiria interactuar de manera
productiva con otras instancias de nuestra universidad
como la Facultad de Derecho, las Facultades de Estudios
Superiores y el Programa Universitario de Estudios de
Género.

A esta propuesta la acompafia en mi Plan de Trabajo una
idea méas que busca vincular la investigacion con la do-
cencia y, al mismo tiempo, garantizar una proyeccion de
nuestro Instituto y de nuestra Universidad hacia todo el
mundo de habla hispana. Se trata de la creacién de —por
lo pronto — cincuenta cursos virtuales en todas las mate-
rias en las que los miembros de nuestro Claustro Acadé-
mico ensefiamos.

La idea, que ya han explorado otras universidades en el
mundo y algunos centros de nuestra propia universidad,
es contar con cursos de la mas alta calidad académica y
técnica que puedan consultarse en linea desde cualquier
parte del mundo. Se dice facil, pero seria una labor tita-
nica que supondria grabar ante las cAmaras las lecciones
que, en nuestras dreas de especialidad, impartimos a Jos
diferentes grupos. La propuesta, de nuevo, responde a
los retos que el cambio juridico impone adicionalmente,
en este caso, pretende echar mano de los recursos que
los avances tecnolégicos ofrecen para proyectar nuestro
quehacer académico a nivel global ?

La riqueza multidisciplinaria de nuestro claustro, la expe-
riencia docente de investigadores y técnicos académicos y
la vocacion universalista de nuestro Instituto son las con-
diciones que garantizarian la viabilidad de esta iniciativa

Leo este discurso en marzo de 2022 y no puedo dejar de notar que, de alguna
manera, esa propuesta anticipaba serfa una realidad generalizada cuando inici6
la pandemia en marzo del 2020. Por supuesto que no podia imaginarlo en agos-
to de 2014, pero me parece interesante notar que, de alguna manera, aquella
propuesta anticipd el futuro,
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académica. El éxito que en el pasado hemos alcanzado con
proyectos como la Biblioteca y la Videoteca virtuales se
verfa complementado con este nuevo programa en linea.

Estos proyectos —pero sobre todo los dos dltimos—
permitirian lograr otros de los objetivos planteados en
el Plan de Trabajo (y que también estdn, con matices y
acentos distintos, presentes en los planes de los doctores
Corzo y Serna). Me refiero a la necesidad de fortalecer
nuestros vinculos con instituciones académicas naciona-
les e internacionales. Comenzando por las dependencias
de nuestra propia universidad y llegando a las redes e
instituciones internacionales de las que ya formamos
parte y a otras a las que nos podriamos adherir. Estoy
convencido de que la mejor manera de proyectar nuestro
trabajo académico es sabiendo sumar esfuerzos con otras
instituciones y logrando generar proyectos comunes.

Nuestro Instituto tiene una larga tradicién de colabora-
cion estratégica con instituciones de la més diversa natu-
raleza; lo Gnico que propongo es honrarla y mantenerla
vigente en el contexto nacional e internacional actual.

En 2017, como sabemos, se celebrara el centenario de
nuestra constitucion. Nuestro Instituto debe ser un actor
protagonista en ese aniversario. De hecho, venturosamen-
te, como ustedes saben, ya han comenzado los trabajos
con ese propdsito. El proyecto “100 afios de la Constitu-
cién Politica de los Estados Unidos Mexicanos 1917-2017”
impulsado por la actual direccién bajo la coordinacién del
doctor Corzo y con el apoyo del CONACYT es un primer
paso, atinado y prometedor, para lograr que ese protago-
nismo se materialice. Se trata de una iniciativa institucio-
nal que merece nuestro apoyo y compromiso.

Adicionalmente, como complemento al programa de
trabajo de ese importante proyecto, en mi Plan de Tra-
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bajo propongo impulsar una obra colectiva intitulada
“La constitucién mexicana bajo la mirada de 100 juristas
emblematicos”. La seleccion de los textos histéricos y la
invitacién a quienes escribirian ensayos inéditos queda-
ria a cargo de la Comisién Editorial del Instituto y se em-
prenderia de inmediato para llegar a tiempo, con la obra
impresa, a febrero de 2017,

Asimismo, con la finalidad de celebrar a la constitucion,
propongo reactivar los trabajos de un proyecto que ya ha
sido acordado con el Instifuto Iberoamericano de Dere-
cho Constitucional (ITDC} y con la H. Camara de Dipu-
tados y que consiste, basicamente, en realizar un estudio
téenico de nuestro documento constitucional en los nive-
les y con los objetivos siguientes:

+ Un diagnostico formal para identificar problemas con-
ceptuales y defectos de redaccién en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

* Un diagnostico técnico-juridico orientado a identificar
lagunas, aporias, incongruencias, inconsistencias y re-
dundancias normativas.

» Un diagnéstico de contenido para identificar las ma-
terias constitucionales que deben formar parte de la
constitucion y aquellas que podrian recogerse en otros
cuerpos normativos.

* Un diagnostico de contenido para identificar las disposi-
ciones constitucionales que, independiente de su materia,
deben formar parte de la constitucién y aquellas que po-
drfan recogerse de otros ordenamientos. Es posible, por
ejemplo, que la maleria de una determinada disposicion
deba ser constitucional pero que ese ordenamiento en
concreto deba trasladarse a otro cuerpo normativo.

« Una propuesta de reordenamiento del texto constitu-
cional tomando en cuenta los diagnésticos anteriores.
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Incluiria una reformulacién de los enunciados consti-
tucionales para sistematizar el contenido constitucio-
nal y dotar de unidad a su lenguaje, respetando sus
contenidos fundamentales.

Una identificacién de las disposiciones que actualmen-
te forman parte de la Constitucidén pero que podrian
trasladarse a Leyes Constitucionales o Leyes de Desa-
rrollo Constitucional.

= Un diagnéstico sobre la estructura del texto constitu-
cional, sobre el lenguaje y la redaccién de sus enuncia-
dos, de conformidad con el andlisis comparado de las
constituciones aprobadas recientemente en la regién.

« Un proyecto especial que merece mencién aparte, seria la
promocién de una sede extensiva de nuestro Instituto en
Ensenada Baja California (con posibilidades de reubica-
cidn y, eventualmente, de replicarse también en la fronte-
ra sur del pais). En concreto, propongo que se trate de un
centro de estudios juridicos sobre temas transfronterizos.
La agenda es muy amplia y compleja: migracion, trafico
de personas, trifico de armas, tréfico de drogas, violen-
cia, intercambios comerciales, proyectos interestatales en
dreas estratégicas (energia, agua, seguridad, etcétera).

Cada uno de esos temas tiene una o varias implicaciones
juridicas y merecen atencion desde la academia. Se trata
de tematicas que trascienden al Derecho, por ello los ju-
ristas tienen mucho que decir y deben pronunciarse con
rigor, responsabilidad y compromiso.

Por lo mismo, considero que nuestro Instituto debe im-
pulsar esa iniciativa y materializarla lo més pronto po-
sible. De nueva cuenta se trata de un tema de enorme
relevancia para nuestro pais (en realidad, en el mundo
entero} y al que debemos de dar explicaciones y, en la
medida de nuestras posibilidades, proponer soluciones.
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En el Plan que ustedes han podido conocer en estos
dias también realizo algunas propuestas para fortalecer
las dindmicas de trabajo de algunas de nuestras 4reas
institucionales emblemadticas y estratégicas: Secretaria
Académica, Biblioteca, Unidad de Documentacion de Le-
gislacion y Jurisprudencia, Departamento de Publicacio-
nes, Coordinaciéon de Difusién, Distribucion y Fomento
Editorial y, por tiltimo, el Departamento de Informatica
Juridica.

Mi intencién es aprovechar la experiencia acumulada
con el tiempo, la capacidad probada de su personal y
las oportunidades que nos ofrecen las nuevas tecnolo-
glas para fortalecer dinamicas, afinar procesos y optimi-
zar resultados. Todo ello sobre una base de colaboracién
y participacion activa de sus integrantes.

Asimismo, planteo la pertinencia de que el Consejo Inter-
no del II[J-UNAM pueda reflexionar sobre cuales son los
mejores criterios para evaluar nuestro desempefio acadé-
mico y para ampliar nuestro claustro en el futuro.

Ustedes podran conocer la 16gica y el sentido de esas
propuestas en el documento que ya estd a su disposi-
cidn, pero quiero advertir que mi idea es la de invitar
a la comunidad a que, juntos, reflexionemos sobre estos
aspectos y procesemos las decisiones mejores para nues-
tro Instituto.

A lo largo de estas semanas ~—sobre una base de respeto,
inclusién y unidad— he tenido la oportunidad de platicar
con muchas y con muchos de ustedes. No he logrado ha-
blar con el 100% del personal académico y administrativo
del Instituto y me disculpo por ello, mi justificacién consta
en el propio Plan de Trabajo: somos una comunidad muy
amplia, muy dindmica y muy activa. Estoy orgulloso de
formar parte de ella y de compartir con ustedes esta pro-
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puesta para nuestro Institato. La pluralidad generacional,
ideologica y disciplinaria que distingue al IIJ-UNAM es
uno de sus atributos mas valiosos. Me comprometo ~vya
sea como director o como investigador —, como lo he hecho
hasta ahora, a respetarla, a procurarla y a fomentarla. Por
ahora les agradezco sinceramente su atencion y su tiempo.

Muchas gracias.

oWk

Desde que se publico la terna, ademés de enviar un ejem-
plar de mi Plan de Trabajo a todas las personas colegas, sin di-
laciones, me dispuse a coordinar con quienes me apoyaban las
reuniones que tendrian con las quince personas integrantes de
la Junta de Gobierno.

Serian pocos dias de entrevistas y no serian dias ordinarios
porque, en la recta final del proceso, el 4 de septiembre, el maes-
tro Fix-Zamudio —lider y referente académico y moral indiscu-
tible del Instituto — cumplirfa noventa afios y, con ese motivo,
se habia programado una serie de eventos conmemorativos. Asi
que la agenda institucional estaba cargada.

Los festejos al maestro Fix-Zamudio resultaron memorables
y fueron motivo de encuentro y cohesién institucional. Primero,
el lunes 1 de septiembre, en el Colegio Nacional y, después, du-
rante tres dias, en las instalaciones del Instituto, el maestro dio
ejemplo de su sencillez, entereza y sentido humano (también del
humor). Existe un video con su discurso en el primer evento que
merece la pena escucharse y disfrutarse.

Tal vez sin proponérselo, en esos dias, el maestro Fix nos
ofreci6 una leccién de liderazgo, inteligencia y humildad. EI
viernes 5 de septiembre, en el auditorio que lleva su nombre,
las personas que asistimos reconocimos y aplaudimos de pie a
un ejemplo de vida y a un universitario de tiempo completo. El
ambiente fue festivo y profundamente conmovedor.

Después del dltimo acto, ese mismo dia, el rector Narro, nos
ofrecié una comida en el Vivero Alto a la que acudimos los tres
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candidatos. El ambiente seguia siendo de fiesta, pero la intninen-
te designacién gravitaba en el encuentro. Recuerdo que hacia frio
porque era en el jardin y que, salvo en el caso de la familia Fix y
de los invitados especiales, no habia lugares asignados.

Asi que decidi —y nunca me arrepentiré — sentarme en la
mesa de los (auto)llamados “ colegas hist6ricos”. Disfruté duran-
te un par de horas las anécdotas contadas por Ingrid Brena, Rosa
Maria Alvarez Gonzalez, Ricardo Méndez Silva, Jorge Witker y
Beatriz Bernal. De esa sobremesa sacaria la idea de publicar un
libro de recuerdos de quienes a lo largo del tiempo habian forja-
do la vida institucional.

Al término del encuentro, por iniciativa de algunos colegas,
Edgar, José Maria y yo nos tomamos una foto y recibimos un
aplauso. Habiamos llegado hasta ahf sin rupturas y eso merecia
celebrarse. La Junta entrevistaria y nombraria al nuevo director
en la madrugada entre el lunes 8 y el martes 9 de septiembre de
2014. Tan solo un fin de semana mediante.

* & &

En aquella ocasion la Junta se tomé con calma las entrevis-
tas. Ya no esperamos juntos en la misma sala como cuatro afios
antes lo habia hecho con Cecilia Mora.

Antes de comparecer, José Marfa y yo estuvimos separados
por una ligera pared, durante horas, cada uno en una peque-
fia sala individual. No nos vefamos, pero nos escuchabamos. Al
menos supongo que también él escuché mis pasos. En mi salita
habia un sofa, un pequefio bafio y una mesita con agua, cafg, té
y manzanas. Recuerdo que le escribf a Carla Medina y nos en-
tretuvimos intercambiando mensajes durante la larga antesala.

La espera se prolongé durante horas. Después sabria que la
reunién previa entre el rector y la Junta de Gobierno se dilaté
mucho. La razén principal era el ambiente general en la Uni-
versidad, en particular, algunos eventos sucedidos en torno al
proceso del propio Instituto de Investigaciones Juridicas.

En concreto, algunas plumas malintencionadas —como
ya he adelantado— siguieron enrareciendo el ambiente. A la
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vez que difamaban a las personas que participamos en el mis-
mo, se habifan lanzado contra el propio rector y contra otros
universitarios destacados como el abogado general, Luis Ratl
Gonzélez Pérez. La zozobra generada se habia ido disipando,
pero seguia gravitando de manera inevitable en la inminente
designacién,

Edgar Corzo — primero en ser entrevistado por orden alfa-
bético— entrd a la sala de la Junta ya tarde y su entrevista ade-
mas fue muy prolongada. Asi que me correspondié entrar casi
dos horas después de la hora en la que se me habia programado.
Eso no mermé mi animo ni mi conviccion, por el contrario, in-
yecto un ingrediente adicional de adrenalina al momento.

Durante el coloquio fui fratado con genuino respeto, pero
con mucho mayor rigor y juicio inquisitivo que cuatro afios atrés,
De hecho, estuve ante la mesa de los quince por més de dos horas
y fui interrogado por todas las personas integrantes de la Junta
de Gobierno; salvo por el doctor Jestis Orozco Henriquez, miem-
bro de nuestro Instituto, quien por prudencia y sentido de insti-
tucionalidad, se mantuvo atento pero silencioso.

De la entrevista también recuerdo varios temas y conservo
notas, que considero merecen reserva. Solo dejaré constancia
de la precisién con la que las personas integrantes de la Junta de
Gobierno habian estudiado al Instituto y habian leido y analiza-
do mi Plan de Trabajo.

Puedo decir, sin faltar a la prudencia, que la propuesta que
llamé mucho la atencién fue la Estacién que proponia crear en
Baja California. Las preguntas sobre el proyecto me permitie-
ron explicar su pertinencia y relevancia. En México, les dije, no
existen centros de estudios que analicen los temas transfronteri-
z0s con una perspectiva juridica. Ademas, expliqué, la UNAM ya
contaba con centros en Ensenada, pero no realizaban investiga-
cién en el ambito de las humanidades. Ello cuando los principa-
les desafios para nuestro presente transcurrian en las fronteras
de todo el mundo: migracién, intercambios econémicos, retos
medioambientales, violencias, etcétera.

También puedo dejar constancia en estas paginas de que las
notas de prensa maledicentes y los efectos provocados por
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las mismas no fueron tema de aquel encuentro en la Torre de
Rectoria. Nadie los mencioné durante mi entrevista.

% * K

Llegué a casa cansado pero contento para reunirme con
familiares y amistades. Conté algunas particularidades del en-
cuentro y nos dispusimos a aguardar en un ambiente carifioso,
universitario y optimista. Natalia Saltalamacchia —en ese mo-
mento mi esposa— habia organizado todo con detalle y cuidado
apoyando mi proyecto con solidaridad y entusiasmo. Fue una
reunién inolvidable. Ademas, el evento coincidié con una vi-
sita de Homero Rodolfo, su padre —que moriria de COVID
en Buenos Aires afios después— y Marisa, su esposa. Asi que
también ellos nos acompaifiaron expectantes sorprendidos por
el ritual universitario,

Supongo que el semblante con el que llegué y las pocas co-
sas que comparli contribuyeron a que asi fuera. Mi hermano,
Alejandro, me dijo: “nada més de ver tu cara, sé que ya ganas-
te”. Mis sobrinas y sobrinos me cobijaron con abrazos y para-
bienes. Mi hermana, Sylvia, se derretia de nervios en la espera y
Elena bailaba y reia divertida como solo lo es ella.

La espera volvié a ser larga porque —como después me
contarian— las personas integrantes de la Junta de Gobierno,
entrevistaron a José Maria Serna, después cenaron y delibe-
raron, y, finalmente, decidieron. Alrededor de las 3:00 horas,
Alicia Ziccardi, con ese modo tan suyo de estar atenta, pre-
sente y pendiente, me hizo notar que el celular timbraba. Fue
ella quien me abri6 la puerta para salir de la sala y recibir la
llamada en el patio de la privada en que vivia. Era el Rector
José Narro Robles y desde que escuché su voz supe que seria
designado como director del Instituto de Investigaciones Juri-
dicas de la UNAM.

Asi me lo confirmé antes de felicitarme y citarme al dia si-
guiente en su oficina después de mi toma de protesta. Nunca
me disculpé con mis vecinos de entonces por el sonoro jGoya!
que retumbé en la privada en la que vivia y que seguramente
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interrumpio su suefio aquel martes de madrugada. También yo
dormiria poco porque tomaria posesion a las 9:00 horas del 9
de septiembre de 2014. Veo las fotos de aquel dia y constato las
ojeras y el semblante de cansancio que tenfa.

L

Los integrantes de aquella terna supimos honrar la leccion
del maestro Fix-Zamudio llevando el proceso con camaraderia,
respeto y espiritu agonista e institucional. Estoy convencido de
que esa actitud universitaria fue uno de los factores que con-
tribuy6 de mejor manera para lograr un cambio de conduccién
fluido en un contexto de estabilidad y mirada de largo plazo.

Supimos competir cerrando filas y, al final, Edgar y José
Maria, después de llamarme por teléfono la noche que fui de-
signado, acudieron a mi toma de protesta con el resto de la
comunidad de la que siempre seran referentes, Para ambos, en-
tonces y ahora, mi mayor reconocimiento. :
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Las transiciones en las direcciones en la UNAM son dificiles
para las personas designadas porque suceden en pocas horas y
se maferializan en minutos. En mi caso, la ceremonia de toma de
posesién duré menos de un cuarto de hora y, después de recibir
saludos y felicitaciones, entré a la que serfa mi oficina con un
Héctor afable y afectuoso que me entrego un folder y e dijo:
“estos son todos los pendientes”.

Acto seguido, tal como me contdé que habia hecho Diego
Valadés en su momento, me dio un abrazo, me desed suerte y
se retird, Fue imparcial e institucional hasta el dltimo momento,
nunca indiferente. Mas tarde, el mismo dia, Héctor regres6 con
el maestro Fix-Zamudio, para que también él me felicitara y me
deseara suerte en la gestién. El maestro Fix se sent6 frente de mi,
me dijo que esperaba que siguiera con la tradicién de mantener
la unidad y al Instituto como proyecto prioritario y me augurd
que lo haria bien.

Después —en un gesto que confirmaba su talante ejemplar—,
el maestro Fix, me ofrecié disculpas por que solo estaba acudiendo
dos dias a la semana a su oficina. A sus noventa afios,,. A partir de
entonces y durante afios, todos los miércoles y viernes sali a salu-
dar o a despedir al maestro que, con su andar pausado y caracte-
ristica bonhomta, recorria el pasillo que unia al vestibulo principal
con su oficina y transcurre por delante de la direccién institucional.

L 3

Héctor Fix-Fierro, al igual que los demas exdirectores con
los que convivi durante mi gestion —Héctor Fix-Zamudio, Jorge
Madrazo, José Luis Soberanes y Diego Valadés— siempre fue-
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ron un modelo y un referente caracterizado por la disponibili-
dad y el respeto. Es muy probable que no todas mis decisiones
les parecieran las mejores y que ellos hubieran actuado de una
manera distinta (tal vez mejor) pero nunca me dieron consejos
que no pidiera ni cuestionaron mi manera de dirigir.

De ellos recibi silencio cuando lo necesité, consejo cuando
lo pedi y apoyo cuando fue necesario. Dos moririan durante mi
gestion, Primero el hijo y después el padre, Héctor y el maestro
Fix, se fueron y nos dejaron su ejemplo y su exigencia. El Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas nunca seré el mismo sin ellos.

Por razones comprensibles desde que asumi la direccion previ
que el maestro Fix-Zamudio podria faltar durante mi gestién. Ha-
bia cumplido noventa afios como ya he referido y mi encargo era de
cuatro afios y podria durar otros tantos més. Pero nunca pude ima-
ginar que Héctor Fix-Fierro moriria antes y que la muerte de ambos
sucederia en medio de la pandemia provocada por el coronavirus.

Imaginé un homenaje presencial que nunca sucedi6 y, en
cambio, encabecé dos ceremonias virtuales que jamas vislumbré.

LI

El rector Narro siempre fue apoyador y solidario. La ma-
fiana en la que tomé posesion del cargo me recibié en su ofici-
na para platicar. Con café de por medio, me coment6 que la .
Junta de Gobierno y él mismo me pedian cuidar y procurar la
estabilidad y la unidad institucional. Le respondi que esa era mi
prioridad (como lo serfa durante toda mi gestion).

Aproveché para solicitarle su apoyo y hacer realidad el
proyecto contenido en mi Plan de Trabajo de la Estacién No-
roeste de Docencia e Investigacion en Baja California —en ese
momento pensaba realizarlo en Ensenada— y, para mi sorpre-
sa, me dijo que contaba con cincuenta y cinco millones de pe-
sos para hacerlo realidad. No le toc6 a él cumplir su palabra,
no obstante, estoy seguro que lo hubiera hecho. En todo caso lo
que importaba es que la Universidad honraria el compromiso
mucho tiempo después, durante el segundo periodo de gestién
del rector Enrique Graue Wichers.
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Posteriormente, Narro me apoyarfa también con las actuali-
zaciones presupuestales necesarias para operar en condiciones
Sptimas —en los dltimos lustros se habian desactualizado—,
con la creacion de algunas plazas y con los consejos que necesité
para sortear algunas coyunturas complejas. Siempre le estuve y
le estaré reconocido.

Mantener una buena relacion con la persona titular de la
rectoria y con su equipo rectoral es una condicién necesaria para
llevar adelante una gestién exitosa. En una instituciéon con las
dimensiones y complejidades de la UNAM se requiere una co-
municacién permanente con las autoridades centrales. Lo con-
trario margina y, lo que es peor, margina a la entidad académica
a tu cargo. En mi experiencia, por fortuna, tuve la oportunidad
de interactuar con dos buenos rectores.

L R ]

Reviso mis notas de aquéllos primeros dias en el cargo y
constato lo evidente: una decisién compleja y urgente era la de
integrar al equipo directivo. Esa integracién no puede antici-
parse a la designacién porque —al menos a mi entender— es
un mal proceder ofrecer posiciones sin saber si serds designado
para ocupar el cargo.

Asi que decidi inyectar algo de calma al ambiente institucio-
nal después de la intensa actividad de los meses transcurridos y
planear los cambios con mesura y anunciarlos hasta diciembre de
2014. En el inter me avoqué a conocer aspectos de la gestion direc-
tiva que desconocia y a mantener vigentes los procesos — concur-
s0s, promociones, convenios, etcétera— que ya estaban en cursoy
que la transicién no podia detener. Pensé que entre septiembre
y diciembre no habria sobresaltos y se trataria solamente de
gestionar la transicién, lamentablemente me equivoqué.

L]

Como era natural mi designacién no dej6 a toda la comuni-
dad satisfecha por lo que tenfa la tarea de convencer y convocar
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con decisiones. Asi que me avoqué a platicar con todas las per-
sonas de la misma comenzando por las académicas. Esas plati-
cas me sirvieron para pulsar los animos y tender puentes, Poco
a poco, logré sintonizar con mis colegas.

El contexto no era facil porque alg(in actor interno y otros
externos querfan complicat y enrarecer el transito. Se trataba de
las mismas personas que habian intentado descarrilar el proceso
de designacién. Lo que no calcularon es que, con sus aviesas
acciones, me ayudaron a cohesionar a la comunidad en torno a
mi recién iniciada direccion.

Conservo en mis archivos una nota insidiosa y calum-
niadora que fue publicada en la revista Proceso el 25 de sep-
tiembre de 2014 —dieciséis dias después de que habia tomado
posesion— y firmada por uno de esos personajes cuyo nombre
no mencionaré en esta memoria de mi gestién. Simple y llana-
mente, no lo merece.

Lo que me interesa asentar es que cuatro dias después de
que ese pasquin fuera publicado, aparecié en las paginas de la
misma revista una respuesta firmada por 108 integrantes del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM. Merece la
pena citar algunas lineas de aquella carta pablica:

Si bien los insultos muestran la cultura de quien los
profiere y no merecen respuesta alguna, la situacion es
distinta cuando se sefiala, sin fundamento, la existencia
de conductas delictivas a cargo de personas que gozan de
buen nombre, aprecio y reconocimiento en nuestra co-
munidad académica, poniendo también en eniredicho a
nuestra Universidad y a sus autoridades. No podemos
permanecer indiferentes, ni lo haremos, ante estas gra-
ves acusaciones, de las cuales debera responsabilizarse
su autor, si alguna ética personal y profesional queda
todavia en él.

El calumniador nunca se desdijo, pero poco a poco, dia tras

dia, se fue acallando y se ubicé en la marginalidad que corres-
ponde a las personas de su talla.
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En lo personal me impuse el deber cumplido de atender sus
(muy pocas) solicitudes con imparcialidad y participar en sus eva-
luaciones anuales de su desempefio con objetividad. Asi lo hice
y con ello —lo creo con conviccién— hice evidente la distancia
ética y moral que nos separa. Lo cierto es que, en parte gracias
a la mala fe de aquellas personas y en particular del autor de
aquel texto calumnioso, muy pronto fui arropado y acompafia-
do por mis colegas, Cerramos filas y sobre esa unidad impulsé
el arranque de mi gestion directiva.

Bien dice el dicho: nadie sabe para quién trabaja. Querian
fracturar y terminaron cohesionando.

* M E

Uno de los ambitos de gestién que no habia explorado era
la relacion con la delegacién sindical del STUNAM. No me acer-
qué a la delegada y al delegado —Lorena y Héctor — de ese en-
tonces durante el proceso de designacién porque no consideré
prudente hacerlo y porque siempre he pensado que, aunque
somos parte de la misma entidad, los asuntos académicos y los
administrativos deben ir por cuerda separada.

Lo pensaba entonces y lo sigo pensando ahora. Asi que me
reuni con las personas delegadas por primera ocasion ya siendo
director, el miércoles 10 de septiembre para conocer la agenda
de trabajo que tendriamos por delante. También convoqué de
inmediato a una reunioén de todo el personal de base, que tuvo
lugar el 26 de septiembre, para escuchar sus propuestas, preocu-
paciones, reclamos y peticiones.

Mi conviccién era y sigue siendo que el didlogo y el respe-
to son los mejores instrumentos para llegar a acuerdos. Al cabo
del tiempo, esa l6gica imperd. Es cierto que hubo sobresaltos,
por ejemplo, cuando la delegada con otro grupo de personas ex-
ternas al Instituto, sin fundamento legal alguno, ni justificacién
mstitucional, colocaron unos sellos con la leyenda “clausurado”
en la Sala Floris Margadant recién remozada.

O, cuando Héctor cometié una imprudencia que derivé en
una amonestacién administrativa y finalizé con su decisién de
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jubilarse. Pero, la mayor parte del tiempo sostuvimos una co-
municacién constructiva y positiva. Tiempo después cambiaria
la delegacién y los nuevos delegados —Miguel e Ismael— ge-
nerarian dmamicas més tensas y complicadas, a fin de cuentas,
superables. Ambos se jubilaron antes de que concluyera mi se-
gundo periodo de gestién. Sus “planes de accién” eran orques-
tados desde las oficinas centrales del STUNAM y tenian poco
eco en las personas trabajadoras de base del Instituto.

En una ocasi6n, por efemplo, me encontraba en un encuentro
con expresidentes de paises latinoamericanos en el hotel Vidan-
ta de Nuevo Vallarta y tuve que abandonar la sesién de trabajo
porque me llamaron desde mi oficina para decirme que los dele-
gados —con personas externas al Instituto— habian tapizado las
paredes institucionales con cartulinas de reclamos e infundios.

Los informes y las gestiones para desactivar el incidente me
obligaron a abandonar en repetidas ocasiones el encuentro en
el que apenas participAbamos un pufio de personas. Los presi-
dentes Lagos de Chile, Fernandez de la Republica Dominicana,
De la Riia de la Argentina, Sanguinetti de Uruguay y los demas
invitados habran pensado que ese profesor que entraba y salia,
ademas de irrespetuoso, era presuntuoso y pretensioso.

Tal vez lo pensaron, pero yo tenia que apagar un absurdo
fuego que, por causas irrelevantes, sin la atencién debida po-
drian transmutar en un mcendio. Y no estaba dispuesto a que
eso sucediera en el Instituto durante mi direccion.

Llamé de inmediato a uno de los delegados y lo previne de
que las imputaciones sin sustento de supuestos actos indebidos
a cargo de la gestion institucional serian consideradas como una
calumnia hacia el director y tendrian consecuencias. Ese mismo
dia, pocas horas después, ellos mismos retiraron las cartulinas. En
cuanto regresé a la Ciudad de México al dia siguiente les convo-
qué a mi sala de juntas, les garanticé su derecho a expresarse con
libertad, pero los previne sobre los limites que impone la legisla-
cién y el sentido de responsabilidad a los dichos que se expresan.

Se negaron a ofrecer las disculpas del caso, no obstante, dis-
tendieron durante meses la tensién que habian provocado (o a
la que los habfan azuzado).

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

57

LI

En otras dos ocasiones personas del STUNAM, ajenas al
personal de base del Instituto, cerraron las instalaciones durante
algunos minutos, temprano por la mafiana. Uno de esos dias me
encontraba impartiendo clases en la Facultad de Derecho y el otro
me localizaba en Tijuana, Baja California.

También en esas ocasiones acudieron acompaiiados por uno
de los delegados y se retiraron cuando supieron que se levanta-
rian actas de lo sucedido, Después me enteré que esas personas
pertenecian al sindicato y su tarea era realizar esa clase de actos.
Me pareci6é inverosimil, pero era cierto. Lo paraddjico es que,
mientras realizaban el “plan de accién” como le llamaban, las per-
sonas trabajadoras de base se encontraban dentro de las instala-
ciones realizando con responsabilidad y armonia sus quehaceres.

Por eso siempre sostuve —vy lo sigo haciendo— que el am-
biente dentro del Instituto era arménico y respetuoso. Los pro-
blemas venfan desde afuera y en buena medida respondian a las
logicas y cuitas internas del sindicato, Mas alla del Instituto de
Investigaciones Juridicas temo que se trataba de una mala diné-
mica sindical que la universidad no ha logrado reparar.

# & %

Al inicio de la gestién también convoqué, en diversas reu-
niones, a las personas técnicas académicas, a las personas beca-
rias y a las personas doctorandas. En todos los casos se trataba
de colectivos a los que no habia procurado durante el proceso y
tampoco de manera especial en mi Plan de Trabajo asi que me-
recian atencién y escucha. Los encuentros fueron interesantes
y aleccionadores y me permitieron trazar acciones estratégicas
que fuimos implementando con el tiempo.

Conviene dar una pista a las personas lectoras que no estin
familiarizadas con estas figuras para evitar que abandonen este
libro al llegar a esta pagina. La figura de “los técnicos académi-
cos” (asf en masculino} se encuentra definida en el articulo 9o.
del Estatuto del Personal Académico de la UNAM. La defini-
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cién no sirve para aclarase mucho: lo son “quienes hayan de-
mostrado tener la experiencia y las aptitudes suficientes en una
determinada especialidad, materia o area, para realizar tareas
especificas y sistematicas de los programas académicos y/o ser-
vicios técnicos de una dependencia de la UNAM”.

No realizan investigacion, pero facilitan su realizacién. Ade-
mas, a diferencia de las personas investigadoras estan adscritas a
departamentos institucionales y, por lo mismo, tienen jefas o jefes
directos. Algunas de ellas aspiran a ser investigadoras, perola Jun-
ta de Gobierno de la Universidad —desde la primera vez que la
visité en 2010 — me dejé muy claro que la figura no es un escalén
en esa direccién, Se trata de una carrera académica en si misma.

El problema es que esa directriz no es bien vista por algunas
de las personas técnicas académicas y, por lo mismo, sostuve
cierta tension con algunas de ellas. Lo mismo que con algunas
personas investigadoras que, evocando una practica comdn en
el pasado, sugerian que debian transitar de figura académica al-
gunas colegas que les eran afines. En lo personal me mantuve
firme: si se queria pasar desde la carrera de técnico hacia la de
investigacion habia que ganar un concurso abierto de oposicién.
Lo cual nunca sucedié.

Las personas becarias son personas en formacion, estudian-
tes de licenciatura o maestria que colaboran en proyectos de in-
vestigacion y aprenden a realizarla. Existe un reglamento que
rige su presencia, siempre temporal en esa calidad, con nosotros.

Finalmente estan quienes estudian un doctorado en el Ins-
tituto. El programa en el que se encuentran inscritas es uno de
los baluartes més preciados de nuestra agenda académica. Un
doctorado exigente, riguroso y formativo es la mejor carta de
presentacion de un centro de investigacién como el nuestro. Por
eso hicimos todo lo que estuvo a nuestro alcance para mantener
el mas alto nivel académico posible en el programa.

L

Las personas técnicas académicas que ya formaban parte
del claustro antes de que fuera designado como director adapta-
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ron sus dindmicas de trabajo a la nueva realidad institucional y,
ademas, se incorporaron otras con perfiles y tareas muy varias
. y acordes a los nuevos proyectos académicos del Instituto. Las
adaptaciones no siempre fueron faciles, pero siempre se busco la
mejor manera de implementarlas.

Las personas becarias fueron rotando —como debe ser—
en el tiempo, pero el programa que les permite formar parte de
manera temporal del Instituto logré mantenerse (incluso en la
pandemia que golpearia al mundo afios mas tarde). Su impor-
tancia en la formacién de jévenes habia ido creciendo con los
afios por lo que se trataba de un programa que debia reforzarse
y procurarse.

Al final de la gestién el Consejo Interno aprobaria un regla-
mento actualizado de ese importante programa institucional. Se
trata de un programa de formaci6én costoso —de hecho, afio tras
afio, la Secretaria Administrativa tenia que realizar las gestiones
necesarias para financiarlo— pero exitoso y redituable.

Basta con mencionar que colegas como Miguel Carbonell,
Lorenzo Cérdova, Rodrigo Gutiérrez, Gabriela Rios Granados
y muchos mas iniciaron sus carreras en el Instituto como per-
sonas becarias. Para mi se trata de un programa estratégico
que permite formar personas jévenes e impulsar su carrera. En
lo personal, hasta ahora, he tenido la oportunidad de incidir
en los inicios de las carreras de algunas personas que ya son
académicas consolidadas como Guadalupe Salmoran, Paulina
Barrera, Javier Martin Reyes, Pamela Rodriguez, Nabila Delgado,
Jestis Eulises Gonzalez o Piero Mattei.

También e involucré en la formacién directa de otras per-
sonas mas jovenes que van iniciando su carrera como Mayra
Ortiz Ocafia o Carlos Alonso. As{ como de manera indirecta de
otros jévenes estudiosos con futuro prometedor como Ricardo
Robles Zamarripa. Durante mi direccién, ademas, trabajaron en
mi oficina jévenes con futuros profesionales —dentro o fuera de
la academia — como Daniel Zapata, Dulce Sebastian, [tzel Arcos,
Angel Cabrera y Valeria Romero Castro. En los inicios de mi
gestién creamos un grupo de WhatsApp con algunos de ellos y
ellas que todavia conservamos y que bauticé como “Pokemo-
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nes”, Jonathan Pérez Arévalo también esta presente en ese espa-
cio de grata y divertida convivencia virtual.

A la mayoria les conoci en las aulas de la Facultad de Dere-
cho de la UNAM. Bastaria solo esa coincidencia para estar pro-
fundamente agradecido con esa noble entidad educativa.

LR

El doctorado en derecho también crecié y se fortalecié. En
coordinacion con la Facultad de Derecho y con las Facultades de
Estudios Superiores de Acatlan y Aragén se logré mantenerlo
como posgrado de excelencia con reconocimiento internacional.

En el caso concreto del programa en el Instituto se im-
plementaron cursos de metodologia, se reforzaron los meca-
nismos de apoyo para la conclusién de tesis, se fomentaron
seminarios y encuentros, y se procuré la vinculacién de las per-
sonas estudiantes con las actividades académicas instituciona-
les. Andrea Pozas y Luis Daniel Vazquez fueron actores clave
para ello. Antes, Susana Dévalos, durante los primeros afios de
mi gestién, habia logrado consolidar los esfuerzos realizados
durante las direcciones de Diego Valadés y Héctor Fix-Fierro.

Ademis, desde el primer afio de mi gestién directiva —como
he anticipado—, se abri6 el programa de doctorado en Tijuana
con tematicas vinculadas a problemas transfronterizos, Al tér-
mino de mi mandato habjan obtenido el grado de doctor cin-
co estudiantes de la ENID, cuatro mas estaban por obtenerlo y
otras diez personas se encontraban inscritas.

# & ¥

En aquel periodo de transicién y ajuste adopté las prime-
ras decisiones dificiles (y segurammente controvertidas). Una
de ellas fue la cancelacién de todos los contratos por servicios
profesionales con personas académicas que no pertenecian for-
malmente a la plantilla institucional.

Se trataba de contrataciones de personas colegas y amigas
del Instituto, muchas de ellas llegadas desde el servicio pablico,
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pero que no tenfan una plaza académica en el mismo. Por ello no
habian ingresado mediante concursos de oposicion, no rendian
informes de gestioén ni eran evaluadas. No tenian obligacién de
hacerlo, pero me parecié que eso era incorrecto y lesionaba los
derechos de quienes si debfan presentar informes, hacer carrera
y observar las obligaciones que impone la legislaciéon universi-
taria al personal académico de ]a UNAM.

Asi que decidi cancelar esa figura y desvincular administrati-
vamente del Instituto a todas esas personas. Por fortuna, a pesar
de ello, algunas se mantuvieron académicamente cerca. Si bien en-
tregaron el cubiculo que ocupaban y dejaron de percibir honora-
rios siguieron acudiendo y participando en nuestras actividades.

También fuimos dejando atrds la tentacién y la tendencia a
incorporar al claustro a personas que no tenian carrera ni voca-
cién académica, pero se habian destacado por su trayectoria po-
litica. Recuerdo que un dia me llamé el rector Narro y, sin mas,
solté un nombre en forma de pregunta —*;Fulano de tal?”, me
dijo—~ para escuchar mi respuesta. Se trataba de un destacado
personaje politico que habia ocupado una gubernatura y un par
de secretarias de estado. Callé unos instantes, maduré mi res-
puesta, y le solté: “; por qué no le dice que, si quiere vincularse
con el Instituto, puede inscribirse al doctorado?”.

Asi lo hizo. El exfuncionario se inscribié, comenzo su tesis
con dedicacién y talento, sin embargo, no la concluyo.

& ¥ &

Estas decisiones vinieron acompafiadas de la determinacién
de elevar los rigores para la evaluacién de informes y aproba-
cién de los programas de trabajo de las personas académicas in-
tegrantes del claustro.

En los primeros meses de mi gestién convoqué a un grupo
de colegas integrado por Ricardo Valero, Andrea Pozas (coordi-
nadora), Gabriela Rios, Alberto Abad y Mauricio Padrén, para
que realizaran una propuesta de mecanismo de evaluacién
y valoracién de la productividad académica de las personas
investigadoras. El reto era importante porque la composicion
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interdisciplinaria del Instituto, la existencia de otros instrumen-
tos externos de evaluacién — por ejemplo, del Programa de Pri-
mas para el Desempefio Académico o del Sistema Nacional de
Investigadores - y las obligaciones establecidas en el Estatuto
del Personal Académico dificultaban contar con instrumentos
generales y alineados. Al final entregaron una propuesta sélida
y valiosa —que se iria actualizando y ajustando con el paso del
tiempo — y que fue aprobada por el Consejo Interno.

Lo bautizaron como SPA —Sistema de Productividad Aca-
démica— y seria de enorme utilidad a nuestro Consejo Interno,
que también servirfa como modelo para otras entidades del Sub-
sistema de Humanidades de la Universidad.

w & ¥k

Las cosas parecian retomar la calma hacia el cierre del 2014
pero un acontecimiento nefando las alter6. Me encontraba en
Mexicali, Baja California, para participar en un evento organiza-
do por la Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma del
estado (era una de las priineras acciones para la materializacién
del proyecto de la Estacién del Il en Baja California) cuando, a
la mitad de mi charla, empecé a recibir llainadas desde el na-
mero telefénico de la oficina de la Direccién con una insistencia
inusitada.

La situacién me sorprendié —e incluso molest6— porque
habia solicitado de manera expresa que, precisamente a esa hora
en la que me correspondia intervenir, no se me interrumpiera. La
secretaria de entonces habia sido la misma de Héctor Fix-Fierro,
Toniita, y solia ser intensa pero respetuosa de las instrucciones
que recibia, asi que algo debia estar sucediendo. Me disculpé
con el auditorio y el presidium y sali a tomar la llamada. Hacia
un calor infernal. Era el 29 de octubre de 2014.

El rector Narro me buscaba con urgencia. La razén era omino-
sa: se habfa recibido una llamada en el Instituto por parte de una
persona que también habia llamado a rectorfa para informar que
el investigador calumniador, autor de aquel articulo en Proceso,
habia sido victima de un atentado dentro de Ciudad Universita-
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ria. La persona que realizé la llamada y la presunta victima —al
menos en ese entonces — eran muy cercanas y habian urdido va-
rias artimafias juntos. El cuadro de la situacién no podia ser mas
extrafio. El informante refiri¢ desde el inicio el calibre de las balas.
El académico viajaba solo (cuando normalmente solia acompa-
narse de un conductor) y circulaba en una camioneta blindada.
Para colmo el evento habria tenido lugar en un punto en el que no
habfa cobertura de imagen de las cdmaras de vigilancia universi-
tarias y, por supuesto, no habia testigos de los hechos.

“Por fortuna” —me dijo el rector—, “la presunta victima
se encuentra bien”. Los dichos y los hechos supuestamente su-
cedidos nunca nos quedarian claros, Omito los nombres de las
personas involucradas porque reitero que no merece la pena
nombrarlas, sin embargo, refiero el hecho porque alteré la agenda
y las dindmicas de aquellos dias iniciales de mi gestion. Lo mas
dificil fue lograr una estrategia de comunicacion clara y certera.

Primero fue necesario implementar acciones de contencién
al interior —ya eran muchos los dichos y eventos disruptivos— .
y, después, articular una explicacion hacia el interior y el exterior
de la Universidad. No serfa facil encontrar el punto de equilibrio
entre la prudencia y la claridad para comunicar el evento,

Recuerdo — por ejemplo — la dificil reunién en la que tuve que
narrar a mis colegas directoras y directores del subsistema de hu-
manidades lo sucedido, Sobre todo, porque el presunto agredido
habia aventurado en los medios de comunicacién que el posibie
autor intelectual de la supuesta agresion era un distinguido miem-
bro de nuestra comunidad y, de paso, que un veterano y respetado
técnico académico habia sido el conducto para amenazarlo.

Se trataba de un verdadero disparate sin fundamento alguno
que habfa trascendido a medios escritos, electronicos y audiovi-
suales nacionales asi que no podia ignorarse. Las acciones torci-
das de esas personas habian lastimado el nombre y prestigio del
Instituto. Rememoro, por ejemplo, una comida informal en casa
de Carlos Urztia y Laura Valverde —a la que nos habia invitado su
brillante y encantadora hija, Marfa José — enla que, con ironia so-
carrona que lo caracteriza, Lorenzo Meyer, se divirtié mofandose
de las maneras en las que “se dirimfan las disputas entre los de
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juridicas”. El personaje no merecia mayor atencién, pero sus des-
plantes daban cuenta de un efecto lesivo a la imagen institucional.

Asf que mi prioridad al cerrar el 2014 fue dejar atras y supe-
rar esas afectaciones. Con el tiempo lo lograriamos con creces.
Ello fue posible porque, de nuevo, cerramos filas, reivindicando
nuestra historia comun con trabajo y liderazgo. En pocos meses
superamos el escollo. Reviso mis notas de aquellos dias y cons-
tato que el apoyo de los exdirectores y la confianza del rector
fueron elementos clave para sortear el entuerto.

Lo demas se lograria con algo de templanza y cabeza fria.

LI

Para el mes de diciembre el evento habia corrido la suerte de
su insignificancia. Con el tiempo se esfumaria de la agenda y la
memoria colectivas. Si ahora lo rescato es porque nos previene
de que situaciones como aquella siempre pueden ocurrir y la
manera de superarlas es con la verdad, el trabajo, el sentido de
responsabilidad y la pertenencia.

El dia 3 de ese mes celebramos nuestro concurrido y animo-
so primer Claustro Académico. En el mismo le dimos la bien-
venida a cinco nuevas colegas: Luciana Gandini, Ma. de Jests
Medina, Elisa Ortega, Rosalia Ibarra y Maria Marvan Laborde.
Todas ellas habian iniciado su proceso académico de incorpora-
cion durante la gestion de Héctor Fix-Fierro, pero formalizarfan
su ingreso al inicio de mi direccion.”

También anuncié ta reestructura e integracidn del equipo directive. A la cabeza:
Francisco lbarra Palafox serfa el secretario académico, Rail Mérguez encabezaria
la recién creada Secretaria Técnica, Mariana Trujilio Sandoval {quién venia del ins-
tituto de Biotecnologia y me habia sido recomendada por el secretaric administra-
tivo de la UNAM) ocuparia la Secretarfa Administrativa, La oficina de Planeacion
serfa ocupada por Javier Galicia Campos, la Biblioteca quedarfa a cargo de Daniel
Marguez. Doris Dominguez {quién me fue recomendada desde la SCIN), quedaria
en el Departamento de Informatica que se transformaria en Proyectos Académicos
Digitales. El Doctorado quedarfa a cargo de Susana Dévalos. Imer Flores coordinaria
la Agenda de Deliberacion Institucional y Ménica Gonzalez Contrd la Coleccién de
Libros con el FCE. La Estacién Noroeste de Investigacion y Docencia —sin duda el
proyecto mas ambicioso de mi gestion— seria liderada por Juan Vega Gomez.
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Veo en mis notas que el auditorio estaba lleno, que habia un
animo optimista y suscité mucho entusiasmo la dltima noticia
de aquel claustro de apertura: a partir de ese dia el acceso a la
red wifi seria abierta para cualquier persona en todas las insta-
laciones del Instituto, Hoy parecerfa una decisién obvia, pero en
ese momento era un gran paso modernizador.

Finalmente concluia el afio 2014.

L

Uno de los retos que heredo la direccién a mi cargo fue cul-
minar el proceso universitario para que el doctor Diego Valadés
fuera reconocido como investigador emérito de la Universidad
Nacional Auténoma de México. De inmediato retomamos los
tramites iniciados por Héctor Fix-Fierro al comenzar el afio 2015
y contamos con el apoyo entusiasta de colegas de toda la Uni-
versidad, de otras instituciones nacionales y de prestigiados
centros de pensamiento internacionales.

De esta manera se emprendié un viaje que culminé con una
votacion undnime a favor de la propuesta por parte del Consejo
Universitario el 13 de diciembre de 2017. Casi tres afios después.
Recuerdo ese momento con admiracién, reconocimiento y sa-
tisfaccién. Afios después el Consejo Interno impulsd los proce-
sos para que Jorge Witker y Fernando Cano Valle obtuvieran el .
mismo reconocimiento, pero por diversas situaciones —incluida -
la variable tiempo y la simultaneidad de las propuestas—, nin-
guna de las dos iniciativas llegaria a puerto durante mi gestién.

Jorge se mortific6 mucho con el tema e insistié por todos
los medios a su alcance para que su candidatura avanzara, pero
no sucedié durante mi direccién, En ocasiones toc otras puer-
tas y buscé otras vias. Con ello aminoré mis animos, no asi mi
compromiso con él, ya que, en todo lo que estuvo a mi alcance,
impulsé su aspiracion.

Fernando, médico e ilustre universitario, fue un destacado
integrante del Consejo Interno del Instituto durante la altima
etapa de mi mandato. Afectuoso, perspicaz y generoso, el doctor
Cano Valle se convirtié en una institucion de su instituto. Para
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mi fue fuente de consejos y referente de experiencias. Ademas,
fue el tnico médico al que consulté en siete afios y medio. Por
fortuna, hasta ahora, no he sido asiduo de los consultorios, pero
Fernando siempre estuvo atento a mis estreses, alergias y res-
friados. En una ocasién, en tiempos pos-COVID tempranos, me
receté un paquete de pastillas para emprender un viaje. En el
aeropuerto, de regreso, le compré un vino de la region de Toro.
Tuve que decidir entre la botella “del viejo”, “del picaro” o “del
joven”. Elegi al segundo. Tal vez no era la eleccién evidente,
pero no dudé en que era la atinada.

Hasta los altimos dias de mi responsabilidad segui reci-
biendo cartas de apoyo a las dos candidaturas que remiti pun-
tual a la Secretaria Académica para su registro e integracién de
los expedientes que a otra persona directora le corresponderia
presentar. _

Ambos contaron con el respeto y aprecio de amplios secto-
res de la Universidad.

* k&

El propio Diego Valadés, junto con Eduardo Ferrer, Edgar
Corzo, Cecilia Mora, José Maria Serna, Ménica Gonzalez Contro,
Héctor Fix Fierro y Héctor Fix-Zamudio conformaron el Comité
Asesor que integré para planear los festejos del Centenario de la
Constitucion que se verificarfa en 2017 pero que empezamos a
planear desde enero de 2015.

También en ese mes y afio iniciamos el disefio de lo que
seria el Observatorio del Sistema Interamericano de Derechos
Humanos (OSIDH). Ese proyecto se origind en un intercambio
de ideas que habia sostenido con Eduardo Ferrer en 2014 en el
contexto del XI Congreso del IIDC que tuvo lugar en Tucumén,
Argentina. Asi que era un proyecto concebido antes de mi de-
signacion comno director, y solo cuando ésta se verificé pude
materializarlo.

La iniciativa del OSIDH cont6 desde el inicio con el apoyo
y acompafiamiento entusiasta de nuestros amigos Armin Von
Bogdandy —quien seria galardonado con el premio “Heéctor
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Fix-Zamudio” en 2015— y de la infatigable Mariela Morales.
Con ellos y con otras personas destacadas de diversas institucio-
nes académicas continuamos los trabajos hacia el proyecto del
Ius Commune Latinoamericano. Una ambiciosa agenda académi-
ca que ha dado muchos resultados y que fue aumentando su
impacto hacia diversos paises de América Latina y concitando
el talento de colegas de diversas universidades.

La relacién con Armin y Mariela y con el Max Planck
Institute de Heidelberg habia sido sembrada por Jorge Carpizo,
cultivada por Héctor Fix-Fierro y ahora nos tocatia a nosotros
cosecharla y mantenerla. Desde su fundacién en 2015 tuvimos la
fortuna de que Magdalena Cervantes Alcayde aceptara hacerse
cargo del OSIDH y, entre otras actividades, transformara el cur-
so anual de formacion en el sistema iniciado por Edgar Corzo en
un diplomado que lleva el nombre del maestro Fix-Zamudio y
que seria coordinado por Jestis Orozco, Jorge Meza y la propia
Magdalena.

Hsa y otras iniciativas académicas —encuentros, publicacio-
nes, seminarios— lideradas por ella fueron colocando al Obser-
vatorio como un referente académico nacional e internacional en
la materia. De hecho, al amparo de ese proyecto, desde 2015, afio
tras afo, se encontraron en nuestro Instituto todas las personas
integrantes de los plenos de la Comisi6n y de la Corte Interameri-
canas de Derechos Humanos. La primera reunién conjunta en la
historia de ambas instancias se verificé en el IIJ-UNAM. Al térmi-
no de la misma el rector Narro ofrecié una comida en la torre de
rectoria a la que también asistieron la ministra y los ministros de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) de aquel entonces.

Para hacer posibles las actividades del Observatorio, desde
sus inicios, se contd con el apoyo y las gestiones necesarias por
parte de la persona titular de la Oficina de la Abogacia General de
la UNAM que en ese momento estaba a cargo de César Astudillo
Reyes. Posteriormente Monica Gonzélez Contré y Alfredo Sanchez
Castafieda —cada uno a su estilo y legitimo entender— conti-
nuaron apoyando el proyecto.

Con el paso de los afios, esa iniciativa impulsada desde 2015,
se consolido como un referente de estudios sobre el Sistema In-
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teramericano de Derechos Humanos, en un punto de encuentro
de personas estudiosas o activistas ante los érganos interameri-
canos y en un espacio de promocién de iniciativas para la defen-
sa de los derechos humanos. Su relevancia se acrecent6 con el
paso del tiempo porque lamentablemente la situacion de los de-
rechos humanos en la regién se fue —y se sigue— deteriorando.
Asi que, en una triste paradoja, la importancia del Observatorio
aument6 en la medida en la que la situacién de los derechos y
sus garantias empeoro.

En estas lides, como nos ensefié Dieter Nohlen, “el contexto
hace la diferencia” porque proyectos como el OSIDH adquieren
mayor pertinencia y relevancia cuando su agenda de estudio se
erosiona en la realidad.

LI

El 7 de matzo del 2015, el Instituto celebraria su 75 aniver-
sario. Por ello era menester adoptar decisiones para festejarlo.

La primera fue imprimir en toda la papeleria, en los carteles
y en los libros el logotipo del festejo. Miro mis notas y cons-
tato —no sin sorpresa— que en ese entonces seguiamos impri-
miendo y enviando a instituciones varias, carteles y boletines
promocionales de nuestras actividades. Se trataba de un desper-
dicio de papel y de recursos — gasolina, liempo de oficiales de
transporte, desgaste de vehiculos, elcétera— que quedd atrés
cuando adoptamos una politica institucional de “cero papel”.
La tecnologia nos permitié hacerlo sin afectar el aforo de piblico
asistente a nuestras actividades.'°

La segunda iniciativa para el aniversario del 2015 — gracias
a una idea e iniciativa de Nabila Delgado— fue lograr la impre-

10 pe hecho, el nimero de personas participantes en fas diversas iniciativas fue au-

mentando con fos afios. Aunque las instalaciones cerraron durante la pandemia
de la COVID-19, la tendencia al alza en el nimero de personas asiduas a nuestra
oferta académica siguio creciendo en la virtualidad.
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sién de un boleto del metro con nuestro logotipo institucional.
Asi que durante unos dias miles de personas capitalinas viaja-
ron con el sello del IIJ-UNAM y su festejo en las manos.,

Pero me parecia importante también promover iniciativas
que fomentaran la cohesién institucional. El Instituto atravesaba
un buen momento, pero todavia se sentian los efectos del pro-
ceso de designacién y sobre todo de las agresiones y vituperios
esgrimidos en contra de integrantes de la comunidad por aque-
llos nefandos personajes.

Asi surgi6 la idea de reunir a todos los exdirectores en un
conversatorio sobre sus recuerdos y experiencias durante el
tiempo que les correspondié encabezar al Instituto. El encuentro
del 10 de marzo fue historico, el dialogo afectuoso y el auditorio
NUMeroso.

Héctor Fix-Zamudio, Jorge Madrazo —quién viajé desde
Seattle solo para el evento—, José Luis Soberanes, Diego Valadés y
Héctor Fix-Fierro compartieron la mesa y los aplausos. El evento
comenzoé con un breve mensaje que Jorge Carpizo habia graba-
do cinco afios antes, en el 70 aniversario institucional. Asi que,
de alguna manera, también Jorge estuvo presente,

Al término del encuentro se me acercaron algunas personas
para comentarme que esa reunion les habia permitido dimen-
sionar la enorme relevancia que habia tenido nuestro Instituto
para la universidad y para el pais. Coincidi con esa conclusién y
comprendi que el reto que tenfamos enfrente consistfa en man-
tener esa relevancia sin perder de vista que era el resultado y
mérito de un esfuerzo colectivo que pertenecia a muchas perso-
nas y, en esa medida, no era patrimonio de ninguna.

Estoy seguro de que ese encuentro fortalecié de una manera
muy significativa los lazos de unién y el orgullo de pertenencia
a una comunidad con historia y porvenir.

& k%

Como parte de los festejos del aniversario, también se orga-
nizé una mesa de reflexion encabezada con las personas colegas
que habian tenido o en ese momento desempefiaban “cargos
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publicos de importancia” —como los denomina el Estatuto del
Personal Académico— dentro o fuera de la universidad.

El propé6sito fue recordar la incidencia e influencia que habia
tenido y seguia teniendo nuestro instituto en la vida ptiblica de
México. Tiempo después, a partir de aquél encuentro, junto con
Francisco Ibarra Palafox coordinariamos la obra El Instituto de In-
vestigaciones Juridicas en la Vida Publica de México (11, México,
2018). Hse tipo de iniciativas dan cuenta del estilo de gestién que
sostuvo Ibarra cuando fue secretario académico: nunca descuid6
su responsabilidad y siempre fue institucional y comprometido,
pero, al mismo tiempo, mantuvo sus proyectos académicos y con-
tinué leyendo, escribiendo 'y ensefiando. Fue un secretario acadé-
mico discreto que cumplié su misién con diligencia.

Tan solo durante mi gestién fueron titulares de la oficina de
la abogacia general de la UNAM, los doctores: César Astudillo,
Ménica Gonzalez Contré y Alfredo Sanchez Castafieda, Guillermo
Estrada Adan y Gabriela Rios Granados encabezaron la secre-
taria académica de la Coordinacién de Humanidades. Emilio
Rabasa fue embajador de México ante la OEA y c6nsul en Boston.
Jorge Ulises Carmona y Edgar Corzo Sosa fueron visitadores en
la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH]). Antes,
durante la Presidencia de José Luis Soberanes en la CNDH, esa
posicién también la habia ostentado Susana Pedroza de la Llave.
Corzo, ademas, en 2019, fue electo como experto independiente
del Comité de Proteccion de los Derechos de Todos los Trabaja-
dores Migratorios y de sus Familiares en la Organizacion de las
Naciones Unidas (CMW, por sus siglas en inglés). En la CNDH
también trabajé Leopoldo Vega a cargo de los servicios infor-
maticos, y posteriormente, iras una breve estancia de regreso en
el Instjtuto, tomé una responsabilidad en la Direccién General de
Cémputo y de Tecnologias de Informacion y Comunicacion de la
propia UNAM. Francisco Coquis, también técnico académico,
fue titular de sendos érganos internos de control de instituciones
gubernamentales por parte de la Secretaria de la Funcién Pabli-
ca. Patricia Kurzcyn Villalobos fue comisionada en el Instituto
Nacional de Transparencia. Lorenzo Cérdova Vianello fue con-
sejero y presidente del Instituto Nacional Electoral (INE).
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En el ambito interamericano, Jestis Orozco Henriquez y
Eduardo Ferrer Mac-Gregor fueron integrantes y presidentes
de la Comision y de la Corte Interamericanas de Derechos
Humanos, respectivamente. El propio Jesus Orozco, como ya
he advertido, fue miembro de la H. Junta de Gobierno de la
Universidad.

Dentro y fuera de la Universidad, en el pafs y en el ambito
internacional, nuestro claustro — plural y diverso— sigui6 inci-
diendo en la vida puablica. Los nombramientos enunciados dan
cuenta de ello.

* & &

Con motivo de los setenta y cinco afios encargué a Ingrid
Brena, Ricardo Méndez Silva y Jorge Witker la coordinacion de
una obra que result6 estupenda.

Como adelanté al narrar la comida en el Vivero Alto para
festejar los noventa afios del maestro Fix-Zamudio, tres dias
antes de mi designacién, la idea me vino a la mente después
de la sobremesa con mis colegas “histéricos”. Ahora que ya era
director podia y pude impulsarla. En el libro Testimonios y re-
membranzas acerca del Instituto de Investigaciones Juridicas
(1], México, 2015) se recogen recuerdos y anécdotas de la vida
de ochenta y siete personas en el Instituto a lo largo del tiempo
que se forjaron en nuestra comunidad. Es una obra divertida y
aleccionadora.

Resulta conmovedor y sin duda triste saber que algunas de
esas personas ya no estan con nosotros. .o mismo vale para mu-
chas personas que son mencionadas en esas paginas prefiadas
de vivencias compartidas. Pero sus memorias estédn ahi, plas-
madas para la historia. Rescato con carifio para invitar a su lec-
tura, la anécdota “Una curiosa proposicién matrimonial” que
dejo escrita en esas paginas la inolvidable Beatriz Bernal. En
ella narra las palabras con las que Guillermo Floris Margadant
—ilustre historiador del derecho cuyo nombre distingue a una
de las salas del Instituto— le propuso matrimonio: “no eres la
mas guapa, ni lamés lista, ni la méas culta, ni la que mas me quie-
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re, pero ocupas un ‘honroso” segundo lugar en todo. Asi que
ganas por promedio —le dijo con su fuerte acento gutural —, por
eso creo que deberias casarte conmigo”.
Betty qued6 “estupefacta, después (le) dio risa y, por tltimo,
igual que una quinceafiera, le (contesto) que lo iba a pensar”.*!
Nunca se casarian, pero siempre se seguirfan queriendo.

oW R

En su Plan de Trabajo para la Direccion del Instituto, José
Maria Serna de la Garza, habia propuesto la creaciéon de una
Sala de Encuentro para que las personas pudieran reunirse oca-
sionalmente, saludarse o simplemente coincidir.

La idea me pareci¢ atinada y, cuando fui designado, des-
pués de comentarlo con José Marfa, emprendi el proyecto. Ello a
pesar del escepticismo de algunas y algunos colegas que reme-
moraba que, afios atras, en los tiempos de la direccién de Jorge
Carpizo, habia existido algo similar —entiendo que era una ca-
feteria y no una sala— pero fracaso.

Mi problema era que soy incapaz de imaginar la manera de
aprovechar y modificar espacios. Pero desconocia que esa era
una de las capacidades mas notables de la nueva secretaria ad-
ministrativa, Mariana Trujillo Sandoval. Cuando le conté la idea
recorrio¢ la planta baja del Instituto y me explicé el potencial que
tenian algunos espacios desaprovechados o mal utilizados.

En concreto me sugirio llevar el area de soporte técnico (que
estaba enfrente de la direccién) al espacio en el que se encontra-
ba la libreria (que estaba afuera del edificio principal y, por lo
mismo, era poco visitada) y prescindir de un par de cubiculos
del 4rea de la Secretaria Administrativa {que colindaba con lo
que era soporte técnico) para generar el espacio necesario para
la Sala de Encuentro. En ese caso la nueva libreria quedaria en lo

u Bernal, B., “Un introito con epiflogo y dos anécdotas” en Bernal, B, et af., Tes-

timonios ¥ remembranzas acerca del Instituto de Investigacianes Juridicas 75
afios, México, IIl-UNAM, 2015, pp. 203 y 204.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

73

que era un area desaprovechada destinada a recibir correspon-
dencia en el acceso principal.

Reaccioné dudoso y solicité un proyecto de sala a la Di-
reccién de Obras y Conservacién de la UNAM. El disefio que
nos propusieron no correspondia a lo que tenia en mente y,
cuando lo comenté, la secretaria administrativa se ofrecié para
hacerme una propuesta. Accedi de nuevo y quedé entusiasma-
do con el disefio que me presentd, aunque seguia dudando de
su capacidad para ejecutarlo. No debi hacerlo. La Sala de En-
cuentro se inaugurd en los festejos del 75 aniversario —existe
una placa en su entrada con el logotipo conmemorativo— y la
nueva libreria de cristal nos recibe cada dia y lleva el nombre
de Beatriz Bernal.

Ambos espacios desmontaron mi escepticismo sobre las ca-
pacidades edilicias de la recién contratada administradora.

ok %

Fue asi que, una vez superada con creces la prueba de la Sala
de Encuentro, Trujillo me fue haciendo propuestas para mejo-
rar, aprovechar y modernizar las instalaciones institucionales,
Con notable buen gusto, creatividad y responsabilidad financie-
ra se logro adecuar la infraestructura de todas las instalaciones.
Ello tanto desde la perspectiva estética y practica, como desde e|
punto de vista de la seguridad y capacidades operativas.

Destaco, por ejemplo, la creacién de las salas Centenario (in-
augurada con motivo de los cien afios de la constitucion en 2007)
y la Reforma Politica de 1977 en el segundo piso. Ambos recintos
resuliaban indispensables para atender la demanda de lugares
para eventos y se ubicaron en espacios que estaban desperdicia-
dos o abandonados. En esos casos como en otros en los que se
encontraron ventanas de oportunidad se recuperaron pasillos
abandonados, areas desocupadas, bodegas inutilizadas, etcétera,
para crear salas, aulas, terrazas, cubiculos y oficinas.

La transformacion era indispensable porque las dindmicas de
la agenda institucional cambiaron de manera vertiginosa. Cuando
llegué a la direccion, el Instituto se dormia temprano. En los pri-
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meros afios de mi administracién decidi prolongar la agenda hasta
el turno vespertino. Asi que convoqué a reuniones y organizamos
actividades durante toda la jornada. Con sus particularidades
especificas, las dreas de Proyectos Académicos Digitales (PAD)
—antes Soporte Técnico— y del Doctorado también demandaban
una transformacién para operar de manera correcta. Lo mismo
vale para el 4rea de revistas y los espacios que se habilitaron para
seminarios y observatorios sobre migracion, diversidades, corrup-
cién, neurociencias y otros proyectos vinculados con el derecho.

Finalmente, menciono las dos terrazas — basalto y Sepul-
veda— que se edificaron para aprovechar los espacios al aire
libre. Lo cual siempre resulta grato e indispensable después de
la pandemia que nos sorprenderia a partir de marzo de 2020. En
ambos casos, a partir del disefio de Truijillo, se logré expandir el
espacio fisico de las instalaciones sin cargar peso al edificio con
areas verdes y vistas agradables al entorno instifucional.

Todas esas adecuaciones comenzaron en 2015 y culmina-
ron en 2021 con la inauguracién de la Sala de Lectura “Héctor
Fix-Zamudio” en el espacio en el que se encontraba el cubiculo
del maestro. En la entrada de esa sala puede leerse el mensaje
con el que lo despedimos el dia de su fallecimiento: “Un referen-
te moral, un jurista ejemplar y un maestro de vida”. Ahi, gracias
a la generosidad de su familia, se exhiben sus togas, libros, me-
dallas y reconocimientos mas importantes, La Sala se inauguré
el afio de su muerte, permanecié cerrada algunos meses por el
coletazo final de la pandemia y, poco a poco, se convirtié en un
espacio de remembranza, reflexién y recogimiento.

# & A&

Adecuar y modernizar las instalaciones no es un lujo ni un
acto superfluo. La estética y funcionalidad de las 4reas generan
las condiciones propicias para la productividad académica y, so-
bre todo, para el trabajo colaborativo.

Precisamente con esa finalidad fuimos creando espacios ap-
tos para reuniones y actividades en equipo. Esos espacios cuen-
tan con privacidad relativa porque en vez de paredes cuentan
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con vidrio esmerilado. De esta forma las personas ambulantes y
visitantes puedan constatar el ambiente de trabajo imperante en
las instalaciones del Instituto.

Recuerdo que me encontraba en la sala de directores cuando
me pasaron una orden de pago por un monto que ascendia a un
millén de pesos para la impresién de los ejemplares de algunas
revistas institucionales, Se trataba de un gasto importante y me
pregunté si se encontraba plenamente justificado. Mi inquietud
no tenia que ver con el costo de impresién que era alto, pero jus-
to, sino con la distribucién y venta de los ejemplares de nuestras
revistas,

Asi que solicité al secretario técnico, Ratil Méarquez, quién
tenia una experiencia editorial y una pasién por los libros conta-
giosa, un informe del niimero de ejemplares impresos en tirajes
anteriores y el nimero de ejemplares almacenados en nuestras
bodegas. Ratl fue preciso en los datos y certero en el diagnds-
tico. Mi intuicién habia sido atinada. Recuerdo el caso de una
publicacién muy reconocida e indexada como revista con reco-
nocimiento ante el CONACYT de la que se habian impreso 500
ejemplares del namero anterior al que ahora enviariamos a im-
prenta. De esos voltimenes se habian vendido cinco, se habian
donado diez, se habian enviado dos a la biblioteca y teniamos en
bodega los 483 restantes.

Algo similar sucedia con las ofras revistas. Asi que tomé la
decision de no firmar el cheque y emprender el proceso institu-
cional necesario para publicar nuesiras revistas exclusivamente
en version digital.

# ok ok
La decisién no estuvo exenta de polémica y en un primer
momento las personas directoras de las revistas no quedaron

convencidas, con datos y ejemplos de otras instituciones poco
a poco fueron aceptando e incluso apoyando la decisién. EI 28
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de octubre de 2015, en la segunda reunién del Comité Edito-
rial, gracias a la diligencia del secretario técnico y su equipo
de trabajo, se deliber6 y se aprob¢ finalmente la decision que
quedoé asentada en el acta correspondiente, Las revistas fueron
alojadas en la plataforma OJS (Open Journal Systems) que co-
menz6 a funcionar en agosto de 2016.

Con el paso del tiempo la decisién se confirmé acertada
porque la difusion de las revistas y el niimero de personas lec-
toras se fue incrementando de manera constante y permanen-
te. Ademads, se adopté la decision de abrir el acceso total a las
revistas y a los libros para que incluso pudieran imprimirse. El
tino de la decision se reforz6 con los resultados de una encuesta
de lectura que realizamos en coordinacién con diversas insti-
tuciones. La idea maduré en los jardines del Fondo de Cultura
Econémica (FCE) en donde nos reuniamos José Catrefio, Sergio
Lopez Ayllon, Javier Garcia Diego y Andrés Albo para sumar
esfuerzos y recursos. Azucena Galindo de IBby-México jugé un
papel determinante en el proyecto.

El resultado del ejercicio nos permitié confirmar que las
generaciones mas jovenes tendian a leer —cuando leen—, cada
vez mas, en plataformas digitales y sobre todo en sus disposi-
tivos telefénicos moviles. Asi que la estrategia de fomento de
lectura de las revistas debia encauzarse en esa direccion.

También sirvié para potenciar nuestra Biblioteca Juridica
Virtual y para reducir de manera estratégica el tiraje de nuestros
libros. Para la venta de los mismos, ademas de la libreria “Beatriz
Bernal”, se adquirié una librerfa itinerante que visita temporal-
mente universidades de todo el pais. Para rematar la estrategia
procuramos contar con espacios propios en ferias nacionales e
internacionales del libro comenzando por la emblemaética FIL de
Guadalajara.

La idea de la libreria itinerante se la fusilamos — ;para qué
usar eufemismos? — al Instituto de Investigaciones Filologicas y
el alegre disefio y colorido fue una aportacién mas a la estética
institucional que fue caracterizando a la gestion. La de filolégi-
cas se llama “La Clementina”; la de juridicas “La Migrante”.
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L

Presenté ante colegas y muchas personas invitadas mi pri-
mer informe de actividades el 4 de noviembre de 2015. Después
de exponer los principales datos y logros del periodo dirigf el
siguiente —breve — mensaje a la comunidad presente:

Concluyo:

En 2015 nuestro Instituto cumplio setenta y cinco afios.
Para celebrarlo organizamos mdaltiples actividades cul-
turales; renovamos nuestras instalaciones; nos regalamos
una Sala de Encueniro; reunimos a nuestros exdirectores
en un conversatorio memorable; actualizaremos nuestra
pégina de internet; pusimos a circular millones de bole-
tos del metro con nuestro logotipo; hicimos un convivio y
editaremos un par de libros conmemorativos; pero lo mas
importante, lo que en verdad cuenta es que seguimos tra-
bajando orgullosos de nuestro pasado, criticos con nues-
tro presente y comprometidos con nuestro futuro.

Para mi ha side un honor encabezar esta neble institu-
cion durante este afio.

Muchas gracias.

Leo estas breves palabras y me percato de que en aquel mo-
menio me seguia imponiendo especial respeto dirigirme a mi
comunidad y a nuestras amigas y amigos invitados. De ahi la bre-
vedad y sobriedad del mensaje de despedida, Los datos de la ges-
tion eran buenos asi que me refugié en ellos sin explayarme en el
discurso. Con los afios no perderia el respeto, ganaria en confianza,
Ello lo compruebo al leer los textos — o recordar el formato— con
los que despedi otros informes en los siguientes afios. Las perso-
nas lectoras pacientes los encontraran en las paginas de este libro.

Aquel informe en noviembre de 2015 fue respondido por la
doctora Estela Morales, coordinadora de Humanidades.
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Desde ol primer afio de gestion se fue fomentando una relacion
estrecha con los principales colegios de abogados. Pero ese esfuer-
zo se intensificé desde noviembre de 2015. Oscar Cruz Barney fue
un entusiasta y exitoso articulador de esa relacién que nos permi-
lié organizar eventos, emprender proyectos conjuntos y generar
pronunciamientos a favor de la colegiacién obligatoria. El propio
Oscar disefi6 un proyecto de ley en la materia que fue publicado
como libro y dedicamos al tema encuentros, seminarios y foros,

La colegiacién es una medida pertinente y necesaria para
mejorar la practica de la profesién juridica que lamentableinente
no ha sido aprobada, pero a favor de la cual existia un consenso
al interior que nos permitié estrechar lazos con los principales
colegios de abogados (y abogadas). Ese esfuerzo se mantuvo a lo
largo de los periodos de la direccién a mi cargo y permitié, por
ejemplo, en coordinacién con un grupo de abogadas y el impul-
s0 del presidente del Consejo General de la Abogacia Mexicana,
la elaboracién y lanzamiento de dos plataformas de orientacién
juridica gratuita en contextos particularmente adversos para la
sociedad mexicana: el sismo de septiembre de 2017 y la pande-
mia por la COVID-19 a partir de marzo de 2020.

En lo personal tuve el honor —que agradezco desde este
espacio— de ser nombrado miembro de ntimero del Ilustre y
Nacional Colegio de Abogados de México e integrante del Con-
sejo General de la Abogacia Mexicana.

£

También procuramos una relacién cercana y asidua con or-
ganizaciones de la sociedad civil dedicadas a la promocién de

PSU 79 2014-2022
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los derechos humanos en sentido amplio. Realizamos iniciati-
vas conjuntas, apoyamos causas y emprendimos proyectos de
diversa indole con organizaciones como Grupo de Informa-
cién en Reproduccién Elegida (GIRE), Fundar, Articulo XIX,
Borde Juridico, Tlachinollan, el colectivo de organizaciones
#FiscaliaQueSirva y muchas otras.

Esas iniciativas provenian de diferentes colegas, y de ma-
nera relevante de la agenda institucional y de proyectos como
el OSIDH o la Catedra Extraordinaria “Benito Juarez”. También
nos vinculamos con fundaciones como la Henrich Boll —que
apoy¢ durante afios el diplomado sobre Litigio estratégico y he-
rramientas para la defensa de los derechos econémicos, sociales,
culturales y ambientales, coordinado por Rodrigo Guliérrez— o
la fundacién Konrad Adenauer con la que organizamos multi-
ples iniciativas conjuntas.

Esta sinergia entre academia y organizaciones civiles es
compleja pero fructifera en ambas direcciones. Para las personas
académicas representa una oportunidad para conocer las estra-
tegias de quienes realizan acciones concretas por la defensa de
los derechos humanos y, de esta forma, abrevar de su experien-
cia para enriquecer la generacién de conocimiento.

Ese proceso en ocasiones se complica porque —con argumen-
tos que merecen ser considerados — algunas organizaciones vis-
lumbran en ella una suerte dé “estractivismo” de conocimientos y
saberes adquiridos en el terreno. Pienso que, sorteado ese riesgo,
el intercambio de informacién ofrece un saldo final positivo en
todas las direcciones. Para las organizaciones también es una
oportunidad de encuentro y reflexién con personas académi-
cas de los temas en los que se encuentran implicadas. Desde ahi
pueden abrevar de informaci6n teérica, estadistica o comparada
que puede ser de utilidad para su quehacer cotidiano.

Por ejemplo, que uno de los frutos recurrentes de esa rela-
cién es la elaboracién y presentacién de amicus curin. Una apor-
tacion desde la academia, en alianza con las organizaciones, para
potenciar las acciones juridicas emprendidas y defendidas por
estas ultimas. En esa direccién, por ejemplo, por iniciativa de
Magdalena Cervantes en sede nacional y de Laura Saldivia en el
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ambito internacional, se editaron colecciones de libros que retinen
diversos amicus curia presentados por organizaciones o institucio-
nes de diferentes pafses en casos emblematicos sobre derechos
humanos con un estudio introductorio en cada volumen.

La cercania con las organizaciones de la sociedad civil se man-~
tuvo inalterada en el tiempo, y adquirié mayor relevancia cuando
el gobierno de la llamaba 4T emprendié una serie de acciones y
agresiones en contra tanto de aquellas como de la academia. De
muchas maneras y de forma constante el presidente de la Repu-
blica y sus seguidores fueron acosando a quienes mantenian una
distancia critica de sus decisiones. Ante eso fue importante cerrar
filas y emprender iniciativas conjuntas.

En lo personal fui miembro de los érganos consultivos de al-
gunas de ellas. Ese fue el caso, por ejemplo, de Mexicanos contra
la Corrupcién y la Impunidad lo que me vali6 ver mi fotografia
exhibida en un par de conferencias “mafianeras” como si la par-
ticipacién civica fuera un acto vergonzante.

L 3

Enel segundo afio de gestién académica que transcurriria de
septiembre 2014 a septiembre de 2015, el Consejo Interno, a pro-
puesta de la direccién, concret6 una transformacién compleja en
la mecanica y organizacién académica del Instituto que habia
iniciado desde su primer periodo directivo, Héctor Fix-Fierro.

Fue Héctor quien introdujo la figura de las Lineas de Investi-
gacion Institucionales (LII) para fomentar la investigacion colecti-
va ¢ interdisciplinaria. La figura fue madurando pocoa poco y las
personas colegas se fueron apropiando de ella de manera paulati-
na, Mediante convocatorias para la creacion de lineas nuevas y la
valoracién anual de su desempefio por parte del Consejo Interno
se fue transformando la mecénica en la que trabajan gran parte de
las personas mvestigadoras.

En ningn momento se considerd una obligacion participar
en las LI, pero la direccion de Fix-Fierro y posteriormente la
mia fomentaron con incentivos que las y los colegas se apro-
piaran de la idea. De esta manera si bien es cierto que todavia
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hay quienes prefieren el trabajo exclusivamente individual, la
mayoria del claustro también participa en una o mds lineas de
investigacion.

L

En un inicio las lineas coexistieron con las tradicionales
areas del derecho mediante las cuales se organizé por décadas
la estructura académica institucional —derecho constitucional,
derecho administrativo, derecho penal, derecho civil, etcétera —
y también con otra figura denominada nacleos de investigacion,

Lo que cambié en mi segundo afio de gestiéon fue que,
casi diez afios después de que Héctor las habia impulsado,
prevalecieron tnicamente las lineas de investigacion y des-
aparecieron las areas y los nacleos. El paso no fue fécil, era
necesario y conté con el apoyo del Consejo Interno ampliado
— personas consejeras titulares y suplentes— para llevarlo a
cabo. Honor a quien honor merece: el empujon decisivo para
dar el paso me lo dio Jorge Adame Goddard. Platicando con
él en la Sala de Encuentro planteé el dilema de las LII y las
areas de investigacién consciente de que él encabezaba for-
malmente una linea y un area. Su reflexién fue breve y clara:
“las areas son cosas del pasado” —me dijo—; en lo personal
trabajo solo con la linea”. .

El comentario provenia del responsable académico de las
LI, hasta entonces méas productiva y activa, asi que me aclaro
el panorama y se cerrd el ciclo de las areas y de los nicleos. Se
trat6 de una decision congruente con las acciones de los afios an-
tertores y atinada hacia el futuro, no exenta de complicaciones.
Hacia el final de mi gestién, en el afio 2022 el Consejo Interno
aprob¢ —tras una iniciativa de Hugo Concha, Issa Luna, An-
drea Pozas y Maria Marvan— unas reglas de operacién para las
LII que contiene aspectos académicos y administrativos. De esa
manera dejarfamos un marco normativo adecuado para una de
las columnas vertebrales del quehacer institucional.

Las LI son importantes plataformas de pensamiento, inves-
tigacién, docencia y difusion de la cultura.
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El 1 de julio de 2015 el Consejo Universitario de la UNAM
aprob6 el Cédigo de Etica de la Universidad que se publicé en
la GACETA UNAM el 30 de julio de ese afio.

Se trata de un documento breve pero conciso y sustantivo.
En el acuerdo de creacién se contempld un fransitorio por el
cual: “cada entidad académica o dependencia universitaria de-
bera contar con una Comisién de Etica, misma que promovera
y cuidard el cumplimiento de los principios de ética universita-
rios”. En atencién a esa disposicién, a propuesta de la Direccién,
el Consejo Interno integré a la comisién del Instituto.™ Tuve la
oportunidad de participar en la confeccién de aquel cédigo en
mi funcién de presidente de la Comisién de Legislacién Univer-
sitaria del Consejo Universitario. De hecho, fue el primer cuerpo
normativo que me toco impulsar.

Por eso le tengo especial aprecio a ese breve texto delineado
con prescripciones axiologicas, laicas y universitarias que bus-
can encauzar el quehacer al interior de una universidad plural,
diversa y vibrante como la UNAM. Debo decir que los ocho
afios que presidi la Comisién de Legislacién Universitaria dis-
fruté la responsabilidad y aprendi inucho sobre la universidad y
su normativa interna, También me percaté de los problemas de
sobrerregulacién y de la necesidad imperiosa de actualizar mu-
chos ordenamientos. Pienso que también es relevante y urgente
revisar a fondo las interpretaciones de la Oficina de la Abogacia
General para garantizar coherencia y lineas de interpretacién
consistentes entre ellas,

Por ejemplo, el Estatuto del Personal Académico fue apro-
bado en el afio en el que naci y no ha sido modificado para
adecuarlo. Eso se traduce en problemas concretos que pueden

2 a primera integracion se conforma con las siguientes personas: Jorge Fernandez

Ruiz, lorge Adame, ingrid Brena, Sergio Garcia Ramirez y Javier Saldafia. Esa fu-
5ion permanecio hasta 2021 cuando fue sustituida por la siguiente composicién:
José Maria Serna de la Garza, Cecilia Mora Donatto, Juan Jesds Garza Onofre,
Maria Elisa Franco Martin de! Campo, Carmen Patricia Lopez Olvera y Celia
Carredn {técnica académica).
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afectar la carrera de personas académicas. Pienso en un ejemplo
del propio Instituto que me tocé tramitar y que se complico en el
camino. El estatuto contempla la figura de la “Licencia sin goce
de sueldo por cargo piiblico de importancia” para personas uni-
versitarias que ocupan un cargo ptblico por hasta seis afios. La
norma responde a una logica sexenal con ecos presidencialistas
o senatoriales, Pero en las décadas recientes se han creado en-
cargos ptblicos de indudable relevancia que duran diez o hasta
quince afios. El desfase se convierte en problema en los casos
concretos.

En esa tesitura, Lorenzo Cérdova Vianello, destacado inves-
tigador y figura ptblica nacional ejemplar, tuvo que justificar
la ampliacion de la licencia que le permitiera ejercer la respon-
sabilidad como presidente del INE —en tiempos muy adversos
para esa institucion garante de la democracia— sin perder su
plaza académica en la Universidad. Al final, gracias a una in-
terpretacion de la Abogada General avalada por el rector y a las
gestiones de mi oficina y de la Coordinacién de Humanidades,
fue posible otorgar la ampliacién, pero la redaccién vetusta del
estatuto provoct gestiones innecesarias.

& %k

Como he advertido, el Instituto desde sus inicios, y cada vez
mas con el pasar del tiempo, ha tenido presencia e incidencia en
la vida juridica y politica nacional. Lo ha hecho de diferentes
maneras y con actores sociales y politicos plurales.

De hecho, diversas instituciones piiblicas del pais han sido
creadas por iniciativa y con la colaboracién del Instituto y sus
integrantes. Durante mi gestion sostuve en maltiples foros que
nuestra mision debia ser realizar investigacion técnicamente sé-
lida, politicamente imparcial y sociahmente atil. Esta wiltima di-
mension nos debe conducir indefectiblemente por la senda de la
colaboracion y la aportacion.

Por ello no me sorprendié que el gobierno de la Republi-
ca, en enero de 2016, me buscara para pedirme que participa-
ramos en una especie de seminario permanente para elaborar
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un paquete de reformas constitucionales en el marco de lo que
llamaron “Justicia Cotidiana”. En ese espacio se encontraron
actores politicos, practicantes del derecho —en particular cole-
gios de abogados— y la academia. Mi interlocutor, con qui¢n
después entablaria una relacion de amistad, fue Carlos Quin-
tero de la oficina de la consejeria juridica del gobierno federal.
El grupo de colegas que particip6 de manera directa estuvo in-
tegrado por Alfredo Sanchez Castafieda en la mesa “laboral”;
José Ovalle Favela en la mesa “civil y familiar”; Roberto Ochoa
en la mesa de “atencién juridica temprana”; Hugo Concha
Cantii en la mesa de “politica de justicia” y, Gabriela Rios
Granados y Oscar Cruz Barney en la mesa de “colegiacién y
formacion de abogados”.

La incidencia de estas personas en los trabajos de aquel ejer-
cicio fue muy relevante y contribuy¢ a la elaboracién de un pa-
quete de iniciativas que se tradujo en reformas constitucionales
y legales. Si bien es cierto que no se logrd avanzar en todos los
temas —por gjemplo, como ya he dicho, la colegiacion obliga- .
toria sigue siendo un pendiente—, lo cierto es que se trato de
un esfuerzo colectivo en el que el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM estuvo presente. Como también lo estuvo
de una manera muy relevante ¢l Centro de Investigacion y Do-
cencia Econémicas (CIDE).

L

Leo en mis notas de aquellos afios —en particular en mis
apuntes del inicio de mi segundo afio de gestién—, no sin cierta
sorpresa, que en un par de ocasiones me pregunté: ;cuél deberfa
de ser nuestra relacién institucional con el CIDE?

Recuerdo que en la entrevista con la Junta de Gobierno
cuando fui designado por primera ocasién, alguna persona in-
tegrante de la misma me cuestiond cuél seria mi estrategia para
competir con otros centros académicos similares al Instituto. Mi
respuesta fue que, a mi entender, la mejor manera de competir
era la colaboracién estratégica. No me equivoqué. En los afios
que dirigi al 1[]-UNAM entablamos una relacién colaborativa

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

86

y productiva con diversas instituciones académicas pablicas y
privadas, nacionales e infernacionales, que nos permitié conser-
var nuestra identidad institucional y, al mismo tiempo, fortale-
cer capacidades en alianza con colegas de otras universidades y
centros de estudio.

El CIDE, dirigido entonces por un talentoso colega que pro-
venfa del Instituto de Investigaciones Juridicas, Sergio Lopez
Ayllén, fue un aliado estratégico durante todos los afios en los
que coincidimos a la cabeza de nuestras instituciones. Suma-
mos las inteligencias, los esfuerzos y las iniciativas de nuestras
y nuestros colegas en multiples emprendimientos académicos y
de incidencia.

Nuestra relacién nunca fue de rivales sino de aliados —lo que
nos permitié forjar una cercana amistad personal — y estoy con-
vencido que fue para el bien de México. Lo mismo vale para la
relacién colaborativa y estratégica con el Colegio de la Frontera
Norte (COLEF) —dirigido primero por Tonatiuh Guillén y, poste-
riormente por Alberto Herndndez~ y con la Universidad Auto-
noma de Baja California (UABC) —en particular con las personas
decanas de las facultades de derecho— en el marco de nuestra
agenda académica en la Estacién Noroeste de Investigacién y Do-
cencia en Tijuana. En Baja California, desde el primer momen-
to, tendimos puentes con esas instituciones para hacerles saber
que llegabamos al estado para sumar y no para competir, Eso nos
permitié realizar eventos, contar con profesorado para nuestro
doctorado y emprender proyectos como la “Catedra Jorge Busta-
mante” de manera conjunta. Colaboracion estratégica.

Desde el afio 2021 el CIDE fue objeto de ataques, descalifica-
ciones y malos tratos por parte del presidente de la Reptblica y
de la directora del CONACYT. Ello derivé en la salida del doctor
Lopez Ayllén como director y de una innecesaria confrontacién
entre las autoridades y el estudiantado. Una institucién que
tard6 afios en construir un prestigio nacional e internacional
y que habia obtenido reconocimiento y respeto en el mundo
académico fue socavada por una injusta y absurda embestida
desde la ctspide el gobierno del pais del que forma parte y al
que habia honrado y distinguido.
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Paradéjicamente con la entidad académica con la que la re-
lacién por momentos resulté tirante fue con la Facultad de De-
recho de nuestra propia Universidad.

Héctor Fix-Fierro habia hecho un esfuerzo para tender
puentes después de afios de distanciamiento. Lo hizo, primero,
con Ruperto Patifio y, posteriormente, con Leoba Castafieda,
director y directora sucesivamente. Pero, con mi designacién
a la cabeza del IIJ-UNAM, la brecha se abrié de nuevo. Desde
la facultad —de la que era y soy orgulloso profesor— se habfa
organizado una campafia para objetar mi designacién como di-
rector bajo la l6gica endogdmica de que no era egresado de la
misma.

Por supuesto que no era una postura generalizada y, de he-
cho, conté con el apoyo y acompafiamiento de algunas colegas
profesoras y profesores, sin embargo, el 4nimo mayoritario me
fue adverso. Recuerdo la frialdad con la que me recibié6 la direc-
tora cuando me apersoné en su oficina para entregarle mi Plan
de Trabajo. Cuando en la Junta de Gobierno me lo hicieron notar
—si bien en realidad era una situacién sabida — les respondi que
se trataba de un equivoco innecesario, al menos, por dos razones:
en primer lugar, porque si era parte de la Facultad de Derecho
como docente comprometido y, en segundo, porque la Univer-
sidad de la Nacién es de todas las personas, no solamente de las
egresadas de la misma. Sin embargo, el dia que tomé posesién
—retorno ahora a mis apuntes de finales del afio 2014— ante el
Consejo Universitario, el profesor representante de la Facultad
de Derecho —que antes habia escrito en su blog personal que
mi nombramiento habia sido “la peor ofensa” al instituto en sus
“mas de sesenta afios de existencia (sic)” — cuestion6 al rector
por mi designacién de manera escandalosa y majadera.

Sus gritos generaron molestia entre las personas conse-
jeras, aun asi, prosiguid¢ con su letania. “jRector! — gritaba—
jexijo la palabra porque la Junta de Gobierno ha insultado a la
Universidad!”. Asi sigui6 hasta que el rector le otorgd la pala-
bra para que dijera lo que sabfamos que diria: que yo no habia
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estudiado en la UNAM y remat6 cuestionando la validez de mi
titulo de doctorado por la Universidad de Turin. Yo me man-
tuve impavido.

El rector Narro, con la agudeza politica que lo caracteriza,
sin que se lo solicitara me dio la bienvenida y me otorgé la pa-
labra provocando un caluroso aplauso del pleno del Consejo
Universitario que siempre agradeceré y nunca olvidaré. No re-
cuerdo exactamente qué fue lo que dije, sin aludir al personaje
ni a su diatriba, agradeci el aplauso con sinceridad y animo con-
tento, El sujeto tampoco merece leer su nombre en estas paginas.
Por desgracia —y por impericia politica de quienes lo permi-
tieron— tiempo después llegaria a ser presidente del Tribunal
Universitario y le harfa mucho dafio a la Universidad. De hecho,
serfa separado del cargo en el 2022, en medio de un escandalo
por acusaciones de violencia y acoso sexuales, pero él litigaria la
decision durante mucho tiempo. Al escribir estas paginas desco-
nozco el desenlace del entuerto.

Con el paso de los meses, poco a poco, desde ambas direc-
ciones —la del Instituto y la de la Facultad — retomamos co-
municacién y organizamos actividades conjuntas. Durante la
Gltima etapa en la direccién de Leoba Castafieda —quien me
merece respeto y con quien terminé por entablar una relacién
afectuosa— y el arranque de Ja mia, se abri6 la brecha.

Por fortuna muchos de mis colegas eran egresados de la Fa-
cultad de Derecho y profesores en la misma asi que ayudaron a
tender puentes entre ambas comunidades académicas. La direc-
tora Castaiieda ya no formaria parte de la terna para la direccion
de la Facultad después de su primer periodo. Esta fue integrada
por tres profesores: Ratil Contreras Bustamante, Jaime Moreno
Garavilla y Carlos Reyes Diaz.

Con los tres tuve oportunidad de conversar durante el pro-
ceso de designacién y con el dllimo sostenia una relacion de
amistad que conservo desde hace afios. Mi conviccion —y asi
se los hice saber a cada uno— era y sigue siendo que el Insti-
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tuto de Investigaciones Jurfdicas no debia entrometerse en los
asuntos de la Facultad de Derecho (y viceversa).

Asi que, contrario a lo que algunos suponian, respeté sin
intervenir de ninguna manera en el proceso de nombramiento
en el que fue electo Radl Contreras.

LI

Ello permitié que lo acompafiara en el presidium de honor
el dia que tomé posesién y emprender iniciativas conjuntas con
un importante valor simbélico, Por ejemplo, Radl y yo logra-
mos gestionar una ruta del Pumabds desde la Facultad hacia el
Instituto de manera directa. Se trataba de una peticién sentida

- por algunas personas estudiantes, pero sobre todo fue un gesto
simbélico de acercamiento y colaboracién.

También organizamos eventos, competencias, seminarios,
congresos y colequios nacionales e internacionales de mane-
ra coordinada, Con frecuencia acudi a eventos y ceremonias
organizados por la Facultad, y Ratl Contreras hizo lo propio.
Asi, poco a poco, encauzamos de manera constructiva nuestra
relacién institucional. Ambos impulsamos en alianza el emeri-
tazgo de Diego Valadés, por parte del IIJ]-UNAM, y el de Sergio
Garcia Ramirez, por parte de la Facultad de Derecho.

Si bien es cierto que algunas tensiones de fondo entre am-
bas entidades todavia subyacen —lo cual es inevitable porque
tienen culturas institucionales muy diferentes— creo que es
justo reconocer que logramos tender puentes cimentados en
el respeto. Desde hace tiempo he sostenido que los basamen-
tos intelectuales y estratégicos del Instituto de Investigaciones
Juridicas echan raices en su origen de derecho comparado, su
vocacion universalista y su orientacion garantista en la mane-
ra de aproximarse al derecho. “Escuela Fix-Zamudio” la he
llamado. En cambio, en la Facultad de Derecho prevalece una
tradicién nacionalista y formalista. “Escuela Ignacio Burgoa”,
la he denominado.

Ambos grandes maestros de la UNAM, juristas ejempla-
res y formadores de generaciones y con concepciones muy di-
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vergentes sobre el fenémeno juridico y su dimensién social.
Existen textos que recogen los debates entre ambos juristas
mexicanos. Para muchos los mds notables del siglo xX. Héctor
Fix-Fierro los recogi6 en su inolvidable ensayo “Los juristas
académicos del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y la construccion juridica de las nuevas instituciones de-
mocréaticas”. También quedo constancia en la introduccién del
libro que alberga ese texto intitulado Los abogados y la formacion
del Estado mexicano.™

Estoy convencido de que ese didlogo tensado entre ambas
tradiciones del pensamiento juridico ha sido positivo para la
Universidad —sobre todo para las personas estudiantes— y
para México.

& ok ok

Desde 2015 habia venido perfilando una transformacién en
el departamento que se conocia como “informatica juridica” y
que en el pasado habia sido pionero en el pais con proyectos
como la biblioteca y la videoteca, ambas denominadas “juridicas
virtuales”, y un portal de internet ampliamente visitado que se
habia quedado en un formato tecnolégicamente rebasado.

Asi que, en 2016, decidi cambiar el perfil del &rea para crear
un verdadero departamento de PAD y emprender las tareas -
con el apoyo de la organizacién Borde Juridico— para renovar

el portal de internet.’ En una primera etapa la generacion de

13 Fix-Fierro, Cruz Barney, Speckman (coords.), Los abogados y fa formacidn del
Estado mexicano, México, 1H-UNAM, HH-UNAM, Hustre y Nacional Colegio de
Abogados de México, 2013.

14

La transicion y medernizacion de la pagina —que serfa permanentemente ac-
tualizada y tendrfa otra transformacién importante afios después, durante et
segundo periodo, cuando Issa Luna Pia llegd a Ja Secretaria Académica— estuvo
a cargo de Doris Dominguez y su equipo de trabajo. Los resultados fueron nota-
bles y ampliamente reconocidos. Tiempo después, Pablo Larrafiaga y Alejandra
Caballero, estarian a cargo de ese proyecto. Ef drea de Soporte Técnico adquirio
independencia y quedé a cargo de Jes(s Giménez en un espacio fisico que fue
remodelado para ello. Posterlormente llegaria Arturo Servando Jiménez y ten-
dria a su cargo el drea durante la pandemia,
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PAD estaba imbricada con el 4drea de servicios técnicos en un
solo departamento. Esa confusién de tareas dificultaba las ges-
tiones y entorpecia los proyectos asi que decidimos escindirlas.
A partir de entonces se incrementé la modernizacién de la in-
fraestructura tecnolégica y de las capacidades de conectividad
institucionales que no se detuvo a lo largo de la gestion. Esa ten-
dencia result$ estratégica (aunque circunstancial) cuando, afios
mas tarde, las personas fuimos confinadas en nuestras casas por
la pandemia de la COVID-19.

La agenda académica sobre la relaciéon entre derecho, tec-
nologias e inteligencia artificial se desdoblaria en paralelo dan-
do continuidad a los estudios y esfuerzos pioneros que en su
momento habia impulsado Enrique Céceres. Durante mi gestion
impulsaria la creacién de la Linea de Investigacion en Derecho
e Inteligencia Artificial (LIDIA) creada y liderada por un grupo
plural de colegas bajo el liderazgo del profesor de la Facultad
de Derecho, Pablo Pruneda Gross. De esta manera el HJ-UNAM
se colocaria a la vanguardia de los estudios sobre derecho y tec-
nologia, y en las formas de aprovechar los avances tecnolégicos
para proyectar y divulgar la investigacién juridica.

* Rk

La Coleccién de libros sobre materiales para la ensefianza
del derecho que habia propuesto en mi primer Plan de Traba-
jo quedd a cargo de Moénica Gonzalez Contrd y fue coeditada
con el FCE. Para lograrlo, desde 2016, sostuvimos una serie de
agradables reuniones con José Carrefio Carlon en los jardines
del edificio del FCE en Camino Al Ajusco.

Pepe —como afectuosamente le llamamos sus amistades —
manifestd su interés desde un inicio y se sumo a la iniciativa
con entusiasmo. Ménica y yo comimos con €l en un par de oca-
siones para trazar la ruta de publicacion y divulgacién de una
coleccion propuesta en mi Plan de Trabajo para el primer pe-
riodo que se prolongé durante los dos mandatos. Debo decir
que, aunque en un inicio expresaron reservas y contra todas
las predicciones, las personas que condujeron al FCE durante
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los primeros afios del gobierno del presidente Lopez Obrador
mantuvieron la coleccién.’

Recuerdo una reunién gestionada por Diego Valadés con
Paco Ignacio Taibo en su oficina. Cigarro en mano y coca cola
enfrente, Taibo, miré los libros que ya habiamos publicado
de la coleccién y dijo que seguramente eran libros caros y abu-
rridos. Cuando lo escuché pensé que habia llegado el fin de la
coleccién, por fortuna me equivoqué. A pesar de ese gesto des-
pectivo y sarcéstico, la coleccién continué. [a idea original de
la coleccion fue atinada y osada pero ingenua ante la realidad
nacional que ha hecho de las reformas constitucionales un ins-
trumento de politica ordinaria.

Esa coleccién pretendfa ofrecer manuales sélidos y riguro-
sos para la ensefianza del derecho que contaran con informacién
normativa, doctrinal, empirica y teérica actualizada. Eso suponia
que las normas constitucionales que serian referidas gozarian de
una cierta estabilidad. Desafortunadamente ello no ha sucedido.
Los gobiernos de Enrique Pefia Nieto y Andrés Manuel Lopez
Obrador — durante los cudles se impulsé el proyecto editorial —
fueron méaquinas de reformas a la constitucion en algunas de las
materias analizadas. Durante el mandato del primero se modifi-
caron 155 articulos constitucionales y en los primeros cuatro afios
del segundo las modificaciones alcanzaban los cincuenta y cinco
articulos alterados.

Asi que la originalidad y calidad de los cuadernos para la
educacién juridica se mantiene inalterada pero no asi —al me-
nos no en todos los casos— su actualidad.

15 Hasta septiembre de 2021 se habian publicado ios manuales de bioética y bio-

derecho (Marfa de Jests Medina Arellano, coordinadora); derecho administrati-
vo {Daniel Marquez, coordinador); derecho constitucicnal {Danief Barceld Rojas,
Francisca Pou Giménez, Francisco Tortolero Cervantes y josé Ma. Serna de la
Garza, autores); derecho econdmico (Ricardo Ramirez Hernandez, autor); derecho
indigena {Jorge Alberto Gonzilez Galvan, coordinador); derecho penal (Enrique
Diaz-Aranda, autor); derecho procesal penal (Patricia Lucila Gonzalez Rodriguez,
autora); historia del derecho mexicano (Luis René Guerrero Galvan, autor); socio-
logia del derecho (Héctor Fix-Fierro, Mauricio Padrén, Andrea Pozas Loyo, Carlos
Silva Forné y Alberto Abad Sudrez Avila, autores) y, delitos en particular (Roberto
Ochoa Romero, autor).
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*® oA %

Una de las decisiones dificiles —sin duda también con-
trovertida— del primer periodo de mi direccién fue la des-
aparicién del Departamento de Legislacion y Jurisprudencia
que maduré desde ese segundo afio y que se verificaria en
aquel 2016. '

Se trataba de un 4rea insigne del Instituto porque afios
atrds habia sido pionero en ofrecer a instituciones y personas
un servicio de informacién legislativa y jurisprudencial perma-
nentemente actualizada. En ese proyecto trabajaron --durante
décadas— con esmero personas técnicas académicas e investi-
gadoras que lograron llamar la atencién de todas las personas
juristas del pais en el portal de internet del Instituto. De hecho,
buena parte de los millares de visitas al mismo, durante afios, se
explicaba por esa seccién informativa.

5in embargo, con el paso de los afios, otras instituciones co-
menzaron a hacer lo mismo y fueron aumentando sus capaci- -
dades institucionales para hacerlo. En particular la SCJN disefi6
plataformas de acceso piblico con la misma informacion y lo
mismo hicieron instituciones de gobierno y legislativas. Ademas,
lograron hacerlo con mas personal —y, por lo mismo, con ma-
yor capacidad y en menor tiempo que nosotros. Esa situacion,
aunada a mi conviccién de que las visitas a la pagina electronica
tenian que reorientarse para atraer publico interesado en nues-
tras actividades sustantivas (y no solo en la informacién legis-
lativa) orientaron mi decision. Asi que, entre otras acciones, en
coordinacién con Raiil Marquez, potenciamos la visibilidad de
nuestros libros y revistas, En simultdneo reforzamos la estrategia
de difusioén de la Biblioteca Juridica Virtual.

Pero era necesario reinventar el 4rea de Legislacién y Juris-
prudencia y para ello propuse el disefio de una “constitucién
hipertexfual”.’® Mi idea era que, a partir del texto de la constitu-
ci6n, fuera posible acceder a fuentes de doctrina, jurisprudencia,

% paloma Martinez, entonces diligente jefa del area, accedio entusiasta y profesio-

nal, como suele ser, a disefiar e implementar la idea, sin embargo, no se logré.
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derecho comparado, derecho internacional, etcétera, relaciona-
das con cada uno de los articulos o conceptos constitucionales
maés destacados de una manera accesible, amable y sencilla.
Hoy suena arcaico, pero en ese momento habria sido innovador.
Sin embargo, por diversas razones, el proyecto no prosperoé. Asi
que tomé la dificil decisién de cerrar el departamento y reasig-
nar a las personas adscritas al mismo a otras tareas académicas
que requerian apoyo y proyeccién.

El cambio fue complejo en todos los casos, pero con sentido
institucional y teniendo que sortear uno que otro desplante, se
lograron los equilibrios debidos entre experiencia, trayectoria y
necesidades del Instituto. Siempre supe que la decision habia
molestado o incomodado a algunas personas —dentro y fuera
del 4rea desaparecida— pero quién dirige sabe —o debe saber—
que no ganaré un concurso de popularidad.

BB R

Designar a una persona encarga de coordinar la biblioteca
“Jorge Carpizo” no era una decisién sencilla, A diferencia de lo
que habia sucedido en el pasado, decidi buscar una candidatura
proveniente del drea de mvestigacion de la Universidad espe-
cializada en la gestién de bibliotecas.”

César Astudillo me presenté a un amigo suyo que habia
coincidido con él durante sus estudios de doctorado en Ma-
drid y que era investigador en el Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas y de la Informacién de la UNAM, Federico
Hernandez. Solicité la opinién de Estela Morales, coordinadora
de Humanidades e investigadora de ese Instifuto, y consulté a
la directora del mismo, Araceli Torres. Ambas me manifestaron
una opinién favorable y disponible al posible cambio de ads-
cripcion temnporal. Federico acepté con entusiasmo.

7 En 2016, Daniel Marquez decidido —con justificada razén después de afios de

participacion en el equipo directivo de Héctor Fix-Fierro y el primero en el mio—
regresar a su cubiculo.
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En estos afios, ademds de multiplicar sus servicios a las per-
sonas que acuden a la misma de dentro y fuera del Instituto.
Ademas, por iniciativa de su coordinador se organizaron con-
gresos internacionales, seminarios y diplomados. De hecho,
la Biblioteca “Jorge Carpizo” fue galardonada dentro y fuera
de nuestra Universidad. Ademas, establecimos relaciones con
bibliotecas juridicas de universidades como Yale, Arizona o
Buenos Aires. Debo reconocer que, si bien mejoramos la infraes-
tructura de la biblioteca (al remozar la sala de lectura, cambiar
el domo que cubre la zona principal y descargando peso de los
acervos mediante archiveros modernos en la planta baja), esas
instalaciones no fueron renovadas como merecian y requerian.

Lo intentamos, pero no fue posible. Reviso mis libretas de
2016 y constato —y entonces recuerdo— que Federico Hernandez.
logré que el arquitecto Alberto Kalach esbozara un proyecto de
nueva biblioteca que era hermoso pero que costaba un monto
imposible de sortear. También rememoro que algunas colegas
—en particular la doctora Alicia Elena Pérez Duarte— manifes-
taron fuertes resistencias a una remodelacion profunda de las
instalaciones en esa area. Ello con argumentos sélidos que pro-
venian de su experiencia en el momento en el que la biblioteca
fue construida. No obstante, en 2016 se publicé una convoca-
toria de concurso en la Gaceta UNAM para que personas estu-
diantes de la UNAM presentaran proyectos de remodelacion y
se ofrecié un premio econémico.

Marcos Mazari —en ese entonces director de la Facultad de
Arquitectura—, me hizo notar que el premio econémico no era
necesario, pero nos apoyo con la idea. Sin embargo, el jurado
que integramos para valorar los proyectos, al final, declaré de-
sierto el concurso en una —seg(n me contaron— bizarra reu-
nién que tuvo lugar en el auditorio “Héctor Fix-Zamudio”. No
tomé nota de los argumentos técnicos y estéticos, pero si sé que
era una buena idea que no logramos materializar. El caso y lo
cierto es que esa remodelacién, transformacién o modernizacion
edilicia sigue esperando a quien logre ponerla en marcha.

A Federico y a su equipo le correspondié modernizar pro-
cesos, repositorios, servicios e identidad de nuestra biblioteca.
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También nos correspondié clasificar y ordenar la biblioteca per-
sonal del maestro Fix para llevarla a la Estacién Noroeste de
Investigacién y Docencia en Tijuana en donde él decidié que
estuviera, El maestro tomo esa decisién antes de saber que — por
la mas triste de las razones — la estacion llevaria el nombre de su
amado hijo y destacado colega, Héctor Felipe Fix-Fierro,

* X

José Narro se despidié de la rectoria con mucho reconoci-
miento. Ademas, lo hizo con un gesto hacia nuestro Instituto
que siempre agradeceré.

Su Gltimo acto como rector fue en el auditorio Alfonso Caso,
después de presentar una coleccion de libros muy relevante y am-
biciosa coordinada desde el I1] por Julia Flores: Los Mexicanos vis-
tos por ellos mismos. La coleccién fue muy aplaudida dentro y fuera
de la universidad y concité los esfuerzos de un nutrido grupo de
personas académicas. En aquel evento, José Narro Robles, dio su
@ltimo discurso como rector de la UNAM, recibié su altimo aplau-
50 en esas vestes y parti¢ hacia una nueva vida profesional que lo

- llevaria al gobierno federal como secretario de Salud y a la politica
partidista al interior del Partido Revolucionario Institucional.

En lo personal y como director nunca olvidaré ese gesto
simboélico de respeto y deferencia hacia las personas juristas y
hacia nuestra entidad académica. Siempre he pensado que, si
bien esas deferencias iban dirigidas hacia las personas presen-
tes, en su 4nimo, el reconocimiento era un homenaje intimo a
quien fuera su amigo y aliado mcondicional, Jorge Carpizo. Es-
toy seguro que lo extrafi de especial manera en esa circunstan-
cia, evento y momento.

Después de algunos dias de auscultacién y de deliberacion,
la H. Junta de Gobierno de la Universidad anuncié el 6 de no-
viembre de 2015 la designacién de Enrique Graue Wichers como
nuevo rector de la méxima casa de estudios.
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Conocia a Graue porque ambos presidfamos sendas comi-
siones del Consejo Universitario —las comisiones de trabajo
académico y de legislacion, respectivamente— y tenia la mejor
impresion de su persona. Habiamos tenido una muy fluida y
afectuosa relacion que redundé en decisiones provechosas para
la UNAM. Médico oftalmélogo, inteligente, afable, simpéatico y
carismético, Graue lleg6 a la rectoria para sorpresa de muchos
y beneplacito de otros. Yo me contaba entre estos dltimos. Al-
gunas personas habian subestimado sus talentos. En lo personal
tenia con él una buena comunicacién y respeto reciproco.

A los pocos dias de su designacién y antes de tomar pose-
sion me llam6 de improviso —fue la primera ocasién en la que
me ausenté a mitad de una Agenda de Deliberacién Institucio-
nal — para invitarme un café. Me disculpé con mis colegas y sali
rumbo a la Facultad de Medicina en dénde nos encontrariamos.
Me recibi6 afectuoso y jovial, lo felicité llaméndolo rector —“to-
davia no”, me respondi, sonriendo~ y nos sentamos a platicar,
Hablamos de los retos de la Universidad, de la integracién de su
equipo de trabajo y de sus proyectos principales. Después anun-
ciaria que la doctora Ménica Gonzéalez Contré seria la Abogada
General y César Astudillo el secretario de Atencién y Servicios
a la Universidad. Asi que, de nueva cuenta, el Instituto tendria
una importante presencia en el gobierno de la Universidad.

Aproveché para pedirle su apoyo para continuar con el pro-
yecto de la estacién en Baja California (para entonces ya habia-
mos decidido apostar por Tijuana}. Le conté del proyecto y de lo
que habia acordado verbalmente con Narro. Graue se intereso
mucho y sin més me solté: “cuenta con mi apoyo”.

Lo dijo y, aunque tuvo que pasar mucho tiempo, lo camplié.

H & &

La Estacion Noroeste se convirtié en mi prioridad y lo seria
durante afios. Teniamos el proyecto académico en marcha, el
apoyo rectoral comprometido y el entusiasmo de un importante
grupo de colegas, pero necesitdbamos emprender las gestiones
para contar con nuestras instalaciones en Tijuana.
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Con el cambio de rector cambiaron también diversos cargos
directivos en la Universidad. A pesar del merecido reconoci-
miento recibido, José Natro, habia dejado tras de si una polémi-
ca muy criticada en torno a la construcciéon —en la ultimisima
etapa de su gestion— del “edificio H” en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. Para muchas personas la torre alterd la ima-
gen y afect6 el disefio de Ciudad Universitaria. En particular, se
dijo, fracturé la estética de la zona cultural y del jardin boténico.
Retengo en la memoria poco de aquella polémica, pero supongo
que gravito en las decisiones que adoptaria el nuevo rector en
materia de construcciones universitarias.

En medio del ambiente suscitado por esa controversia, el
rector Graue, designé al arquitecto Leonardo Zeevart como
nuevo director de Obras y Conservacién de la Universidad. Al
enterarme de su designacién le llamé por teléfono para felicitar-
lo y para pedirle una cita para platicar de la ENID en Tijuana.
Recuerdo su parquedad y la tendencia monosilédbica durante la
llamada. No podia imaginar que ese gesto de trato spero era el
preludio de un prolongado rompedero de cabeza.

* kK

Encuentro en mi libreta de actividades, pendientes y pro-
yectos del 2016 una nota que trae a mi memoria una conversa-
cién bizarra que me desconcerté mucho en su momento,

Recibi, con Mariana Trujillo y Juan Vega, al flamante direc-
tor general de Obras y Conservacién de la Universidad en la
Sala de Encuentro del Instituto de Investigaciones Juridicas. Lle-
g6 acompafiado de una persona responsable de adquisiciones
en su dependencia. Se sento, elogi6 la estética del espacio en el
que nos encontrdbamos y entrd en materia. Tenia conocimiento
de que la rectoria habia autorizado cincuenta y cinco millones de
pesos para el proyecto arquitecténico. También sabia que habia-
mos logrado la donacién de un terreno. Nos comunicé que el
10% de los recursos autorizados debia destinarse a mobiliario y
equipamiento y que también debiamos restarle al monto autori-
zado las obras exteriores.
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Asi que, en realidad —segtin sus célculos—, tenfamos al-
rededor de cincuenta millones. Mariana, Juan y yo nos mira-
bamos desconcertados pero la verdadera sorpresa llegé cuando
nos comunicé que —en su plan de ejecucién—, la compra del
mobiliario y el equipamiento debfan realizarse antes de iniciar
la obra. Juan y Mariana me recuerdan que insistfa en que el mo-
biliario debia comprarse en una compafiia llamada Steelcase con
sede en Hstados Unidos. Recuerdo que lo dijo y confirmo en mi
cuaderno que asi fue. También rememoro que, cuando algunos
dias después se lo comenté a Leopoldo Silva —entonces secreta-
rio adininistrativo de la UNAM — coincidié conmigo en que eso
era un disparate. No seria el tnico.

A partir de entonces la relacién con Zeevart no seria nada
facil y durante su gestién el proyecto edilicio de la ENID estaria
simple y llanamente paralizado.

L

Por nuestra cuenta habfamos logrado que el municipio de
la ciudad de Tijuana, encabezado por el doctor Jorge Astiazaran
Orci, donara a la Universidad un terreno de 2,000 m? para cons-
truir la ENID.

Las gestiones para lograr la donacién las habfamos activado
en un viaje a Tijuana en el que, con Juan Vega, fuimos para en-
tablar contactos con colegas de la UABC y del COLEF. Alguien
conocido de Juan nos recomendé buscar al presidente municipal
y —aundque no lo conociamos— no nos costé trabajo dar con su
nimero de teléfono. Para nuestra sorpresa, Astiazaran, tomo la
llamada y se desplaz6 de inmediato al hotel Lucerna en el que nos
hospedébamaos. Llegé acompafiado de su asistente, Juan Valdés,
quién seria un aliado desinteresado e incondicional del proyecto.

El terreno que finalmente nos donaron se encontraba en
Playas de Tijuana, al lado de la sede de la Universidad Ibe-
roamericana en esa ciudad y tenfa una vista espectacular
al océano pacifico. Conservo fotografias en mis archivos del
evento en el Ayuntamiento de Tijuana en el que Astiazaran nos
entregaria el acta de donaci6n a Juan Vega, a Héctor Fix-Fierro
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y a mi. Después del acto nos desplazamos para que Héctor,
Hugo Concha y Daniel Barcelé - quienes también nos acompa-
fiaron — conocieran la propiedad. Tengo fotografias de aquella
visita. Recorrimos la propiedad, apreciamos la vista e imagina-
mos el futuro edificio (que nunca existiria) en ese predio.

La fecha de la donacién fue el 25 de noviembre de 2015.
Dos dias antes de que el doctor Enrique Graue tomara posesion
comao rector.

L

Incorporar la propiedad al patrimonio de la UNAM llevo
algo de tiempo, pero se logré sin mayores complicaciones.

Asi las cosas, después de un poco mas de seis meses, el 18
de junio de 2016, viajamos a Tijuana con el rector Graue, el ar-
quitecto Zeevart y el jefe de comunicacién social de la Universi-
dad, Néstor Martinez. Se tratarfa de una visita breve para ver el
terreno, develar simboélicamente una placa y colocar la primera
piedra. Al evento asistirfan vecinos y autoridades municipales.

En el desayuno, antes de salir hacia el terreno para que el rec-
tor lo conociera, por primera vez, el director de Obras y Conser-
vacion, Leonardo Zeevart, insinué que no serfa fécil construir en
el terreno. No dijo mas, pero solt6 el dardo. Sin embargo, después
de una breve visita al Ayuntamiento, durante la comida oficial,
ante el rector y el presidente municipal, el propio arquitecto
Zeevart se comprometi6 a que la obra podria estar lista antes de
que terminara el mandato de este altimo. Tampoco dijo més, pero
fue categorico en su dicho. Es decir, se comprometio a terminar la
obra antes del 30 de noviembre de ese mismo afio, 2016.

Eso nunca sucederia. Por fortuna, tampoco la compra anti-
cipada del mobiliario.

R K

Extraigo de mi libreta una nota del 30 de agosto de 2016:
“Zeevart dijo que no habia un tubo de desagtie en el terreno
de Tijuana (y por supuesto que si existia). Ahora dice que no es
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problema, pero necesitara mas dinero. Negé su existencia du-
rante meses y de repente la reconoce.” En efecto, desde que se
dond el terreno a la Universidad se nos habia explicado que una
tuberfa pasaba por la colindancia oeste del terreno y que era
necesaria para canalizar el agua de lluvia que recorria la ladera.
Era informacién conocida y nadie la vio como problema en su
momento,

Cuando se desdijo y acept6 la existencia del tubo advirti6 lo
que he dejado asentado en el cuadernillo de mis apuntes de ese
afio y que acabo de dejar plasmado en este [ibro.

& ok Ok

El 6 de septiembre de 2016 tuvimos otra reunién con el di-
rector de Obras en la oficina y con la presencia del secretario
administrativo de la Universidad, Leopoldo Silva.

En esa ocasién, Zeevart, llevo planos y por lo que constato
en mis apuntes de aquel dia, se centré de manera insistente en el
estacionamiento de la futura construccién: “necesitamos cien ca-
jones de estacionamiento por eso seran dos plantas de cuarenta
cajones cada una”, aseverd. Acto seguido anoté: segtin Zeevart
“sera un edificio horizontal con seis niveles (;4??) y pilares altos”.
Y después: “dice que estd listo en un afio; segunda mitad de sep-
tiembre”. En esa ocasién acordamos otra reunién en las oficinas
de la Direccion General de Obras y Conservacién (DGOC) en la
que se nos presentarian las maquetas del proyecto arquitecténico.

Asi que el 20 de septiembre de 2016 asisti a la DGOC —como
practicamente a todos los encuentros— con el jefe de la Estacién
y la secretaria Administrativa. En mis notas de aquel dia consta
lo siguiente: “tenemos 2,000 m?, Zeevart propone multiplicarlo
por seis para tener 12,000 m? construidos”. Mas adelante apunté:
“Zeevart propone tres pisos de oficinas y dos de estacionamien-
tos”. Y después me pregunto: “;para qué quiere un estaciona-
miento de 1,000 m? con doble altura?; ;c6mo imagina los 2,000
m? de terrazas que propone?”

En esa ocasion no se nos mostraron maquetas, pero se nos
convocd a otro encuentro para el lunes siguiente.
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Asi que acudimos de nuevo el 26 de septiembre a las 13:00
horas a sus oficinas y, en efecto, se nos present6é una maqueta
que nada tenian que ver con lo que se habia acordado en la reu-
nién anterior.

Ahora proponia que el auditorio quedara enterrado en el
lugar del estacionamiento y que fuera una estructura sencilla de
acero, Anoté de esta manera, asi con comillas la siguiente frase:
“muy buen terreno pero accidentado”. Segln apunté en mi li-
breta, el director de Obras nos advirtié que seria més costoso de
lo programado —”quiere mas dinero”, escribi — y planted la po-
sibilidad de pedirle en donacién un pedazo de terreno a la Uni-
versidad Iberoamericana para garantizar “crecimiento futuro”.
En efecto, como ya he adelantado, aquel terreno colindaba con
las instalaciones que tiene esa universidad en Playas de Tijuana.

Mi dltima anotacion de ese dia reza asi: “necesitamos ocho
millones para una barda de contencién por proteccién civil”, En
esa misma libreta encuentro una nota suelta de esos dias: “jurge
pedirle a Zeevart los estudios de dindmica de suelos y la cons-
tancia de los permisos que dice estar tramitando!”. No fue la
Gnica vez que acudimos para ver maquetas diferentes y escu-
char posibilidades de construccion. En una ocasién llegé a plan-
tearle a Juan Vega - cuando yo me ausenté de una reunién— la
posibilidad de construir un edificio de quince pisos.

& ok

Pasaba el tiempo sin que siquiera se iniciara el movimiento
de tierra necesario para iniciar la obra. Nuestra preocupacién
y desesperacién se incrementaban dia tras dia, pero la puntilla
lleg6 antes de las vacaciones decembrinas de 2016.

Estaba en mi oficina cuando me un amigo cercano y de con-
fianza para decirme que le preocupaba que alguien me estuviera
jugando una mala pasada —”temo que alguien te esté grillan-
do”, me dijo— porque habia tenido un encuentro casual con el
secretario general de la Universidad, Leonardo Lomeli Vanegas,

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

103

en el que éste le coment6 que Zeevart habia dicho que no era po-
sible construir en el terreno que nos habian donado en Tijuana.

Agradeci la advertencia amistosa y, en cuanto colgamos,
llamé a Leopoldo Silva que siempre nos habia apoyado con el
proyecto. Le referf mi comunicacién previa y, para mi sorpresa
y agobio, respondié que “en efecto, eso habfa dicho el arquitecto
el mismo dia por la mafiana”. “Te iba a llamar — me dijo—, pero
te me adelantaste”. Nos despedimos con el acuerdo de que lla-
maria directamente al director de Obras y asi lo hice.

Zeevart tomo la llamada y me salud6 con la frase siguien-
te: “hola; jcuando vienen para que les mostremos la maqueta
mas reciente de la obra?”. Mi respuesta fue inmediata: “;como
es eso? si me acaban de decir que has concluido que no se puede
construir en el terreno”. Nunca olvidaré su respuesta: “as{ es,
pero vamos a comprat otro terreno: ya estoy viendo opciones”.
Obviamente le dije que él no iba a gestionar la comprar de nada,
colgué y llamé para pedir un acuerdo urgente con el rector.

* R R

Graue me recibié en su oficina afable como suele ser y fue -
empatico con mi sorpresa, molestia y preocupacién. Atajé mi ani-
mo reclamador con una propuesta concreta: “; por qué no contac-
tan a alguien en Tijuana y buscan una propiedad para comprar?”;
“puede ser algo ya construido o por construir”, rematé. Algo que -
valga la pena y tenga proyeccion de largo plazo. El rector me ga-
rantizé el apoyo econémico y me despidié afectuoso.

Llame a Juan y Mariana para decirles que habfamos regresa-
do al punto de partida pero que no tirariamos la toalla. A partir
de ahora viajarfamos con frecuencia a Tijuana —en ocasiones de
ida y vuelta el mismo dia— para encontrar la propiedad para la
Estacion Noroeste de Investigacion y Docencia del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM. Ademas, iniciamos de in-
mediato los tramites para reintegrar el terreno donado al munici-
pio sin causar gasto alguno a la Universidad y lo logramos.

En ese impasse edilicio cerré su cortina el afio 2016 para el
proyecto de la ENID. Pero nuestra agenda académica en Tijuana
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sigui6 imparable: méas encuentros, seminarios, coloquios y mas
estudiantes de doctorado mes tras mes. No ibamos a detenernos
y no lo hicimos. Por el contrario, redoblamos los esfuerzos.

ok H

En ese afio habia tenido lugar un hecho nefando que puso a
prueba nuestro temple y capacidad de resiliencia. Lo afirmo en
plural porque no fui la Gnica persona sacudida y, de hecho, por
mucho, fui la menos afectada.

Recuerdo que era martes porque me encontraba en TV UNAM
a punto de iniciar la grabacién de mi programa de Observato-
rio. Mi invitada era Alejandra Hass, en ese momento titular del
Consejo Nacional para Prevenir y Combatir la Discriminacién
(CONAPRED). Segundos antes de iniciar la grabacion empez6
a vibrar mi teléfono con insistencia. Era Mariana Trujillo lo cual
era poco usual porque solia comunicarse conmigo por mensajes.
Entendi que era algo apremiante asi que me disculpé y pedi que
me esperaran para comenzar con el programa. Sali a tomar la
llamada. Escuché una voz desencajada que me dijo: “se la lle-
varon; Pedro, se llevaron a Ana”. Le pedi que respirara y me
explicara qué estaba sucediendo. Me narré descompuesta méas
o menos lo siguiente:

Habian acordado que Ana y su esposo pasarian por ella
para venirse juntos desde Cuernavaca en dénde residian.
Llevaban meses haciendo ronda. Pero no llegaban y no
respondian a sus llamadas. Asi que, después de un Hem-
po de esperar y extrafiada por la inusual situacién, decidié
buscarlos en su casa. Al llegar encontré la puerta forzada
y abierta. Entr6 y vio al marido golpeado y devastado. Lo
ayudd a incorporarse y, entonces, se enterd de la pesadilla
que habian vivido en la madrugada del 2 de mayo de 2016.

Todo indicaba que mientras dormian unos delincuentes

habian ingresado a su domicilio. Se enteraron demasia-
do tarde porque fue cuando los despertaron para amor-
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dazarlos. Durante horas eligieron objetos, exigieron las
facturas de los vehiculos y en Ios mismos se retiraron.
Pero decidieron llevarse a Ana. El secuestro duraria diez
largos dias.

Colgué la llamada para buscar orientacién y auxilio institu-
cional. Hass, me sugiri6 llamar a nuestro amigo comin, Carlos
Quintero, quien trabajaba en Presidencia de la Repdblica. Fue la
decisién correcta. En cuestion de minutos, Carlos, me puso en
contacto con personal de la oficina especializada en secuestros
de la Procuraduria General de la Republica. Lo primero que me
indicaron es que le dijera a Mariana que se retirara del lugar y
que no movieran nada; también me pidieron el ndmero telefo-
nico del esposo y me previeron de que enviarian un escuadrén
de investigacion que se alojaria en la casa. Recuerdo también
que me sugitieron que no se levantaran denuncias ante las au-
toridades de procuracién de justicia del estado de Morelos. Fue
patente la desconfianza.

L

Llamé de inmediato al secretario general y al rector de la
Universidad para informarlos. Me expresaron su solidaridad y
ofrecieron su apoyo. A partir de ese momento estuvieron per-
manentemente atentos. En el Instituto decidi enterar a mi colega
Roberto Ochoa, penalista y exfuncionario ptblico experto en ese
delito. También €l nos oriento a lo largo de todo el calamitoso
evento,

Fue muy dificil continuar conla agenda de trabajo institucio-
nal sabiendo lo que estaba sucediendo. Seguimos con prudencia
y entereza. Compartimos la preocupacién y la poca informacion
que, desde la casa de Cuernavaca, nos iban suministrando. Sa-
biamos que los secuestradores habian entablado comunicacion,
pero poco mas que eso.

El 12 de mayo temprano, casi de madrugada, dormia cuan-
do mi teléfono celular comenzo a sonar y en ja pantalla figuraba
el nombre de Mariana Trujillo Sandoval. Levanté el aparato so-
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bresaltado y temeroso y sali de mi habitacién para contestarle.
Recuerdo que respiré hondo. El tiempo transcurrié espeso, pero
desde que escuché su voz supe que eran buenas noticias, habian
liberado a Ana en Tepoztlan. Estaba bien e iba camino hacia su
casa. 5é que es un lugar comtn, pero en verdad senti que se me
quitaba un fardo muy pesado de la espalda.

Al cabo de un par de dfas, Ana regresé a trabajar. La recibi
en mi oficina y la abracé con fuerza. Admiré su entereza y valen-
tia. Después me visit6 de nuevo con su esposo y ambos me re-
galaron una linda corbata que conservo con especial aprecio. El
dia que muri6 mi madre, en el velorio que tuvo lugar en la casa
de mi hermano, pude presentarla con el rector Graue. Recuerdo
la emocién del momento en el que él posé su mano en la mejilla
de ella. Para mi fue un bonito instante en un dfa triste.

Escribi todo esto con su anuencia.

& % &

Mi segundo informe tuvo lugar el lunes 5 de septiembre de
2016. Después de informar la gestion del periodo, comparti el
siguiente mensaje con el auditorio:

Concluyo:

Todos sabemos que nuestro pais —en realidad el mundo
en general — atraviesa momentos dificiles. Son pocas las
certezas y muchas las razones para inquietarnos y pre-
ocuparnos. La desigualdad, la violencia, la corrupcion,
la discriminacion, etcétera, son las postales de nuestro
tiempo histoérico.

En estos tiempos de crisis —como nos ensefio¢ Maria
Zambrano— el presente se vacia porque el futuro pesa
al no mostrarse. Y lo que nos atrapa es un desconcierto que,
si bien puede impulsarnos hacia el descubrimiento del por-
venir, también puede arrojarnos a los brazos asfixiantes del
desamparo,
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Cito a Zambrano: “ante la inseguridad de los tiempos de
crisis, que es propiamente lo que les caracteriza, existe
una minoria creadora que se adelanta abriendo el futu-
0”8 pero también “hay otra clase de minorias formada
por los que se retiran horrorizados ante la confusién, y
buscan refugio en el pasado, apegéndose a él; a un pasa-
do, bien entendido, imaginario, pues ningan pasado nos

es enteramente conocido” . ?

Nuestra responsabilidad histérica reside en tomar con-
ciencia de lo que sucede a nuestro alrededor y asumir el
reto — por mds gravoso que parezca— de abrir camino al
porvenir. Para hacerlo contamos con los grandes ideales
que siempre han movido a nuestra comunidad académi-
ca y que son, a la vez, nuestras herramientas y nuestros
asideros ideales: la democracia, el estado de derecho, la
btisqueda de la paz, los derechos humanos, la justicia so-
cial, el didlogo, la deliberacién, el respeto, la tolerancia.

Estoy consciente de que no es facil mantener vigente la
confianza en la capacidad performativa de estos idea-
les; como tampoco lo es generar las energias necesarias
para remover con ellos los pesados obstaculos de una
realidad tan descompuesta. Pero esa es nuestra respon-
sabilidad y debemos asumirla con valentia.

Precisamente porque las cosas estdn mal, éstos no son
tiempos para el desgano, la desidia o la indolencia. Debe-
mos encauzar nuestra insatisfaccion con la realidad, de
manera creativa y transformadora.

Los convoco para que desde este Instituto, haciendo lo
que nos toca hacer y usando nuestros recursos como de-
bemos usarlos, demos testimonio cotidiano de que tiene

18 Zambrano, M., Persona y democracia, Barcelona, Anthropos, 1988, p. 22.

13 ihidem.
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sentido luchar por una sociedad y un pais mejores. Nues-
tros conocimientos deben servir para encontrar solucio-
nes a los problemas; nuestra pluralidad debe ser nuestra
fortaleza, y nuestro sentido de comunidad, el refugio
para tomar brios y sortear los momentos de turbacién y
desconcierto.

El informe que hoy he presentado —y que es el resul-
tado de nuestro esfuerzo colectivo— da cuenta de que
podemos ser una institucién modelo. Un ejemplo palpa-
ble al que podamos recurrir para recuperar la esperanza
cuando escuchemos —en nuestro interior o en nuesfra
sobremesa— las voces detrotistas que lamentan que en
este pais nada funciona y sostienen que no existen insti-
tuciones sélidas ni personas honestas.

Los convoco —a fin de cuentas— a que sigamos edifi-
cando juntos una muestra real de lo que también es y
puede ser México: un pais de personas honorables y tra-
bajadoras; indignadas con su realidad presente, pero ac-
tivamente comprometidas con su transformacion futura.

Muchas gracias.

Respondié el informe el doctor Alberto Vital Diaz, coordi-
nador de Humanidades. Recuerdo un menaje breve, afectuoso
y conectado con el trabajo de varios colegas. Alberto leyé y citd
obras de integrantes del Instituto. El auditorio lo reconocié y
aplaudi6. Leo mi mensaje final y percibo mas comodidad, cer-
cania y confianza hacia mis colegas. Habian pasado dos afios y
ahora dirigia con tranquilidad al IIJ-UNAM.

* k¥

Alberto Vital fue amigo y aliado del Instituto. Coordina-
dor de Humanidades dedicado y enterado. Su nombramiento
me pareci6é impecable y su gestién también. Pero encuentro en
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mis notas una llamada que habia olvidado y que merece la pena
anotar. El apunte dice lo siguiente:

Me llamé el rector y me pregunt6 a bote pronto: ;la coor-
dinacién de humanidades?”.

Me sorprendi¢ la propuesta y la agradeci complacido.
Sin embargo, dije que no sin dudarlo.

Mi explicacion fue mas o menos la siguiente: “me gusta-
ria mucho, pero le haria mucho dano al Instituto. A pe-
nas hace un afio me designaron y algunos dijeron que
para mi se trataba de un trampolin. Si acepto confirmaria
esa sospecha y, ademds, provocarfa un proceso suceso-
rio cuando el ambiente no ha terminado de serenarse del
todo después de mi designacion.

La llamada habra tenido lugar en diciembre de 2015, A los
pocos dias, la entonces coordinadora, Estela Morales, comenté
en el pleno del CTH que la propuesta habia existido y que yono
la habia aceptado. Lo hizo con deferencia y afecto. Pedi la pa-
labra y expliqué someramente las razones. Agradeci de nuevo
y adverti que apoyaria con entusiasmo a la persona que fuera
designada. Asi lo hice con gusto y compromiso cuando Alberto
Vital fue nombrado coordinador. Lo mismo haria afios después
con Guadalupe Valencia.

Cierro la revisién de mis cuadernos del afio (calendario)
2016 de las que extraigo —solo como un botén de muestra— re-
ferencias a la agenda internacional del Instituto y en particular a
la de la direccién institucional.

Adpvierto esto dltimo porque en realidad las actividades in-
ternacionales institucionales son muchas mas y en buena medida
dependen de los contactos, redes y actividades en las que parti-
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cipan la mayoria de las personas integrantes del Claustro Acadé-
mico. Pero no deja de sorprenderine que en el Gltimo trimestre
de ese afio tuvimos en la ciudad de Puebla un encuentro interna-
cional sobre constitucionalismo ~que era la réplica de otro que
habia tenido lugar el afio anterior en Juriquilla, Querétaro— al
que asistieron un nutrido grupo de colegas de América Latina.

Ese evento se verifico entre el 4y el 7 de octubre y el dia 10
de ese mismo mes ya me encontraba en Madrid impartiendo un
curso de maestria en el Centro de Estudios Politicos y Constitu-
cionales. Del 24 al 26 de aquel octubre viajé a New Haven para
participar en un encuentro en la Universidad de Yale. Pocos dias
después, del 3 al 5 de noviembre viajé a la Universidad de Ari-
zona en Tucson y el 10y 11 de ese mes tuvo lugar en el Instituto
un seminario de homenaje a Rodolfo Vazquez al que asistieron
varios colegas de Europa y América Latina. Rematé aquel afio
con un viaje de tres dias efectivos —del 5 al 9 de diciembre— en
el Max Planck Institute en Heidelberg, Alemania.

Todas interesantes, intensas y valiosas actividades de vincu-
lacién, docencia y discusion académicas.

* ok

Rechazo la insinuacion de que los viajes de trabajo en mi
ambito laboral son “turismo académico”. Se trata de una desca-
lificacién facilona y errada. No dudo que algunas personas —en
cualquier esfera profesional — hayan abusado de la posibilidad
de desplazarse geograficamente para distraer el trabajo por el
esparcimiento.

De hecho, alguna vez —antes de ser director y cuando coor-
dinaba la Catedra Extraordinaria “Benito Juarez” — instrui que no
se pagara el hotel de un profesor que en lugar de asistir al semina-
rio al que se le invité habfa programado un viaje a las piramides
de Teotihuacén. Pero esas personas abusivas son la excepcién,
En nuestro quehacer el encuentro entre personas que provienen
de diferentes latitudes es condicion de aprendizaje y oportuni-
dad de crecimiento. Viajar y recibir viajeros es un reto intelectual
que potencia el aprendizaje e incrementa el conocimiento.
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Al cierre de ese aiio 2016 encuentro esta anotacidon en mi
libreta:

Para informar en enero de 2017:

* Desaparece el 4rea de Legislacion y Jurisprudencia

* Se crea la Unidad de Transparencia y Archivos

Se crea la Unidad Juridica

= Se transforma e] area de Soporte Técnico y se separa
de PAD

= Se potencian las capacidades de PAD como un area con
objetivos académicos

* Se transforma el 4rea de Planeacion

» Se refuerza la Secretarfa Técnica

» Se renueva el equipo de la Secretaria Académica

Es momento de reacomodos, ajustes y sacudidas en el equi-

po. Movimientos de personas, jefaturas y definicién de objetivos.
También distribucién y acomodo en espacios institucionales.
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En enero de 2017 —afio del aniversario del centenario de la
Constitucion mexicana — realicé todos esos anuncios a través de
un correo electrénico.”

Ese mismo aiio se crearon dos lineas de investigacion pro-
puestas por un grupo de personas investigadoras que merecen
mencién por su pertinencia académica y su método de trabajo.
Una de ellas sobre “Estudios Empiricos del Derecho” y la otra
sobre “Estructuras Judiciales”. En ambas participan un nutrido
grupo de colegas del Instituto y de otras instituciones de den-
tro y fuera de la UNAM de diversas disciplinas. Esa es la arista
que mas me interesa advertir. Se trata de dos espacios de re-
flexién e investigacién que reflejan y reproducen la vocacién y
composicion interdisciplinarias del claustro del Instituto, pero
al mismo tiempo, subrayan el papel del derecho y las institu-
ciones juridicas como objeto central del quehacer académico
cotidiano.

Andrea Pozas Loyo, Karina Ansolabehere Sesti, Marfa Paula
Saffén y Hugo Concha Cantt fueron quienes impulsaron con
més ahinco su creacién que fue avalada con entusiasmo por el
Consejo Interno. Ambas lineas con el paso del tiempo se conver-

20 Ademds anuncié que Jesus Eulises Gonzalez se encargaria {desde entonces y

hasta el final de mj gestién} del area de Transparencia y Archivos, Javier Galicia
de los Asuntos Juridicos dei Instituto -~desde entonces solia bromear con que
{a paradoja del Instituto de Investigaciones Juridicas necesitaba un abogado—,
Margarita Palomino siguié un tiempo a cargo de Educacién Continua, tiempo
después serfa sustituida por Doris Dominguez quién seria encargada de] drea de
Planeacion {y posteriormente sustituida a su vez por Nabila Delgado en Educa-
cién Continua) y Pablo De Larrafiaga tomaria el liderazgo de PAD. Con ese equipo
y sin cambios en ka titularidad de las tres secretarfas iniciariamos ese afio de
festejos constitucionales.

PSU 13 2014-2022
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tirian en un referente de nuestro quehacer académico y en un
punto de encuentro y convergencia entre colegas y proyectos de
investigacion.

Después vendrian otras lineas igualmente prometedoras
e innovadoras: “Derecho y medicina”, promovida por Fernando
Cano Valle; “Vino, derecho y territorio” liderada por Oscar Cruz
Barney y Francisco Tortolero; “Nacién, territorio y derechos”
promovida desde la ENID por Juan Vega; “Democracia, acto-
res de la representacion e instituciones politicas” impulsada por
Flavia Freidenberg y Maria Marvén, y “Derecho e inteligencia
artificial” coordinada por Pablo Pruneda con el apoyo de Jests
Eulises Gonzalez.

Esas iniciativas se veian complementadas por otras, promo-
vidas por colegas en temas como migracién, derechos sociales,
sistemas internacionales de garantia, entre otros de urgente
actualidad. Menciono, por ejemplo, el Observatorio de Des-
aparicién de Personas liderado por Karina Ansolabehere en
coordinacién con las Universidades de Oxford, Minnesota y
FLACSO-México o el Observatorio de Reformas Politicas en Amé-
rica Latma que la propia Flavia Freidenberg puso en marcha en
colaboracion con la Organizacién de Estados Americanos.

L

Como ya he advertido desde hacia dos aitos habiamos ini-
ciado algunas iniciativas que serian presentadas con motivo del
centenario de la constitucién. Todo el afio seria conmemorativo.

En esa direccién promovimos y coordinamos la edicién del
Centenario de la obra de los Derechos del Pueblo Mexicano. México
a través de sus constifuciones. Se traté de un esfuerzo institucio-
nal maytsculo en coordinacién con las camaras de diputados
y senadores, el Instituto Federal Electoral, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF), el propio Poder
Judicial y la editorial Miguel Angel Porrta. La coordinacion
académica de esa obra y las actividades de cara al Centenario
quedaron bajo la coordinacién de Luis René Guerrero en coor-
dinacién con Pamela Rodriguez Padilla.
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Asimismo, con el Instituto Belisario Dominguez del Senado
de la Republica editamos la obra, 100 Ensayos para el Centena-
rio, en cuatro tomos que abordaron la dimensién juridica, his-
torica, politica, econémica y social de la constitucién. Esa obra
fue coordinada por Francisco Ibarra Palafox, Gerardo Esquivel
¥ quien esto escribe. Ademas, como ya he adelantado, con mo-
tivo de las celebraciones se creé e inauguré una nueva sala para
eventos académicos que lleva como denominacién, precisamen-
te, “Sala del Centenario”. Desde entonces se han celebrado de-
cenas de actividades académicas en ese espacio ubicado en el
segundo piso del edificio institucional.

* ko

Pero el proyecto académico méas ambicioso habia iniciado in-
cluso antes de comenzar mi gestién fue el gjetcicio de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Texto reordenado y consolidado
que emprendimos entre el II] y el IDC.

El estudio puede consultarse todavia en la pagina del Insti~
tuto en una plataforma digital interactiva que se disefié en PAD
para tal efecto o en versién impresa en formato de libro. Diego
Valadés y Héctor Fix-Fierro fueron los principales promotores
del gjercicio y este altimo fue quien con rigor —y me atrevo a
decir que apasionada obsesion— arrastro el lapiz para hacerlo
posible.

La idea provino de un ejercicio similar realizado en la Con-
federacion Helvética entre 1999 y 2000 y tenia como punto de
partida el deseo de superar las repeticiones, desordenes, con-
tradicciones, inconsistencias, errores, etcétera; contenidos en la
constitucién vigente en 2017 después de las multiples reformas
de las que habia sido objeto en sus primeros cien afios de exis-
tencia. Ante esa situacion que ha convertido al texto constitu-
cional en un documento inaccesible para sus destinatarios —es
decir, para todas las personas que se encuentran en territorio
nacional — y sumainente complejo para los operadores juridi-
cos, nos preguntamos: jqué hacer?
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Se nos vinieron a la mente cuatro opciones posibles: a)
seguir con la dindmica de reformas constantes al texto consti-
tucional que lo seguirian deformando (como, de hecho, lamen-
tablemente siguié y sigue sucediendo); b) declarar una suerte
de “moratoria” de reformas como habia sugerido en alguna
ocasion Miguel Carbonell; ¢) aprobar una nueva constitucion (lo
cual nos parecia politicamente inviable y jurfdicamente incierto)
o; d) darnos a la tarea de reordenar y consolidar el texto vigente
y descargar del mismo todas las disposiciones reglamentarias
que con el tiempo se le habian ido incorporando en lo que llama-
mos Ley de Desarrollo Constitucional.

El resultado fue un texto constitucional claro, accesible y
respetuoso de los contenidos normativos vigentes en ese mo-
mento. A Héctor le divertia contar que Jacqueline, su esposa, lo
molestaba diciéndole que a él le gustaba mas “su” constitucién
que la constitucién mexicana. Y era cierto.

* k¥

Presentamos el ejercicio —que fue publicado en una prime-
ra edicion con la Camara de Diputados en 2016 — en multiples
foros y espacios académicos, politicos y sociales. En el propio
Instituto, con el Claustro Académico, abrimos interesan{es semi-
narios de discusion y reflexién a proposito de la obra.

Sin duda se traté de una aportacion innovadora y renovado-
ra de la discusién constitucional en el contexto del Centenario.
Nuestro objetivo mdas ambicioso era provocar una reflexién en-
tre los actores politicos del momento y, de ser posible, con-
vencerlos de celebrar el aniversario haciendo suyo nuestro
ejercicio y llevandolo a la practica. Siempre supimos que se
trataba de algo improbable, aun asi, lo intentamos hablando con
funcionarios del gobierno y con legisladores nacionales. Las reac-
ciones de muchas de esas personas fueron de asombro, interés y
curiosidad genuinas, sin embargo, no llegamos més lejos.

Una noche, en un café de las Lomas de Chapultepec, me en-
contré con el consejero juridico del gobierno federal, quién llegé
apresurado y con nuestro estudio en las manos —subrayado y
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anotado—, me felicit6 y me comenté que muchas de las refor-
mas que se habian introducido en el llamado Pacto por México
—Yy que, mds alla de sus bondades o defectos sustantivos eran
las que més habian deformado al texto constitucional — prove-
nian de su pluma y letra. Tras escucharlo me quedé claro que
hasta ahf habia llegado nuestro iluso, pero divertido y motivan-
te suefio reformador.

Politica y realidad aparte: un penalista habfa impuesto su
estilo de picapleitos al de los pulcros constitucionalistas.

* A%

Sin embargo, para nuestra sorpresa, el proyecto de la reor-
denacién constitucional llamé la atencién del gobernador de
Colima, José Ignacio Peralta Sanchez. No recuerdo cémo fue
que nos contact6, pero cuando pensdbamos que nuestro es-
fuerzo se quedaria anclado en sede exclusivamente académica,
nos solicité realizar una revisién técnica de la constitucion de
su estado para reordenarla y consolidarla.

A todo el equipo involucrado en el proyecto nos dio mucho
gusto, a ninguno como a Héctor Fix-Fierro quién de inmediato
se arremango y se puso a trabajar. En pocas semanas revis¢ el
texto y nos presenté un primer proyecto para que lo analiza-
ramos y discutiéramos. Era una versién muy trabajada asi que
apenas realizamos sugerencias menores y lo enviamos a la ofici-
na del gobernador.

Para nuestra sorpresa y beneplécito, Peralta lo presentd
como iniciativa de reforma al Congreso del Estado. La Comision
de Estudios Legislativos y Puntos Constitucionales del mismo
la dictaminé de forma positiva con una votacién unanime y el
pleno legislativo secund6 la propuesta sin modificaciones, Asi
que la “nueva” constitucion se aprobé. En el Periodico Oficial
del Estado de Colima, Ntim. 83, del 27 de diciembre de 2017 se
publicé EL DECRETO Niim. 439 “POR EL QUE SE REORDENA
Y CONSOLIDA EL TEXTO DE LA CONSTITUCION DEL ES-
TADO LIBRE Y SOBERANO DE COLIMA”.
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Semanas después viajamos a Colima para asistir al acto pi-
blico de presentacién del documento constitucional aprobado y
para comer frugalmente con el gobernador en sus oficinas. Re-
gresamos cargando un pesado y elegante tomo conmemorativo
de un texto constitucional accesible y ordenado.

Después de todo, nuestra idea habia logrado trascender
desde el espacio académico hasta un texto constitucional estatal
ejemplar. El esfuerzo académico habfa valido la pena en si mis-
mo, y adquirié todavia mas valia con aquel texto constitucional.

xR K

Meses antes — en concreto los dfas 1, 2y 3 de febrero de 2017 —
tuvo lugar el magno XIII Congreso Iberoamericano de Derecho
Constitucional —Trayectoria y porvenir del constitucionalismo
contemporaneo— con motivo del centenario de la constitucién
mexicana.

En la inauguracién compartieron mesa el presidente de la
SCJN, la presidenta del TEPJF, el presidente de la CNDH, el
presidente del INE, el presidente del Senado de la Repuablica
y el rector de la UNAM. Diego Valadés, presidente del IIDC y
José Maria Serna de la Garza, presidente de la Seccién mexi-
cana del mismo, fueron los principales promotores y orga-
nizadores. Contaron con el apoyo del equipo de la direccion
y de dos académicas jovenes y entusiastas: Sandra Gomora y
Edith Cuautle.

Los preparativos fueron laboriosos, pero el resultado fue
por demaés satisfactorio. En el Palacio de Mineria, en el centro de
la Ciudad de México, durante esas tres jornadas tuvieron lugar
conferencias magistrales, paneles de discusién, mesas de deba-
te, etcétera, entre personas expertas en materia constitucional
de todos los continentes, En ese contexto, ademads, se presenté
la obra Los mexicanos y su Constitucion: tercera encuesta nacional
de cultura constitucional, disefiada y elaborada por el Instituto
a través del area de Investigacién Aplicada liderada por Julia
Flores. Se traté de una iniciativa més realizada con motivo del
centenario constitucional.
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En la clausura estuvo a punto de verificarse un despro-
posito. Simbdlico pero relevante a mi juicio. El enorme prest-
dium —éramos més de veinte personas en una mesa larga en
el salén principal del Palacio de Mineria— estaba integrado
exclusivamente por hombres. De hecho, la tinica mujer con-
templada era Ménica Gonzalez, abogada general, que tuvo
que cancelar de altima hora. Asi que estaban subiendo pu-
ros sefiores ante un auditorio repleto de personas invitadas de
Meéxico y el mundo.

Se los hice notar a Diego Valadés y a Jos¢é Maria Serna y
entre los tres logramos convencer a la doctora Arcelia Quintana
—distinguida colega emérita— y a las dos organizadoras prin-
cipales —Edith Cuautle y Sandra Gémora— para que nos acom-~
pafiaran. Siempre les quedaré agradecido por la desenfadada
soltura con la que —a pesar de la evidente improvisacion— ac-
cedieron. No seria de un dia para otro, solo que irfan quedando
atras los tiempos de paneles de puros hombres, colegas mujeres
invitadas como moderadoras o invitaciones para cubrir cuotas.
Las académicas y administrativas del Instituto habfan sabido fi-
jar un umbral de exigencia justo y atinado al que los hombres
debiamos reaccionar con seriedad y respeto.

w ok ¥

Como dato anecdético dejo asentado que, cinco afios des-
pués, en enero de 2022, tuvimos que atender indltiples observa-
ciones preliminares de auditoria relacionadas conla organizacion
de aquel seminario internacional.

De haberlo sabido no sé si nos habriainos aventurado a ha-
cerlo. Pero qué mejor que si lo hicimos porque su éxito acadé-
mico y conmemorativo fue incuestionable. El equipo auditor
nos pidié explicar jpor qué no se traté de una actividad de
educacion continua?, ;por qué se otorgaron becas a las perso-
nas estudiantes?, ; por qué participaron sin contribuir las per-
sonas integrantes del IDC?, jpor qué?, jpor qué?, ;por qué...?

Fue agotador, pero atendimos las observaciones a detalle.
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* %k %

En 2017 la agenda académica de la ENID en Tijuana estaria
coronada con un evento internacional coordinado por Luciana
Gandini, en coordinacién con Juan Vega, en las instalaciones del
COLEF.

El encuentro fue interesante y la hospitalidad del Colef me-
morable, En una sala con una vista al mar — por donde pueden
avistarse las ballenas segtin nos contaron— deliberaron sobre
migracién y derechos humanos un grupo de personas exper-
tas nacionales e internacionales. Al dia siguiente del even-
to se organizd una breve pero significativa visita al Valle de
Guadalupe. Las personas asistentes —que pudieron visitar un
vifiedo y comer en “El Fauna” — tuvieron la oportunidad de
valorar que el proyecto de la ENID es un proyecto regional en
una zona caracterizada por su cultura, desarrollo, complejidad,
desigualdad y pensamiento del norte de México. La conviven-
cia fue festiva y armoniosa.

La ENID es Tijuana, pero también es toda la frontera norte,
eco de la frontera y los estados del sur y puerta de ingreso y
salida a Asia Pacifico. Ademds de hospitalidad y gastronomia,
por supuesto.

ROR R

Para contar con nuestras instalaciones en Tijuana el reto era
encontrar y comprar la propiedad en la que tendria su sede. Ello
después del fiasco al que nos habia conducido el director gene-
ral de Obras y Conservacion.

Desde noviembre de 2016 viajariamos en repetidas ocasio-
nes a Tijuana a buscar propiedades posibles. En cada ida y vuel-
ta visitibamos inmuebles que los asesores inmobiliarios que
habfamos contactado elegian para mostrarnos, Se trat6 de un
proceso interesante pero agotador que parecia no llevar a nin-
gin lado. En un viaje, el 24 de noviembre de 2016, parecia que el
calvario concluia, Primero consideramos la posibilidad de ade-
cuar lo que habia sido —y seguiria siendo— una clinica dental
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que se ubica detrés de la plaza de toros en Playas de Tijuana,
pero no nos convencié la idea. Conservo fotos de nosotros reco-
rriendo ese y otros tres inmuebles en el mismo dia,

Otra opcién que nos entusiasmé era un edificio a medio
terminar poco més adelante, con vista hacia el mar y orienta-
do hacia el sitio preciso en el que el muro fronterizo se adentra
entre las olas. El lugar nos parecié ideal y decidimos explorar
la posibilidad de comprarlo, Pero Mariana Trujillo —que sigo
pensando que debi6 estudiar ingenieria o arquitectura— nos
previno de algunas oxidaciones en las columnas y la techumbre
de los dGltimos pisos y sugirié, como al final hicimos, solicitar
una opinién al Instituto de Ingenieria de la Universidad. A decir
verdad, la intuicién de Mariana da cuenta de mucho mas que
su sentido por la estética y su interés por los temas edilicios. Es
muestra de sus capacidades administrativas y de sus habilida-
des gestoras. Identificar problemas y buscar alternativas para
resolverlos de manera eficaz es una cualidad que siempre la dis-
tinguié como secretaria administrativa. Por eso, en los hechos,
fue la segunda abordo durante mi gesti6n.

El inmueble habia quedado a medio construir como conse-
cuencia de la crisis econémica del 2008 y, como nos confirmaria
el dictamen de las personas ingenieras que nos recomendé Luis
Alvarez Icaza —entonces director de ese instituto—, el mar ha-
bia echo de las suyas carcomiendo y debilitando la estructura.

El informe de ingenierfa lo recibimos Juan Vega y yo los
primeros dias de diciembre de 2016 en la recepcion del hotel
de Heidelberg en el que nos habiamos alojado para asistir a un
seminario. Recuerdo bien su cara de decepcién cuando me lo
comunic6. Mariana Trujillo —para bien y por desgracia— habia
tenido razén.

Asf que apuntamos hacia otra propiedad que habfamos visi-
tado también aquel 24 de noviembre en la zona Rio de la ciudad
que habia sido un restaurante y que, con las adecuaciones del
caso, tenia la capacidad y el potencial que necesitdbamos para
el proyecto,

Aunque nos motivé la idea y recibimos el visto bueno provi-
sional por parte de la Secretaria Administrativa de la Universi-
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dad para iniciar los contactos, la operacién no avanzd porque el
duefio —a quién nunca conocimos — decidié conservar su pro-
piedad. Recibilanoticia dela negativa del duefio en las vacacio-
nes de ese diciembre mientras caminaba por las calles de Buenos
Aires en donde me encontraba buscando reparo del inclemente
sol portefio y descanso del trajin mexicano, Asi que, ni modo,
regresariamos al punto de partida.

Visto en retrospectiva, no deja de ser paraddjico que el
primer edificio en Playas se haya convertido en un hotel de
cuatro estrellas en el que se alojaron con frecuencia las perso-
nas de la DGOC que supervisaron afios después la ejecucion
de la obra de la ENID ubicadas en el terreno que finalmente
adquiriria la UNAM en El Soler.

* k¥

Asi que en 2017 regresamos a las andadas. En un viaje de
ida y vuelta —salida 6:20 horas de Ciudad de México, regreso
17:30 horas de Tijuana llegando alas 23:30 horas — encontramos
la propiedad que finalmente adquirié la Universidad Nacional
Auténoma de México para la Estacion Noroeste de Investiga-
cion y Docencia del 11].

El hallazgo fue fortuito y casual. Recién aterrizamos en
Tijuana nos dirigimos al hotel Lucerna, en el que no pernocta-
riamos como en otras ocasiones sino para desayunar machaca y
tortillas de harina con las personas asesoras inmobiliarias. Nos
dijeron que visitarfamos tres inmuebles: uno muy cerca del ho-
tel, otro en la zona de los juzgados —ambos en el centro de la
cindad — y un tercero entre Playas y Rosarito.

Asi que subimos a una camioneta con un personaje muy
agradable que nos cont6 que tenfa un problema severo de espal-
da porque habia caido de la azotea de su casa por subir y —que-
ret— bajar a las carreras para ajustar una antena y no perderse
una jugada de su equipo favorito de futbol americano. “Fitch”
era un hombre alto y fortachén que, en efecto, caminaba rengo.

El primer inmueble estaba habilitado como centro de me-
ditacién hindd y se ubicaba frente a una escuela y al lado del
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edificio de la policfa estatal. Era un lugar encerrado y sin esta-
cionamiento que descartamos de inmediato.

El siguiente edificio despert6é nuestro interés y, sobre todo,
el de Juan Vega. Era un edificio de oficinas ya construido —si
mal no recuerdo habia sido hasta ese momento un estudio juri-
dico— en una zona urbana rodeada de juzgados y despachos.
Tenia pequefias oficinas en cada piso y una escalera central. Se-
gln recuerdo también contaba con un estacionamiento subte-
rraneo y un par de salas de juntas pequefias. Encerrado pero
funcional y listo para ocuparse, Salimos dudosos y recuerdo
que Mariana Trujillo expresd que no lo vefa mal, pero tenfa muy
poca proyeccion de crecimiento por lo que nos quedaria chico
en pocos afios. Sobre todo, no habia lugar para realizar eventos.
Juan pensaba que, a pesar de ello, era buena aiternativa, pero a
mi la ubicacién me parecia anodina porque el entorno podia ser
el de cualquier calle en una capital de la Repudblica Mexicana.

Fuimos a conocer la tercera alternativa para lo que tomamos
la autopista internacional, dejamos alrés Playas, y también el te-
rreno que habfamos regresado al municipio. Nos llamé la aten-
cién que habian comenzado mualtiples construcciones nuevas en
sus alrededores. Justo en la ladera en la que el director general
de Obras y Conservacién de la Universidad habfa dicho que no
era posible construir.

Dimos vuelta de regreso hacia la ciudad y después de atra-
vesar un fraccionamiento privado llegamos a una extraiia cons-
truccién con grandes dreas verdes y un potencial interesante, El
problema —que nos llev6 a descartarla de inmediato— es que
su situacién legal era dudosa y la forma de venta que proponian
era simple y llanamente inaceptable. Recuerdo que nos provocé
desconfianza. Emprendimos el camino de regreso hacia Tijua-
na con cierta desazon y frustracion, sin descartar el edificio de
oficinas en la zona de juzgados. fbamos en direccién de la ciu-
dad cuando nuestro conductor propuso ver otra opcién que no
estaba en venta, pero cuyo propietario solfa comprar y vender
propiedades si la ocasién se presentaba.

Accedimos incrédulos y salimos de la autopista internacio-
nal hacia la derecha pasando ante un motel de paso y una es-
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pecie de estacionamiento del lado izquierdo. Més adelante, del
mismo lado, habfa una gasera. Doblamos hacia la izquierda y
rodeamos un terreno grande, sobre un monticulo, con un trailer
en medio y una impresionante vista hacia el muro, el mar y la
isla de Coronado. Bajamos de la camioneta y lo recorrimos en
toda su dimensién por varios minuios. En ese entonces habia
una estructura metalica en forma de nave o mercado que era
propiedad del duefio. También habia una antena de telecomuni-
caciones enorme en el terreno colindanie que habiamos circun-
dado para llegar y que estaba unos metros mas abajo.

La zona es El Soler nos informé nuestro acompafiante, Alre-
dedor nos circundaba un vecindario habitacional de clase media.

ok %

No retengo en la memoria nuestro primer intercambio de
pareceres, pero si que le pedimos al asesor inmobiliario que pre-
guntara al propietario si esiaba dispuesto a vender.

Nos dirigimos a una marisquetia en la que nuestro acompa-
fiante nos dej6 para comer algo e ir desde ahi hacia el aeropuer-
to. Recuerdo que intercambiamos opiniones, no expresamos
claramente preferencias; sabiamos que estdbamos cerca pero
no estdbamos decida y decididos. Al menos no de manera coor-
dinada. Nuestras opciones eran dos: edificio en la zona de juz-
gados o terreno en El Soler. Para entonces el asesor ya habia
llamado para decirnos que el duefio del segundo si estaba dis-
puesto a considerar la venta,

Asi que tenia sentido cavilar ambas opciones. A favor de la
primera estaban los argumentos ya vertidos: construido, habita-
ble, céntrico. En contra: anodino, pequefio, insulso. A favor del
segundo: grande, potencial, conmovedor. Las contras no eran
pocas: incierto, sin construir, azaroso. La primera propiedad nos
brindaria oficinas en cuestién de meses, pero nos encerraria de
muchas maneras; por su zona, dimensiones y capacidades. Fra
resolver un problema sin entusiasmo, pero con eficacia.

La segunda opci6n era apostar por un proyecto ambicioso
y retador con posibilidades insospechadas, pero nos regresaria
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a la mesa del inefable director general de Obras y Conservacién
de la Universidad. Era proyeccion con resistencias.

L

Estabamos ante una verdadera disyuntiva que propuse su-
perar con un procedimiento lddico y amistoso. Cada uno escri-
birfa en un papel por cuél opcién se inclinaba y verfamos ahi
mismo el resultado. La votacion fue la siguiente: Juan Vega, juz-
gados; Mariana Trujillo y Pedro Salazar, El Soler.

Pagamos la cuenta y, como tenfamos tiempo, pedimos un
Uber y nos dirigimos de nuevo a recorrer la propiedad en El
Soler. En ese entonces no sabiamos que seria comprada después
de transitar por un sendero administrativo empedrado, lluvio-
50, cuesta arriba y laborioso, pero, a fin de cuentas, transitable.
Mucho menos imagindbamos el calvario que supondrfa mate-
rializar la construccién. De haberlo sabido es probable que hu-
biéramos desistido desde entonces. '

No soy arquitecto ni ingeniero, pero de alguna manera, la
construccion de la ENID ha sido el reto profesional de gestion
més dificil que hasta ahora he enfrentado. La materializacién del
proyecto edilicio no estuvo nunca en mis manos, ni en las de mi
equipo cercano, pero fuimos nosotros quienes lo imaginamos,
disefiamos, impulsamos y emprendimos. Por lo mismio, de no lo-
grarse, habria sido nuestro fracaso. Siempre lo supe, al igual que-
Juan y Mariana, asi que no podiamos claudicar. Y no lo hicimos.
La satisfaccién de haberlo logrado valdria la pena.

Mi reconocimiento y agradecimiento al Instituto de Ingenie-
tia de la UNAM que, para la compra y posteriormente para la
construccion, resultaron aliados estratégicos y fundamentales.

* ¥ R
Muchas veces después de aquella comida de trabajo entre
amigos me pregunté si Juan no habria tenido razén y Mariana

y yo nos habiamos equivocado. El proceso de compra fue di-
ticil y prolongado, pero se logré llevarlo a puerto. El regreso
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al coto de la DGOC fue desesperante, desgastante y, por mo-
mentos, estéril, pero se superé. La duracién del proyecto parecia
interminable, pero fue finito. El proceso personal fue frustrante,
preocupante y enojoso, peto al final satisfactorio.

Hoy sé que tomamos la decisién correcta —que los tres
asumimos e impulsamos con entusiasmo y tenacidad — y que
las instalaciones de la ENID “Héctor Fix-Fierro” miran al mar,
estan circundadas por su objeto de estudio —la frontera— y
cobijan su proposito con ideas porque esa tarde, después de un
ceviche y antes de ir al aeropuerto, nos asalté una corazonada.

Ya después vendria el rompecabezas.

L

En mis notas tengo registrado un viaje en marzo de 2017 en
el que conocimos al duefio de la que seria la propiedad enla que
se edificaria la ENID. Su nombre Felizardo Barquez. Empresa-
rio, afable y simpatico que nos conté que no pensaba vender
su propiedad pero que lo entusiasmé el destino que queriamos
darle,

En realidad, se trataba de dos predios: uno que él tenia ya
acondicionado como estacionamiento en una planta y el terre-
no principal en el que finalmente se construiria la ENID. En
aquella visita a Tijuana también nos hicimos acompafiar por
un grupo de ingenieros que, como habian hecho con el edificio
en Playas de Tijuana, valorarian el terreno, sus caracteristicas
y posibilidades antes de iniciar gestion alguna. Desde que lle-
garon le vieron un potencial prometedor y recomendaron rea-
lizar de inmediato estudio de dindmica de suelos.

Desde ahi inicié un proceso que llevo a la compra de am-
bas propiedades por la UNAM en cuyo proceso seria injusto no
reconocer el apoyo comprometido y riguroso de Pablo Tamayo
Castroparedes, director general de Patrimonio Universitario, y
de Ricardo Del Monte, en aquel entonces estudiante de nuestro
doctorado y notario Nam. 8 de la ciudad de Tijuana, quienes
siguieron con escriipulo exigente todo el proceso de compraven-
ta. Para adquirir las propiedades, el Patronato Universitario y
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la Tesoreria de la UNAM pidieron justificaciones, explicaciones
y proyecciones rigurosas y minuciosas dificiles de solventar,
suficientes y necesarias para garantizar el proceso legal de una
adquisicién que contribuye a honrar la mision social de la Uni-
versidad Nacional Autdnoma de México.

* K %

El 4rea de PAD del Instituto cobré especial vigor desde
2017. Ese afio se renovo la pagina electrénica del Instituto, se
disefiaron los primeros cursos de docencia totalmente en linea,
se elaboraron y difundieron capsulas, Cursos Masivos Abiertos
en Linea (MOOC, por sus siglas en inglés) y videos con diverso
contenido académico, se crearon los primeros micrositios para
las LIL observatorios, cdtedras, seminarios o proyectos especia-
les comno la Constitucion reordenada y consolidada.

Poco a poco, el drea del Instituto que mas ingresos extraor-
dinarios recaudaria para la UNAM y su personal seria esa que
llamarfamos simplemente PAD. Pablo Larraiiaga fue el artifice
diligente y dedicado de ese giro virtuoso. Obsesivo y creativo,
Pablo, me esperaba a la entrada del Instituto o a la salida de mi
oficina para abordarme y soltarme a bocajarro la ingente y pro-
metedora relacién de contactos y proyectos con los que estaba
trabajando. Lo escuchaba presuroso y resignado, pero también
sorprendido y admirado. En ese entonces no podfamos imagi-
nar que aquellas acciones pioneras en el universo tecnologico y
digital resultaria fundamental para sortear los retos que traeria
consigo la pandemia de la COVID-19 tres afios inas tarde.

Cuando el virus nos invadid, la experiencia acumulada
permitié —bajo el liderazgo de Alejandra Caballero y Nabila
Delgado— mudar las actividades académicas hacia el mundo
virtual y mantener vigente y pujante la agenda sustantiva ins-
titucional. Alejandra tenia —y sorted con talento y éxito— la
responsabilidad de coordinar la organizacion de eventos con
la administracién de la agenda digital. Fue notable su capacidad
de gestion y de interaccion con integrantes de una comunidad de-
mandante y compleja. Nabila también habia logrado navegar con
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destreza en las aguas de la administracién y en las de la academia.
La pandemia las puso a prueba y la superaron con creces.

Escribo estas lineas todavia en tiempos de pandemia —febrero
del 2022 — con la certeza de que, aun cuando sea posible regresar
a realizar actividades presenciales con aforos plenos en las aulas y
auditorio institucionales, el futuro ser4 hibrido asi que la inversién
en capacidades y tecnologia resulté estratégica y visionaria.

¥ k&

Rendi mi tercer informe de actividades ante el coordinador
de Humanidades, Alberto Domingo Vital, el 23 de agosto de
2017. A partir de entonces toda la informacion de gestion estarfa
alojada en una plataforma digital y ya no en un formato impre-
50. Se traté de una innovacién pionera en la Universidad que fue
disefiada, precisamente, por el personal de PAD.

En aquel miércoles tuvimos el honor de que nos acompaiia-
ra entre el pablico el presidente de la SCJN, Luis Marfa Aguilar.
De manera generosa y con una sencillez notable, acepto sentarse
en la primera fila sin reclamar un lugar en el presidium que en
realidad no existfa porque mi discurso fue acompafiado por da-
tos e imdgenes proyectadas en una gran pantalla.

El informe fue articulado a partir de los temas que trabaja-
bamos — derechos humanos, migracién, desaparicién de perso-
nas, corrupcién e impunidad, nifiez y adolescencia, politica y
elecciones, reformas judiciales, violencia intrafamiliar, género,
etcétera— y el mensaje de cierre fue el siguiente:

Hace un afio —en el informe de gestién anterior — con-
voqué a la comunidad a trabajar con responsabilidad y
compromiso para que nuestro Instituto siguiera siendo
una institucién académica modelo; comprometida con la
bisqueda de soluciones para los problemas que aquejan
a nuestra sociedad y a nuestro pais. Hoy debo reconocer
—con orgullo y sin autocomplacencia— que esa convo-
catoria ha sido atendida con trabajo y dedicacion nota-
bles y los resultados han sido hasta ahora satisfactorios.
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Concluyo:

Este afio el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad
de México reconocid a nuestro Instituto con la Presea
“Ignacio Manuel Altamirano” en la categoria de Investi-
gacion, Docencia y Doctrina. Cuando recibf la noticia me
pregunté cuél era el principal mérito de haber obtenido
dicho reconocimiento. Mi conclusion fue que se trata de
un premio que reconoce un bien valioso que es inasible
y, sin embargo -aunque parezca paradéjico—, arroja re-
sultados tangibles. Me refiero al esfuerzo colectivo. Un
esfuerzo que se verifica en el tiempo presente, pero se
acumula con el pasar de los afios; que sucede en una es-
pecie de “instante perpetuo” que va dejando su huella
en el mundo a través de ideas, hojas escritas, imagenes,
proyectos realizados y por realizar. Y con esa idea en la
cabeza me fui a buscar dos libros.

Recorri Piedra de Sol de Octavio Paz y le tomé prestado
este verso para compartirlo con ustedes:

()

mientras el tiempo cierra su abanico
y no hay nada detrés de sus imagenes
el instante se abisma y sobrenada
rodeado de muerte, amenazado
por la noche y su lagubre bostezo,
amenazado por la algarabia
de la muerte vivaz y enmascarada
el instante se abisma y se penetra,
cOmo un puiio se cierra, como un fruto
que madura hacia dentro de si mismo
y a si mismo se bebe y se derrama
el instante translacido se cierra
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y madura hacia dentro, echa raices,
crece dentro de mi, me ocupa todo,
me expulsa su follaje delirante,
mis pensamientos s6lo son sus péjaros,
su mercurio circula por mis venas,
arbol mental, frutos sabor de tiempo,
oh vida por vivir y ya vivida,
tiempo que vuelve en una marejada
y se retira sin volver el rostro,
lo que pasd no fue pero esta siendo
y silenciosamente desemboca
en otro instante que se desvanece:

()

Después busqué las memorias y recuerdos de un Universi-
tario de vida completa, del maestro Héctor Fix-Zamudio, para
indagar si habia pistas de lo que los fundadores de este Instituto
esperaban de nosotros y de las generaciones venideras. En la
pagina 105 encontré un parrafo en el que me parecié entrever
un halo de respuesta:

La designaciéon — de Héctor Fix-Fierro en su primer cua-
trienio como director — se realiz6 el 4 de septiembre, el
dia de mi cumpleafios, en el que también recibi como re-
galo la admisién del doctor Valadés como miembro de
El Colegio Nacional. Al concluir ese periodo, Héctor fue
reelecto por cuatro afios més. Su sucesor en la direccion,
a partir del 9 de septiembre de 2014, pertenece a una nue-
va y destacada generacién de investigadores del Institu-
to, y estoy seguro que continuard la tradicion de cambio
con continuidad que constituye la principal fortaleza de
nuestro Instituto.” (cita de HFZ)

2 Fix-Zamudio, H., Académico de vida completa. Memorios académicas y recuer-

dos personafes, México, Porria, 2016, p, 105,
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Tengo la certeza de que, como comunidad —mas alla
de las personas y nuestras responsabilidades presentes
o futuras—, podemos reiterar nuestro compromiso ins-
titucional con el maestro Fix —que hoy no ha podido
acompafiarnos, pero estd muy pendiente de lo que su-
cede en el Instituto— de que seguiremos manteniendo
vigente, con nuestro esfuerzo colectivo, ese “instante
perpetuo” de continuidad transformadora.

Para lograrlo debemos seguir haciendo del pensamien-
to critico —riguroso y exigente — nuestra principal he-
rramienta de trabajo. S6lo asi el quehacer del mtelecto
presente escaparé a la evanescencia o a la frivolidad y
logrard perdurar e incidir. Lograrlo es una responsabili-
dad ineludible de todas y todos nosotros —académicos e
intelectuales publicos — sobre todo ahora que, de nueva
cuenta, como en su momento historico advirtié Karl
Popper: “El conflicto entre el racionalismo y el irraciona-
lismo se ha convertido en el problema intelectual, y qui-
z4a incluso moral, mas importante de nuestro tiempo”.

Muchas gracias.

Habia logrado confianza y soltura para hablar con las perso-
nas integrantes de la entidad que dirigia y con las invitadas. Me
encontraba —creo— en el momento caspide de mi direccién en
aquel primner periodo para el que habia sido designado en 2014.

Tres afios habfan pasado rapido. Supongo que porque
transcurrieron cargados de acciones, experiencias, lecciones y
resultados.

L 3

Crei que el ciclo habia cerrado e imaginé meses calmos. Pero
las personas no controlamos a las circunstancias, valga la ob-
viedad, pensamos, no con menos ingenuidad que infrecuencia,
que somos capaces de hacerlo cuando, en realidad, estamos a su
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merced. Ello, no solo cuando se trata de calamidades — proble-
mas o males causados por los seres humanos — sino, sobre todo,
cuando se avecinan catastrofes naturales,”

El 19 de septiembre de 2017 llegué a las instalaciones del
Instituto de Investigaciones Juridicas a las 9:30 horas después
de impartir mi clase de Teoria Politica en la Facultad de Dere-
cho. A las 10:00 horas inicié un simulacro de sismo como cada
afio desde 1986. Todo sali6é bien y agradeci a todas las personas
participantes por su sentido de compromiso y responsabilidad.
Después regresé a mi oficina para desahogar la agenda del dia.

A las 13 horas con 14 minutos me encontraba revisando
temas pendientes con la secretaria administrativa. Estdbamos
sentados de frente con mi escritorio de por medio. Entonces
puede ver cémo su silla se jaloned hacia atrds y senti una es-
pecie de empuj6én que provenia desde el suelo. Nos miramos
y salimos a paso veloz atravesando el pasillo y resintiendo el
movimiento del sismo de 7.1 grados Richter. Los libros en la
libreria “Beatriz Bernal” se balanceaban amenazantes.

Afuera habia caras de susto y desconcierto. De inmediato
me di cuenta de que debfa transmitir calma, serenidad y con-
suelo. Asi lo hice con el apoyo del equipo directivo. Primero
les permiti localizar a sus seres queridos. En lo personal, en
cuestion de minutos, llamé a mis familiares y pedi que fueran a
buscar a Elena, mi hermana con Sindrome de Down que estaba
trabajando en la cafeteria de un hospital en la salida a Cuerna-
vaca. En esa ciudad se encontraban el hijo y la hija de Mariana
Trujillo en cuya escuela tardaron en responder, por fortuna,
también se reportaron sin dafios. Lo mismo fueron reportando
los seres queridos de quienes se encontraban con nosotros en el
exterior del Instituto.

Una vez que supimos que, en principio, nuestras personas
mas cercanas se encontraban a salvo, decidi que se podria ingre-
sar a las instalaciones por turnos y areas tinicamente para retirar
las pertenencias de cada quién y, después, retirarse a sus hogares.
Al dia siguiente supe que no habia sido la mejor decisién porque,

22 1omo la distincién de la obra notable de Ernesto Garzon Valdés.
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como todas las entidades y dependencias universitarias hicimos
lo mismo, se generd un enorme caos vial en la zona. En ese mo-
mento es lo que me parecié prudente y fue lo que hicimos.

Hasta el final nos quedamos solamente Mariana, secretaria
administrativa, Ana Isabel, jefa de personal, y un par de perso-
nas mis para esperar a que un equipo de proteccién civil de la
Universidad llegara para recorrer y evaluar la situacion de las
instalaciones. El equipo de la Secretaria Administrativa, como
siempre, estuvo a la altura de las circunstancias con serenidad y
sentido de responsabilidad. Después de la revisiéon también nos
retiramos.

Localicé a familiares y amistades y, una vez que me enteré
que estaban bien, intenté trazar una ruta critica para los dias
siguientes. Lo primero que decidi fue iniciar una ronda de lla-
madas telefénicas a todas las personas posibles. Asi lo hice des-
de esa tarde, Algunas personas reportaron pérdidas matetiales
y alteraciones emocionales, por fortuna, ninguna humana. Esa.
seria mi tarea de los proximos dias.

El temblor habia sido en martes asi que desde entonces de-
cidi que las instalaciones estarian cerradas todo el resto de la
semana. Asi lo fui informando. También pedi al equipo de di-
reccién que buscaran a las personas trabajadoras de sus édreas
y, en particular, que se contactara a todo el personal de base.
Las noticias por fortuna no cambiaron: se perdieron o dafiaron .
bienes, pero no vidas.

Elsdbado 23 de septiembre por la tarde tomé una decision y
la comuniqué a través de un correo electrénico que, a partir del
lunes 25, abririamos las instalaciones. Pensé que para muchas
personas seria mejor tener la posibilidad de asistir al Instituto
para acompafiarse y distraerse. La tensién en el ambiente era
mucha y habia detectado algunos cuadros de ansiedad entre
personas de la comunidad. Asi que convoqué a una reunién en
el auditorio para el mismo lunes a las 10:00 horas, adverti que
la asistencia era totalmente voluntaria. Llegé un nutrido grupo
de personas y, después de un breve mensaje de solidaridad y
empatia, en lugar de seguir hablando, les cedi el micréfono. Fue
una sana catarsis colectiva.
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Ese dfa por la tarde me senti agotado, pero supe que lo peor
habia pasado. Poco a poco, sin presiones ni apuros, fuimos re-
gresando a eso que —no sin cierta ingenuidad — los seres huma-
nos llamamos “normalidad”.
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El 20118 estaba destinado a ser un afio especial. No podia ser de
otra manera porque en septiembre concluiria mi primer periodo
como director del Instituto y cabia la posibilidad de que fuera el
tnico.

Los procesos de designacién en la UNAM siempre son rigu-
rosos y, en esa medida, son inciertos. Asi que el estilo de dirigir
cambia —o pienso que debe cambiar - inevitablemente en ese
afio de cierre y posible reapertura. En aquel momento pensaba
que no era el mejor disefio institucional porque obliga a las per-
sonas directoras a bajar el ritmo en el momento en el que llevan
mayor impulso y, si buscan un segundo periodo, las obliga a
invertir tiempo y esfuerzo en la reeleccion.

Por eso, en aquel momento, pensaba que seria bueno regre-
sar a periodos tinicos de seis afios en los cargos directivos uni-
versitarios. Pero ahora que escribo estas paginas mi perspectiva
ha cambiado. El corte a la mitad del camino de la gestién me
permitié identificar fortalezas y debilidades de la direccion
a mi cargo y algunos puntos de tensién al interior del staff
directivo.

Ademas, me obligo a replantear el Plan de Trabajo de la di-
reccion para los afios por venit.

& ok %

Mi libreta de los primeros siete meses de 2018 esta repleta de
apuntes sobre asuntos varios de gestién: seminarios, concursos
de plazas, solicitudes de colegas, agenda sindical, mejoras regu-
latorias internas, convenios de colaboracién, agenda de Consejo
Interno, propuestas e iniciativas varias, etcétera.

PSU 135 2014-2022
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Las mejoras a las instalaciones continuaron; las gestiones
académicas se solventaron; las publicaciones aumentaron; los
proyectos digitales se mantuvieron con creatividad e innova-
cion; el OSIDH realiz6 con éxito su agenda y diplomado; 1o mis-
mo los demds proyectos, citedras y lineas de investigacion; la
biblioteca mejoré sus servicios sin sobresaltos; etcétera.

Constato al leer mis notas de esos meses que las rutinas
institucionales se habian consolidado y que las dindmicas al in-
terior del Instituto transcurrian sin sobresaltos. En lo personal
deseaba continuar en la direccion, pero no me preocupaba lo
contrario. Mi tinica laméntela era ~como es facil adivinar— el
prolongado retraso en el proyecto edilicio de la ENID en Tijua-
na. Pero, aunque me molestaba, sabia que no dependia de mi ni
de mi equipo de trabajo. Estdbamos atrapados en una red que
no habiamos tejido y que no podiamos destejer. Asi que mi frus-
tracion no trasmutaba en autorreproche.

* ¥ K

Las tres secretarias, los departamentos y los proyectos es-
peciales desplegaron sus tareas sin detenerse y sin sobresaltos.

No es que no hubiera eventos o iniciativas interesantes o
motivantes —de hecho, el Claustro Académico seguia en un de-
venir de productividad y organizacion sin precedentes— pero
la gestién directiva se habfa estandarizado y el horizonte de la
posible reeleccién inyecté calma y prudencia al frenesi de los
afios precedentes.

Asi tenia que ser y pienso que fue correcto que asf fuera,

% %k %
Llego a la pestafia de mis anotaciones sobre la ENID y leo:
Febrero de 2018. Reunién con Silva en la que nos explica
que podemos ejecutar por cuenta propia (sin necesidad

de licitar) hasta $ 1°682,000.00 pesos (IVA incluido). Eso
nos permitirfa construir la barda colindante con la gase-
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ra, colocar cisternas, reforzar el talud y colocar la barda
frontal. Otras compras pueden realizarse por ”especiali-
dad” pero el grueso de la obra solo puede ejecutarla la
DGOC...

Los apuntes de los primeros meses de 2018 dan constancia
de gestiones de trémites y de obra que debian ejecutarse y no
se movian. Por ejemplo, leo esto: “reunién con Leopoldo Silva:
urge iniciar con la gestorfa”; “falta el peritaje estructural”; “no se
ha hecho el célculo sismico”. La situacién era tan desesperante
que llegamos a proponer —junto con Alberto Vital ~ crear un
Comité de Obras con sede en la Coordinacién de Humanidades
para desde ahi poder presionar a la DGOC en la edificacién de la
ENID y de muchos otros proyectos en los que los rezagos tam-
bién eran escandalosos.

Por supuesto que, una vez que se enteraron, desde la misma
DGOC boicotearon la miciativa que fue presentada al rector en
abril de aquel afio.

& % A

Miés adelante encuentro los siguientes apuntes: “22/08/18.
Nueva reunién. Nos presentan proyecto. No se parece en nada
al nuestro. No nos gusta. ;Qué hacemos?” .

La DGOC habia recibido desde meses atras un disefio con-
ceptual arquitecténico, imaginado y realizado por Mariana
Trujillo Sandoval que fue proyectado a peticion del Instituto.
Ese disefio se habia ajustado con detalle escuchando a diversas
personas del Claustro Académico y fue aprobado con entusias-
mo por el Consejo Interno. Era el esbozo de la ENID que que-
riamos y que necesitdbamos.

Sin embargo, sin explicacién ni justificacion alguna, la
DGOC lo habia modificado de manera radical. Asi que deci-
dimos convocar al maestro Zeevart a una reunion con colegas
para que nos presentara su disefio. Nos encontramos con él y
un par de personas de su equipo en la sala de juntas de la di-
reccién del Instituto, Nos present$ un disefio espantoso.
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Después de manifestar nuestra perplejidad por la propues-
ta, un grupo de colegas decidi6 enviarle una carta al rector para
solicitarle que el proyecto arquitecténico respetara nuestro dise-
fio tal como habia sido disefiado en el Instituto y ajustado por los
futuros usuarios de la ENID. En esa carta —firmada por Hugo
Concha, Issa Luna, Daniel Barceld, Mauricio Padrén, Luciana
Gandini, Francisco Ibarra, Miguel Alejandro Lépez Olvera y
Oscar Cruz Barney — puede leerse, entre otras cosas, lo siguiente:

(...) aungue conocemos — porque nos lo ha presentado el
maestro Leonardo Zeevart— el anteproyecto alternativo
que han trabajado en la DGOC de la UNAM, considera-
mos que la propuesta conceptual antes mencionada (di-
sefiada en el Instituto) es la que debe realizarse.

El proyecto elaborado por la DGOC tiene aspectos in-
teresantes, pero, en definitiva, no responde a las necesi-
dades de la ENID ni a las expectativas arquitectonicas y
simbdlicas que tiene la comunidad del Instituto de Inves-
tigaciones Juridicas de la UNAM.

(..)

Deseandole mucho éxito en el momento en el que atravie-
sa nuestra Universidad y no sin manifestarle todo nuestro
apoyo y solidaridad en sus tareas, quedamos de usted.

* & ¥

En efecto, lo que era un disefio moderno, funcional y estética-
mente convocanfe habia sido transformado en una caja de zapa-
tos que, para colmo, le daba la espalda al muro y a la frontera en
lugar de incorporarla visualmente al edificio. De haber aceptado
ese disefio y haberlo ejecutado, la decisién de comprar esa propie-
dad en El Soler habria carecido completamente de sentido.

El rector recibié la misiva el 14 de septiembre de 2018 —cua-
tro afios después de que habia iniciado la direccién a mi cargo y
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recién después de mi reelecciéon— y venturosamente accedié a
que se continuara con nuestro disefio original. Asf que nos dio
luz verde para contactar a Marcos Mazari, entonces director de
la Facultad de Arquitectura, para pedirle el proyecto arquitect-
nico. Fue la primera bocanada de aire fresco para el proyecto en
mucho tiempo.

Mazari accedid entusiasta, firmamos las bases de colabora-
cibn —autorizadas por el secretario general de la Universidad,
Leonardo Lomeli— y en la Facultad de Arquitectura de la Uni-
versidad pusieron manos a la obra (bueno: al proyecto de la
obra). En el equipo de trabajo participé Fernando Tepichin que
tiempo después reapareceria como facilitador del proyecto.

L

En mi cuaderno también aparecen eventos organizados en
Tijuana: encuentros, congresos, estancias, pero constato —y re-
cuerdo— que la mayor cantidad de mis energias dedicadas al
proyecto eran absortas por la edificacién pendiente.

El tinico hecho netamente positivo que consta en mis apun-
tes —que no es cosa menor — fue la compra de otra propiedad
en Tijuana para el proyecto de la estacién. Se trata de un depar-
tamento nuevo, con un disefio moderno y una vista panoramica,
en la misma zona popular en la que se encuentra la ENID: El
Soler. La propiedad se ubica cruzando la calle de enfrente a la
ENID y consta de una pequefia sala comedor, tres habitaciones
(una de ellas doble), todas con bafio propio y una estancia que
adecuamos como oficina y sala de juntas. La idea de comprarlo
surgié en uno de nuestros viajes de visita al terreno y, después
de un riguroso y exigente recorrido administrativo, fue autori-
zada por el Patronato Universitario.

Para lograr esto altimo fue necesario demostrar los gastos
presentes y futuros que representaba alojarse en hoteles durante
nuestros viajes de gestion y académicos. Por fin, antes del cie-
rre del primer periodo, teniamos instalaciones propias y funcio-
nales en Tijuana. Recuerdo que buscamos tarifas de hoteles en
diferentes fechas del afio y calculamos la duracién de las estan-
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cias que realizaban con frecuencia nuestras y nuestros colegas.
Los nimeros no mentian: en poco tiempo quedaria justificada
la inversi6én asf que nos autorizaron la compra. No eran las ins-
talaciones de la ENID, pero era otro paso firme en la direccién
correcta.

Pernocté por primera vez en la estancia, junto con Juan Vega
y Oscar Cruz, cuando acudimos para participar en un evento
que organizamos en las instalaciones del Centro Cultural Tijua-
na. Nos esperaba una botella de vino del Valle de Guadalupe
como bienvenida. Los tres brindamos con gusto e infundado
optimismo por el avance del proyecto arquitectonico que algin
dia comenzaria en el terreno baldio que se observaba desde la
ventana de la habitacién principal.

L R

Merece la pena dejar anotadas un par de reuniones de aquel
afio, en muchos sentidos, histérico para México.

La primera tuvo lugar en la antigua sede del Senado en la
calle de Xicoténcatl en el centro de la Ciudad de México. Fui
invitado por el grupo parlamentario recién electo de “Morena”
para platicar sobre su agenda legislativa. En una sala enorme y
durante tres horas pude departir con las senadoras y senadores
que conformarian la bancada mayoritaria en la cdmara alta del
pais. Presidida por Ricardo Monreal y Marti Batrés, la sesion
fue por demas interesante y aleccionadora. Estoy seguro que
aprendi més yo que quienes me invitaron para escucharme. Me
sorprendié lo heterogéneo del nuevo grupo parlamentario y la
inexperiencia parlamentaria de la mayoria de sus integrantes.
En el ambiente se respiraba entusiasmo, optimismo y una fuerte
adhesién al proyecto de la “cuarta transformacién” del también
recién electo presidente de la Reptiblica, Andrés Manuel Lépez
Obrador.

La segunda reunion tuvo lugar en la sede del Partido Re-
volucionario Institucional. Se verificé apenas dos dfas después
de la primera. En ese caso, presidida por Claudia Ruiz Massieu
y Miguel Angel Osorio Chong, me encontré con una dismi-
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nuida bancada de recién electos senadores priistas. La finali-
dad era la misma que en el encuentro anterior; platicar sobre
la agenda legislativa pendiente. Fue un encuentro breve e in-
teresante. Registré en mi cuaderno de notas lo siguiente: “un
pequefio grupo experimentado que debera lidiar con una nu-
merosa bancada sin experiencia”. En el ambiente se respiraba
desconcierto y extravio.

& ok

Ese afio, dado que iniciarfa el proceso para designar a la
persona directora, el informe de gestién —cuarto y tltimo del
periodo— se adelanté al 25 de julio de 2018,

Como en los afios anteriores el auditorio estaba a reven-
tar, pero en esa ocasion el piblico era especial en sentido in-
usual porque, ademas de colegas, familiares y amistades nos
acompafiaron ocho integrantes de la Junta de Gobierno —en-
tre ellas la presidenta en turno— y el rector de la Universi-
dad, Enrique Graue Wiechers, quién contesté a mi mensaje.
Después de referir datos y resultados, comparti estas reflexio-
nes con el auditorio:

Concluyo.

Hace tres afics, en este mismo auditorio, invité a la co-
munidad a no ser autocomplaciente porque nuestra
responsabilidad exige compromiso, rigor y honestidad
constantes. Floy me consta que nuestro Instituto ha evi-
tado la autoindulgencia y ha sabido honrar su misién
con la constancia que permite materializar el paso del
tiempo en resultados.

Hace dos afios me animé a convocarlos para que, hacien-
do lo que nos correspondéacer y aprovechando nuestros
recursos como debemos usarlos, diéramos testimonio co-
tidiano de que vale la pena luchar por una sociedad y un
pais mejores.
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Asi lo hemos hecho y, desde la pluralidad, el contrapun-
to, la disidencia y el didlogo constructivo deberemos se-
guir haciéndolo.

El afio pasado, de la mano de Octavio Paz y siguiendo las
memorias del maestro Fix-Zamudio, comparti que —ami
entender— nuestro principal mérito colectivo era haber
logrado aupar juntos, entre las generaciones pasadas y
presentes, un instante perpetuo de continuidad transfor-
madora. Somos una comunidad que nos trasciende pero
que —en una aparente paradoja— no setia sin nosotros
y, al mismo tiempo, somos lo que hacemos juntos y eso
es lo que nos distingue y compromete.

Hoy —al cabo de cuatro afios — me toca cerrar un ciclo y
confieso que he tenido algunos titubeos sobre c6mo ha-
cerlo. Superado el autoelogio, ya habiendo convocado a
la responsabilidad y una vez identificado el ethos de la
comunidad que he tenido el honor de dirigir, en estos
dias me he preguntado repetidamente: ;qué debo decir
para cerrar esta gestion?

Por fortuna ayer me acordé de Jorge Carpizo preguntan-
do con su caracteristica agudeza en 1994, cuando presidia
el Consejo General del IFE, a un representante de partido
que llevaba media hora en el mismo tema: “;y para qué
tanto brinco estando el suelo tan parejo?”.

Entonces cai en cuenta de que debia concluir de una ma-
nera simple y sincera: gracias, infinitas gracias.

Habian pasado casi cuatro afios desde que me habia desig-
nado la Junta de Gobierno de la Universidad y ahora se acercaba
unnuevo encuentro con ese —renovado — cuerpo colegiado. Me
sentia seguro y tranquilo, pero nunca confiado, asf que inmedia-
tamente después del informe comencé a imaginar y redactar mi
Plan de Trabajo para los cuatro afios venideros,
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L]

La convocatoria para la designacién de la persona que seria
directora en el periodo septiembre 2018-septiembre 2022 se pu-
blicé en la Gaceta UNAM al dia siguiente de mi informe, el 26
de julio de 2018. La firmaba el coordinador de Humanidades,
Domingo Alberto Vital Diaz.

La auscultacién inicié ese mismo dia y concluyé el 8 de
agosto. El rector Graue entrevistdé como posibles aspirantes a
Imer Flores, Issa Luna Pl4, Gabriela Rios Granados, Francisco
Ibarra Palafox —quien hasta ese momento era secretario acadé-
mico— y a Pedro Salazar Ugarte.

Comparti la terna con los dos primeros y fui reelecto para
un segundo periodo el lunes 10 de septiembre de 2018. An-
tes los tres aspirantes habiamos presentado nuestros planes de
trabajo. El mio abrevaba de los cuatro afios anteriores, pero
no era una mera continuacién inercial de mi gestién. Eso me
hubiera aburrido. Si me designaban estaba decidido a concluir
con el nuevo plan de trabajo, sobre todo queria culminar el
tinico proyecto pendiente del periodo que acababa de concluir:
la ENID en Tijuana.

El eje de mi programa se alimentaba de la l6gica que habia
inspirado mi primer programa cuatro afios atras: la continuidad
transformadora. Con ambicién y con sentido de realidad.

LR

Cuando lleg6 el momento —el 10 de septiembre de 2018—,
disfruté la oportunidad de comparecer ante una Junta de Go-
bierno que fue rigurosa pero amigable. No es imprudente dejar
constancia de que al inicio de sus intervenciones todas las per-
sonas que me interrogaron nos felicitaron como Instituto y ex-
presaron su beneplécito por el ambiente y armoenia que habian
percibido durante la auscultacién. Mientras les escuchaba anti-
cipaba que mi reeleccién se verificarfa. No es que se tratara de
un tramite, sino que se respiraba un ambiente de tranquilidad
que permitia anticipar el resultado.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

144

En aquella entrevista pude lamentar con prudencia y con cla-
ridad el rezago del proyecto edilicio de la ENID en Tijuana. Mis
lamentos sobre el tema eran genuinos e intencionados. Sabia que
podian ser un conducto efectivo para transmitir la molestia y
desasosiego provocados por la inmovilidad de la DGOC de la
Universidad. Supongo —aunque nunca lo sabré — que algtin eco
habra tenido en el lento pero constante avance que tiempo des-
pués tendria el proyecto de construccién.

Recuerdo que un integrante de la Junta de Gobierno, al cie-
rre de mi comparecencia me dijo: “y qué hara para que la cons-
truccién en Tijuana sea una realidad”. “Insistir, insistir, todos
los dias”, le dije. Y asi lo haria.

& Wk ¥

Llegué a casa después de la entrevista y me esperaba un
grupo de familiares y amigos menos numeroso y entusiasta que
cuatro afios atras, De alguna manera todas las personas presen-
tes anticipabamos la continuidad de mi gestién. Asi que el am-
biente era muy distinto al de la primera designacién. De hecho,
esa noche, la llamada llegaria temprano y seria el rector Graue
quien me felicitaria por haber sido electo para un segundo pe-
riodo como director del Instituto. No habria “Goya” ni aplausos,
pero si abrazos y felicitaciones.

Pablo Larrafiaga me anticipdé que un grupo de colegas ami-
gas y colaboradoras querian llegar tarde a mi casa con maria-
chis -de hecho, creo que ya los tenian apalabrados— pero €l
mismo las disuadié porque no percibié &nimos para esa clase de
festejos, Mi relacién de pareja se estaba fracturando y, aunque
el crujido era casi imperceptible, mirando en retrospectiva, tro-
naba mudo, pero con fuerza. Natalia nunca dejo de ser solidaria
pero ya no era entusiasta. Quizd porque estaba absorto en lo que
estaba, no supe interpretar el dato.

Mis amigas y colegas llegaron cuando la mayoria de las per-
sonas se habian retirado. Me trajeron globos de fiesta y abrazos
generosos. Después supe que despidieron a unos mariachis ya
pagados. Fabrice Salamanca, mi amigo fraterno, quiso poner
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miisica, pero se abstuvo. Nos despedimos para dormir tempra-
no. Tiempo después confirmaria que Pablo tuvo razén, pero hoy
sigo lamentando que no hayamos festejado como ameritaba el
momento,

® R

En mi cuaderno de notas se abre una pestafia que dice
“ Asuntos estratégicos”. En ella leo lo siguiente:

Issa Luna: Secretaria Académica; Andrea Pozas: Docto-
rado; Oscar Cruz Barney: Agenda de Deliberacién Ins-
titucional; Ranil Marquez: Secretarfa Técnica; Mariana
Trujillo Sandoval: Secretarfa Administrativa; Jestis Eulises
Gonzalez: Transparencia y Archivos; Javier Galicia: Asun-
tos Juridicos; Federico: Biblioteca; Juan Vega: ENID; Doris
Dominguez: Convenios e Informes,

Con ese equipo ajustado y reforzado iniciarfa mi segundo
periodo de gestién como Director del Instituto de Investigacio-
nes Juridicas de la UNAM.

L

Mis apuntes de los meses de octubre a diciembre de 2018
consignan eventos varios y un par de viajes, pero nada de espe-
cial relevancia. Las anotaciones mds importantes tienen que ver
con mi participacion en el Comité de Seleccion de las personas
que integrarfan al Consejo de Participacién Ciudadana (CPC)
del Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA). No es este el espa-
cio para narrar con detalle aquella experiencia, aunque es per-
tinente dejar constancia de que el Senado de la Reptblica me
designé —junto a otras personas respetadas— para integrar ese
organo colegiado que tendria la delicada facultad de designar a
las personas integrantes del cuerpo directivo del SNA.

Recuerdo que compareci de manera virtual ante el Senado
—alguien me comentd que era la primera vez que eso sucedia
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en la historia— porque me encontraba en Madrid impartiendo
un curso y fui designado sin reparos. Afios después, durante la
pandemia, recordé esa anécdota que de alguna manera anticipé
el futuro.

El barroco disefio del SNA habia sido el resultado de un es-
fuerzo ciudadano en el que también habia participado y el Co-
mité de Seleccion del CPC habia sido madurado en un complejo
acuerdo politico por lo que, a pesar de mis responsabilidades
directivas, acepté participar. De hecho, varias de las entrevistas
a las personas candidatas para integrar el CPC tuvieron lugar en
las instalaciones del Instituto de Investigaciones Juridicas. Ahi
nos reunimos y en sesiones publicas entrevistamos durante ho-
ras a las personas aspirantes.

Nuestro encargo era honorifico, pero puedo dar constancia
de que lo asumimos con enorme responsabilidad. No me arre-
piento del tiempo dedicado a esa tarea civica a pesar de que el
SNA nunca funcioné a cabalidad —tanto el gobierno de Pefia
Nieto como el de Lépez Obrador lo sabotearon— tampoco de
algunos costos concretos que tuvo aquella tarea.

En concreto mi participacion en ese Comité de Seleccion de-
rivé enla salida como columnista de las paginas del periédico El
Universal en el que durante casi tres lustros habfa sido colabora-
dor quincenal. Juntos dejamos de escribir en esas paginas Sergio
Lépez Ayllon, José Luis Caballero, Jacqueline Peschard (prime-
ra presidenta del CPC del SNA), Enrique Cardenas y Edna Jai-
me Trevifio. La decision la tomamos en julio de 2017 después
de una serie de articulos infundados y tendenciosos publicados
en la primera pégina del periodico. En sintesis, la cuita fue la
siguiente:

A partir de las declaraciones de dos senadores —Emilio
Gamboa (PRI) y Pablo Escudero (PVEM) — el periédico habia
construido una narrativa insidiosa que cuestionaba nuestro
trabajo.

Ello a pesar de que les habfamos allegado toda la informa-
cidn necesaria para aclarar las maledicencias senatoriales. ,

La médula de la renuncia enviada a Juan Francisco Ealy
Ortiz y a Juan Francisco Ealy Jr. decia lo siguiente:
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(..)

El Universal ha adoptado una cobertura adversa ante
uno de los proyectos de construccién institucional mas
relevante y urgente para nuestro pais: el SNA, Quienes
firmamos esta carta hemos estado involucrados de ma-
nera directa en la concepcién, desarrollo y puesta en
marcha de este ambicioso sistema que busca erradicar
uno de los males que més lastiman a México.

Por lo mismo, nos ha sorprendido la posicién del peri6-
dico mediante notas imprecisas, sin sustento factico, re-
fractarias a verificar la informaci6én ptblica disponible, y
que, en cambio han insinuado conflictos de interés y la
comisién de practicas indebidas, en las que, de una u otra
manera, todos nosotros estariamos involucrados.

La falta de sustento de las notas publicadas por El Uni-
versal —incluso en lamados de ocho columnas— ha sido
evidenciada en diversas sedes y por diversas personas
y, sin embargo, de manera inexplicable, el periddico ha
mantenido esta linea editorial.

Por lo mismo, después de una detenida reflexién indivi-
dual y de un intercambio de opiniones colectivo, hemos
decidido dejar de escribir en EI Universal.

Lamentamos sinceramente que las decisiones editoria-
les y las circunstancias en las que éstas han tenido lugar
nos hayan llevado a tomar esta decisién, pero la con-
gruencia con nuestras convicciones, el compromiso con
la verdad y el derecho a defender nuestro buen nombre,
nos obligan.

Dias més tarde un conjunto de organizaciones civiles acom-

pafiarian nuestra decision con un gesto de solidaridad que me-
rece también ser recogido en estas paginas:
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Fundar, Centro de Analisis e Investigacién A. C., Grupo
de Informacién en Reproduccion Elegida A. C., Oxfam
México y la Alianza por la Salud Alimentaria, compar-
timos las preocupaciones de nuestros colegas Jacqueline
Peschard, presidenta del Comité Coordinador del SNA;
Enrique Cardenas Sanchez, director del Centro de Estu-
dios Espinosa Yglesias; José Luis Caballero Ochoa, di-
rector del Departamento de Derecho de la Universidad
Iberoamericana; Edna Jaime Trevifio, directora general de
México Evalta; Sergio Lépez Ayllén, director general del
CIDE, y de Pedro Salazar Ugarte, director del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, por lo que nos so-
lidarizamos con su salida y decidimos renunciar también
a nuestros espacios editoriales en este medio.

Agradecemos la oportunidad de colaboracién con apertura
y libertad en el espacio para blogueros durante varios afios.
En los tiltimos meses, pero sobre todo en la tiltima semana,
hemos sido testigos del notorio giro en su linea editorial y
la disminucién en el rigor periodistico, especialmente en las
notas sobre el SNA. Estos cambios debilitan los esfuerzos
que hacemos desde la sociedad civil para impulsar el com-
bate a la corrupcién y consolidar el derecho a saber. En con-
gruencia con nuestros valores, tomamos esta decisién.

Agradecemos la publicacién de esta carta en El Universal.

Atentamente

Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion A. C.
Grupo de Informacién en Reproduccion Elegida A. C.
Oxfam México A. C.

Alianza por la Salud Alimentaria

Tiempo después volveria a publicar algunos articulos aisla-

dos en ese periédico, pero nunca regresarfa a sus paginas como
colaborador permanente.
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Enrique Quintana, me invitaria a sumarme a las paginas de
El Financiero en el que soy colaborador quincenal desde entonces.

L

El 6 de noviembre de 2018 me reuni para comer en el restau-
rante Zeru con Ricardo Anaya.

No lo conocia, me buscé por teléfono para invitarme y acep-
té sin reservas. Fl habia sido candidato a la Presidencia de la
Republica y me parecia —como confirmé durante nuestro en-
cuentro— un hombre inteligente e interesante.

Lo primero que llamé mi atencién fue la manera sencilla con
la que se desenvolvia y el hecho de que hubiera estudiado de mane-
ra concienzuda mi trayectoria y leido algunos de mis textos. No ha-
bia improvisacién alguna de su parte asi que la conversacion fluy6
bien y cémoda desde el inicio. Hacia el final desemboc6 hacia don-
de él queria llevarla. “ ; Cémo es el camino para convertirse en inves-
tigador del Instituto de Investigaciones Juridicas?”, me pregunto.

No era dificil anticipar esa pregunta asf que la respornidi con
objetividad y de manera detallada. Simple y llanamente le dije que
al lI-UNAM se podia ingresar ganando un concurso de oposicién
abierto. Ambos entendimos que, mds alla de lo agradable de la
charla, aquella reunion habia llegado a su destino. Asf que nos des-
pedimos sin més. Hasta la fecha en la que escribo estas paginas no
nos volvimos a encontrar. De camino a la salida dos sefioras le di-
jeron que “deberia darle vergtienza”, asi sin mas. Desde otra mesa,
en cambio, lo llamaron para pedirle una fotograffa y felicitarlo.

“ Asi es todos los dias”, me dijo Anaya.

#® %k ¥

También consta en mi cuaderno la referencia a un ambicioso
congreso internacional de filosofia del derecho promovido por
Manolo Atienza, Rodolfo Vazquez y Juan Antonio Cruz Parcero
programado desde diciembre de 2018 para realizarse en el verano
del 2020 pero que —en ese entonces era imposible anticiparlo—, de-
bido a la pandemia por la COVID-19, quedarfa suspendido.
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Afios después, en diciembre de 2021, aunque yo sabia que mi
gestion terminaria en septiembre del afio siguiente, retomamos
conversaciones para organizar el congreso del afio 2023. Para ello,
desde el ITT-UNAM tomaria la batuta Tito Garza Onofre y se coor-
dinarfa con Juan Antonio Cruz Parcero que para entonces llevaba
un afio como director del Instituto de Investigaciones Filoséficas.
Ademés, se sumarian Roberto Lara Chagoyan y Josefina Cortés
del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey.

La idea seria realizar el encuentro en la ciudad de Querétaro
para lo cual contactariamos —como lo hicimos — a Raiil Paredes
de la Escuela de Estudios Superiores de la UNAM en Juriquilla.
A mi solo me tocaria participar en la reprogramacién de la ini-
ciativa. Pero retomar ese proyecto e imaginar que serfa posible
—en aquel afio intratable del 2021~ fue un halo de esperanza
después de los largos meses de pandemia.

L 2

Concluy6 el 2018 y ahora sé que con ese afio no solo se iba la
mitad de mi gestion sino una época de la vida nacional. La llega-
da de Andrés Manuel Lopez Obrador a la Presidencia de la Repu-
blica vendria acompafiada con la retorica de la llamada “Cuarta
Transformacién” y por un cambio en las formas de hacer politica.

Fl gobierno del PRI de Enrique Pefia Nieto terminé en desas-
tre y millones de votantes apostaron por un cambio profundo.
Por desgracia, la violencia, la desigualdad y —mas alla del dis-
curso presidencial — la corrupcién se mantuvieron presentes. Es
verdad que cambiaron las formas, la retérica y los rituales politi-
cos pero los males estructurales persistieron.

También estaba concluyendo —aunque yo no lo sospecha-
ra— una importante etapa de mi vida personal que abriria las
puertas a nuevas experiencias profundamente conmovedoras.
Asi que en aquel septiembre de 2018 no solo habia iniciado un
nuevo periodo directivo, sino que estaba en la antesala de un mo-
mento inusitado de mi vida personal en un contexto que se mos-
iraria nunca antes visto.

Sin exageraciones.
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La primera pagina de mi libreta de 2019 dice lo siguiente: “los
historicos y los que siguen: encuentro”. La integracién intergene-
racional —no necesariamente etaria, sino por etapas de ingreso -
era imperiosa y, de hecho, creo que nunca dejara de serlo.

La historia de las instituciones; sus formas, su identidad,
sus momentos emblematicos, sus figuras referentes deben trans-
mitirse de generacién en generacién para no perder la mistica
comdn de pertenencia a un conjunto que es venturosamente
plural y diverso, pero que tiene una historia compartida que se
ancla en el pasado, atraviesa el presente y debe lograr proyec-
tarse hacia el futuro. Por supuesto que la cultura institucional no
es rigida y que la identidad institucional va evolucionando a la
par de las transformaciones en las agendas de investigacién, los
perfiles de las personas colegas y los retos de los tiempos, pero
también existe una suerte de mistica comiin que debe procurar
mantenerse.

En el origen del Instituto reposa su vocacién universalista.
Es resultado del exilio republicano espafiol en México y surgio
como Instituto de Derecho Comparado. De ahi la composicién
multinacional de su claustro, la intensidad de su agenda inter-
nacional y su impermeabilidad hacia las visiones parroquiales.
No se trata de un rasgo adjetivo sino definitorio de la identidad
institucional.

De hecho, con los afios, otros exilios consolidaron la ten-
dencia. Por ejemplo, con Kaplan, como he dicho, se fortalecié
la reflexion politica sobre el derecho y con Jorge Witker - otro
colega muy distinguido— el anélisis econémico del mismo.

Universalisino, comparativismo e interdisciplina venturo-
samente amalgamadas.

PSU 151 2014-2022
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ROk K

Una de las pautas que caracterizan a la mayoria del perso-
nal del Instituto de Investigaciones Juridicas es su sentido de la
institucionalidad y el cuidado de las formas en las interacciones
y acciones conjuntas,

Eso solia explicar a los colegas jovenes cuando invitaban
a decanos de universidades extranjeras, legisladoras y legis-
ladores, integrantes de la SCJN al recinto institucional. Pre-
venir al director de esas vistas para que tuviera la atencién
de recibirlas y saludarlas era relevante porque eso era lo que
esperaban las personas invitadas. No se trataba de una defe-
rencia hacia el titular de la direccién —en ese caso mi perso-
na— sino de una buena practica diplomatica.

A esos colegas también solia narrarles una anécdota de cuan-
do me desempefiaba como secretario académico en el afio 2010.
Don Sergio Garcia Ramirez —les contaba— me llamaba por telé-
fono para solicitar mi autorizacién para viajar a San José de Costa
Rica y asistir a las sesiones de la Corte IDH de la que era presi-
dente. Ese tipo de gestos dan muestra de la cordialidad e insti-
tucionalidad de las personas que forjaron a nuestra comunidad.
Mantenerlos vigentes no es un formalismo conservador sino una
accion estratégica para facilitar la convivencia y la gestion.

* ¥ R

Para fomentar la integracién interna impulsé desde el inicio
de mi primer periodo las sesiones mensuales de la Agenda de De-
liberacion Institucional. Durante dos horas puntuales —de 12:00 a
14:00— una vez al mes sin interrupciones se invité a todo el personal
académico —incluyendo personas becarias y doctorandas— para
reunirse y deliberar sobre los temas mas diversos: politica, migra-
cién, seguridad, género, corrupcién, ciencia y tecnologfa, cine, as-
tronomia, literatura y méas. Mi intencién fue generar un espacio de
encuentro entre las personas colegas para generar deliberacion y,
mediante ésta, cohesion al interior. Creo que el resultado fue neta-
mente positivo. Los encuentros siempre fueron concurridos, delibe-
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rativos y respetuosos. Imer Flores, primero, y Oscar Cruz, después,
condujeron las sesiones con inteligencia y camaraderia. Cada uno
de ellos estuvo al enfrente de la agenda durante cuatro afios.

En los tiempos de la pandemia decidimos cerrar los semes-
tres con sesiones ludicas de la Agenda de Deliberacién Insti-
tucional. En formato virtual, en julio del 2020 nos acompafié
William Lee, coordinador de la investigacion cientifica, para
hablar de astronomia. En diciembre de ese afio, Jorge Volpi, en-
tonces coordinador de difusion cultural, platicé con nosotros de
literatura en tiempos pandémicos.

En diciembre del 2021 invitamos a dos productoras y un
asesor de una iniciativa cinematografica mexicana titulada “Una
pelicula de policias”. Nos acompafiaron Elena Fortes Acosta,
productora; Alexandra Zapata Hojel, productora asociada y
José Jorge Amador Amador, director general de Seguridad de
Nezahualcoyotl. Con algunos dias de anticipacion enviamos la
informacién de la pelicula y quién quiso pudo verla en la plata- .
forma Netflix. Asi que las exposiciones de nuestras tres perso-
nas invitadas tuvieron el contexto adecuado.

xR ok

De regreso al 2019, también organizamos un par de reuniones
para convivir en un tono informal y comunitario. Primero convo-
camos a los (auto)llamados “histéricos” o “senadoras y senadores”
con las personas colegas de ingreso relativamente reciente. Des-
pués, repetimos el ejercicio con la generacién intermedia.

Ambas iniciativas fueron un éxito y las sesiones fluyeron
gratas y entretenidas. Recuerdo con particular nostalgia las in-
tervenciones de Héctor Fix-Fierro — que fue el primero en hablar
entusiasta en el primer encuentro— o las de Ricardo Méndez
Silva e Ingrid Brena llenas de entusiasmo, autoridad moral, y
generosidad intelectual y humana. La interaccién en esos espa-
cios informales permiti¢ reforzar el sentido de pertenencia. Pero
también foinenté que las personas se conocieran y constataran
de manera directa la diversidad ideolégica, disciplinaria, etaria,
etcétera, que distingue y enriquece al Instituto.
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Lamentablemente el trajin natural de la gestiéon y, después
la pandemia, impidieron repetir en mas ocasiones el valioso
ejercicio,

£

En enero de 2019 regresé de mis vacaciones en Buenos Ai-
res para iniciar un semestre académico que no presentaba difi-
cultades especiales, pero a partir de febrero, mi vida personal
cambi6 de cuajo. Ese es el término que me viene a la cabeza por-
que sali enteramente del lugar en el que estaba arraigado, como
dicta el diccionario. Entre marzo y abril de aquel afio mudé de
vida y cambié de casa. Un querido amigo me dijo que esa clase
de cambios equivalen a mudarse de planeta. Tenia razon.

Supongo que por ello las anotaciones de mi gestién de los
primeros meses de ese afio son menos y poco intensas. La agen-
da laboral estaba ahi pujante y relevante pero distante en mi
dnimo y preocupaciones. En mi cuaderno aparecen mas anota-
ciones y reflexiones relacionadas con mis procesos personales.

Lo refiero porque esa dimensién —la vida personal — gra-
vita de manera inevilable en las formas y decisiones de una
gestion directiva. Pero ya habia sido reelecto y tenia una res-
ponsabilidad voluntariamente asumida que cumplir. Asi que,
a pesar de los pesares y tomando fuerza de las sorpresas de la
vida, ajusté la brijula.

Dejo de lado las cuitas personales, pero asiento que los recuer-
dos de las mismas desplazaron a un rincén de mi memoria las mu-
chas reuniones con colegas que — una tras otra, segn consta en mi
agenda— sostuve durante los tres primeros meses de aquel afio.

Leo que en enero nos reunimos con una delegacién de cole-
gas de la Universidad de Arizona en Tucson con quienes pondria-
mos en marcha un diplomado en derecho mexicano impartido
en aquella universidad en el marco de la agenda académica de la
ENID. Después organizariamos una segunda generacién y poste-
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riormente iniciariamos las disertaciones y reuniones para poner
en marcha una maestria conjunta sobre derecho mexicano y ame-
ricano en tres sedes: Tucson, Tijuanay Ciudad Universitaria.

También rescato de mi memoria escrita que, en marzo de
2019, me reuni con el presidente de la Suprema Corte de la
Nacién para comer en sus oficinas y unos dias después con el
entonces ministro Fernando Franco. Con ambos me unia una res-
petuosa amistad que, con el paso del tiempo y a la luz de mis
criticas a sus decisiones, se irfa enfriando con el primero de ellos.
Nunca es facil el equilibrio entre dirigir al Instituto de Investiga-
ciones Juridicas y opinar pablicamente sobre decisiones de auto-
ridades del Estado. En lo personal intenté mantener un discurso
publico serio, respetuoso, pero invariablemente critico. No sé si
lo logré, pero siempre estuve consciente de mi responsabilidad
como director y como intelectual piiblico.

Lo cierto es que las criticas mermaron inevitablemente al-
gunas de mis relaciones personales. También afectaron las di-
namicas de colaboracién institucional en algunos casos. Como -
director enfrenté el dilema entre la conviccion critica y la respon-
sabilidad institucional —eco de las lecciones weberianas— en
muchas ocasiones. Pero llegué a la conclusién de que el circulo
tenia cuadratura si adoptaba con seriedad un compromiso con la
misién de la Universidad y del instituto académico que dirigia.
Nos corresponde —como diria Ortega— ser la conciencia critica -
de la sociedad y, en esa medida, debemos dejar atrés cualquier
viso de amiguismo u obsequiosa complacencia con los poderes
que hacen, aplican o interpretan al derecho. Nuesira responsabi-
lidad, entonces, como institucion académica esta en el expresar
con argumentos nuestras convicciones y escuchar con rigor los
posibles contraargumentos.

Pienso también el caso de un magistrado electoral con el
que mantenia una larga amistad que no resistié mis criticas a
su decision de aceptar una ampliacién —a mi juicio inconsti-
tucional— de su mandato y a diversas de las sentencias por €l
proyectadas. Su intolerancia a mis opiniones en entrevistas y ar-
ticulos y la manera en la que interpretaba las posturas de algu-
nas y algunos de mis colegas que, con plena libertad de criterio,
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también lo criticaron, terminé por enterrar nuestra amistad. En
sut caso, ademas, fomentd una ruptura entre el Tribunal del que
formaba parte y el Instituto de Investigaciones Juridicas dando
muestras de una cultura patrimonialista y de una visién corto-
placista lamentables.

De nuevo fue Laura Saldivia —esa amiga genial que la
vida me habia obsequiado desde hacia afios— quién me dio
luces al respecto: “no sé por qué empefiarse en mantener re-
laciones de amistad con personas téxicas, che”, me solté un
dia caminando por Buenos Aires. Laura tenia razén y actué en
consecuencia. En el plano institucional, continué fomentando
lazos colaborativos con el Tribunal Electoral del que ese fun-
cionario formaba parte.

Hacia el final de mi gestién, de hecho, un nutrido grupo de
colegas —incluyendo al que esto escribe — nos embarcamos en
un ambicioso proyecto para proponer acciones y estrategias a
ese maximo organo jurisdiccional en malteria electoral del pais.
También seguimos colaborando, publicando y trabajando con
integrantes de la SC]N y, en general, con personas juzgadoras
de todo el pais.

L

El 9 de enero de 2019 acudi a una sesiéon de Parlamento
Abierto en la Camara de Diputados para exponer mis objeciones
a la reforma constitucional propuesta por el gobierno en materia
de guardia nacional. Este fue mi discurso:

Muchas gracias. Muy buenos dias a todas y a todos uste-
des. Agradezco, sefioras y sefiores legisladores, la opor-
tunidad de exponer mis opiniones sobre la iniciativa
para reformular las funciones de la figura constitucional
de la Guardia Nacional y los derechos humanos.

Adpvierto que, si bien dirijo al Instituto de Investigacio-

nes Juridicas de la Universidad Nacional Aulénoma de
Meéxico, acudo a este foro a titulo personal. Ello en aras
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del respeto y deferencia que me merecen la pluralidad y
la diversidad de opiniones al interior de mi entidad aca-
démica.

También estoy consciente de que la representacion y la
facultad juridica y politica para modificar la Constitu-
cién y las leyes de nuestro pais corresponde a ustedes,
nuestras y nuestros legisladores. En esa misma medida
también les correspondera asumir la responsabilidad
histérica de sus decisiones.

A nosotros nos toca una corresponsabilidad social, que
en este caso se traduce en expresar nuestra opinién con
compromiso civico hacia el constitucionalismo demo-
cratico.

Después de leer con cuidado el dictamen aprobado por
la Comisién de Puntos Constitucionales de esta hono-
rable Cdmara de Diputados, puedo afirmar que la pro-
puesta para crear una Guardia Nacional si implica la
constitucionalizacién de la militarizacion del pais.

La clave esta sobre todo en una porcién de lo que seria
un nuevo parrafo del articulo 21 de la Constitucién. Cito:
La Guardia Nacional forma parte de la administracién
ptblica federal a través de la dependencia del ramo de la
Defensa Nacional en lo que respecta la estructura jerar-
quica, disciplina, régimen de servicios, ascensos, presta-
ciones, profesionalizacién y capacitacion.

Lo que se intentd con la Ley de Seguridad Interior, de-
clarada inconstitucional por la Suprema Corte, ahora se
pretende imponer con una reforma a la Norma Suprema,
ello me permite realizar un atento y siempre respetuoso
llamado a la congruencia por parte de aquellos hoy legis-
ladores, que en su momento se opusieron a la aprobacién
de aquella legislacion.
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Al reformar la Constitucién, como sucedio con el arrai-
go en su momento, se buscaria evitar los controles ju-
risdiccionales ante la estrategia militar para combatir
al crimen. Ello, segin se ha dicho, en aras de recupe-
rar la seguridad pablica que en el debate anterior los
impulsores de la Ley de Seguridad Interior intentaban
con malabares lingiiisticos, como si con ellos se zanja-
ra el debate, distinguirla precisamente de la seguridad
interior.

Lo cierto es que en la via de los hechos la cuestion era 'y
sigue siendo la misma, y se resume en la interrogante de
si la estrategia militar es o no compatible con un Estado
constitucional digno de ese nombre.

Lo digo sin rodeos: ambas cosas son incompatibles. La
intervencion de las fuerzas militares, como se ha dicho,
en tareas de seguridad en los estados constitucionales,
debe ser excepcional, subordinada y complementaria a
las labores de las corporaciones civiles, y fiscalizada por
6rganos también de naturaleza civil. Eso es lo que dice la
teoria constitucional moderna.

Por eso, la reforma constitucional que se propone, aun-
que técnicamente, al menos en principio estarfa blindada
contra los controles jurisdiccionales de constitucionalidad,
por su contenido y sentido apartarian al Estado mexicano
del paradigma del constitucionalismo moderno.

Esta no es una advertencia solo teérica o académica, no
es juridicamente baladi. México, como ya se ha dicho,
forma parte del Sistema Interamericano de Derechos
Humanos, se frata de un sistema internacional que vela
por los derechos de las personas. Las normas y las de-
cisiones de las instancias de dicho sistema son derecho
vigente en nuestro pafs y son vinculantes para el Estado
mexicano,
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Ya se ha dicho y reitero, que en la reciente sentencia Al-
varado Espinoza y otros contra México, con claridad la
Corte IDH ha sefialado, entre otras cosas, lo siguiente: “Si
bien los Estados parte de la Convencion podrdn desple-
gar a las Fuerzas Armadas para desempefiar tareas ajenas
a las propiamente relacionadas con conflictos armados,
dicho empleo debe limitarse al maximo y responder a los
criterios de estricta excepcionalidad, dado que el entre-
namiento que reciben las fuerzas militares esta dirigido a
derrotar al enemigo y no a la proteccién y control civiles,
entrenamiento que es propio de los entes policiales”.

Ese es uno de los casos lamentables que se suma a otros
que han sido acreditados, documentados y juzgados,
como Tlatlaya, Ostula Michoacan, Ferndndez Ortega y
desafortunadamente muchos maés.

5i bien es cierto, que las violaciones a derechos huma-
nos en México, como en otros paises, no son cometidas
exclusivamente por las fuerzas militares, también lo es
que estas altimas, como advierte la Corte IDH, no estan
adiestradas para realizar tareas de seguridad, siguiendo
protocolos orientados por los principios y reglas, de eso
que en el constitucionalismo moderno se conoce como
debido proceso.

De esta manera, cuando las fuerzas civiles violan dere-
chos humanos estdn infringiendo los procedimientos
para los que fueron entrenadas. En cambio, cuando lo
hacen las Fuerzas Militares, en diversos supuestos, estdn
llevando a cabo las acciones para las que fueron entrena-
das en situaciones de conflicto violento.

Por lo mismo, muchos estudios académicos han demos-
trado que cuando intervienen las fuerzas militares en
tareas de seguridad aumentan los mnuertos y desapareci-
dos frente a los detenidos y procesados.
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Pero también hay casos en lo que las violaciones a los
derechos humanos de las personas por parte de los mili-
tares responden a una légica de profundo autoritarismo,
pienso en el caso sentenciado por la Corte IDH de Valen-
tina Rosendo Cantd. Permitanme traer a través de mi voz
sus palabras, para entender de qué estamos hablando.

El dia 16 de febrero de 2012, cito, en un arroyo ubicado
como a cinco minutos caminando de mi casa, estaba la-
vando, ya casi acababa, cuando de pronto escuché un
ruido de paso, me volteé a ver, salieron ocho militares y
uno de ellos, enojado me preguntd, que dénde estaban los
encapuchados, y yo le contesté con miedo que no sabia,
que no conocia a nadie. Me preguntd nuevamente que, si
no conocia a la persona de la foto y contesté que no, ese
mismo militar sacé una lista de nombres de once personas
y me dijo que si conocia a esos hombres y contesté que no.
El mismo militar que me estaba apuntando me golpeé en
el estémago con su arma, cai en la piedra donde yo estaba
lavando y me desmayé.

“Cuando recobré el conocimiento me senté y otro militar
que me estaba ensefiando Ia lista de las personas me tomé
del cabello, me rasgufi¢ la cara, me exigia que yo dijera
dénde estaban los encapuchados y ahi es en donde uno de
los militares me abus6, me encimd, en contra de mi vo-
luntad abus6 de mi y los seis militares que estaban ahf se
burlaban y riéndose de mi como me hacian sus compatie-
ros y ahi es donde abusaron los dos militares en contra de
mi voluntad. Pude escapar casi desnuda, llegué a mi casa,
conté a mi cufiada lo que me pasé y estaba llorando, gol-
peada de mi estémago y sangrando de la cara del rasgufio
que me dieron y lleg6 mi esposo, que estaba trabajando y
le conté que fui abusada sexualmente por los militares.”

A partir de casos como estos, la Corte IDH ha madurado
sus criterios sobre el uso de las fuerzas armadas en labo-
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res de seguridad, esos criterios no tienen una fundamen-
tacion tedrica ni retdrica, sino un postulado normativo
fundado en la experiencia de lo que sucede cuando deja-
mos en manos de las fuerzas militares el expediente de la
seguridad ptablica o interior.

Para terminar, tomando en cuenta la experiencia recien-
te de otros paises de nuestra regién, quiero recordar
que la propia Corte IDH ha advertido otra razén para
objetar la estrategia militar en estos temas.

Las fuerzas armadas van ganando poder, recursos y con-
trol territorial, ;por qué aceptarian renunciar a ello, como
propone la propuesta, dentro de cinco afios? La historia
de las instituciones nos ensefia que las organizaciones
que tienen poder tienden a conservarlo y en la medida
de sus posibilidades a potenciarlo, a acrecentarlo.

Esa es la l6gica elemental que ha documentado una lar-
ga tradicién del pensamiento politico, asi que solo desde
la ingenuidad resulta sensato suponer que seré facil el
retorno a los cuarteles. 5i no se ha podido hasta hoy, mu-
cho menos se podra mafiana con las implicaciones que
tiene la Guardia Nacional.

Hoy la apuesta debe ser por el fortalecimiento de las po-
licas civiles, por la utilizacién de la Constitucién vigen-
te, por ejemplo, de su articulo 29 cuando sea inevitable
y por el paulatino regreso de nuestras Fuerzas Armadas
a las funciones constitucionales que les corresponden y
que durante décadas ejercieron de manera ejemplar.

Lo que esti en juego, creo, es que lo que se ha propuesto
como una cuarta transformacién sea, como todos desea-
mos que sea, la consolidacién de un Fstado en el que la
democracia, la paz social y los derechos humanos de fo-
das y todos se concatenen o a pesar de la voluntad de sus
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promotores, observadores y destinatarios termine por
sentar las bases de un ominoso e indeseado, pero siem-
pre posible, cambio de régimen.

Muchas gracias.

L

El 25 de febrero desayuné con Regina Tamés Noriega, en-
tonces directora de GIRE, como lo hacia un par de veces al afio.

Nuestros encuentros solian versar sobre las estrategias juri-
dicas que GIRE, la organizacion que entonces dirigia, emprendia
para ampliar la agenda de los derechos reproductivos de las mu-
jeres. Pero en aquella ocasién nos desviamos hacia otros temas.

Con el tiempo su nombre apareceria cada vez mas en mi
agenda y su presencia en mi vida.

* & &

Por esos dias me llamaron de parte del gobernador del Es-
tado de México, Alfredo del Mazo, para preguntarme si un re-
presentante suyo podia visitarme en mi oficina. Supuse que se
trataba de un asunto de trabajo que podia involucrar al Instituto
y de inmediato dije que si.

Me visité Rodrigo Espeleta quien con enorme amabilidad
me inform6 que esa entidad federativa me habia distinguido
con la Presea Estado de México 2018 “José Maria Luis Mora”.

De paso me dijo que en el pasado la habian recibido Sergio
Garcfa Ramirez, Héctor Fix-Zamudio, José Narro, Jests Reyes
Heroles. La noticia me sorprendio y la agradeci con genuino
desconcierto. Se trataba de un apapacho no buscado en un mo-
mento en el que necesitaba muchos. Espeleta me dijo que la ra-
z6n determinante por la que se me habia otorgado fue por aquel
discurso sobre la guardia nacional en la Cdmara de Diputados.

La medalla se otorgaba desde hacia tiempo, afio tras afio, “a
quienes sin ser mexiquenses tengan méritos o hayan prestado ser-
vicios eminentes”. En la justificacién de mi caso concreto podia
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leerse lo siguiente: “Por la valia de sus aportes al estudio de la de-
mocracia, la politica, la laicidad y los derechos humanos, que lo
definen como uno de los especialistas mas prestigiados del pais”.

Asi que acudi el 2 de marzo de 2019 a las 9:00 horas a un
enorme Teatro Morelos en la ciudad de Toluca para recibir, jun-
to con otras 16 personas que recibieron sus propias medallas.
Hacia mucho frio y yo trafa el alma destemplada. Ademas, lle-
gué y recibi aquel sorpresivo reconocimiento solo.

L

Me impresionaron el ptblico multitudinario, la organizacién
politica del evento, la amabilidad de mis anfitriones, la medalla
y el premio. Pero sobre todo me impresiond la gracia, simpatia,
carisma y soltura bailarina de Elisa Carrillo Cabrera quien recibié
la presea “Sor Juana Inés de la Cruz” de artes y letras.

Intercambiamos apenas unas palabras de mutuo benepléci-
to, pero fueron suficientes para templar mi &nimo. Tal vez por
ello pude escuchar las palabras del gobernador y el aplauso de las
personas presentes con mejor talante. De regreso, Jonathan Pérez
Arévalo —mi asistente y amigo—, me contd que se col6 al evento
y aplaudié6 solidario. Asi que la soledad no habia sido tanta.

L

En el mes de mayo de 2019 empecé a madurar una decisién
que marcaria mi agenda por el resto de ese afio. BEn una cena
casera con Ciro Murayama —amigo agudo, severo y generoso—
platicamos del pais y de la situacién dificil que podia atravesar
la Universidad durante el proceso de designacién rectoral que
tendria lugar ese mismo afio. Bl rector Graue podia reelegirse y
todos suponiamos que asi seria. Pero pensamos —y yo lo sigo
creyendo- que el proceso de designacion debia estar a la altura
de la circunstancia y que lo peor que podia pasarle a la UNAM
era transitar ese momento de una manera anodina e inercial.

Fue asi como consideré por primera vez alzar la mano como
candidato a la rectorfa. Desde el inicio supuse que, si lo hacia,
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se trataria de una participacién fundamentalmente testimonial,
pero me la tome con la seriedad del caso. Aquella leccién de
Sergio Garcia Ramirez seguia presente en mis cavilaciones.

En este caso la flexibilidad del tiempo se hizo presente. De-
cisiones importantes maduraron en pocas horas. De manera
circunstancial, el viernes 17 de mayo por la mafiana recibi una
llamada de David Cotero —secretario particular del rector—
para convocarme a una reumon ese mismo dia a las 17:00 horas
con Enrique Graue. No busqué el encuentro, pero se me cruzo
en el camino. De alguna manera me lo encontré, Aquella llama-
da fue un catalizador de mis decisiones. Si iba a participar tenia
que decidirlo ya y decirselo al rector esa misma tarde. No hacer-
lo seria una falta de respeto.

Cuando colgué con Cotero llamé a Ménica Gonzéalez, aboga-
da general, para compartirle mis intenciones y decirle que ese dia
hablaria con el rector para enterarlo. Ménica era y es integrante
del 1] y no queria sorprenderla. De nuevo lo que estaba en juego
no era nuestra amistad sino el sentido de responsabilidad institu-
cional y el cuidado de las formas que éste impone. Supongo que
se sorprendi6, pero reaccioné con la ecuanimidad que la caracte-
riza. Agradecié la llamada, me desed buena suerte y me recomen-
do que hablara sin ambages ni circunloquios con el rector.

También busqué a Mariana Trujillo y le pedi que nos vié-
ramos en el restaurante Carlota de Avenida de la Paz y Revo-
lucién. La puse al tanto de los acontecimientos y de inmediato
se subié al barco. Mientras almorzabamos algo, planeamos mi
reunion de aquella tarde y, como tenfamos tiempo, entramos al
ex convento Museo de El Carmen para que ella conociera las
momias que yo recordaba de mi infancia y que no habfa visitado
en muchos afios. Recuerdo aquel paseo improvisado como el pre-
ludio de un proceso al que me subiria casi por accidente y del que
obtendria muchas lecciones y satisfacciones.

Supongo que los cambios de vida que estaba experimen-
tando, mi genuino deseo por dirigir algan dia a la Universidad
Nacional Auténoma de México y la conviccién de que el proceso
rectoral debia ser serio, y en serio, ayudan a comprender una
decision que a muchas personas sorprendio.
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Todavia recuerdo cuando un colega y amigo en una reunion
preparativa en mi casa a la que acudi6 solidario e ignaro me es-
peté: “uy, yo crei que nos habias invitado para decirnos que te
lanzarias como ministro a la SCJN”.

L ]

Entré ese mismo dia a la oficina de Enrique Graue Wichers
y me recibié con la amabilidad que le caracteriza. Sonriente y
afectuoso. Nos sentamos en la mesa del fondo de su despacho
y platicamos de asuntos varios que €l queria comentar y otros
pocos mas que yo inclui en la agenda.

Fue asi como, antes de despedirme, le dije que queria acom-
pafiarlo en el proceso para su reeleccién..., pero “participando
en el mismo”, Me miré serio y me pidié que abundara en las
razones de mi decisién. No puedo decir que lo que escuché le
molestara, pero si estoy seguro de que lo tom6 por sorpresa. A
mi pesar - pero bajo mi responsabilidad — habia quebrado for-
mas universitarias. Ambos lo sabiamos. Siempre reconoceré la
inteligencia con la que Graue supo manejarlo.

Le comenté que pensaba que era mi mejor manera de acom-
pafiarlo y contribuir a la seriedad del proceso. De hecho, le suge-
11 que se hiciera acompariar por sus mejores cuadros dando un
" mensaje de que habfa personas académicas con capacidad para
dirigir a la Universidad en el futuro. También le comparti que
esa era mi Gnica ocasion para participar en un proceso de desig-
nacion de Rector siendo director porque en 2023 mi encargo ya
habria concluido. Asf que, aunque fuera testimonial, seria una
participacién que dejaria plasmado un mensaje.

Tampoco titubeé al decirle que me gustaria ser rector de la
UNAM pero que sabia que ese proceso estaba encaminado a su
reeleccién. De heclio, le aseguré —porque asi era— que la au-
guraba, Pero queria alzar la mano también para medir las reac-
ciones internas y externas hacia mi posible pretensién futura.
Hablé con conviccién, seriedad y respeto. Enrique Graue me es-
cuché con atencién y, segiin consta en mi cuaderno sobre aquél
encuentro, me dijo que me pedia que no adelantara el proceso,
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que era muy importante cuidar a la Universidad, que era pro-
bable que participara otra colega —en este caso mujer— y que
nos mantuviéramos en estrecha comunicacién. Acepté de buena
gana —y creo haber cumplido — todo lo acordado.

De todo el proceso solo me arrepiento de haber sorprendi-
do al rector, Graue siempre habia sido afable y afectuoso con-
migo. As{ que me incomodé6 incomodarlo. Pero fue inevitable.
Cuando le conté a Ezequiel Gonzalez —amigo y abogado ad-
mirado— aquel encuentro y le referi la densidad que flotaba en
el ambiente, con su sonrisa habitual me dijo: “y, jqué espera-
bas doctor?; si le dijiste que le querias bajar la chamba”.

No era asi, pero asi era.

& g &

Al despedirme aquel dia le comuniqué al rector Graue que,
sin afanes de adelantar ni acelerar el proceso, pero por razo-
nes de lealtad y amistad, me gustaria aprovechar que viajaria a
Buenos Aires del 21 al 23 de mayo para asistir al Decimotercero
Congreso de Derecho Constitucional del I[IDC en el que esta-
ria Diego Valadés para comentarle mi decisién. Graue asintio
prudente.

Asique, en un frugal desayuno de café y medialunas enfren-
te del hotel portefio en el que nos alojabamos, antes de iniciar las
actividades, le conté a Diego mi conversacion con el rector. Es-
toy seguro que se sorprendi6, pero también recuerdo que supo
disimularlo. Como siempre se mostré empatico, apoyador, ob-
jetivo y pragmatico. Ambos sabiamos que no era previsible un
escenario en el que resultara designado como rector pero que la
participacion en el proceso podia ser positiva para la Universi-
dad y para eventuales oportunidades futuras.

Me comenlé que tenia programado un encuentro con el rec-
tor en alguno de esos dias y que aprovecharia para reiterarle el
sentido y proposito de mi decisién de participar en aquel proce-
so (de la que apenas lo acababa de enterar).

Como en muchas otras cosas, le quedé agradecido.
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* ¥ ¥

Llegé el mes de junio de 2019 y las dindmicas no cambia-
ron. En mis apuntes encuentro eventos y encuentros varios y
ordinarios. Leo con curiosidad y no sin cierta sorpresa algunos
comentarios y referencias a conversaciones que merecen la pru-
dencia de los encuentros en confianza. La memoria es selectiva,
ni duda cabe. Pero la pluma no: esa deja rastro de los hechos,
dichos y emociones.

En julio saldriamos de vacaciones y yo emprenderfa con
Regina un viaje largo, lejano e inolvidable. Asi que no hay rastro
de mis cavilaciones sobre asuntos de trabajo en esas semanas
veraniegas.

* & ¥

Al regreso sabia que teniamos que retomar contactos y agen-
da con las instituciones del Estado mexicano. La relacién de un
instituto con los poderes puablicos nunca habia sido facil, pero
siempre era importante. El reto de quien dirige es lograr un equi-
librio entre la vinculacién y la independencia. Ello sin importar
de cudl sea el partido en el gobierno o la mayorfa legislativa en
turno. Sin importar si se trata del nivel nacional o subnacional.

Durante mis afios como director pude interactuar con gobier-
nos federales y estatales de todas las fuerzas politicas. Mentiria
si dijera que con unos fue mas sencillo que con otros como regla
general. Cada vinculacién tiene sus complejidades. Nos tocé, por
ejemplo, delinear reformas con gobiernos nacionales del PRI que
fluyeron relativamente mas facil que reformas estatales con ad-
ministraciones del PAN o viceversa. Creo que dependia més de
las personas que de las coordenadas politicas de sus militancias.

Cuando llegé Morena al poder me cuestioné si la vinculacién
seguiria siendo posible. Debo decir que, aunque disminuyd,
continué vigente y productiva. Refiero como muestra un con-
venio con el gobierno de la Ciudad de México, encabezado por
Claudia Sheinbaum, celebrado ese afio lejano del 2019. Fue la Se-
cretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México, a través de
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su directora, la instancia que me contact6. Necesitaban un dise-
fio institucional para lograr un “intercambio de ideas” para que
el [IJ-UNAM elaborara “una propuesta técnica de modificacién
al marco normativo relacionado con las obras y actividades que
se desarrollan en la Ciudad de México”. Convoqué a Rodrigo
Gutiérrez, quien fungié como coordinador, a Marisol Anglés,
Hugo Concha y Miguel Alejandro Lépez Olvera. Realizaron un
trabajo excepcional al que se sumaron Alicia Ziccardi, destacada
y reconocida experta del Instituto de Investigaciones Sociales.

Recuerdo el evento de formalizacion en una sala de juntas
de la SEDEMA —acrénimo de la secretaria— en la que saludé a
Pepe Merino, Paula Vazquez Sanchez y Andrés Lajous, conoci-
dos mios y destacados funcionarios del gobierno de la ciudad,
presidida por la jefa de Gobierno. Nos saludamos con respeto y
confirmamos la importancia de la vinculacién estratégica entre
el gobierno capitalino y la Universidad Nacional de la que ella
era una distinguida egresada y yo un director en funciones. Me-
ses atras nos habiamos encontrado cuando entregé al Instituto
la Presea ‘Ignacio Manuel Altamirano’ que otorgé el Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad de México. Asi que nos salu-
damos con confianza y mutuo reconocimiento.

Deregreso, en el auto, comenté con Arturo Gonzélez — pro-
fesional, leal y diligente ”oficial de transportes” del Instituto — la
relevancia del evento y él, conocedor de la historia institucional
desde antafio, me comenté que esa clase de eventos siempre ha-
bian sido parte de la agenda institucional. Asenti complacido.

* % %

En agosto la agenda iria adquiriendo otro ritmo. Ya estaba
enfrascado en el proceso rectoral. Tengo anotadas una serie de
reuniones sostenidas en restaurantes y oficinas con personali-
dades universitarias, amistades y actores académicos relevan-
tes con quienes me encontré para platicar de mis aspiraciones
y plan de trabajo. Algunas de ellas han fallecido en estos afios.

No refiero nombres de las personas con la que me reuni por-
que no les solicité autorizacion para mencionarlas y tampoco
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reproduzco lo que ha quedado cimentado en mi memoria de
aquellos encuentros porque todos tuvieron lugar al amparo dela
confianza y el respeto. Me basta con mencionar que en todos los
casos saldé con cuentas positivas. Ya fuera porque recibi conse-
jos, porque expliqué propésitos o porque desperté entusiasmo,
en mis apuntes quedaron plasmados resultados satisfactorios.
Siempre prevaleci la sorpresa sobre la conviccién, pero incluso
ello aderez6 la circunstancia.

Y que quede claro que soy mucho més realista que optimis-
ta. O, en todo caso, como decia Norberto Bobbio de si mismo, un
realista insatisfecho.

* % &

Leo en mi libreta que el 6 de agosto de 2019 me reuni con el
contralor de la Universidad, Enrique Azuara, en sus oficinas y
que el 13 de ese mismo mes, a las 13:00 horas, recibi al ingeniero
Alfredo Montero, Auditor Interno de la UNAM, para formalizar
lo que —con una deferencia que agradezco — me habfan anuncia-
do: pasado el proceso rectoral iniciarfa una auditoria a mi gestion.

Nunca me quedé claro si el detonador era un libelo infa-
mante y difamador que alguien habia enviado por correo elec-
trénico por esas fechas — conservo, pero no reproduzco su soez
e insulso contenido— pero lo que iinporta es que recibimos a la
auditoria con apertura y disposicion colaborativa. Instrui a mi
equipo para que facilitara toda la informacién necesaria y que-
dariamos en espera de los resultados.

Ni las personas auditoras ni nosotros podiamos suponer que,
entre la profundidad de la revisién y la llegada de la pandemia
por la COVID-19, la auditoria concluiria hasta diciembre de 2021.
De hecho, como referiré en su momento, el informe preliminar de
resultados llegaria a mis manos hasta el 25 de abril de 2022.

#* & %

El 9 de septiembre de 2019 rendi el primer informe de mi
segundo periodo.
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Después del resumen de resultados que comparti ante el au-
ditorio en el que se encontraba el coordinador de Humanidades,
Alberto Vital, dije lo siguiente:

Concluyor:

Nada de lo que hemos informado seria posible si nues-
tra Universidad no gozara de plena autonomia. Es im-
portante recordarlo en este afio en el que se celebra el 90
aniversario de la autonomia de nuestra casa de estudios.
También sobre ese tema realizamos publicaciones y or-
ganizamos dos agendas de deliberacion institucional en
el periodo que se informa.

Quiz4 la mejor manera de conmemorar este aniversario
es recordando otro que también se cumpli6 este afio y
que son los setenta y cinco afios del nacimiento de nues-
tro querido y muy afiorado Jorge Carpizo. Asi que per-
mitanme cerrar este discurso honrando su memoria y
recordando sus palabras —tan vigentes como sieinpre —
a proposito, precisamente, de la autonomia de la UNAM:

“La autonomia, sin duda no desvincula a la universidad
de la sociedad, no la pone al margen de ella, de sus con-
flictos, de sus contradicciones y problemas; por el contra-
rio, la autonomia garantiza a la sociedad la participacion
maés libre, mas cabal de la universidad en las cuestiones
que le atafien de manera fundamental, dado que la pro-
tege del embate del sectarismo, de las disputas, de los
vaivenes de la politica del momento.

La universidad no es ajena a la dindmica de las grandes
corrientes sociales o politicas, pero su fin es la conse-
cucion del conocimiento. Es una comunidad que crea,
recrea y difunde el conocimiento con sentido social;
que cultiva la ciencia, las humanidades, las artes; que
genera tecnologia para poner todo ello al servicio del
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bienestar de los hombres (y de la mujer agregaria yo) al
servicio nacional”.??

“En principio, la idea de autonomia tiene su fundamen-
to en el hecho de que la cultura no puede desarrollarse
sino en un d4mbito de libertad. La consagracién consti-
fucional de la autonomia universitaria presupone una
relacion de respeto entre el Gobierno, las fuerzas sociales
y politicas y nuestra Institucién. Esta relacién impone y
exige de todas las partes el reconocimiento de las res-
pectivas facultades y campos de accion. La definicion y
préctica de la autonomia entrafian que la Universidad no
se confunde con esas fuerzas ni con el Gobierno. Nues-
tra Institucién no puede concebirse como simple repro-
ductora de los valores e ideologia de aquéllos, pues no
adoctrina en favor de unas u otro. La capacidad critica
propia de los universitarios, su rechazo a dogmas y a he-
gemonias, impiden que la Institucién se someta a una de-
terminada fuerza social o politica. La Universidad ha de
propiciar el ejercicio creciente de la critica racional y, por
esta via, la reafirmacion de su ser auténomo y nacional.

La autonomfa universitaria implica, pues, no sélo un
logro de nuestra comunidad sino, sobre todo, un com-
promiso y una responsabilidad frente a la sociedad. La
autonomia, en Gltima instancia, es una férmula para ga-
rantizar que'la Universidad y los proyectos académicos
en ella desarrollados, estén al servicio de los intereses y
necesidades sociales, sin que aquélla sea perturbada por
distintos grupos de poder politico y econémico. Por ende,
la autonomia no debe romper los nexos que existen en-
tre la sociedad y la Universidad, sino garantizar que ésta
pueda examinar, al margen de pugnas e intereses secta-
rios, temas fundamentales para aquélla”.

23 Discursoalas egresados universitarios, sohre el sentido de la Universidad, 26 de

mayo de 1987.
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Esas son las palabras de un universitario que supo dirigir
a nuestro instituto y a nuestra Universidad de manera
ejemplar. Nuestra responsabilidad comiin es honrarlas y
mantenerlas vigentes.

Muy buenas tardes.

L2 %

Pocos dias después, el 27 de septiembre de 2019, convoqué a
un claustro extraordinario para anunciar mis aspiraciones para
é] proceso de rectorfa. La sala Floris Margadant estaba llena y
mis colegas me recibieron con afecto y cercania. Este fue mi dis-
curso en aquel momento —al menos para mi— tan significativo:

Buenos dias a todas y a todos.

He convocado a este claustro extraordinario para comu-
nicar al Claustro Académico y a los representantes del
personal administrativo, que participaré en el proceso
convocado por la . Junta de Gobierno para ocupar la
rectorfa de la Universidad Nacional Auténoma de México
durante el periodo 2019-2023,

Se trata de una decision muy meditada, que he platicado
con el rector Enrique Graue —a quién le expreso mi reco-
nocimiento, aprecio y agradecimiento—, y que he com-
partido con nuestros exdirectores José Luis Soberanes,
Diego Valadés y Héctor Fix-Fierro a quienes les agradez-
co su consejo y presencia el dia de hoy.

Ser director de este Instituto es un privilegio y una res-
ponsabilidad que e ha otorgado la Junta de Gobierno y
que, si la propia Junta no dispone otra cosa, me honrara
seguir desempefiando durante el periodo para el que fui
designado. Pero, sin abandonar esa responsabilidad ni
utilizar los recursos institucionales, durante las préximas
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semanas pondré mi empefio y buena parte de mis ener-
glas en ser designado rector de nuestra casa de estudios.

La UNAM te cambia la vida. Es una institucién generosa
y exigente al mismo tiempo que inevitablemente trastoca
la existencia de quienes tienen la fortuna de experimen-
tar la vida universitaria. Algunas personas tienen la suer-
te de hacerlo desde muy pequefias cuando sus madres
0 sus padres las ponen en contacto con las estancias de
cuidado o las actividades recreativas y deportivas que la
Universidad ofrece; otras entran en contacto con la expe-
riencia universitaria en las fronteras de la adolescencia
y conocen desde entonces lo que significa la vivencia en
las aulas de la Escuela Nacicnal Preparatoria o de los Co-
legios de Ciencias y Humanidades; unas més, viven la
aventura universitaria un poco més grandes en el nivel
licenciatura o, poco después, en el posgrado.

Estoy seguro que ninguna de esas personas —que son mi-
les o tal vez millones con el pasar de los afios— es la mis-
ma antes y después de su experiencia en'y con la UNAM.

En lo personal llegué un poco mas tarde —hace poco més
de dieciséis afios— directamente a un cubiculo de investi-
gador. Como muchas de las y los catedraticos de esta Uni-
versidad decidi acercarme a la Universidad de la Nacién
con mis estudios profesionales y doctorales ya concluidos.
La UNAM me recibi6é de manera generosa y exigente; me
ha permitido ser profesor y maestro, dirigir tesis de licen-
ciatura, maestria y doctorado; entrar al Sistema Nacional
de Investigadores —de hecho, cuando entré lo hice gra-
cias a un proyecto de repatriacién del CONACYT—; co-
nocer la vida colegiada siendo Secretario Académico de
nuestro Instituto; legar a ser Director en dos ocasiones y,
desde esta responsabilidad, presidir la Comision de Le-
gislacion Universitaria del Consejo Universitario desde
hace cinco afios hasta la fecha.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

174

En esos tres lustros he hecho amistades de todas las
edades y he visto y valorado el potencial transformador
para las personas y su entorno de la Universidad pabli-
ca, laica y gratuita que nos acoge. En muchas ocasiones
he sentido el orgullo de pertenecer a una institucién con
vocacion social y compromiso critico y he aprendido
con humildad que las y los universitarios nos debemos
a una institucion que tiene una historia escrita con la
mente y la palabra de mujeres y hombres imprescindi-
bles para la historia de nuestro pais y del mundo entero.

Por ello, cuando la UNAM te acoge —ya sea en la ni-
fiez o en la adultez temprana (o no tan temprana) — te
brinda una oportunidad que no estd exenta de deberes.
Ser universitario es un compromiso con la honestidad
intelectual, la independencia de criterio, el respeto a la
otredad y la vocacién de servicio. 5i, ademads, se asume
la responsabilidad de tener cargos directivos, se impo-
nen los imperativos de la honradez, la transparencia y la
ejemplaridad. Etica del saber y ética de la responsabili-
dad son los imperativos que esta Universidad demanda
a sus integrantes.

Con esos mandatos como guia y con la conciencia de que
la UNAM ha cambiado mi vida para bien en muchas di-
recciones, aspiro a ser rector de nuestra casa de estudios
que es el proyecto cultural y social mas importante del
México moderno. '

Existe un acuerdo amplio entre la comunidad universi-
taria de que algunos temas son constitutivos y deben ser
pilares de nuestro quehacer: la autonomia, la excelencia,
la inclusién, la no violencia, la perspectiva de género.
También existe una reflexion abierta sobre lo que signifi-
can y deben implicar conceptos como la democracia o la
transparencia universitarias.
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Todo ello es importante y me parece que cada concep-
to demanda precisiones y toma de postura. En esas de-
finiciones se juega la proyeccién de nuestra identidad
universitaria desde un pasado que nos honra, a través
de un presente que nos atribula hacia un futuro que nos
convoca.

51 nos equivocamos y no comprendemos lo que cada uno
de esos conceptos debe significar hoy le fallaremos a una
generacion de jovenes que legitimamente nos expresan su
malestar e incluso enojo de muchas maneras. Somos sus
contemporaneos, y al mismo tiempo, por nuestra edad
y nuestra posicion somos quienes debemos dar respuesta y
solucién a sus genuinos reclamos.

Por eso la autonomia no debe comprenderse como un
privilegio sino como un atributo constituyente y consti-
tutivo de nuestro quehacer y de nuestra responsabilidad
institucional. La UNAM es y debe ser auténoma para
cumplir con la misién que la sociedad espera de ella. De
ahf que deba ser mdependiente de los poderes politicos,
privados y medidticos. Por ello, también debe tener un
compromiso con el rigor metodolégico, la libertad de
pensamiento, la laicidad como principio y la responsa-
bilidad social como mandato. Nuestra autonomia es una
garantia que se justifica en nuestro quehacer colectivo
orientado por el saber y comprometido con el pensa-
miento cientifico y el rigor humanistico.

La excelencia en la investigacién y, sobre todo, en la do-
cencia es un imperativo irrenunciable del que depende
el éxito de nuestra misién institucional. Fsto siempre ha
sido asi, pero el mundo actual impone imperativos sin
precedentes. La globalidad del conocimiento y la trans-
formacién tecnologica nos obligan —como antes nun-
ca— a estar actualizados, a innovar y a renovar nuestros
paradigmas intelectuales. Si no lo hacemos, le fallaremos
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a las y los miles de estudiantes que confian en que lo que
estan aprendiendo sera la llave que les abra la puerta a
un futuro profesional digno y honorable, La UNAM debe
ser una universidad de excelencia porque en ello se jue-
ga su mandato social. La Universidad de la Nacion debe
seguir cambiando la vida de las y los jévenes a través
de conocimiento de punta que los proyecte con éxito al
futuro en un mundo globalizado. No les podemos fallar.

La inclusion es un imperativo que se desdobla en dos di-
recciones. Hacia el interior nos recuerda que somos una
comunidad plural y diversa y que en ello reside nuestra
fortaleza. Somos una comunidad de personas diferentes
que tenemos saberes distintos y convicciones politicas,
religiosas e ideolégicas diversas. Incluir y recrear esas di-
versidades es un mandato de todos los dias. Pero el im-
perativo de la inclusién también impone retos hacia el
exterior de nuestros recintos universitarios —que cada
vez son mas y estdn més presentes en todo el territorio
nacional — porque la sociedad espera que el saber univer-
sitario llegue al mayor namero de jévenes posible. Si bien
los recursos y los espacios son limitados, la UNAM puede
y debe promover un sistema universitario nacional en el
que, en alianza con otras instituciones y actores, ampli-
fique sus saberes al mayor namero de personas posible.

La violencia es la antitesis del espiritu universitario por
eso no debe ser tolerada en ninguna de sus manifesta-
ciones. La UNAM debe ser un espacio seguro, libre de
violencias y, en esa medida, un ejemplo para nuestra
lastimada sociedad. Pero también debe contribuir con
conocimiento cientifico, humanista y cultural a la pacifi-
cacion en todas las esferas de convivencia social. Nuestra
primera tarea son nuestros campus, pero nuestra verda-
dera responsabilidad es con toda la sociedad mexicana.
En ambas dimensiones la colaboracién con otros actores
sociales y con los diferentes gobiernos es indispensable.
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La perspectiva de género debe ser transversal a todo el
quehacer universitario. Fso debe quedar claro en el Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad y debe
apuntalarse con la creacién de una Secretaria General en
el tema de igualdad e inclusion. Debemos aprender de
otras experiencias a nivel mundial y abrevar de los es-
tudios de organismos mternacionales (como ONU Mu-
jeres) para apuntalar los esfuerzos que con tino y éxito
se han venido impulsando desde la rectoria actual y en
particular desde la oficina de la Abogacia General.

Finalmente, sobre el tema de la democracia y la trans-
parencia universitarias, desde hace tiempo, he venido
sosteniendo una posicion clara. La democtracia de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México es deliberativa.
Esa forma de organizacién democratica se articula y se
despliega en los mds de 700 cuerpos colegiados en los
que se adoptan las decisiones académicas y administra-
tivas y es propia de su identidad plural. El pensamiento
diverso y la reflexién comin son la principal fortaleza
de nuestra casa de estudios y ambos se recrean en la de-
liberacion colegiada. De hecho, la discusién misma so-
bre lo que significa y debe significar la democracia en la
UNAM, es prueba del talante abierto y deliberativo que
nos caracteriza como comunidad académica.

Iin los proximos dias presentaré mi Plan de Trabajo a la H.
Junta de Gobierno en el que desarrollaré estas y otras ideas
y plantearé¢ propuestas concretas para hacerlas realidad. A
partir de entonces se abrird un proceso amplio de ausculta-
cién en el que ojala muchas y muchos universitarios partici-
pen. Lo que estd en juego es nuestro futuro cominy, por lo
mismo, nos toca cuidarlo juntas y juntos. Yo las y los invito
a que —con toda libertad y ojald con entusiasmo — se invo-
lucren en este proceso orgullosamente universitario.

Muchas gracias.
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Antes de despedirme, a pesar de que la incredulidad era
grande, recibi muestras de apoyo, afecto y acompafiamiento que
nunca olvidaré,

* Ok

Un entusiasta grupo de colegas y amistades se sumé de ma-
nera activa y participativa al proyecto.

Con esas personas me reuni en diversas ocasiones —algunas
de ellas en la nueva, pequefia y acogedora casita que rentaba en
Tlacopac, San Angel — para afinar discurso, reforzar propuestas
y planear acercamientos con las personas integrantes de la Junta
de Gobierno. Recuerdo la impaciencia de Bologno, mi perro, por
la persistente invasion de personas a su espacio vital y, en par-
ticular, al sillén gris del que se habia apropiado desde cachorro.
Al mirar en retrospectiva recuerdo que el dia de la presentacién
publica de mi candidatura fue un acto simbélico que no permitia
saber si la propuesta se escucharia en otros espacios y lugares.

Sin embargo, a las pocas horas y a partir de entonces, los
medios de comunicacién decidieron que el proyecto tendria eco
dentro y, sobre todo [uera, de la Universidad. También las redes
sociales fueron receptivas y seguidoras del proyecto. Iniciarian
semanas intensas, aleccionadoras y apasionantes. En lo personal
aprendi, valoré y agradeci todo el proceso, en algunos momen-
tos incluso el escepticismo fue derrotado por el entusiasmo.,

Ademas, me divert{ y eso también importa.

* k%

En noviembre intercalé mis labores como director del 1] —que
nunca descuidé— con visitas a los campus de Ia UNAM para plati-
car con estudiantes y encuentros con universitarios y universitarias.

De aquellas visitas recuerdo la curiosidad de las personas
estudiantes que se acercaban a escuchar, opinat y proponer. De
diferentes carreras y edades, en espacios diversos y curiosa dis-
posicién, las jévenes sobre todo, coincidieron una y otra vez en
que su preocupacion més sentida era la seguridad al interior de
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la Universidad. El tema de la violencia y en particular la violen-
cia de género se habia convertido en una prioridad en la universi-
dad. Me quedé claro que podiamos ampliar la oferta educativa,
reforzar planes de estudio, organizar actividades humanisticas,
cientificas y culturales de altisimo mvel pero para ellas, la prio-
ridad estaba en sentirse protegidas.?*

En ese entonces no sabiamos que la pandemia nos acechaba
a la vuelta de la esquina y que la gran mayorfa de las instala-
ciones universitarias permanecetian cerradas durante muchos
meses al calor de la emergencia sanitaria. Asi que, en octubre de
2019, no podiamos imaginar que la seguridad fisica en los cam-
pus serfa desplazada por la seguridad sanitaria como prioridad.

Ahora que escribo estas paginas —en febrero de 2022— y
comienza lento el regreso a las actividades presenciales (aunque
nuevas cepas del coronvirus amenazan dicha expectativa cada
dia) tengo la certeza de que ambas seguridades serdn priorida-
des simulténeas.

LR

Abro un paréntesis a mitad del proceso rectoral para referir-
me a la violencia de género en la UNAM.

Desde el inicio de la gestion del rector Graue el tema se habia
vuelto medular en la agenda universitaria. El rector, con el apoyo.
de la abogada general, Ménica Gonzélez Contrd, habia expedido
el primer protocolo para la atencién de los casos de violencia de
género y diversas dependencias comenzamos a realizar activida-
des en esa direccion. En el Instituto de Investigaciones Juridicas,
por ejemplo, se organizaron actividades varias y se conté con una
participacién entusiasta de muchas personas en el contexto de ad-
hesién de la universidad a la iniciativa He for She de las Naciones
Unidas en agosto de 2016. Con el tiempo esa agenda se volveria
prioritaria y constante en la institucional de diferentes maneras.

24 Siempre recordaré y agradeceré el entusiasmo motivante con e} que Mariana

Trujillo, Nabila Delgado, Carlos Alonso, Dulce Sebastidn, Daniel Zapata, Ana
Valeria Romero Castro y Jonathan Pérez Arévalo me acompafiaron y aconse-
jaran durante esos recorridos.
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Por un lado, desde la Comisién de Legislacion Universitaria,
el Instituto de Investigaciones Juridicas, a través de mi participa-
cién como presidente de la misma y la de Hugo Concha Cantt
como un activo y comprometido consejero universitario, contri-
buimos a la aprobacién de reformas muy importantes a la legis-
lacién universitaria para promover la igualdad de género en la
Universidad y erradicar las diferentes formas de violencia y, en
particular, la violencia de género. La mayoria de las iniciativas
provinieron de la Rectorfa, no obstante, las personas integrantes
de la comision lograron reforzarlas para elevar la aprobacion de
las reformas ante el pleno del Consejo Universitario.

Si la memoria no me falla todas y cada una de esas refor-
mas (desde modificaciones al Estatuto General de la UNAM
para establecer que las violencias y en particular la violencia de
género se considerarian faltas graves en materia de responsabi-
lidades; hasta la transformacién de la defensoria universitatia
en una nueva instancia denominada Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencién de la Violencia de Género)
fueron aprobadas por unanimidad en el Pleno del Consejo Uni-
versitario. Se trat6 de ajustes normativos muy relevantes que se
desplegaron a lo largo de varios afios.

De hecho, en la Universidad, el rector, crec una ambiciosa
Coordinacion para la Igualdad de Género, liderada por una
destacada y notable académica, Tamara Martinez Ruiz, que si-
guid abriendo brecha en el tema. En sintonia con esa decisi6n,
al interior del Instituto se cre6 una Comisién de Igualdad de
Género integrada de una manera muy equilibrada.” Esa co-
misién emprendié diversas iniciativas, organizé cursos varios
(en lo personal asisti con interés a dos ediciones sobre el tema
de masculinidades), adopté algunos posicionamientos publi-
cos y propuso politicas de gestién institucional. Puedo decir

2> Esta fue su integracion: Guadalupe Salmoran {investigadora y presidenta),

Rodrigo Gutiérrez Rivas (investigador), Patricia Basurto {técnica académica),
lavier Galicia {técnico académico), Wendy Rocha Cacho (técnica académica), Ana
Isabel Romano Schneider {jefa de personal}, Javier Martin Reyes {estudiante de
doctorado), Adriana Segovia {integrante externa), Francisco Alberto Gardufic
{becario) y Alejandra Terrones Gémez (becaria).
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que conté con absoluto respeto por parte de mi direcciérn, que
siempre actu6 con plena libertad y sin injerencias del direc-
tor y que fue apoyada en todo lo posible. No necesariamente
coincidi con todas sus iniciativas o decisiones, pero siempre las
respeté.

Dentro del Instituto, por desgracia, enfrentamos algunos
eventos de violencia de género. El primero de ellos sucedié du-
rante los primeros meses de mi gestién. La recién contratada se-
cretaria administrativa, me informoé que una persona trabajadora
de base le habia reportado a la jefa de Personal un acto de violen-
cia sexual en su contra por parte de otra persona en las instalacio-
nes del Instituto.

Los hechos habfan sucedido en la planta alta en el contexto
de unas adecuaciones a las instalaciones en las que ambos parti-
cipaban y no habia registro de cAmaras ni personas testigos. Asi
que era la palabra de una trabajadora contra la de un trabajador.
No contaba con otros elementos y en aquel entonces no existia
aun el protocolo para atender los casos en la materia. Asi que
tomé una decision y le di crédito y razén a la victima ordenando
la recision contractual del acusado. Fue, sin duda, una de las
decisiones mas dificiles que adopté en toda mi gestién.

Tiempo después sucedi6 el caso de un investigador que fue
denunciado por una colega y que, en medio de la investigacién
y en un contexto en el que ya existian reglas, procedimientos e
instancias para atender los casos de violencia de género en la
Universidad, opté por renunciar antes de presentarse a la au-
diencia de deshago de pruebas que ya habia sido programada.

En ese caso nunca dudé que la victima tenia la razén, pero
para mi frustracién, no pude ordenar la recision merecida. Du-
rante meses después de que habia dejado al Instituto, recibi
mensajes a mi teléfono de parte del renunciante en tono de chan-
taje y lamentacién hipocrita. Nunca respondi.

En otra ocasién un joven estudiante de doctorado entré con
prisa a las instalaciones del Instituto sin atender los llamados de
la persona mujer vigilante que, por no conocerlo, pedia regis-
trara su mgreso y diera cuenta del proposito de su visita, Ante
la insistencia de la trabajadora que habia salido del médulo de
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vigilancia para ir detras de él y pedirle que se identificara, el es-
tudiante dio media vuelta, la ofendi6 verbalmente y la empujé
con el torax, golpeando el de ella.

Trabajadores que estaban presentes en el vestibulo del Insti-
tuto tuvieron que intervenir para calmar la situacion, la vigilan-
te no dudo en denunciar el hecho ante Javier Galicia —entonces
responsable de dar seguimiento a esos casos en los términos del
protocolo existente— y él me informé de lo sucedido. En ese y
en otros temas que implicaban interaccién y mane izquierda,
siempre conté con su disposicién y compromiso.

No dudé ni un segundo en que procedia separar al estu-
diante del doctorado del Instituto de Investigaciones Juridicas.
Asi se lo hice saber de manera inmediata. Me ofendi6¢ durante
meses en las redes sociales, pero no volvio a las instalaciones
del Instituto ni se doctoré con nosotros. Nunca entendi por-
que le dieron inmediato cobijo en la Facultad de Derecho, pero
asi fue.

A raiz de ese evento, tomé la decision de solicitar que todas
las personas que se incorporaran al equipo académico del Insti-
tuto —claustro, becarias, prestadoras de servicio social, etcéte-
ra— firmaran en la Secretaria Académica el siguiente texto:

CC. Integrantes de la Comision de Equidad e Igualdad
de Género Instituto de Investigaciones Juridicas Univer-
sidad Nacional Auténoma de México.

La Universidad Nacional Auténoma de México, a par-
tir de su conviccion respecto a la importancia de la pro-
mocién, respeto, proteccion y garantia de los derechos
humanos, ha refrendado su compromiso con la creacion
de medidas que garanticen ambientes libres deviolencia,
y avancen hacia la equidad de género, como condicio-
nes necesarias para que todas y todos podamos vivir en
igual libertad dentro de nuestro campus.

En el Instituto de Investigaciones Juridicas existe una
politica de NO VIOLENCIA en cualquiera de sus mo-
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dalidades, pero de manera particular la Violencia de
Género, en concordancia con las politicas institucionales
y los instrumentos normativos vigentes emitidos por la
UNAM como son: el Documento Basico para el Fortaleci-
miento de la Politica Institucional de Género de la UNAM,
los Lineamientos Generales para la Igualdad de Género
en la UNAM, el Protocolo para la Atencién de Casos de
Violencia de Género en la UNAM, asi como el Acuerdo
por el que se Establecen Politicas Institucionales para la
Prevencion, Atenci6n, Sancién y Erradicacién de Casos de
Violencia de Género en la Universidad Nacional Autono-
ma de México,

Por medio de la presente hago constar que tengo conoci-
miento de la existencia de dichos instrumentos normativos
y manifiesto mi compromiso con la implementacién de las
medidas de prevencion, atencién, sancién y erradicacién
de cualquier caso de violencia de género en la Universi--
dad Nacional Auténoma de México, asi como aquellas
que garanticen la Igualdad y Equidad de Género.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, Cd. Mx, A de

Sin embargo, a pesar de esos y otros esfuerzos, hacia el final
de mi gestion —en marzo del 2022— tuve que atender un even-
to més sobre violencia de género. En aquel evento un técnico
académico habfa realizado comentarios inapropiados sobre la
figura y cuerpo de una trabajadora administrativa de confianza.

Recibi la queja presentada ante la —relativamente recién
transformada—~ Defensoria de los Derechos Universitarios,
Igualdad y Atencién de la Violencia de Género, desahogué el
procedimiento establecido y, después de valorar argumentos y
contraargumentos, impuse como sancién la suspensién por tres
dias laborales sin goce de sueldo a la persona responsable,
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Asi que el tema segufa presente y temo que lo seguirfa
estando.

L

Antes de regresar a la reconstruccion del proceso rectoral,
me detengo a referir una reunién promovida directamente por
mi sobre la agenda de género que resulto un error.

Tuvo lugar en 2016 en la Sala de Encuentro y fueron con-
vocadas todas las colegas mujeres del Claustro Académico. Los
{nicos hombres éramos el secretario académico, Francisco l1ba-
rra Palafox y el director. Desde el inicio el ambiente era tenso y
se percibfa incomodidad.

Mi mensaje fue breve y no cay6 bien. Simplemente les co-
muniqué a las personas presentes que la direccién estaba com-
prometida con la agenda de la igualdad y sobre todo con la
erradicacién de la violencia de género, asi que no dudaran acer-
carse directamente conmigo si padecian alguna forma de acoso
o violencia. Las reacciones fueron diversas y dominé un cuestio-
namiento sobre las razones por la que les convocaba a ellas y no
también (o solo) a ellos; es decir, a los colegas hombres que eran
los potenciales acosadores.

Me hicieron notar lo desafortunado del horario de la reunion
—18:00 horas — que interrumpi6 la mitad de su tarde cuando ya
habian concluido su horario de labores y tenian que atender ta-
reas en sus hogares. Tenfan razén, pero era una variable que no
habia siquiera considerado imbuido como estaba en la cultura
laboral de la Universidad que impone a las personas funciona-
rias y directivas horarios laborales prolongados y en ocasiones
ininterrumpidos.

Aprendi la lecci6n, platiqué con algunas de ellas en privado
durante las semanas siguientes y entendi mejor el reclamo de
fondo. Lo que yo no veia —me explicaron— es que habia mu-
chas formas de acoso, algunas mas sutiles que otras, con las que
debian lidiar todos los dias, dentro y fuera del Instituto: mira-
das, saludos, sonrisas, toqueteos, lisonjas, diminutivos, bromas,
piropos, etcétera. El problema era estructural y no coyuntural.
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Asi que comenzamos a tratarlo de esa manera y, en esa
medida, aquella reunién fallida tuvo éxito. Afios después, en
el contexto del acoso padecido y denunciado por una colega
académica —que si bien se manej6 con discrecién, inevitable-
mente permedé por los pasillos—, convocamos a una agenda de
deliberacién a la que invitamos a Marta Ferreira y a Cristian
Grunberg.

Al término de la misma, después de escuchar a las perso-
nas expertas y a muchas de nuestras colegas mujeres, agradeci
la participacién de todas las personas presentes y me dirigi a
los colegas hombres: “... los mensajes van dirigidos hacia no-
sotros y no podemos ignorarlos porque aqui en el Instituto hay
diversas formas de violencia de género y es nuestra responsa-
bilidad erradicarla”, les dije. El silencio fue profundo pero el
mensaje claro.

Seria una autocomplacencia infundada sostener que, al cabo
de ocho afios de mi gestion, que ademas era heredera de otras
—en particular la de Héctor Fix-Fierro —, comprometidas con la
agenda de igualdad de género, el Instituto de Investigaciones
Juridicas es un espacio igualitario y libre de violencia. Pero creo
que es posible afirmar que se han tomado acciones y decisiones
en la direccién correcta y que, poco a poco, la cultura institucio-
nal se ha ido transformando. Ello se ha debido en buena medida
ala accién de las colegas mujeres, a sus organizaciones formales
e informales y a su actitud decidida.

& % %

Cierro este paréntesis sobre la importante agenda de género
para retomar la crénica del proceso hacia la rectoria.

De los encuentros que he referido con las y los estudian-
tes en diferentes espacios universitarios conservo fotografias y
videos con los que fuimos documentando y registrando cada
actividad. Lo tnico que lamento es que, al calor de esas excur-
siones, se fue generando un entusiasmo entre algunos que no
corresponderia —lo cual era previsible y yo lo suponia fundada-
mente— con el resultado.
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Pero de cualquier manera lo vivido quedaria en nuesira me-
moria, e insisto, —al menos para mi—, valié la pena. De hecho,
participaria —y tal vez lo haré— de nueva cuenta,

* & ¥

Mencioné que en mis libretas constan también encuentros
con personas universitarias destacadas de dentro y fuera de
México. Tengo notas de las mismas, pero no las refiero por ra-
zones prudenciales.

Destaco — porque al hacerlo no comento infidencia alguna —
un memorable encuentro promovido por Laura Acosta en la Es-
cuela Nacional de Estudios Superiores de Leén (ENES Le6n) que
ella dirigia y a la que me invité en el contexto del proceso rectoral.
Aquella visita a Leén, en la que también estuvo presenle Javier
de la Fuente Hernandez, fue uno de los momentos mas motivan-
tes del proceso. Me permiti6é mirar a la UNAM en su dimension
nacional y, gracias a la agenda y métodos de ensefianza de esa
ENES, me ofrecié un ejemplo palpable de la manera en la que la
Universidad puede incidir de manera directa en la vida de las

. personas que se acercan a la misma.

El liderazgo de Laura y su admirable estilo de gestion fue-
ron otras dos lecciones obtenidas en aquel breve y ejemplar viaje
de ida y vuelta. La conexién universitaria con la sociedad, su
capacidad de atraccion, su vocacion de servicio y la responsabi-
lidad social de nuesira institucién eran palpables y convocantes.

Una sensacién semejante me dejé sendas visitas a la Facul-
tad de Estudios Superiores Acatlan y a la Preparatoria Nam. 6
en Coyoacan. En el primer caso, Manuel Martinez Justo, direc-
tor del plantel, organizé un concurrido evento en el auditorio
principal de suimponente facultad. Cientos de personas jévenes
atentas y participativas acudieron a un encuentro generosamen-
te organizado para hablar de constitucién y derechos humanos.
En la “prepa 6” los rostros eran més jovenes, pero igual de en-
tusiastas, Recuerdo mi esfuerzo y su perplejidad al intentar ex-
plicarles qué es lo que se hace en un instituto de investigaciones
juridicas.
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Esos encuentros con personas jévenes, provenientes de todo
el pais y de todos los origenes, son lo més valioso que puede de-
jar tras de sila vida universitaria. Como director y como profesor
los valoré y aquilaté en todo lo que valen. Esos son los verdade-
ros privilegios que te brinda una institucion piblica, popular y
laica como la Universidad Nacional Auténoma de México.

* E %

No quiero omitir otro encuentro significativo.

Angélica Cuellar, directora de la Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales, era la otra candidata a la rectorfa.

Destacada universitaria y con una cercania personal y aca-
démica con el Instituto de Investigaciones Juridicas, la doctora
Cuellar, era una aspirante seria y determinada. Nos encontra-
mos el 11 de octubre por la mafiana en la cafeteria del museo
Universum. Nuestra comunicacion era, fue y es muy buena.
Constato en mis apuntes que mi principal impresion de-aquella
breve charla fue la diferencia de matices y expectativas con las
que ambos estdbamos viviendo aquél importante e interesante
proceso. No volveriamos a encontrarnos hasta que nos senta-
mos juntos en el patio del Palacio de Mineria el dia en que el rec-
tor Enrique Graue tomaria posesion para un segundo mandato.

Aquel dia recibimos un aplauso que nunca olvidaré.

L

En realidad, fuimos cuatro las personas que alzamos la mano
y buscamos registrarnos para aspirar a la Rectoria de la UNAM
en 2019: Angélica Cuellar Vazquez, Enrique Graue Wichers, Pe-
dro Salazar Ugarte y Daniel Velazquez Vazquez. Asi lo anunci6
la Junta de Gobierno el 8 de octubre. Sin embargo, solamente
tres personas cumplimos a cabalidad con los requisitos y fuimos
invitadas a entrevistarnos con ese cuerpo colegiado.

El hecho de que solamente fuéramos tres las personas aspi-
rantes que avanzamos en el proceso, potenci6 la visibilidad de
nuestros perfiles y propuestas. En otros procesos precedentes
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habian sido muchas mas las personas participantes lo que difu-
minaba y pulverizaba la visibilidad de cada una de ellas. Ello,
sobre todo, en los procesos en los que la reeleccién del rector en
turno era posible, Pero en aquella ocasion se habia perfilado una
terna de manera circunstancial.

Si bien, como era de esperarse, al interior de la Universidad
los cuerpos directivos y las figuras de peso histérico y presente
cerraron filas con el rector Graue; hacia afuera, en los medios de
comunicacién y en las redes sociales se proyecté una contienda
civilizada, respetuosa y armoniosa, pero también méas disputada.

Medios electréonicos ¢ impresos nacionales y alguno que
otro internacional retomaron los perfiles y las propuestas y
nos realizaron entrevistas con cobertura notable. Con ello, a mi
juicio, uno de los objetivos para participar logré cumplirse: la
opinién publica interesada asistié a un proceso universitario ge-
nuino y de altura. Nunca me arrepentiré de haber contribuido
a ello. No reproduzco la cobertura ni resefio los articulos perio-
disticos porque seria presuntuoso y tedioso y, ademas, porque
quien quiera conocer o recordar la presencia mediatica del pro-
ceso puede hacerlo desde cualquier dispositivo, pero dejo rastro
de la dindmica vivida con tres botones de muestra.

René Delgado en su programa ENTREDICHOS para el
periédico Reforma nos entrevisto a las tres personas aspiran-
tes y las ediciones suscitaron mucho interés y comentarios den-
tro y fuera de la UNAM. Durante la grabacién, Delgado, me dijo
que le gustaba méas para ministro de la Suprema Corte. Cero y
van dos, pensé.

Mi entrevista fue el 16 de octubre y el dia 24 del mismo mes
los tres aspirantes grabamos un mensaje para que fuera difundi-
do por TV UNAM. Recuerdo que en la opinién piblica tuvieron
mayor impacto las primeras entrevistas que las segundas.

En esas semanas lo que no dej6é de sorprenderme es que,
sin contar con coordinacién de prensa ni nada por el estilo, las
peticiones de entrevistas nunca cesaron. El 30 de octubre, por
ejemplo, quedé esta nota en mi cuaderno: “8:00 horas Gabriela
Warketing y Javier Risco; 12:00 horas El Pais; 15:00 horas Ricar-
do Raphael; 17:00 horas El Financiero”.
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Durante todo el proceso y a lo largo de todas aquellas en-
trevistas, salvo en una, siempre recibf un frato respetuoso, alen-
tador y bien dispuesto. Algunos fueron coloquios puntillosos y
provocadores —como manda el quehacer periodistico— pero
siempre con afanes profesionales. La excepcién fue solo eso,
pero merece anotarse sin mayores referencias porque el comen-
tario maledicente tuvo lugar fuera del aire, “Se dice (aseguré
que se lo habfa dicho un ex rector) que ya pactaste porque la
auditorfa encontré mucho desorden de tu gestién en juridicas”.
Asi lo anoté en mi cuaderno al salir de la radiodifusora por la
zona de Santa Fe. Nunca supe ni he sabido a qué se referfa aquel
periodista, tampoco le di mas importancia de la que merecia te-
ner. Tanto menos cai en la tentacién de responder al mezquino
dardo envenenado. ¥l no sabia que yo sabia que la auditoria ni
siquiera habia iniciado.

“Pero, ;qué necesidad?”, cantaba Juan Gabriel.

L

La Junta de Gobierno de la Universidad Nacional Auténoma
de México me recibi6 a las 11:00 horas el 7 de noviembre de 2019
para entrevistarme como aspirante a rector de esa casa de estu-
dios. Después de los saludos y formalidades del caso, en una
mafiana soleada y despejada, se me dio la palabra para ofrecer
un mensaje introductorio. Estas fueron mis palabras:

Muy buenos dfas. Gracias por la oportunidad para diri-
girme a ustedes en este importante proceso universitario.

Concentraré esta exposicién inicial en diez puntos con-
cretos que quiero compartir con ustedes.

PRIMERO. Vivimos tiempos aciagos en los que es dificil
entrever un horizonte prometedor que concite entusias-
mo y esperanza. Si bien es cierto que ese estado de animo
colectivo —que desafortunadamente tiene un fuerte asi-
dero en la realidad y sus problemas— no es exclusivo de
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nuestro pafs y aqueja a muchas sociedades a nivel global,
no podemos ni debemos ignorar el peso con el que gra-
vita entre nosotros.

Las terribles violencias, la lacerante desigualdad, la in-
dignante corrupcion, la fragilidad institucional, la crisis
medioambiental, la polarizacién creciente, entre otras ca-
lamidades, son el marco que encuadra nuestras vidas. Es
triste, pero es real y debemos mirar de frente y con valor
a esa realidad para lograr cambiarla.

Las y los universitarios —en el ambito en el que nos co-
rresponde desempefiarnos— tenemos mucho que aportar
para salir del berenjenal en que estamos atrapados. “Con-
ciencia historica, es responsabilidad histérica” nos ensefié
Maria Zambrano. Pienso que por ahi debemos comenzar:
tomando conciencia y haciendo conciencia del contexto en
el que estamos.

Esto es particularmente relevante porque, sino me equivo-
co, esle malestar del presente nos aqueja de una o de otra
manera a todas las personas, pero temo que afecta sobre
todo a las méas jévenes. Es decir, afecta sobre todo a quienes
son la principal razén de ser de la Universidad. Determina
su estado de animo y gravita sobre su capacidad y dispo-
sicion para vivir y aprovechar su experiencia universitaria.
Yo suelo preguntarme — por ejemplo— cudl es el estado de
animo de nuestras estudiantes que viven en el municipio
de Ecatepec —que es considerado el mas peligroso para ser
mujer de toda América Latina~ y desde ahi van a nuestros
campus y ahi vuelven cudndo salen de ellos.

Pienso que nuestro deber —como universitarios y sobre
todo como directivos— es entender ese estado de dnimo
—que es causado por un estado de cosas— y contribuir des-
de el conocimiento a ofrecerle un cauce alentador. De algu-
na manera —Yy sin retérica— debemos recuperar el futuro.
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Para ello, la ciencia, las humanidades y la cultura son los
instrumentos idéneos y por eso toca a la Universidad
llevar el liderazgo. La perspectiva con la que podemos
observar los fendmenos —con imparcialidad académica,
pero sin neutralidad axiol6gica; con cercania a los fené-
menos, pero con mirada a largo plazo— y la suma de
saberes que acumulamos nos llaman a ser fuente de ex-
plicaciones y oraculo de propuestas para abrir brecha a
un futuro convocante y alentador.

SEGUNDO. Las encuestas sobre confianza institucional re-
fuerzan esta tesis. Si analizamos la encuesta mas reciente
de Mitovsky sobre la “Evolucién de la confianza en las
instituciones 2018-2019” publicada el pasado sabado 2 de
noviembre de este afio constataremos que las universida-
des se ubican en el primer lugar con el indice més alto de
confianza (que oscila entre 7.5 y 7.4 en una escala de 0 a 10).

Ademas, si observamos cémo se distribuye esa confian-
za entre diversos sectores sociales encontramos que la
escala se mantiene constante entre hombres y mujeres;
personas jévenes, maduras y adultas; y diversos niveles
de escolaridad. Es decir: la elevada confianza en las uni-
versidades proviene de todos los sectores de la sociedad.
Este dato, en un contexto como el que nos esta tocando
vivir, nos impone una responsabilidad social ineludible.
Nuestra misién es conservar esa confianza, y traducirla
en un servicio real y palpable a la sociedad a la que nos
debemos y que nos mira con esperanza. Pienso que esa
sociedad no solamente nos reconoce por lo que hemos
logrado, sino que también espera mucho de nosotros.

En ese sentido —a mi entender — la responsabilidad, que la
confianza ganada nos impone, no debe traducirse solo en
saber mantener y conservar lo que hemos hecho y segui-
mos haciendo bien; sino que implica mejorar con prudencia
y con determinacién aspectos de nuestra vida institucional
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y dinamicas de incidencia social. Podemos y debemos me-
jorar algunas practicas y dinamicas de gestion; tenemos que
evitar la autocomplacencia para abandonar lo que no fun-
ciona y, sobre todo, debemos innovar y transformar para
mejorar —siempre que sea posible — los métodos y estrate-
gias con los que realizamos nuestras tareas sustantivas enla
docencia, la investigacion y la difusion de la cultura.

Por ejemplo, para seguir cumpliendo con las expectativas
de la sociedad no solo debemos entender los desafios del
presente y ofrecer respuesta a los problemas que nos aque-
jan, sino que, para lograrlo, debemos aprovechar las opor-
tunidades que vienen de la mano del cambio tecnolégico.

Nuestra Universidad ha hecho esfuerzos en esa direccién
que metecen reconocimiento, pero —si he entendido bien
lo que he escuchado y estudiado en estos meses~ debe-
mos transformar la manera en la que nos hemos organi-
zado para estudiar, asimilar y aprovechar un cambio que
no es nuevo, pero que es constante y tiene una evolucién
exponencial. De ahi mi propuesta de contar con un Centro
Interdisciplinario en Inteligencia Artificial y Tecnologia.

La misién de esa instancia académica tendria inevita-
blemente una misién técnica, pero, para atender la res-
ponsabilidad social a la que estamos compelidos, debera
encauzarse con una vision humanista que coloque a las
personas en el centro.

TERCERO. En el mismo sentido, es importante que la Uni-
versidad Nacional tenga bien definida su agenda acadé-
mica prioritaria. Desde mi punto de vista, esa agenda
puede trazarse de la mano de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 de la ONU.

Se trata de diecisiete prop6sitos que provienen desde la
realidad, demandan respuesta y pueden atenderse con
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una visién interdisciplinaria y transdisciplinaria que solo
la Universidad Nacional puede lograr. Ello —vale la pena
reiterarlo— no solo por la riqueza de saberes que carac-
terizan a nuestro claustro sino por la vocacién social de
servicio que nos distingue.

Esta tesis —ademas— estd intimamente vinculada con el
atributo constitucional y constituyente de la autonomia
universitaria cuyo 90 aniversario conmemoramos este
afio. La autonomia es una responsabilidad que desem-
boca en nuestras actividades sustantivas y que en buena
medida depende de que la Universidad sea capaz de de-
linear una agenda propia y definir sus prioridades con
una visién de mediano y largo plazos.

Para lograrlo debemos hacer esfuerzos institucionales
para coordinar mejor nuestras tareas en dos direcciones:

En primer lugar, debemos tender puentes entre las diver-
sas disciplinas entretejiendo proyectos de investigacion al
interior de los subsistemas, pero también entre éstos. Ob-
jetivos como el fin de la pobreza, el hambre cero, las ciuda-
des y comunidades sostenibles, la vida de los ecosistemas
terrestres, la paz, justicia e instituciones solidas — por
mencionar cinco al azar— demandan enfoques complejos.

La Universidad —y solo la Universidad— puede, por
ejemplo, identificar los efectos en la naturaleza que pue-
den implicar los macroproyectos de inversién que impul-
san gobiernos y empresas y advertir sobre los mismos.
En paralelo, puede explicar los conflictos sociales que
esa clase de iniciativas puede provocar y proponer las
acciones necesarias para superarlos, Para ello es capaz de
ofrecer propuestas de politica pablica con perspectivas
de derechos humanos y, a la vez, ofrecer soluciones de
ajuste a los marcos legales necesarios, atendiendo a los
compromisos internacionales de los que México es parte.
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Se trata solo de un ejemplo hipotético del potencial de nues-
tra transversalidad de saberes para investigar la realidad y
para ofrecer soluciones a los problemas que la aquejan.

En segunda instancia debemos vincular méas y de mucho
mejor manera la imvestigacion con la docencia. Y en este
caso estoy pensando en todos los niveles comenzando
por la Escuela Nacional Preparatoria y los Colegios de
Ciencias y Humanidades. No desconozco que se han he-
cho esfuerzos en esa direccién, pero debemos reconocer
con objetividad que no han sido ni son suficientes.

El conocimiento — cientifico, humanista, cultural — que ge-
neramos no debe proyectarse (inicamente hacia el exterior
de nuestra casa de estudios. Por el contrario, debe ser apro-
vechado hacia el interior fortaleciendo nuestros programas
académicos y capacitando a nuestra planta docente.

Hace unas semanas estuve en la TINES Leén y quedé grata-
mente impresionado por la manera en la que la investiga-
cién se imbrica con la docencia en laboratorios que, ademas,
tienen una incidencia social directa. He aprendido que esa
misma logica esta detrds de algunas importantes iniciativas
de nuestras Facultades de Estudios Superiores y pienso que,
en la medida de las posibilidades institucionales y de la
viabilidad disciplinaria, pueden servir como modelo para
vincular la investigacion y la docencia en la Universidad.

CUARTO. Tener una agenda propia y de largo plazo que
permita responder a una interrogante que en diversos
espacios me han planteado en estos dias: jcomo seria la
relacion de la UNAM con el gobierno si yo fuera rector?

Me parece que lo primero que debemos tener presente es
que nuestra Universidad es una institucién centenaria en
su pasado y en su proyeccion de futuro. En ese sentido
ha interactuado y lo seguird haciendo con gobiernos de
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diversa orientacién politica y de los diferentes 6rdenes
tederales.

De hecho, tenemos presencia en todo el pais y, por ende,
tenemos relaciones con todos los gobiernos estatales y
con muchos gobiernos municipales.

Ademaés, debemos recordar que nuestra interaccién ins-
titucional es con todo el Estado y no solo con los poderes
ejecutivos. De hecho, dado que nuestra agenda sustanti-
va debe responder a las prioridades nacionales y tener a
la sociedad como referente principal, debemos mantener
contacto, comunicacién y coordinacién con poderes legis-
lativos, judiciales, érganos constitucionales auténomos y
asi sucesivamente.

Esto no supone restar relevancia a la agenda nacional en-
cabezada por el gobierno en turno, pero si dimensionar
de nueva cuenta la perspectiva y el alcance de la agenda
sustantiva universitaria.

En lo personal —se los comparto porque también me lo
han preguntado en estas semanas— mantengo una co-
municacion abierta y respetuosa con el gobierno federal
y con diversos gobiernos estatales comenzando con el de
la Ciudad de México. El presidente de la Reptblica ha
sefialado piblicamente al Instituto de Investigaciones Ju-
ridicas de la UNAM como un referente de autoridad en
temas legales y jurisdiccionales relevantes en estos meses
y desde que inici6 esta administracion hemos firmado
ocho convenios de colaboracién con diferentes depen-
dencias gubernamentales. También firmamos un conve-
nio muy importante sobre desarrollo urbano e impacto
ambiental con el gobierno de la Ciudad de México.

Ademas, con frecuencia —como sucede en muchos otros
espacios universitarios— en el Instituto que dirijo, recibi-
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mos en nuestras instalaciones a funcionarios o represen-
tantes de la fuerza politica mayoritaria y de las oposiciones.
De hecho, enlas aulas de la Facultad de Derecho he tenido
oportunidad de ser profesor de alguna secretaria de Es-
tado y en una maestria coordinada por el 1I] y la Camara
de Diputados del secretario de Seguridad Nacional. Con
ambos conservo una relacion afectiva en lo personal y ac-
tiva en lo institucional. Ello por supuesto en un marco de
respeto y autonomia reciprocos.

Lo importante es que la interaccién entre la Universidad
y otros actores estatales, econdmicos, sociales esté finca-
da en el respeto a la pluralidad que, al interior nos carac-
teriza y es nuestra principal fortaleza y hacia el exterior
se impone como una condicién de autonomia.

Lo que debemos garantizar es que la agenda universita-
ria se despliegue con solidez metodoldgica, imparciali-
dad politica y vocacién de incidencia social.

(HINTO. En los meses recientes se ha verificado una ten-
sion significativa entre sectores de la comunidad cientifi-
ca —no solo de la UNAM— y algunas autoridades como
el CONACYT.

Reconozco y celebro que se han venido haciendo es-
fuerzos para distender y que la titular de ese Consejo
ha declarado que la UNAM tendra voz en el proceso de
elaboracion de la iniciativa de Ley de Ciencia, Innova-
cién y Tecnologia que en una primera versién desato el
entuerto,

Estoy convencido de que esa clase de distanciamientos son
parte de las dindmicas institucionales y de los cambios di-
rectivos y debemos encontrar la manera de superarlos con
didlogo y buena voluntad. Pero existen algunos irreducti-
bles que la Universidad no debe soslayar.
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Pienso, por ejemplo, que las y los universitarios debemos
dejar claro —e insistir todo lo que sea necesario— que la
ciencia bésica es fundamental y que no debe descuidarse
ni minusvalorarse. Fl punto es importante en el momen-
to actual porque, segin declaraciones pablicas y publi-
cadas, algunas autoridades gubernamentales opinan lo
contrario.

Por lo mismo los universitarios tenemos la tarea insosla-
yable de explicar la relevancia de la investigacion cientifi-
ca. Se trata de una labor pedagogica a la que no podemos
claudicar. En lo personal he entendido la relevancia del
tema gracias a conversaciones que he sostenido con di-
versos colegas de la comunidad cientifica.

Se trata de un imperativo que no puede posponerse por-
que pronto cambiardn los marcos legales que regulan
nuestras tareas sustantivas. Se los dice un abogado que
—como acabo de afirmar— ha escuchado a varios cole-
gas cientificos en estos dias y que sabe el impacto que
puede tener en un sector determinado una mala decisién
o un mal disefio legislativo.

SEXTO. De la mano del punto anterior pende una reflexién
sobre las cuestiones presupuestales. Sabemos bien que
México no ha logrado el objetivo de destinar el 1% del
PIB al sector educativo, de investigacién y de tecnologia.
Pafses como Israel o Corea del Sur estan destinando en
torno del 4.5% de su PIB y estdn cosechando resultados
en crecimiento, riqueza material y humana.

Me parece que en esto también debemos ser insistentes:
los recursos puablicos destinados al sector universitario
—uso el término en sentido amplio— no son un gasto;
son una inversién. Nos toca decirlo, argumentarlo y de-
mostrarlo hasta convencer a quienes toman las decisio-
nes presupuestales. Y en este caso —como prueba de lo
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que decia hace algunos minutos— el destinatario prin-
cipal de nuestro alegato deben ser los integrantes de la
Céamara de Diputados y no sélo el gobierno federal.

Celebro que se haya logrado mantener el presupuesto in-
tocado con el incremento de la inflacién para la UNAM
este afio, pero no es suficiente. No lo es sobre todo si
constatamos que los fondos publicos provenientes de
otras vias como el propic CONACYT y —aunque no cuento
con los datos de este afio— temo que los convenios de co-
laboracién para proyectos financiados con fondos pabli-
cos estan disminuyendo.

Si consideramos que el 76.6% del presupuesto asigna-
do para la Universidad en este ejercicio fiscal (44 mil
942 4 millones de pesos) se destina a remuneraciones per-
sonales (18 mil 397 millones) y prestaciones y estimulos
(16 millones), entonces, debemos preguntarnos como
financiaremos proyectos de investigacion, programas
estratégicos, crecimiento institucional, etcétera. Ello
sin mencionar las demandas de ajustes salariales que
provienen de profesores, personal de confianza y ad-
ministrativo.

Como abogado voy con tiento en estos terrenos financie-
ros, pero no puedo ignorar que son un reto prioritario
para la rectorfa.

SEPTIMO. En estos dias he recorrido diversos planteles y
he platicado con muchas universitarias y universitarios.
He aprendide mucho y he escuchado con preocupacion
que el tema de la seguridad reaparece como una preocu-
pacion constante.,

Al respecto hago propuestas concretas en mi Plan de Tra-

bajo que atienden a la necesidad de diagnosticar de mane-
ra diferenciada los problemas que aquejan a las personas
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en cada campus y de construir seguridad en colabora-
cion con las comunidades que nos acogen. Al leer a las
personas expertas en estas materias he llegado a la con-
viccién que la seguridad al interior de las universidades
en buena medida depende de la seguridad en el entorno.
Con ello, ademés, se cumple un deber de corresponsabi-
lidad social elemental.

En el caso de la violencia de género —en particular, pero
no solo— en contra de las mujeres he utilizado el con-
cepto de “tolerancia cero” porque es el que promueve
la ONU en esta materia y conlleva un mensaje preciso,
pero en general, pienso que en materia de combate a las
violencias la prevencion, el cambio cultural y la capacita-
_cion del personal son instrumentos mds potentes que las
politicas estigmatizadoras o punitivas.

No quiero concluir este punto sin dejar asentada una pre-
misa que considero nodal: la seguridad — para la Univer-
sidad — debe ser un medio y no un fin. Es una condicién
necesaria para hacer lo que nos corresponde hacer, pero
no es ni debe ser el objetivo prioritario de una gestion
rectoral.

Esto es asi porque si la principal responsabilidad de un
rector o rectora es garantizar la seguridad en los plateles
universitarios habremos perdido el horizonte sustantivo
que justifica nuestra existencia y que mandata nuestra le-
gislacion. Nuestro deber es investigar, educar y difundir
la cultura.

OCTAVO. Me parece importante hacer expreso lo que
para mi es evidente. Respeto y reconozco la trayecto-
ria y el talante universitario de la doctora Cuellar y del
doctor Graue. Ella es una colega destacada y una direc-
tora respetada y él es y ha sabido ser un buen rector.
Por eso desde el dia en el que anuncié mi aspiracion,
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manifesté pablicamente mi aprecio y agradecimiento
hacia su persona.

5i ustedes deciden que alguno de ellos —y no yo— en-
cabece a la Universidad contard con mi apoyo y colabo-
racion entusiasta desde la Direccién del 1IJ-UNAM que
ustedes tuvieron a bien encomendarme para un segundo
periodo el afio pasado.

Mi compromiso es con la Universidad y con las causas
que la gufan.

NOVENO. La UNAM es el proyecto cultural y social mas
importante del México moderno. Debemos cuidarla en un
momento mundial y nacional pletérico de complejidades.
Tengo conciencia del momento y capacidad para conducir
anuestra universidad en el desafio de sortearlo con creati-
vidad, innovacién, conocimiento y esperanza,

Estoy cierto de que la prudencia, la sensatez, el didlogo,
el rechazo a las violencias y el compromiso ilustrado con
la ciencia, el humanismo, la cultura y la tecnologia deben
guiar el quehacer cotidiano de la persona que ocupe la
recloria,

En lo personal estoy listo para hacerlo con energia, con-
ciencia histérica y profundo compromiso.

DECIMO. Quiero hacerlo desde ahora antes de iniciar
nuestra deliberacién: muchas gracias por el tiempo, la
dedicacién y la entrega con la que han desplegado este
proceso del que me siento orgulloso, sin embargo, toda-
via no satisfecho (porque quiero ser designado Rector de
la Universidad Nacional Auténoma de México).

Pero me parece que —en buena medida gracias a uste-
des— hemos logrado transcurrir un proceso ejemplar
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que dignifica a nuestra universidad y contribuye a hon-
rar la confianza que nuestra sociedad ha puesto sobre
nuestros hombros.

Muchas Gracias.

L O

Al término de la reunién me dirigi a mi casa, me cambié y
me fui a casa de mi hermano en donde habiamos organizado
una comida informal para cerrar y celebrar el fin del proceso.

Alejandro y Adriana —hermano y cufiada, carifiosos como
siempre —, prestaron el espacio y generaron el contexto. Son de
esas personas que siempre estAn y que no tienen necesidad de de-
cirlo para que lo sepas. Fue una reunién amistosa entre afectos.
Al inicio me limité a ofrecer un mensaje realista pero salpicado
de optimismo. Habfa disfrutado la entrevista ante la Junta de
Gobierno y queria compartirlo. El desenlace seria el que tuviera
que ser, pero habiamos hecho lo correcto. Y lo habiamos hecho
bien. Asi que tocaba esperar sin aspavientos ni falsas expectati-
vas. Los dados se habjan [anzado hacia muchos meses. Y tenfan
Su peso.

Dos dias después me llamaria Jestis Orozco, secretario de
la H. Junta de Gobierno, para darme el veredicto. Llamé inme-
diatamente al doctor Graue para felicitarlo. Le auspicié el éxito
que merecia. Nunca imaginé — ;cémo hacerlo? — la amalgama
apocaliptica de la pandemia con la “4T” que se condensaba en
el horizonte. Qué dificil ha de ser fungir como rector en esas
turbulencias.

* K R

Noviembre de 2019 fue un mes de actividad académica e
institucional ordinaria. A penas sobresalen en mis libretas algu-
nas referencias al proyecto de la ENID en Tijuana sin mayores
detalles.
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La ma4s significativa es la referencia a una reunion el 15 de
ese mes que sostuvimos con el equipo de arquitectura encarga-
do del Proyecto Ejecutivo Arquitecténico. Finalmente, existia y
podia ser llevado a cabo.

Nadie podria imaginarlo, pero en esos meses iniciaria una
etapa finalmente prometedora para el proyecto edilicio de la
estacion. En enero del 2020, el rector designaria al maestro Xa-
vier Palomas Molina como nuevo director de Obras y Conser-
vacion de la Universidad y €, a su vez, nombraria al arquitecto
Fernando Tepichin Jasso, como director de Proyectos de esa
dependencia. Palomas se tomaria en serio la obra y emprende-
ria las acciones para llevarla a cabo. Tepichin, como ya dije,
habia participado en aquel equipo de la Facultad de Arquitec-
tura que elaboré el Proyecto Ejecutivo y con quien teniamos
una buena comunicacion.

La pinza comenzo6 a cerrarse y, finalmente, después de mas
de cuatro afios de zozobra, el viento soplaba a favor de la cons-
truccion del edificio de la ENID que, desde hacia afios, era un
proyecto académico en pleno vuelo.

® K

El 13 de diciembre de 2019 en el Patio del Angel de las
instalaciones del Instituto, nos reunimos para realizar la tra-
dicional rifa de fin de afio. Personas trabajadoras de base, con-
fianza y académicas compartieron un espacio de esparcimiento
y convivencia en el que aproveché para recordar que la unidad y
el compatiierismo son el ancla de la fortaleza y estabilidad ins-
titucionales.

Jamas hubiéramos pensado que tres meses después, en mar-
zo de 2020, tendriamos que cerrar las instalaciones para iniciar
un largo confinamiento provocado por un virus que aparecio,
por primera vez, en China.
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E nero del afio 2020 comenzo normal y —si lo pienso bien no sé
porque — venia acompafiado de un halo de optimismo. Cambio
de década y niamero redondo. Pero se torcié pronto.

En los primeros dias del afio viaje a Turin a la segunda
parte del homenaje, que habia iniciado en México, a Miche-
langelo Bovero. Coincidi conun grupo de amistades de Italia,
Espafia, Brasil y México. La primera reunion de los festejos
a nuestro maestro habfa tenido lugar en mayo de 2018, en el
Instituto de Investigaciones Juridicas, y fue organizada por
Guadalupe Salmoréan. Existe un libro que recoge los estudios
presentados. Para mi era un evento especial porque Bovero
habia sido uno de los maestros y tutores que me formaron.
Carlos de la Isla, Victor Blanco y Rodolfo Vazquez junto con
él incidieron de una manera determinante en mi identidad
académica.

Destaco de aquel volumen del homenaje, el ensayo de
“il fratellino” de Bovero, Remo Bodei, quien moriria poco
mas de un afio después de aquel seminario, el 19 de noviembre
de 2019. Lo menciono como homenaje a Remo, porque aquel
texto —escrito por un hombre de cierta edad — estaba centra-
do en reflexiones sobre tecnologia, innovacion e inteligencia
artificial. Imposible saber entonces y tampoco en el segundo
encuentro boveriano, que dos meses después que estallaria
la pandemia de la COVID-19 que nos confinaria en casa y, a
quienes teniamos los medios para lograrlo, nos arrojaria a los
techados y pantallas de computadoras, teléfonos y tabletas.

Asi que regresé de Turin a Ciudad de México ignaro y
tranquilo.

PSU 203 2014-2022
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* xR

Dias después —del 29 al 31 de enero— viajé con Juan Vega
y José Maria Serna a la Universidad de Arizona en Tucson para
encuentros varios y para planear actividades conjuntas. En par-
ticular teniamos en mente el diplomado de derecho constitucio-
nal mexicano en espafiol que seria todo un éxito.

El viaje fue grato y productivo. Las personas amigas de Ari-
zona nos atendieron con diligencia, inteligencia y profesiona-
lismo. José Maria abri6 el diplomado con una catedra ejemplar
sobre federalismo mexicano. También regresamos contentos,
satistechos y tranquilos.

Mi vida personal, de paso, habia enconirado su cauce desde
hacia meses y el presente tenia un peso especifico como nunca ha-
bia recordado vivirlo. Pesaba gravido en su feliz circunstancia.

L

Los primeros dias de febrero del 2020 subimos a otro avién
para ir a Tijuana a verificar los trabajos de la ENID.

Viajamos solamente Mariana Trujillo y yo para visitar la pro-
piedad y realizar algunas gestiones ante el municipio. Fue un via-
je lampo - de aquellos de ida y vuelta— muy decepcionante. La
obra seguia detenida. Asf que en realidad nos habiamos despla-
zado para alestiguar que seguiamos teniendo un terreno baldio.

La puntilla para nuestro &nimo fue constar que en las instala-
ciones habitaba una persona en situacién de calle. Los vecinos se
quejaban de que habia incendios frecuentes, basura y ruido cons-
tante, Recorrimos el terreno con desanimo y el ocupante nos abor-
do. Fueron unos segundos electrizantes. Me extendi6 la mano y
se la estreché. Luego nos dijo: ”...yo solo necesito algunos metros,
asi que si e dejan esa esquina —y apunto con su cabeza hacia la
entrada —, me quedo tranquilo. Con eso me conformo. En el resto
del terreno pueden construir sin problemas...”

No recuerdo que le contesté, pero si que salimos desconcer-
tados y al mismo tiempo, aunque parezca extrano, divertidos. El
sefior nos acomparié con la mirada y luego nos escoltd en silen-
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cio hasta que lleg6 el Uber que nos ilevé de regreso al aeropuer-
to, Serfa la tltima vez que visitariamos las instalaciones hasta
el afio 2021 porque la pandemia nos encerré en nuestras casas
y la idea de viajar se tornd imposible. Apenas ahora sopeso el
impacto que tuvo esta coyuntura excepcional en los avances de
una obra que habia sido boicoteada durante afios y tendria que
detenerse de nuevo.
No cabe duda que la ENID es un proyecto épico.

LA A

Creo que nunca estamos preparados para las sorpresas in-
faustas, y sin embargo, sabemos que suceden de improviso y
que debemos procesarlas. Asi fue la muerte de Horacio Heredia
Vazquez.

Cuando recordaba el triste evento solo retenfa con certeza
en la memoria que sucedié un viernes, Habia salido del Insti-
tuto antes de la comida y no planeaba regresar porque tenfa un
compromiso en el norte de la ciudad y, desde ahi, saldria de fin
de semana. Pero no recordaba el dia exacto. Reviso mi agenda y
constato que fue el 14 de febrero del 2020,

Estaba todavia en casa y recibi una llamada de parte de
Vicky, mi secretaria quién con lealtad, cercania y compromiso
custodi6 la puerta de mi oficma durante ocho afios. Desde el
tono de su voz —que suele ser templado y firme— supe que
algo malo estaba sucediendo. “Doctor —me dijo— algo le paso6 al
doctor Horacio Heredia y est4 tirado en la entrada”. A penas
reaccioné cuando ya estaba recibiendo mensajes de otras perso-
nas que hablaban de un infarto y de su posible fallecimiento. Me
apresté a salir rumbo al Instituto.

A mi llegada me esperaban dos personas de seguridad de
la UNAM quienes me informaron que una persona de sexo
masculino lamentablemente habia muerto en la planta baja del
edificio. Al verme salieron impavidas personas colegas y ami-
gas de Horacio que no daban crédito de lo que acababa de suce-
der. Laura Velazquez habia comido con él en el Patio Seprilveda
y ahora me tenia que contar que, después de ejercitarse en el
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jardin trasero del edificio —habia practicado box con el entre-
nador que impartia clases dos veces por semana a las personas
interesadas —, habia entrado a un espacio cerrado y al parecer
se habia desplomado. Fue a las 16:40 horas, aproximadamente.

Lo encontraria minutos después un colega técnico académi-
co. El jefe de Servicios, José Galindo, habia acudido de inme-
diato para practicarle primeros auxilios —para lo cual se habia
capacitado al personal se Secretaria Administrativa— pero no
hubo nada que se pudiera hacer. La experiencia, en la que se
comporté con profesionalismo y valentia, pesarfa en su animo
durante mucho tiempo. Horacio murié en las instalaciones que
disfrutaba y en las que tanto tiempo pasaba. Solia quedarse a co-
mer en los patios y siempre tenfa una sonrisa y un saludo afec-
tuoso para quien se cruzara en su camino. Era una persona y un
colega excepcional.

Entendi que debia llamar a su familia y le pedi a Issa Luna
que me acompafiara para recibir a su esposa. Juntos la acompaiia-
mos a mi oficina y tuve que darle la noticia. Recuerdo que me es-
cuché incrédula y que me dijo que eso no podia ser verdad y que,
si lo era, le acabdbamos de destrozar la vida. Yo la miré compasi-
vo y mortificado e Issa, sensible y oportuna, le tendi6 las manos y
le ofrecié acompafarla al lugar en el que yacia el cuerpo de quien
habia sido su esposo y nuestro amigo. Salimos detrds de ella y
encontramos que se habia reunido un grupo de personas en torno
al lugar que los equipos de seguridad ya estaban acordonando.
La dejaron entrar y le permitieron estar a solas, respetuosos y so-
lidarios. Me dispuse a confortar a sus amistades y familiares que
iban llegando y pedi que desviaran a otra entrada a las personas
que acudian a las instalaciones para participar en seminarios y
eventos. Fueron minutos de tensién, tristeza y desconcierto.

Cuando, el médico legista y €l ministerio piblico levanta-
ron las actas correspondientes pedi que se habilitara la sala de
encuentro para la familia y me retiré discreto. Al dia siguiente
tendrfa oportunidad de reiterar mis condolencias en la funeraria
en la que se llevaron a cabo los servicios. Nunca pensé que nos to-
carfa vivir un momento como ese y mucho menos imaginé que a
Horacio le tocaria morir en el Instituto al que —segn me habia
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dicho afios atrds— siempre aspir6 a ingresar. “Juridicas era su
vida —nos comenté su esposa en el velorio —; siempre se levan-
taba temprano y contento para ir a trabajar”.

En el video de seguridad de aquel viernes se observa a Ho-
racio caminar tranquilo desde el patio trasero hacia los servicios,
entrar y salir con calma en pocos minutos. Después, al cabo de
unos diez pasos, se senté en la banca ubicada a mitad del pasillo
y coloc6 sus manos en las rodillas. Pocos segundos después se
puso de pie y entré a una sala. Cerr6 la puerta tras de si y no
salié mas.

Cuando lo encontraron era demasiado tarde. Descanse en paz.

® ¥ %

A finales de febrero, por motivos y con recursos persona-
les, viajé a Nueva York. Estuve ahi desde el viernes 28 de febre-
ro hasta el domingo 1 de marzo. Fue un viaje breve y emotivo
decorado por vivencias y simbolismos. Asi que regresé a México
con &nimos y planes renovados. ;Coémo imaginar lo que nos
aguardaba a la vuelta de la esquina?

Ese afo empezo viajero, pero continuaria sedentario.

ok ok

Antes del confinamiento todavia conservo el registro de
eventos dignos de quedar plasmados en estas pagimas.

El primero fue una emotiva, triste y fraterna cena el 2 de
marzo con Héctor Fix-Fierro y Sergio Lépez Ayllén en la Con-
desa. No recuerdo el nombre del restaurante, pero si que Héctor,
comi6 spaghetti —”“después de mucho tiempo”, nos dijo— vy,
a la mitad de la velada, se despidié de nosotros porque sabia
que estaba proximo a su muerte. La tristeza nos embargé de in-
mediato, pero con ingenuidad y negacién, pensamos que habia
tiempo y espacio para seguirnos encontrando. No seria asi.

En segundo lugar, recupero un nuevo viaje interesante y
significativo a la ENES Leo6n, con Laura Acosta, el 12 de mar-
zo. En esa ocasion viajé con un grupo reducido de colegas para
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imaginar agendas de trabajo conjuntas. Llegué al edificio y de
inmediato Laura y yo tuvimos que atender desde su oficina una
reunién convocada sdbitamente por el rector con el cuerpo di-
rectivo para hablar de un tema insurgente e insospechado: el co-
ronavirus que avanzaba por el globo terraqueo. Fue mi primer
zoom en la pandemia.

Laura Acosta me dijo en broma al despedirnos —después
de que le narré todos los viajes que habia realizado en esos me-
ses— “a ver sino este no es tu dltimo viaje de este afio”. Siempre
que la veo se lo recuerdo.

La otra Laura que no pudo llegar a México para impartir
un curso sobre masculinidades fue Saldivia. La habia invitado
Guadalupe Salmoran para estar en el IIJ-UNAM del 16 al 20
de marzo, pero de manera sensata cancel6 el viaje. Pienso que, de
haber venido, se habria quedado a vivir largos meses entre no-
sotros por no poder regresar a Buenos Aires. A mi me hubiera
dado mucho gusto, sin embargo, al igual que la pandemia, eso
no estaba en sus planes.

L

El 18 de marzo, desde Nueva York, Regina me escribié: “aca
estan cerrando todo; temo que tendras que cerrar el Instituto”.
Ambos sabiamos que era lo altimo que queria, pero ella intuia,
con razon, que seria inevitable.

Lleg6 a México, fuimos a comer en familia y al salir del res-
taurante le informaron que Omar, un cercano y queridisimo
colaborador suyo, acababa de fallecer. Hoy pienso que fue de
COVID-19. Nunca lo sabremos. La ceremonia organizada por
su muerte fue el dltimo evento al que asistimos durante muchos
largos meses,

Lleg6 el confinamiento.

L

A mi pesar, cerramos las instalaciones del Instituto de In-
vestigaciones Juridicas, el 20 de marzo de 2020.
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El equipo directivo me apoy6 en todo momento. No habia
condiciones para mantenerlo abierto. Asi que sali al vestibulo
principal, reuni a las personas presentes y les di un improvisado
y accidentado mensaje de cierre y despedida.

También solicité que se enviara un mensaje para mformar la
decisi6n y anticipar que seguirfamos trabajando a la distancia.
En ese momento no tenia claro como lograrfamos hacerlo, pero
sabia que no podiamos enviar un mensaje dubitativo al respec-
to. Todos pensamos que el regreso serfa pronto, aun asi, sugert
que nos llevaramos a casa la informaci6n necesaria para seguir
trabajando.

También subi a las oficinas que habiamos facilitado en
préstamo a las personas auditoras para informarles la decisién
y garantizarles el resguardo de la informacién con la que esta-
ban trabajando. La secretaria administrativa, con la diligencia
de la que solo ella es capaz, a las pocas horas contaba con sellos
impresos con el logotipo del Instituto y la leyenda “Resguardo
de instalaciones COVID-19”, para colocarlos en las puertas de
las diferentes oficinas y espacios institucionales. También con-
trato a una empresa que realizé una sanitizacién de todas las
instalaciones antes del cierre. En paralelo di instrucciones para
que los departamentos de Tecnologias y de PAD exploraran las
formas posibles de contactar y conservar comunicacién entre
todas las personas del Instituto de la manera méas expedita y
estrecha posibles.

L

Diez dias mas tarde, el 30 de marzo, convocamos al primer
claustro virtual en la historia institucional a través de la plata-
forma zoom.

Hoy las reuniones virtuales nos parecen algo de trami-
te, pero en aquel momento fue un paso alentador y, al mismo
tiempo, desconcertante. Habifamos mudado de nuestras salas de
encuentro a una pantalla que nos reunia y nos mantenia a la
distancia. Se conectaron mas de ochenta colegas. Le mandé un
mensaje de WhatsApp al rector y celebr6 el dato.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

210

Entramos a otra época, pero todavia —al menos yo— sin
saberlo.

# ok

Nuestra agenda académica se mudé a zoom, en pocos dias
con todas las implicaciones de ese transitar improvisado.

Alejandra Caballero y Nabila Delgado operaron el transito
con creatividad y talento.

Mais eventos, mas personas, mas publico, mas cansancio,
menos inferaccién, menos atencion, mayor impacto. Seminarios,
cursos, presentaciones, clases, publicaciones, etcétera, todo se
torné virtual en un abrir y cerrar de ojos. Por eso la mayor parte
de los apuntes de ese afio no estan en mis libretas. Quedaron
plasmados en discursos, informes y mensajes que transmiti en
diversas oportunidades y que ahora reproduzco salpicados de
algunas sensaciones y vivencias.

Por ejemplo, el 7 de mayo fue la fiesta virtual del 80 aniver-
sario del Instituto. Se habian disefiado y contratado unas letras
y ntimeros enormes para colocarlos afuera de las instalaciones
(#80IJANIVERSARIO).*® Se quedaron esperandonos. Algin
dia de pandemia, caminando por la zona cultural, me acerqué a
las instalaciones del Instituto para fotografiarme con el letrero.
Fue triste pero comprensible que estuvieran cubiertas con una
pesada lona que no podia ni intenté remover. El tiempo pasaba
y nuestro aniversario sucedia mientras estdbamos confinados.

A las 18:00 horas el dia del aniversario organizamos un en-
cuentro virtual. Estas fueron mis palabras en dicho acto:

Queridas y queridos integrantes de la comunidad del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

Queridas y queridos invitados a esta celebracion

Muy buenas tardes,

% Después se ajustarian para quedar de la siguiente manera #IJUNAM, Siguen ahi

para dar la bienvenida a propios y extrafios.
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Hace ochenta afios, en 1940, naci6 el Instituto de Derecho
Comparado, que en 1967 serfa rebautizado como Institu-
to de Investigaciones Juridicas. Desde entonces lo ha ca-
racterizado su vocacién universalista —en sus cimientos
estd la generosidad del asilo y la riqueza humana e intelec-
tual del exilio—; su rigor académico; su compromiso con
la causa de los derechos, la democracia y el Estado consti-
tucional; su orgullo universitario — el Instituto se debe a la
UNAM y le corresponde prestigiandola— vy, sobre todo,
la camaraderia de quienes lo integramos.

En estas ocho décadas el mundo, el pais y la Universidad
han cambiado mucho. Las transformaciones han orienta-
do la agenda de investigacion de nuestro Instituto (que
siempre ha estado a la vanguardia del conocimiento en
nuestras disciplinas) y han influido en el perfil de nues-
tro claustro (que cada vez es mas diverso, mterd1sc1ph-
nario y paritario).

Pero “Juridicas” —como muchos lo refieren coloquial-
mente— también ha incidido de manera sensible en la
toma de decisiones o en la creacién de instituciones que
han sido motor y, al mismo tiempo, efecto de esos cam-
bios. Desde siempre, hemos sabido que el derecho no es
s0lo un instrumento para conservar el statu guo — del po-
der y el privilegio, sino también puede ser una poderosa
palanca para transformarlo.

En el plano internacional, desde su fundacién, el Insti-
tuto estableci6 y sigue manteniendo alianzas para im-
pulsar las transiciones democriticas y para apuntalar a
los organismos internacionales de garantia de los dere-
chos humanos. Con su pensamiento critico y universal
nuestra comunidad tiene presencia y reconocimiento en
todo el mundo. Agradezco a nuestras amigas y amigos
de otros paises que han escrito el dia de hoy para feli-
citarnos.
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En paralelo, a nivel nacional, el Instituto siempre ha esta-
do involucrado y ha contribuido a impulsar las reformas
que hicieron posible nuestra propia transicién y ha apor-
tado conocimiento para entender la causa de problemas
nacionales y encontrar la manera de solucionarlos. No es
exagerado decir que nuestra comunidad histérica hasido
y sigue siendo un protagonista importante de la historia
del México contemporaneo. Debemos enorgullecernos y,
al mismo tiempo, calibrar Ja obligacién que ello conlleva.

Al interior de la Universidad sucede algo similar: nues-
tro Instituto es reconocido por su compromiso, vocacion
colaborativa y liderazgo. Aprecio mucho la compafiia
de colegas directoras y directores que nos acompanan y
hago extensiva a la comunidad la felicitacion y el aplauso
que nos brindé el pleno del CTH hoy por la maniana.

Por todo lo anterior, debemos celebrar y celebrarnos. Debe-
mos mirar hacia atrés para mantener vigentes las mejores
causas de nuestra identidad intelectual compartida. También
debemos observar y valorar nuestro presente para recono-
cernos en la diversidad, la creatividad y la inteligencia que
nos distinguen, pero, sobre todo, debemos imaginar — para
hacer realidad — un porvenir en el que valores y principios
como la inclusién, la tolerancia, la fraternidad, la justicia, la
libertad y la solidaridad sean los atributos distintivos.

A la generacién actual del Instituto —a nosotros, con-
temporaneos— nos toca abrevar de nuestros primeros
ochenta afios para tender un puente hacia las décadas
venideras. De lo que se trata es de mantener vivo ese ins-
tante perpetuo de continuidad transformadora que en-
capsula nuestra identidad compartida.

Esta no es la fiesta que habiamos imaginado, pero pa-

radéjicainente, es la mejor fiesta que podemos tener. Es
nuestra fiesta en tiempos de pandemia y tecnologia. Es Ia
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fiesta que permite la realidad y debemos sentirnos afor-
tunadas y afortunados de poder celebrarla. Porque no
hay una realidad paralela ni alternativa.

Lo que si puede haber —y debe emerger de la situacién que
vivimos — es una sociedad mejor. Hoy celebremos que po-
demos ser —y debemos serlo— hacedoras y hacedores de
un mundo distinto. Tengo para mi que esa es la verdadera
razén que hoy nos convoca y nos redne. La conciencia de
nuestra responsabilidad histérica y el compromiso coman
para asumirla sin titubeos ni dilaciones.

Se ha vuelto un lugar comtn decir que vivimos tiempos
excepcionales, pero es cierto. Son tiempos aciagos de in-
seguridad y desconcierto. Ante esa realidad podemos
caer en el error de abrazar un optimismo ingenuo e indo-
lente y pensar que de la crisis —sin mas— se abriran las
oportunidades. Hacerlo serfa un error porque la historia
ensefia que la pasividad derrota. En sentido contrario, -
también podriamos equivocarnos y abrazar un pesimis-
mo catastrofista. Si lo hacemos, ya estamos derrotados.

Considero que la mejor actitud para encarar el presen-
te es adoptar —como nos ensefié Norberto Bobbio— un
realismo insatisfecho. Es menester reconocer con objeti-
vidad la gravedad del momento, pero no debemos resig-
narnos a un devenir desastroso. Es cierto que las cosas
estdn mal, pero también es verdad que de nosotros pue-
de depender que estén mejor. Si como advertian en otro
contexto también de crisis Cebrian y Gonzdlez, ‘el futu-
ro yano es lo que era’, tenemos la oportunidad y el deber
de inventarlo. En tempos dificiles toca plantar cara a la
realidad hasta transformarla.

Si mantenemos vivo nuestro espiritu critico, nuestra capa-

cidad de indignacién ante el oprobio y nuestro compro-
miso honesto con las mejores gestas de un humanismo
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solidario, estoy seguro de que el Instituto de Investigacio-
nes Juridicas seguira encontrando el faro que nos oriente
hacia un mundo mejor.

Felicidades y que siga la fiesta de aniversario con el con-
cierto que generosamente nos ofrecera el contratenor
Ivan Lopez Reynoso, a quien agradezco a nombre de
toda la comunidad del Instituto. Disfrutémoslo.

E I

Escuchamos el concierto con un dejo de sorpresa, emocion
y nostalgia. La masica colore6 el ambiente, pero gravitaba la
pesadumbre de ese encierro implacable. Tomé diversas fotos y
capturas de pantalla de aquel festejo sin precedentes. Personas
colegas sonrientes y emperifolladas que se deseaban parabienes
desde sus hogares.

Al final realizamos un brindis virtual. Cada quien desde su
casa se sirvié y brindé con sus colegas. Bromé diciendo que era
el festejo mas barato que jamés hubiera organizado el Instituto.
Algunas personas se quedaron chacoteando virtualmente varios
minutos después de que el concierto concluyera. Queria reir, con-
tar anécdotas y —segtn me dijeron— hasta bailar. Yo me retiré
~mejor dicho, me desconecté ~ pronto y prudente.

Salf a caminar con mi perro que estaba desesperado por-
que, para poder asistir con calma al encuentro virtual, lo habia
encerrado en la terraza, Cai en cuenta de que en esos meses de
pandemia mi querido animal se habia apropiado de su casa y
de alguna manera también de su duefio. Mis salidas a la calle
pendian de su correa y de sus necesidades.

ok

Todos los lunes convoqué a reuniones virtuales del equipo
directivo.

Mi intencién era monitorear a través de las personas titu-
lares de las secretarias y jefaturas a todo el personal, mantener
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la comunicacién constante y evitar que los dnimos decayeran.
Creo que la mayor parte del tiempo se logro.

Sin embargo, Mariana Trujillo, me previno de que el perso-
nal de su oficina tenfa que regresar a las actividades presenciales
sino querfamos que el Instituto se paralizara. Sus arguinentos
fueron contundentes. Todos los tramites en la universidad se ha-
bian ralentizado y en algunos casos paralizado. No era posible
realizar pagos, gestionar promociones, abrir concursos, atender
proveedores, etcétera. Asi que si nosotros no comenzabamos a
activar procesos terminariamos atrapados en una suerte de con-
geladora administrativa.

Ademas, algunas gestiones, como el pago de némina, tenian
que llevarse a cabo necesariamente de manera presencial en las
instalaciones. Ello por no mencionar las acciones de manteni-
miento y vigilancia, Asi que desde junio comenzaron a regresar
cada vez con mayor asiduidad. El equipo administrativo mostré
una actitud ejemplar. Supieron estar, resolver y lograr.

Ante la ausencia de todas las demas personas, establecieron
dindmicas de gestién e interaccién propias. El Instituto seguia
con su agenda académica virtual, pero el personal de la Secreta-
ria Administrativa operé de manera presencial, gestionaron v,
de hecho, transformaren a las instalaciones institucionales.

José Galindo, Ana Isabel Schneider, Raquel Dominguez,
Fernando Heredia, con su jefa y sus equipos de trabajo, brin-
daron un ejemplo que amerita dejar sus nombres plasmados en
este texto.

L

Gracias a ese equipo y al de la Secretaria Académica, en par-
ticular a Issa Luna y Fernanda Amaro, fuimos la primera enti-
dad de la Universidad en emitir convocatorias de concursos de
oposicién abiertos en formato virtual. Para lograrlo fue necesa-
rio remontar con argumentos e interpretaciones las resistencias
de quienes sostenian que las solicitudes, notificaciones, impug-
naciones, actas, etcétera, requerian ser firmadas de manera inde-
fectiblemente autégrafa.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx

https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

216

No dejaba de sorprendernos las resistencias al salto tecnolo-
gico en pleno siglo xx1 y en medio de una pandemia. Asf lo argu-
mentamos y al final la cordura prevalecié. Una vez superada la
catastrofe sanitaria, el regreso hacia el papel y la tinta recobraria
fuerza y revancha.

* % ¥

Decidimos solicitar autorizacién para reorientar las parti-
das presupuestales que debido a la pandemia no podian ejer-
cerse —por ejemplo, viaticos o gasolina— para acondicionar
las instalaciones a las necesidades que la presencia del virus
dejaria tras de si.

De nuevo, la Secretaria Administrativa, quedaria a cargo
del emprendimiento que se tradujo en una mejora sustantiva
a los espacios al aire abierto. Terrazas, patios y jardines fueron
creados o acondicionados para realizar reuniones de trabajo,
eventos y encueniros. Ademads, se culminaron los trabajos de
modernizacién del drea de la Secretaria Técnica.

En una de mis primeras salidas durante la pandemia visité
las instalaciones sin prevenir al personal de la Secretarfa Ad-
ministrativa. Sorprendi al equipo administrativo en ropa de-
portiva porque habian decidido retomar sus clases de box para
ejercitarse y soltar el estrés de esos dias de locos. Me dio gusto
verles y me sorprendi6 lo que vi. No me refiero a su vestimenta
sino al edificio.

Las instalaciones de los patios —Del Angel y Septlveda—
estaban desmontadas completamente. Se me explicé que tenia-
mos problemas de drenaje acumulados por décadas y se me
asegur6 que todo estaria listo en cuestiéon de semanas. Como
siempre cumplieron su palabra, Quienes visitan al Instituto
quedan impactados por la funcionalidad y estética de nuestros
espacios. Nuesiras instalaciones son un modelo de lo que pue-
de hacerse con los recursos putblicos bien administrados y bien
invertidos.

No todas las transformaciones edilicias sucedieron durante
la pandemia, pero si muchas de ellas.
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L]

Aunque no fue fécil la gestion a la distancia durante la pan-
demia, la productividad institucional no se detuvo. Por el con-
trario, aumenté de manera considerable. Ahi estan los datos en
los informes de gestién 2020 y 2021 para quien tenga curiosidad
de consultarlos.

En lo personal también logré que el encierro fuera produc-
tivo. Ademds de la gestion, logré escribir articulos individuales
y colectivos. Destaco la serie de textos periodisticos con impacto
relevante que escribf en coautoria con Sergio Lépez Ayllén, Issa
Luna P14, Javier Martin Reyes y Tito Garza Onofre. Cada uno de
esos textos tuvo eco en la opinién piblica e incluso influyé en
la toma de decisiones de 6rganos representativos o de gobierno
del Estado mexicano. También publiqué un librito sobre la re-
lacién entre el Poder y el Derecho a propésito del absurdo caso
de una consulta promovida por el presidente de México para

“juzgar a los expresidentes”.

Todas las mafianas sali a caminar durante hora y media para
mantenerme en forma y despejar la mente. Con mi perro al lado
y mis audifonos en los oidos realicé un sinntimero de llamas
telefénicas a cientos de personas, recorriendo el barrio de Tlaco-
pac de la Ciudad de México. Ya fuera para saludar, para acor-
dar o simplemente para hacerme presente durante esos meses,
Recuerdo las calles vacias, el trino de los péjaros y la sensacién
de que el tiempo era eterno durante esas mafianas de pandemia.
Por las tardes, cuando estabamos juntos, repetiamos la camina-
ta, pero al lado de Regina.

El resto del dia lo pasaba sentado delante a la pantalla por-
que nada se detuvo: consejos internos, agendas de deliberacion,
cursos, seminarios, congresos, clases, etcétera,

L

El 20 de abril rompi el confinamiento por unas horas.
Atravesé una ciudad sin tréfico para despedirme, junto con
Sergio Lopez Ayllén, de nuestro amigo ejemplar, Héctor
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Fix-Fierro. Nos recibié Jacqueline Martinez y nos acompafié
a su recamara,

Héctor estaba muy delgado y cansado, pero, como solia ser él,
afectuoso y animoso. Los cuatro sabiamos que el final estaba cerca
asi que abordamos el tema con franqueza y tristeza. No lo volveria
a ver. Solo logré enviarle unos ejemplares recién salidos de la im-
prenta de su tltimo y —a mi entender — mejor libro: EI Poder Judi-
cial y la modernizacion juridica en el México contemporineo (1[-UNAM,
2020). Me lo agradeci6 con un mensaje telefénico conmovedor.

Héctor murié el 28 de mayo del afio 2020. El Consejo In-
terno bautizé a la Estacién Noreste de Investigacion y Docen-
cia con su nombre y yo me dispuse a organizar un homenaje
virtual en su memoria el lunes siguiente de su muerte. El en-
cuentro tuvo lugar el 1 de junio a las 17:00 horas. Reproduzco
mi breve mensaje y la crénica del evento que se publicé en la
Gaceta UNAM esa misma semana:

Buenas tardes a todas y a todos. Espero que estén bien.

Nos reunimos el dia de hoy para recordar y honrar la
memoria de nuestro amigo, colega y queridisimo exdi-
rector, Héctor Fix-Fierro. BEste serd un breve homenaje
virtual, al mismo tiempo es un profundo y cercano reco-
nocimiento a un hombre admirable y ejemplar.

Héctor nos ensefid que el talento y la inteligencia no es-
tan refiidos con la sencillez y la humildad. En su persona
convivian la bondad con el rigor, la generosidad con la
exigencia y el compromiso con la honradez. Era un hom-
bre probo y feliz.

Esa amalgama de cualidades es la causa del afecto y ad-
miracién que todas y todos nosotros le profesamos y la

razon del dolor que nos causa su irreparable pérdida.

El viernes pasado abrimos un “muro virtual” para que
sus amigos expresaran sus pensamientos y sentimientos

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

219

hacia Héctor y el dfa de hoy tiene mas de 115 mensajes
que dan cuenta de la profunda huella que ha dejado en la
vida de muchas personas.

Invito, a quienes no lo hayan hecho, a entrar para leer —y
si quieren escribir — las ideas y emociones que la muerte
del amigo ha suscitado entre quienes tuvimos oportuni-
dad de conocerlo. Lo vamos a extrafiar todos los dias.

Hoy por la mafiana sesioné el Consejo Interno de nuestre
Instituto para bautizar a la Estacién Noroeste de Investi-
gacién y Docencia en Tijuana con el nombre de “Héctor
E. Fix-Fierro”. La propuesta —que me fue sugerida por
nuestro querido Diego Valadés — suscité entusiasmo en-
tre quienes la conocieron y fue aprobada de manera una-
nime y entusiasta por las y los integrantes del Consejo.

Agradezco a todas las personas que participaron en esta
ceremonia y en particular al rector Enrique Graue y al
presidente de la SCJN, Arturo Zaldivar por abrir un es-
pacio en sus agendas y acompafiarnos el dia de hoy.

Finalmente, antes de iniciar con las intervenciones pro-
gramadas, quiero expresar nuestro duelo y carifio a la
familia de Héctor. Al maestro Fix-Zamudio —que sé que
nos estd escuchando— a las hermanas de Héctor —Imel-
da y Marfa Cristina—, a su amada Jacqueline y a sus
ejemplares y adorados hijos, Valentina, Markel y Verena.

Sefior rector, le dejo la palabra para que nos exprese su
mensaje. Muchas gracias.

* k%

Hasta aqui mi mensaje que fue deliberadamente breve,
entre otras razones, porque estaba profundamente emocio-
nado y no querfa que la voz quebrada me jugara una mala
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pasada. Despedia a mi amigo, pero no dejaba ser el director
del Instituto y mi responsabilidad era generar contencién y
reconforto.

La resefia de la Direccion General de Comunicacién Social
de la UNAM fue la siguiente:

Héctor Fix-Fierro destacd por “la fuerza de su espiritu,
su rigor académico, su dedicacién docente, la calidad de su
obra, la sinceridad de su expresion y la afabilidad de
su persona”, afirmé el rector Enrique Graue Wiechers
durante el homenaje postumo a distancia que la Univer-
sidad Nacional rindi6 al jurista.

“Participo junto con la comunidad del Instituto de In-
vestigaciones Juridicas, como rector de la UNAM, para
rendir homenaje a su persona, lamentar su partida y ex-
presar a sus seres queridos lo mucho que sentimos su
ausencia”, dijo Graue.

El homenaje se realizé de manera virtual por el distancia-
miento fisico, pero con una enorme cercania emocional,
a fin de despedir a quien “naci6 con genes universitarios
y creci6 con sus valores; a quien se fotjé en la UNAM y
alli maduré sus ideas; quien en esta casa de estudios de-
rramé ensefianzas y plasmo sus aportaciones en una rica
obra escrita”, resaltd,

El rector de la UNAM lamento la pérdida de un amigo
con quien compartié experiencias académicas y encuen-
tros familiares. “Me quedo con el recuerdo de su sere-
na alegria, de su intachable sinceridad y su incontenible
gusto por la vida”.

En su oportunidad, el ministro presidente de la SCIN,
Arturo Zaldivar Lelo de Larrea, coincidié en que
Fix-Fierro fue un extraordinario jurista y un ser humano
excepcional.
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“Fue un jurista con un profundo conocimiento del de-
techo; investigador muy riguroso, con una autoexigen-
cia fuerte, que hizo aportaciones relevantes al derecho
constitucional y a la sociologia juridica. Fue pionero en
Meéxico de los estudios empiricos aplicados al derecho, y
sus trabajos sobre el Poder Judicial, los poderes judiciales
¥y la profesion juridica goza de originalidad y trascenden-
cia indiscutibles.”

Ademas, desarrolld un marco conceptual para el estudio
empirico de la administracién de justicia, y con ello in-
augurd una linea de investigacién novedosa en nuestro
pais, para el estudio de los tribunales y del derecho en
general.

El director del Instituto de Investigaciones Juridicas (II]),
Pedro Salazar Ugarte, sefial6 que en Fix-Fierro convivian -
el talento y la inteligencia con la sencillez y la humildad; el
rigor con la exigencia, y el compromiso con la honradez,

De igual forma, anuncié que el Consejo Interno del Ins-
tituto decidié, por unanimidad, nombrar la Estacion
Noroeste de Investigacién y Docencia, en Tijuana, Baja
California, con el nombre de Héctor Felipe Fix-Fierro.

Sergio Garcia Ramirez, profesor emérito de la UNAM,
coment6 que el homenajeado supo multiplicar los talen-
tos que recibi6; asimismo, reconocié su rigor académi-
co y entereza, asi como su calidad de estudiante, colega,
amigo y buen hijo.

Mboénica Gonzalez Contro, titular de la Oficina de 1la Abo-
gacia General de la Universidad, recordé que fue un
hombre justo, que apoy6 a las mujeres al interior de su
comunidad. “Fue una persona de puertas abiertas; su cla-
ra inteligencia, su cardcter afable y su sencillez invitaron
al dialogo. Fue un gran jurista y un gran académico, pero
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sobre todo una persona entrafiable que ha dejado huella
en quienes hemos tenido la fortuna de coincidir con €1”.

Patricia Kurczyn Villalobos, investigadora del IIJ, des-
tacé que el también integrante del Sistema Nacional de
Investigadores nacié universitario, con una clara inclina-
cién por la sociologia y una preocupacion permanente
por la justicia. “Mantuvo prudencia, razén, equidad y
honestidad como instrumentos de trabajo”.

Andrea Pozas Loyo, investigadora del mismo Instituto,
menciond que como director de esta entidad académica
la visualizé plural y multidisciplinaria, donde se aprende
y se ensefia por medio del didlogo, en donde los fen6me-
nos juridicos son estudiados desde muy diversas pers-
pectivas, pero a todas las une el sélido convencimiento
de que el derecho es central.

Ratil Contreras Bustamante, director de la Facultad de
Derecho, manifesté que dicha Facultad y la comunidad
juridica estan de luto. Hace unos dias se apag6 una de las
estrellas mas brillantes. “Es una pérdida enorme para el
ambito juridico nacional, a la que siempre sirvié con vo-
cacion. La Facultad de Derecho y el Instituto de Investi-
gaciones Juridicas fueron su casa. Honramos con justicia
a una de sus mentes mas brillantes: Fix-Fierro pertenece a
una estirpe de gigantes. Buen viaje guerrero”.

En tanto, Issa Luna Pla, secretaria académica del I1J, indi-
c6 que Fix-Fierro imprimié un sello Gnico, expresé siem-
pre su sentir sin miedo y con humildad. “Como director,
su sabidurfa nos daba paz y unidad. Rectitud era el ritmo
de la conducta. Como un gran hermano resolvia proble-
mas desde el didlogo”.

Con un mensaje pronunciado en primera persona, y de
manera mas personal, Sergio Lopez Ayllon, director gene-
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ral del CIDE, manifestd que Héctor fue el baluarte intelec-
tual que enriquecié muchos proyectos conjuntos. “Sé que
el tiempo se acaba, al final la naturaleza se impone. Vete
en paz, haz hecho mucho en tu vida; tu legado académico
es enorme. Honraste tu vocacién todos los dias, por mu-
chos afios, pero tu vida fue mucho més. Tu memoria per-
manecerd, cuando llegue el momento estaremos contigo”.

Desde Alemania, Mariela Morales, del instituto Max
Planck, definié con tres palabras al universitario: senci-
llez, solidaridad y sabiduria. “Tu andar sirvié de fuente
de inspiracién, luchador por la causa de la justicia y de la
verdad, con la dulzura de tu sonrisa”. Pidi6 a su padre, el
también investigador de la UNAM, Héctor Fix-Zamudio,
sentirse orgulloso de su hijo, por ser un gran defensor de
ideas e ideales.

Finalmente, tras la intervenciéon de dos de los hijos de
Héctor Felipe Fix-Fierro, el homenaje fue despedido con
la cancién preferida del también maestro universitario:
Wish you were here, de Pink Floyd.

Al homenaje a distancia se conectaron diversos ministros
y exministros de la SC]N, asi como juristas de diversos or-
ganismos nacionales e internacionales.

Existe un video en linea de aquél triste y conmovedor
evento,

Ok W

A pesar de la pandemia nos las ingeniamos para descansar
en el verano.

En mi caso, con la familia y los amigos, nos reunimos en un
rancho de familiares en el estado de Aguascalientes, Fue un en-
cuentro calido, emotivo y memorable, después de cuatro meses
agotadores para la mente y para el animo. Siempre agradeceré
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a Rocio, mi cufiada, y a Jaime, mi hermano, por su generosa
hospitalidad.

Aquella escapada veraniega, con un colofén en una casa que
rentamos en Avandaro durante una semana me permili6é car-
gar fuerzas, ajustar estrategias y prepararme para el segundo
semestre académico de un afio que —ya lo podfamos anticipar
desde julio— seguiria atrapado en la pandemia. Lo que no sa-
biamos es que, si bien con dosificadas aperturas, el mal nubla-
ria también al afio siguiente. [lusos y deseosos pensdbamos que
cuando terminara el 2020 acabaria todo, pero el 2021 quedaria
entrampado en la misma circunstancia.

Solo tiempo después, poco a poco, las vacunas y la desespe-
racion, a pesar del virus, nos irfan sacando de las casas.

P

;Coémo presentar un informe en plena pandemia? fue una
interrogante a la que tuvimos que dar respuesta.

Los auditorios pletéricos y los ensayos de oratoria habian que-
dado en el pasado y no sabiamos si algfin dia regresarian de nuevo.
Ahora tendriamos que ajustar formato, duracién y estrategia.

El dilema aquejaba al mensaje del director porque en realidad
el informe con los datos y resultados de la gestion estaba listo en la
plataforma digital como todos los afios. Asi que decid{ dos cosas: el
mensaje seria breve y lo reforzaria con un video en el que parte del
equipo directivo resaltaria acciones y resultados del area a su cargo.

Asi que, primero, nos dimos cita en las instalaciones para
grabar en su exterior —justo en donde estaban las letras gigantes
disefiadas para conmemorar el aniversario 80 del Instituto— un
video breve pero elocuente. Issa Luna y Juan Vega aceptaron pas-
ticipar con el equipo de PAD encabezado por Alejandra Caballero
quien se encargd de la edicion.

El 7 de septiembre a las 9:00 horas nos encontramos en mi
casa para preparar la escenografia del mensaje. Colocamos unas
banderas de la UNAM y del Instituto y ajustamos la imagen
para que la luz fuera adecuada y en el fondo quedara un librero.
Hicimos un par de pruebas remotas.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx

https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

225

A las 11:00 horas en punto abrimos la imagen y empe-
cé a hablar ante una pantalla con recuadros entre los que se
encontraba la imagen de la coordinadora de Humanidades,
Guadalupe Valencia quien daria respuesta a mis palabras.
Este fue mi mensaje que fue reforzado por la transmisién del
video referido:

Muy buenos dias.

Gracias por acompafiarnos el dfa de hoy en la presen-
tacién de este segundo informe de actividades de la
direccion del 1J-UNAM en el periodo 2018-2022.

En esta ocasion la presentacion del informe serd inusual
porque es virtual y sera breve.

Pero antes de iniciar permitanme pedirles que guarde-.
mos un minuto de silencio en memoria de nuestros cole-
gas Horacio Heredia Vazquez y Héctor F. Fix-Fierro, asi
como de familiares de miembros de nuestra comunidad
que nos dejaron en este periodo. El informe de este afio
en el que nuestro Instituto cumple ochenta afios estd de-
dicado a su recuerdo.

Subrayo algunas acciones realizadas en este inusual afio
y su impacto:

La Guia Juridica por Afectaciones derivadas de la COVID-19,
elaborada en alianza con despachos, colegios de abogados
y juristas practicantes ha sido un éxito.

Las visitas a nuestra serie de opiniones técnicas —sobre
todo aquellas dedicadas a la pandemia— sigue en au-
mento. Por ejemplo, la opinién “Emergencia sanitaria
por COVID-19: reflexiones desde el derecho (1)” ha teni-
do 9,220 visitas y la intitulada “Emergencia sanitaria por
COVID-19. Derecho constitucional comparado” 7,562.

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

226

El Instituto se mantuvo unido y aun en tiempo de contin-
gencia fue notable su participacién en agendas de delibera-
cién, ceremonias (de fiesta y de luto) y claustros académicos,

Reconozco también a las y los estudiantes que se han man-
tenido trabajando y apoyando las actividades: doctoran-
dos, becarios, prestadores de servicio social y meritorios.

El Instituto ha contado con ellos y ellos con su Instituto.

Este no ha sido un afio ordinario. Valga la obviedad que
invita a la reflexién individual y colectiva. Entramos a la
segunda década del siglo XxI con brios y con el frenesi que
la modernidad, el desarrollo y las tecnologias nos han im-
puesto y la realidad, desde la naturaleza, nos puso un alto.

De un dia para otro el espacio ptiblico se torné inhospito
y peligroso y la otredad —incluso la més préxima y ama-
da— se volvié amenazante.

La sociedad y sus instituciones se paralizaron y un pas-
mo llamado pandemia esfuméd eso que llamabamos
normalidad. A nosotros, come universitarias y univer-
sitarios dedicados principalmente a la investigacion, nos
corresponde pensar y analizar criticamente las implica-
ciones juridicas, politicas, ambientales, sociales, etcétera,
de esa situacion inusual e insospechada.

Nuestra misién es indagar el presente para comprender-
lo, pero sobre todo, para incidir en la confeccién de un
futuro mejor.

En tiempos —comoe el que vivimos — de incertidumbre y
transformacion, el pensamiento critico — cientifico y hu-
manista—, comprometido con las causas de la igualdad
robusta, de la libertad mas amplia y de la fraternidad pa-
cifica, debe servirnos como guia y como medio.
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La meta debe ser la realizacion practica de una convi-
vencia incluyente entre personas que legitimamente
gjercen su derecho a ser y a pensar distinto. Una socie-
dad decente y civilizada — comno ha propuesto Avishai
Margalit— en la que ni las instituciones humillen a las
personas ni los miembros de la misma se humillen unos
a ofros,

El Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México y todas y todos sus
integrantes debemos ser actores activos, comprometidos
en el engarzamiento de esos eslabones. Nuestra mision
social fundamental es lograr generar y transmitir el co-
nocimiento que permita que el pensamiento libere a las
conciencias e incida en el cambio social.

De esta manera —y solo asi— podremos cambiar las .
y

practicas y las instituciones en clave incluyente y libe-

radora.

Las y los invito a que durante el periodo que hoy inicia
llevemos esa brjula con nosotros. Muchas gracias.

* & %

E120 de octubre del 2020 sostuve el siguiente intercambio de
mensajes de WhatsApp con el rector Graue;

Rector: te cuento que desde el lunes el IIJ esta abier-
to con una ocupacién méxima de treinta personas de
manera simultdnea. Por el momento no asiste perso-
nal de base. Saludos. Nuestro protocolo ya cuenta con
dictamen positivo asf que operamos sobre la base del
mismo. Abrazo.

Respuesta del rector Graue: “Gracias y con cuidado”.
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#®OF K

Finalmente, entreveiamos luz en el horizonte, La decisién
de abrir paulatinamente respondia a diversas razones. Peticion de
algunas personas colegas, reclamo de otras que no habian deja-
do de asistir y, con razén, aquejaban un trato desigual y, sobre
todo, mi conviccién de que la salud mental era tan importante
como la pulmonar.

Asi que grabé un breve video anunciando la reapertura y
mostrando las medidas de seguridad sanitarias: cubrebocas
obligatorio, repartidores de gel desinfectante, filtro de ingreso
con medicién de temperatura, etcétera. El mensaje era optimista
y dinamico. Pero la reapertura de las instalaciones seria lenta y
dificil. La principal resistencia provenia del STUNAM y las y los
colegas habian aprendido a trabajar desde sus casas.

Retomaré el tema més adelante, pero desde el 2020, sabia-
mos que algunas de las personas trabajadoras de base habfan
conseguido otros empleos y algunas de las personas investiga-
doras se habian trasladado fuera de la ciudad. Sin embargo, el
personal de confianza asistfa sin excepciones.

Tendencias y tensiones cruzadas. Asi que el trabuco nos
apuntaba con la mira desajustada.

LI

Con pocas personas asistiendo, pero con las puertas abiertas
terminé el afio 2020, Un afio inolvidable, pero para olvidar. E1 10
de diciembre realizamos una especie de fiesta virtual. Issa Luna,
con creatividad y entusiasmo, organizé un par de actividades
ladicas desde la virtualidad y yo opté por dar un mensaje breve.
Estas fueron mis reflexiones:

Dedico este mensaje a la memoria de Héctor Fix-Fierro,
Horacio Heredia Vazquez y Mario Bahena Salgado.

Antes que nada, reciban un abrazo solidario todas las
personas de esta comunidad que han padecido alguna
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enfermedad en estos meses, En particular manifiesto la
solidaridad del Instituto y la mia personal para quienes
han sufrido el malestar o la pérdida de sus seres queridos.
Ha sido un afio muy duro y extrafio que dejard huella en
cada uno de nosotros.

Quiero centrar este breve mensaje en cinco reflexiones
que me ha provocado la pandemia.

PRIMERO. Bl significado de la fractura entre el espacio y el
tiempo. En este preciso momento no sé en donde estd cada
una y cada uno de ustedes y no saben en dénde estoy. Tal
vez me encuentro en Australia. Lo cierto es que podria-
mos estar en cualquier lugar del mundo (o del espacio) y,
sin embargo, ahora estamos juntos. Conectados de mane-
ra simultdnea en esta plataforma virtual que nos permite
compartir una experiencia que recordaremos todas y.to-
dos, pero lo haremos con algunas difetencias.

En donde yo me encuentro hace frio. Vivo en una especie
de cabafia al sur de la Ciudad de México en la que el sol
no se presenta en estas fechas. Y no tengo calefaccion, Asi
que recordaré esta fiesta de fin de afio como un evento
célido en afectos, pero frio en sensaciones térmicas. Al-
gunos de ustedes, supongo, tendran mejor suette y por
las condiciones del espacio en el que se encuentran, re-
cordarén el encuentro con calidez en cuerpo y alma.

Esta disociacion de experiencias —que trasciende lo sub-
jetivo— es una de las ensefianzas que ha traido tras de si
este aciago afio. Podemos estar juntos sin estar presentes.

La tecnologia nos ha permitido convivir sin los abrazos de
antafio, pero con mayor intensidad que en otros tiempos.
En estos meses hemos tenido mas claustros, ceremonias,
celebraciones, reuniones, duelos y encuentros que duran-
te los afios en los que la llamada normalidad imperaba.
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SEGUNDO. La emocional es la mayor de las inteligen-
cias. Todas y todos somos intelectuales de una o de otra
manera y vivimos de las ideas, proyectos, conocimientos,
metodologias que vamos generando. Esto vale para las y
los académicos y también para las y los administrativos.
Vivimos de pensar, proyectar e implementar. Pero desde
ahi no proviene el equilibrio.

La pandemia nos ha ensefiado que la incertidumbre que
viene desde el exterior y que acomparia a la otredad —in-
cluso a la méds amada— sélo se acomoda si primero orga-
nizamos temores y amores. En los ajustes personales esta
el secreto de vivir un momento en el que los demas nos
amenazan y nosotros somos una amenaza para las perso-
nas que amamos. Solo desde ahi, por ejemplo, es posible
encontrar la sabiduria necesaria para saber qué debemos
hacer en estas fechas. Rebota en mi cabeza la sentida ad-
vertencia que expresd el dia de ayer Angela Merkel: “si
tenemos demasiados contactos ahora, los dias antes de
Navidad, esta podria terminar siendo la tltima navidad
con nuestros abuelos”.

TERCERO. El frenesi del pasado no puede ser el ritmo del
futuro. Algo cambi6 irremediablemente, y tal vez ventu-
rosamente. El confinamiento nos recluyé en casa, pero
también nos retrajo hacia nosotros, nuestros seres que-
ridos, nuestras mascotas. Hoy sabemos que tenemos ob-
jetos, vestimentas, indumentos, vajillas, joyas, zapatos,
etcétera, que no necesitamos y que no cambian nuestras
vidas.

También sabemos que hay muchas personas que no tie-
nen nada de eso y que, de nuevo, son las que llevan la
peor parte de esta historia. Fs una buena oportunidad
para preguntarnos cudl es el sentido de eso. A dénde lle-
va esa fatuidad que agrava una desigualdad inaceptable.
Creo que, aunque parezca paraddjico, enfrentamos una
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calamidad gravida de una oportunidad. Hoy, como su-
cede pocas veces en la historia, podemos volver a pre-
guntarnos qué mundo, qué México, qué Universidad,
qué Instituto, qué vida queremos,

CUARTO. La responsabilidad del privilegio. Estamos hoy
aca, juntos, conectados, preparados para brindar por-
que somos unas personas privilegiadas. La vida nos dio
oportunidades, dones y talentos y supimos aprovechar-
los. Eso no estd mal ni merece censura alguna. Pero si
conlleva una responsabilidad social que —en el contexto
actual — tiene una dimensién histérica. Nos toca dar res-
puesta. Nos corresponde hacer propuestas. Nos impele
el deber de estar a la altura de las circunstancias y volcar
nuestro privilegio en respuestas que sean acciones que,
a su vez, sean transformaciones. Nuestra fragilidad, en
una paradoja aparente, ante la fragilidad de otros, es for-
taleza. Aceptarlo y asumirlo es nuestra responsabilidad
social mas apremiante.

JuiNTO. El derecho como herramienta para transformar.
No todas ni todos somos juristas. No importa. En esta
comunidad se trabaja con, en torno y a propésito del de-
recho. Somos el Instituto de Investigaciones. Juridicas.
Con maytsculas al final. Pero, ;para qué el derecho? No
voy a adentrarme en esas tierras ante esta comunidad
tan avezada en esas lides, pero haré tres preguntas que
seguramente nos hacen quienes nos miran desde fuera
y no son expertas de estos temas. El derecho ;para pre-
servar el estado de cosas que ha regido nuestras vidas
hasta ahora?; el derecho ; para sustentar u obstaculizar el
proyecto politico de éste o aquel gobierno?; o el derecho
(para, seriamente, colocar a las personas en el centro, dar
sentido préctico a sus derechos, plantar cara a los pode-
res (politicos, econémicos o ideoclégicos que estos seany}
y emprender, de manera ordenada pero decidida una
transformacion hacia una sociedad incluyente, diversa,
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feminista, igualitaria y consciente de que el futuro no
puede ser lo que era?

Prometi ser breve. Asi que concluyo éste mensaje recor-
dando a los que se fueron, celebrando a los que estamos
y deseandoles lo mejor en estas fechas a cada una y cada
uno de ustedes. Descansemos, reflexionemos, amemos y,
por favor, en estos dias, no trabajemos. Ya llegara enero
y lo estaremos esperando.

En casa decidimos salir de vacaciones a pesar de la pande-
mia. Con precaucién y entusiasmo fuimos en pareja a Puerto
Escondido y en familia rentamos una casa en Cuetzalan. El mar
nos regald felicidad y Puebla nos invadi6é con nubes.

Asi tomé aire para el regreso.
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Llegé enero del 2021 y no se habia ido la pandemia. En e] am-
biente pesaba un denso estado de &nimo y, para colmo de males,
el 27 de enero de 2021 muri6 el maestro Héctor Fix-Zamudio a
los noventa y seis afios.

A mi me dio la noticia Diego Valadés de madrugada. Nun-
ca es buen momento para la muerte de un referente intelectual y
moral ejemplar como el maestro, pero en un contexto de pande-
mia prolongada y de incertidumbres amalgamadas el peso de la
pérdida se agravo. Como director informé a mis colegas con un
mensaje. Ya he citado en otra parte de este libro la leyenda con la
que el Instituto de Investigaciones Juridicas lo despidio: “un re-
ferente moral, un jurista ejemplar y un maestro de vida”. Eso fue
para quienes tuvimos el privilegio de conocetle,

Siempre pensé que cuando el inevitable evento sucediera orga-
nizarfamos un homenaje de cuerpo presente como habfamos hecho
en su momento con Jorge Carpizo, pero aquellos no eran tiempos
de pandemia y éstos si. Por lo tanto, el homenaje seria y fue virtual.

Consideré mejor que fuera solamente entre el personal del
Instituto. Ya después vendrian ceremonias y homenajes pabli-
cos y abiertos, De hecho, el 26 de marzo integré un comité orga-
nizador de actividades en su memoria conformado por Patricia
Kurczyn, Cecila Mora Donatto, Eduardo Ferrer Mac-Gregor y
Jorge Ulises Carmona. Pero el primer encuentro seria intimo, ca-
tartico y emotivo. Asi lo fue.

Nos conectamos en la plataforma programada para el en-
cuentro un nimero significativo de colegas. Era nuestro segundo
evento virtual luctuoso en los tiempos de pandemia y la vida ha-
bia dispuesto que ambos fueran de los integrantes de la familia
Fix. Ese dia me limité a saludar y abri el micréfono sin prelacién

PSU 233 2014-2022

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

234

ni orden preestablecido para que quienes quisieran expresarse
lo hicieran libremente. Hubo de todo: recuerdos, anécdotas,
descripciones, mensajes, condolencias y, sobre todo, muchas
manifestaciones de admiracién, agradecimiento y respeto. La co-
munidad se abraz6 de manera virtual pero sentida y acongojada.
Se fue el maestro con su inteligencia tnica, su bonhomia ex-
cepcional y su andar pausado. Como director senti el peso de
esa ausencia sobre el pesar de la de Héctor su hijo. Habiamos
perdido a dos referentes con autoridad moral y yo a dos conse-
jeros insustituibles. Es dificil dirigir sin los exdirectores. Los Fix
habian sido un referente para todas las personas que les conocie-
ron, pero para mi, como director, eran un asidero y una brajula.
Por fortuna, a pesar de los pesares, José Luis Soberanes y
Diego Valadés estaban ahi para acompafiarme. Lo harfan con cer-
cania y solidaridad hasta el final de mi gestién. Con Diego tenia
una comunicacién cercana y constructiva desde hacia afios. Fue
durante su direccién que llegué al Instituto. Siempre fue atento y
generoso. José Luis fue una grata sorpresa. Agradable, afectuoso
y platicador, me ayudé a identificar trayectorias, personalida-
des y dindmicas. Conocia al Instituto como pocos y nunca me
escatimé anécdotas, dimes ni diretes. Siempre supimos que sobre
temas de religién y costumbres pensdbamos distinto, pero eso
no impidié que el respeto, el aprecio y las sobremesas tendieran
puentes que, cuando fue necesario, frasmutaron en alianzas.
Varios meses después, como ya narré en este libro, transfor-
mariamos la oficina del maestro Fix-Zamudio en un espacio de
lectura, reflexién y memoria. No pude asistir a la inauguracion
de esa sala que tuvo lugar el 7 de octubre de 2021 porque en mi
familia cercana habia personas contagiadas de COVID-19 y tuve
que guardar la obligada cuarentena,
El virus seguia ahi, dictando agenda.

&® %k &

He narrado que en mi Plan de Trabajo para el segundo pe-
riodo y en el proyecto que presenté ante la Junta de Gobierno
cuando participé en el proceso rectoral hice énfasis en la perti-
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nencia de estudiar y aprovechar el imparable desarrollo tecnolo-
gico y la compleja agenda de la Inteligencia Artificial.

De ahi los esfuerzos por fortalecer a nuestro departamen-
to de PAD y el impulso para crear la Linea de Investigacion
llamada como LIDIA (Linea de Investigacién en Derecho e In-
teligencia Artificial). Con el paso del tiempo ambas iniciativas
fueron rindiendo frutos en diversas vertientes. Refiero un solo
evento organizado el 18 de febrero de 2021 para dar cuenta de
lo anterior,

Seguiamos atrapados en la pandemia y las actividades aca-
démicas tenian que ser exclusivamente virtuales. Para entonces
nuestras capacidades tecnolégicas y técnicas eran Optimas y el
impacto de nuestros eventos se multiplicaba exponencialmente.
En ese contexto, un domingo recibi una llamada del senador Ri-
cardo Monreal a mi celular.

Dias antes él mismo habia presentado una polémica inicia-
tiva de reforma legal para regular internet. Su propuesta habia
provocado un intenso debate en las redes sociales y, conscierite
del prestigio del Instituto de Investigaciones Juridicas —seguin
me explico — me pidié que organizdramos un foro virtual sobre
el teina.

Fue asf como convocamos al “Foro de Discusién sobre la Ini-
ciativa de Ley para Regular Redes Sociales”, que inauguré junto
con el senador y Pablo Pruneda —responsable de LIDIA — ante
un auditorio virtual cuyo video lleg6 a tener mas de 9,500 visitas.

Durante el debate no le fue bien a la iniciativa del senador
Monreal, pero la discusién sirvié como el punto de partida para
otras actividades académicas y de colaboraciéon que muestran el
engranaje entre la divulgacion de la cultura, el aprovechamiento
tecnologico y la incidencia politica y social de nuestra entidad
académica.

Ese evento sent6 las bases para diversas alianzas con asocia-
ciones como Articulo XIX, la Asociacion de Internet Mx, Centro
Latam Digital, Asociacion Mexicaha de Derecho Inforinatico y
muchas otras con las que impulsamos iniciativas y organizamos
eventos académicos con un impacto significativo sobre una te-
midtica innovadora y retadora.
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LI ]

Ricardo Tapia —a quien menciono en un homenaje intimo
que quiero hacer pablico — me invité a conversar de manera vir-
tual con sus colegas del Instituto de Fisiologia Celular del que él
era investigador emérito, el 24 de marzo de 2021. Lamentable-
mente, meses mas tarde, moriria victima de la pandemia de la
COVID-19.

El encuentro merece registro porque da cuenta de la presen-
cia que tiene el Instituto de Investigaciones Juridicas también
en el &mbito de la investigacion cientifica de la propia UNAM.
Aquella reunion via zoom fue muy concurrida e interesante
porque tuvo como finalidad analizar la iniciativa de reformas
legales propuesta por el CONACYT en materia de ciencia, tecno-
logia y humanidades.

Como referiré mas adelante, la actitud del CONACYT —en
particular de su directora— habia sido muy controvertida y de
creciente confrontacion con las instituciones y personas acadé-
micas. El organismo piblico gubernamental encargado de pro-
mover y fortalecer la investigacién en el pais habia denotado un
enfrentamiento frontal y estéril con las principales instituciones
nacionales dedicadas a la ciencia, las humanidades y la tecnolo-
gia. Sé que suena aporético y paraddjico, pero asi era.

Por lo mismo, el interés de quienes nos reunimos en aquel
encuentro virtual iba flanqueado por una genuina preocupacion
en el contexto en el que nos encontrdbamos. A mi me correspon-
di6 aportar enfoques juridicos con algunos despuntes politicos,
al mismo tiempo me enriqueci con conocimientos y opiniones
criticas provenientes de las voces més autorizadas en el &mbito
de la investigacién en ciencias duras de la Universidad.

Meses después, Francisco Sotres, me presentaria a Soledad
Funes quien sustituy6 a Felix Recillas en la Direccion de ese
instituto y pudimos retomar una prometedora agenda de co-
laboracién y didlogo conjuntos. De hecho, después de plati-
carles las adecuaciones de espacios que habiamos realizado
en el Instituto, ambos nos acompafiaron para recorrerlo en
marzo del 2022.
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LI

La reapertura paulatina y segura de las instalaciones era ne-
cesaria y seria dificil.

Para encararla, en mi caso, decidi viajar a los Estados Uni-
dos para vacunarme en dos ocasiones, con mi amigo y consejero
reciproco, Agustin Castilla, —en abril y mayo— para inocular-
nos la proteccién de Pfizer. Pude hacerlo desde el privilegio de
quién podia afrontar el gasto y con la conciencia de que era licito
y legal hacerlo, pero pensaba en mi un dilema ético. Ademaés,
nos afectaba el temor e inseguridad que suponia viajar después
de tantos meses de encierro.

En el ambiente gravitaba el contexto objetivo de riesgo sani-
tario. La campafia de vacunacién inicié en México por aquellas
fechas y, poco a poco, cambiaria las perspectivas y los escena-
rios, pero en los primeros meses del afio 2021 el panorama se-
guia siendo muy incierto.

Por ejemplo, no sabiamos entonces que la variable del vi- .
rus mas contagiosa —aunque mucho menos mortal que la lla-
mada Delta—, llamada Omicron, nos acechaba hacia la recta
final de aquel afio. Por otra parte, las directrices de las autori-
dades de la Universidad eran sinuosas. No podia ser de otra
manera dada la diversidad de las entidades y dependencias
académicas —facultades, laboratorios, oficinas administrati-
vas, ranchos, escuelas, institutos, etcétera— pero nos coloca-
ba a las personas directivas en la dificil situacién de tener que
adoptar decisiones en terrenos movedizos.

Para colmo, las resistencias para regresar también tenian
su peso.

LI

En el caso concreto del Instituto de Investigaciones Juri-
dicas enfrentamos un escenario complejo que es el Gnico del
que puedo dar cuenta. El personal administrativo de confianza
—como ya he dejado constancia— nunca dejé de asistir a las
instalaciones para realizar su trabajo. Siempre que pude, en
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todos los espacios que pude y de las mas diversas formas que
pude, les expresé —y les expreso— mi reconocimiento y agra-
decimiento por su sentido de responsabilidad.

Pero el personal académico, al menos la mayoria del mis-
mo, habia logrado adaptarse sin mayores dificultades al trabajo
remoto desde casa. De hecho, algunas personas se habian des-
plazado fuera de la Ciudad de México e incluso fuera del pais
sin dejar de cumplir con sus labores sustantivas a la distancia.
La fractura entre el espacio y el tiempo causada, y a la vez atada,
por las tecnologias lo habia permitido y lo seguia permitiendo.
Ese solo hecho era fuente de maltiples dilemas,

;Tenia sentido exigir la asistencia presencial a las instala-
ciones cuando las personas estaban trabajando y produciendo
desde sus casas?; ;habria que convocar a las personas mayores o
con alguna comorbilidad?; ;qué hacer con las personas colegas
que durante la pandemia se habfan desplazado fuera de la ciu-
dad o del pais?; jcomo convocar a las madres y padres con hijos
pequefios sin tener claras las directrices institucionales?

También tenfamos personas estudiantes de doctorado, cur-
sos y diplomados, becarias y becarios del programa respectivo
institucional, Algunas querian volver, pero otras trabajaban y
estudiaban cémodamente desde sus hogares.

Ademas, de nuevo las tecnologfas nos habian abierto disyun-
tivas. Por ejemplo, ahora teniamos estudiantes de todo el mundo
que ni siquiera conocian nuestras instalaciones, pero cursaban un
posgrado en el Instituto. Sobre todo, la oferta de diplomados se
internacionalizé con gran impacto entre pablicos a los que no ha-
biamos imaginado llegar en otras circunstancias.

Finalmente, teniamos a nuestro personal de base que tam-
poco era un conjunto uniforme, presentaba multiples aristas
complicadas. Algunas personas trabajadoras regresarfan y re-
gresaron entusiastas, comprometidas y sin resistencias; otras
buscaban argumentos para no retornar y, unas mas habian roto
contacto y comunicacion con las jefaturas de las que dependian.

Pero el trabuco principal estaba en los liderazgos sindicales:
de ahi venian las mayores resistencias, los condicionamientos e,
incluso, las amenazas.
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L

El fresco que acabo de delinear motivaba las tensiones que
habiamos advertido desde el afio anterior.

En particular, las personas trabajadoras de confianza lamen-
taban con razén que el esfuerzo por ellas realizado no fuera de-
bidamente reconocido y reclamaban entre ellas — pero su voz se
hacia escuchar en mi oficina— que el resto del personal trabajara
0, incluso en algunos casos, simplemente cobrara desde casa.

Esto ultimo era posible porque, mientras las instalaciones
estuvieron cerradas o incluso durante la apertura parcial de
las mismas, en razén de las funciones que tenfan encomenda-
das (por ejemplo, el personal secretarial de apoyo a la investi-
gacién) algunas y algunos trabajadores ni siquiera pudieron
realizar sus tareas de manera remota. Asi las cosas, un grupo
importante del personal institucional, en virtud del cierre, sim-
plemente se ausenté sin trabajar, pero sigui6é contando con la
cobertura de sus derechos contractuales.

Para colmo algunas personas colegas investigadoras solo se
apersonaban esporddicamente para realizar solicitudes, reali-
zar tramites o reclamar fallas en algtin servicio, lo que generaba
justificado enfado por parte de quienes debian atenderles. En
alguna ocasién — por ejemplo— alguien reclamé que se le hicie-
ra acudir a firmar unos documentos con el riesgo sanitario que
suponia hacerlo. El reclamo fue escuchado en las oficinas admi-
nistrativas y cay6 como bomba entre las personas que asistian
todos los dias a trabajar in situ en plena pandemia. Se molesta-
ron y me lo hicieron saber y tenfan toda la razén.

En otra ocasidn, ya en el afio 2022, un técnico académico se
molest6 porque no se le entregé una medalla en el contexto de
una agenda de deliberacién en modalidad hibrida. No confirmé
que asistiria a recibirla y, por lo mismo, mi secretaria no progra-
mé que se le entregara. El problema fue que le reclamé en mis
oficinas de manera airada y uno de sus enojos —segin dijo con

. desparpajo— era que se le habia hecho acudir a las instalacio-
nes en vano un dia en el que no le correspondia presentarse a
trabajar.
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Cuando me lo informaron lo llamé, le escribi a su jefe y or-
dené que se levantara el acta de hechos correspondiente porque
ninguna forma de violencia —comenzando por la verbal — se-
ria aceptada en el Instituto. El acontecimiento no tendria conse-
cuencias, pero sirvié para replantear el mensaje de regreso entre
el personal de todas las areas.

Por fortuna esas insensibilidades, imprudencias y desplan-
tes no fueron la regla, pero tenfan un eco que resonaba en los
pasillos y oficinas y generaba indignacién entre las personas
que no habian interrumpido sus labores presenciales durante
los dos afios de pandemia.

#* O H

El 31 de mayo de 2021 retomamos la estrategia de reapertura.

Sin bajar la guardia ante el virus que seguia presente y con
la conviccién de que no era posible prolongar el cierre de las
instalaciones, comunicamos que retomariamos la estrategia de
regreso con todas las medidas de seguridad aprobado desde
diciembre del afio anterior: registro previo al acceso, limpie-
za profunda, filtro sanitario al ingreso, politica de mascarilla
obligatoria, dispensadores de gel desinfectante, sanitizaciones,
etcétera.

Nuestro objetivo era ir aumentando el aforo de personas
trabajadoras para reactivar todas las dreas de operacién. No se-
ria facil, resultaba importante motivar el regreso de manera or-,
denada, paulatina y segura pero decidida. Para ello, entre otras
acciones, solicitamos a la delegacién sindical, que convocara sin
dilaciones al personal de vigilancia e intendencia necesario para
operar en las instalaciones.

Ahi recomenzaron las tensiones.

L ]

No sobre filosofia aristotélica, pero si sobre lecciones de ges-
tién directiva y administrativa. Durante esos dfas dela reapertura,
Mariana Trujillo y yo —acompaiiados de mi perro, Bologno—,
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realizamos multiples acuerdos peripatéticos en el circuito cultu-
ral universitario. .

La costumbre de caminar y trabajar al mismo tiempo habia
sido un saludable habito que me dej6 la pandemia y que no
queria abandonar. La diferencia es que ahora la conversacién
era presencial y no telefénica como en los meses anteriores,
Pero los temas eran los mismos: tramites atorados, solicitudes
de auditoria, adecuaciones a los espacios, problemas de gestion
interpersonales, reportes de contagios, estrategias de apertura,
etcétera.

Al cabo de una hora u hora y media de recorrido regresa-
bamos a las instalaciones y, con frecuencia, yo me retiraba para
atender mis reuniones virtuales desde casa. El personal admi-
nistrativo de confianza permanecia en el Instituto atendiendo
a los pocos colegas —en esos momentos— que acudian y que
cada vez eran méas numerosos. El personal de base también co-
menzaba a reintegrarse. Con jaloneos entre la administracién y
la delegacién sindical, pero con buena disposicién de las perso-
nas trabajadoras, poco a poco, fueron reapareciendo vigilantes,
intendentes, etcétera.

Hasta que un dia, cuando regresabamos del acuerdo cami-
nante, recibimos una llamada preventiva de parte de Nabila Del-
gado —técnica académica que se la habia rifado con el equipo
de secretaria administrativa durante todos los meses preceden-
tes — mediante la que nos advirtié que un grupo de personas del
STUNAM se habia apersonado en la entrada de las instalaciones
en 4nimo de confrontacién.

Buscaban a quienes caminabamos de regreso hacia el Insti-
tuto (excepto al perro).

Misma concurrencia que otras veces: la secretaria de Orga-
nizacién Administrativa del Comité Ejecutivo del Sindicato, solo
uno de los delegados del Instituto, otros cuatro varones fornidos
y amenazantes y ninguna otra persona de nuestra base trabaja-
dora. Misina reaccién de nuestra parte: evitar la confrontacién
e ignorar la provocacién. Asi que esperamos con prudencia
a la distancia y, en cuando se retiraron, regresamos a nuestras
labores directivas y administrativas respectivamente. Llamé a
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Luis Alvarez Icaza para reportarle el incidente y él a su vez se
comunicé con el secretario general del STUNAM, y acordamos
sentarnos los tres a tomar un café en las oficinas del primero. Asi
lo hicimos.

El encuentro fue tenso pero afable. También fue breve. Acor-
damos cuestiones minimas que todos cumplirfamos. El proble-
ma de fondo era la interpretacién que unos y otros haciamos de
un convenio “para el retorno seguro a las labores del personal
administrativo de la UNAM” firmado entre la UNAM y el Sin-
dicato el 14 de agosto de 2020. Sobre la aplicacion y alcances de
algunas clausulas de ese acuerdo no hubo coincidencias.

Nubarrones se avizoraban en el horizonte. Sin embargo, por
fortuna, nunca se convirtieron en tormenta.

LI

Del mes de junio de ese extrafio afio solo conservo anota-
ciones sobre las elecciones nacionales de medio término, el 6 de
junio, la primera reunion presencial de mi equipo de trabajo que
tuvo lugar al dia siguiente y poco mas.

Pero un evento en particular merece resaltarse. Se traté del
primer claustro hibrido en la historia del Instituto. Con pocas’
personas asistentes y muchos problemas técnicos dimos un paso
decisivo hacia el regreso. En aquella ocasion Enrique Céaceres,
desde su domicilio, realizé una exposicion de sus investigacio-
nes sobre procesos cognitivos, inteligencia artificial y derecho
que fue muy bien recibida. Al término de la misma anuncié que
Issa Luna Pla dejarfa la Secretarfa Académica y la encabezaria
Maria Marvan. Ambas recibieron un aplauso.

Issa dejo el cargo con el reconocimiento y agradecimiento
mio y de sus colegas. Fue una secretaria académica entregada,
dedicada y entusiasta. Durante su gestién impulsé transforma-
ciones y mantuvo una actitud propositiva y creativa. Por su par-
te, Maria asumié el cargo con brfos y entusiasmo.

Pero mi memoria de ese mes de junio estd colmada sobre
todo por las emociones felices que dejo tras de si el festejo de mi
cumpleafios nmero cincuenta con mi familia y algunos de mis
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amigos mas cercanos en una hermosa casita rentada en las sor-
prendentes playas de Yucatidn. El mejor regalo que dejaron esos
dias inolvidables fueron las anteojeras necesarias para mirar en su
justa dimension las cuitas sindicales y otras vicisitudes laborales
que me aguardaban al regreso de aquella breve pausa de fin de
semana robada a la pandemia.

F* % R

A mi pesar tuve que informar al Consejo Interno del Institu-
to que se fraguaba un “plan de accién” —asilo llaman - sindical
para cerrar las instalaciones a penas en proceso de reapertura.
Absurdo pero cierto.

Las supuestas causas para el cierre de las instalaciones no
tenian sustento alguno —se aducia ausencia de condiciones de
seguridad sanitaria para el regreso— pero la amenaza persistia
como si la pretension de “cerrar juridicas” se hubiera apoderado:
de manera obsesiva de la voluntad de algunos. En ese contexto, -
el viernes 2 de julio de 2021, el altimo dia de actividades an- -
tes del periodo vacacional de aquel verano, me reuni de nueva
cuenta con el secretario general del STUNAM. En esa ocasién:
nos acompafiaron la secretaria de organizaciéon del STUNAM y
la secretaria administrativa del IIJ-UNAM.

Después de minutos tensos y estériles en los que nadie escu-
chaba a nadie y se nos imputaban hechos y solicitaban acciones
que no estibamos dispuestos a conceder porque los primeros
no eran ciertos y las segundas no eran admisibles, el ingeniero
Rodriguez, deslizé la amenaza de] mentado “plan de accion™:
cerrar juridicas. Mi respuesta a su advertencia fue, palabras
mds, palabras menos, la siguiente: “Mas all4 de que lo que insi-
niia es un acto antijuridico que tendria consecuencias; me parece
increible que nuestras instalaciones se hayan cerrado durante
meses a causa del coronavirus y, ahora que podemos abrirlas,
amenace con cerrarlas el STUNAM”.

El silencio y la tensién inundaron la cafeteria del Hotel Pa-
rafso Radisson en donde nos encontrdbamos.
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E R

Mas alla de pocos momentos como el que acabo de narrar,
en lo personal siempre tuve un dialogo respetuoso con el secre-
tario general del STUNAM.

El problema era que, ademés de algunas animadversiones
personales hacia el equipo administrativo a mi cargo, algunas per-
sonas del Comité Fjecutivo de la organizacién sindical habian con-
vertido el “plan de acci6n” de “cerrar juridicas” en una muestra de
fuerza al interior de su organizacion. Por eso la amenaza resur-
gia cada vez que tenian procesos eleclivos internos o que per-
dfa fuerza el lider sindical. Por eso era una intimidacién que podia
maniobrarse y era pasajera. Iba y venia segtin los vaivenes de una
organizacién compleja y no exenta de divisiones en su interior.

Esas tensiones nos ayudaban a distender, pero en otras ocasio-
nes, aumentaban el encono sindical. En una paradoja aparente, el
peso y relevancia del Instituto de Investigaciones Juridicas dentro
y fuera de la UNAM y su modo de gestién y operacién administra-
tiva y académica, lo convertian en el blanco idéneo de una retérica
—y eventualmente de una accion— de beligerancia simbolica.

Siempre lo supe y entendi que, en esas lides, como en muchas
otras, tenfa que aprender a tocar de oido. Lo que més me importaba
era que el ambiente de trabajo y la convivencia dentro del Instituto
fueran respetuosos y agradables. Eso siempre fue posible porque
las personas trabajadoras de base sabian que —més alla de las di-
namicas, 16gicas y discursos sindicales— contaban con mi respeto
hacia ellas y hacia su trabajo. Méas de una vez me escucharon de-
cir que, para el Instituto de Investigaciones Juridicas, eran igual de
importante la labor de quien escribe un libro como la de quienes
realizan las actividades de apoyo y gestioén que lo hacen posible.

El 21 de febrero del afio 2022 moriria — por complicaciones
de COVID, segtn inform¢ la prensa nacional—, el ingeniero
Agustin Rodriguez Fuentes, Después de enviar un mensaje de
condolencias a nombre del Instituto de Investigaciones Juridi-
cas pensé en la UNAM, en el rector y en su cuerpo directivo.
También en la organizacién sindical, y avizoré la posibilidad de
tiempos complicados,

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

245

L

EL11 de agosto sostuve mi primer encuentro presencial con
el rector Graue desde el comienzo de la pandemia.

El rector, como siempre, me recibié con afecto vy buen
animo. Lo encontré sereno a pesar de las circunstancias. Co-
mentamos lo complicado del momento para el pais y para la
Universidad. Le narré las tensiones con el sindicato y me dio a
entender que nuestro caso era un botén de muestra de una si-
tuacién més amplia. Era de suponerse y era para preocuparse.

Tocamos varios temas y llegamos al punto que me habia lle-
vado a solicitarle el encuentro. “Quiero que nos traigamos a Sergio
Lopez Aylion de regreso al Instituto de Investigaciones Juridicas del
que sali6 hace algunos afios para trabajar y dirigir al CIDE”, le dije.

“Me lo imagimaba y me parece bien”, me dijo. “Pero no aho-
ra”, remato,

Sus razones eran atendibles y justificadas. Ambos coincidi-
mos en que la relacién del CONACYT con aquella institucion es-
taban en su peor momento y que el retorno de Lépez Ayllén a
la UNAM podfa malinterpretarse. Asf que debfamos actuar con
prudencia. Ademas, no me lo dijo ~y no tenia por qué hacerlo —
estaba a punto de proponer que Enrique Cabrero, exdirector del
propio CIDE se incorporara a la Junta de Gobierno de la UNAM.

Pero también compartimos la idea de que el regreso de Ser-
gio al Instituto serfa una noticia muy bien recibida y un mereci-
do reconocimiento para la trayectoria de un notable académico.
Asi que me dijo que sf pero no me dijo cudndo. Por lo pronto,
sugiri6, que convendria explorar la posibilidad de que viniera a
realizar un afio sabatico.

Me retiré tranquilo y agradecido. Asi se lo hice saber a Sergio
horas después.

# %

El 6 de septiembre rendi el tercer informe de actividades
del segundo periodo. Mi pendltimo informe de actividades. No
queria repetir el formato del afio anterior. El zoom nos tenia
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agotados y me parecfa anodino y tedioso hablar de nuevo ante
una pantalla sin tener certeza de a quienes les hablaba.

Tampoco era posible intentar un evento con pablico pre-
sencial porque serfa crilicado con razén y arriesgado con obje-
tividad. Asi que le propuse a mi equipo de trabajo un formnato
original que suscité entusiasmo. Les pedi a cada integrante del
equipo directivo un documento individualizado con los prin-
cipales resultados del afio y los ordené de manera dindmica y
versatil, agrupando por temas, no por oficinas. Me aprendi de
memoria la informacién que me parecié mas relevante y llamé a
la coordinadora de Humanidades, Guadalupe Valencia.

Le propuse grabar una suerte de enfrevista en la que ella lle-
varia la batuta'y yo responderia subrayando logros, advirtiendo
pendientes e informando resultados. Como siempre —le dije—
“el informe completo con datos, vinculos y respaldos esta dis-
ponible en la plataforma digital para quien quiera conocerlo”.

Guadalupe acepto entusiasta y gustosa y programamos una
grabacion en las instalaciones institucionales. De nuevo elegimos
uno de los espacios al aire abierto acondicionados para esos fines.
La charla resulté amena y fluida. La doctora Valencia fue prolija
en su tiempo y comentarios; ademas resulté una excelente entre-
vistadora. Por mi parle intenté disparar informaciones de mane-
ra hilvanada y coherente, Al final ambos quedamos satisfechos y
contentos. Asf que el dia oficial del informe, saludé en vivo desde
las instalaciones y reprodujimos la grabacién un par de dias antes
y debidamente editada para la ocasién, Al final también regresé
a cuadro en vivo para dar un mensaje de despedida. Ese dia y los
posteriores recibiriamos una calurosa serie de parabienes y felici-
taciones desde dentro y fuera de la Universidad.

Quiz4 lo anico que queda para lamentar —al menos para
mi~— es que no existe un discurso de cierre de aquel informe que
pueda incluir en este libro.

ok ok

Desde la segunda mitad del 2021 empecé a sondear con cui-
dado y respeto a mis colegas sobre sus expectativas de cara al
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proceso de renovacion de la direccién institucional, que tendria
lugar en septiembre del afio siguiente.

Sabia que faltaba un tiempo considerable, pero también es-
taba consciente de la premura con la que habia comenzado mis
primeros movimientos cuando aspiré a convertirme en director
siete afios alras, asi que preferia anticiparme.

Para mi sorpresa todavia no habfa —ni habria durante el
resto del afio— indicios de actividad politica interna. 5i se sa-
bia quienes podrian aspirar a la direccion, solo algunas perso-
nas se habfan acercado para compartirme sus aspiraciones y
todas lo habian hecho con prudencia e institucionalidad. Por
ahi alguien habia soltado un nombre antes de tiempo —en una
reunién de Claustro Académico— pero nada mas. Con quienes
hablé les prometi imparcialidad y respeto. También les invité a
comportarse con camaraderia, altura de miras y sentido institu-
cional. Para mi, como director, la prioridad era la cohesién y la
unidad del Instituto. -

Mi compromiso institucional era emular el ejemplo de Héc-
tor, evitando entrometerme en el proceso. Mi funcién era garan-
tizar la estabilidad sin apoyar, y tanto menos sin obstaculizar a
nadie. Asi que solo me importaba medir el pulso de mi claustro.

Lo que pulsaba era calma y asi lo seguiria siendo en los me-
ses venideros,

* ok R

El Consejo Interno comenzé a sesionar de manera presen-
cial en agosto del afio 2021.

Primero, el dia 2 y, posteriormente, el dia 16 de ese mismo
mes nos reunimos en la Sala Floris Margadant., Fueron momen-
tos emocionantes sobre todo para quienes no habfan acudido
durante muchos meses a las instalaciones.

De hecho, pedi que se tomaran fotografias y se subieran a
las cuentas institucionales en las redes sociales. Finalmente, es-
tabamos de regreso. Aquellas sesiones, fueron un movimniento
maés para invitar al regreso que no terminaba —ni terminaria en
mucho tiempo— de suceder.
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El dia de la primera sesion in sifu del Consejo Interno me
encontré en mi oficina con Miguel Carbonell. Habiamos hablado
muchas veces en las semanas anteriores y aquel dia me informé
que habia decidido presentar su renuncia como investigador de
tiempo completo para dedicarse al Centro de Estudios que ha-
bfa fundado con éxito y que merecidamente lleva su nombre.

B R

Dias més tarde, segiin consta en mi agenda, el 23 de sep-
tiembre, después de recibir en las instalaciones del Instituto a
Xavier Palomas y a Fernando Tepichin para mostrarles nuestras
instalaciones y, con ello, familiarizarlos con la estética edilicia
que buscabamos tener también en la Estacién Noroeste en Tijua-
na, me trasladé a mi casa para un encuentro amistoso.

Habfa invitado a Oscar Cruz Barney y Alfonso Pérez Cuellar
para compartir la mesa con Miguel Carbonell. Se traté de una
especie de homenaje entre amigos para quien habia sido un in-
vestigador destacado y en muchos sentidos admirado. Fue una
reunién entre personas que, ademds, habiamos impulsado mu-
chas iniciativas y acciones conjuntas a lo largo de muchos afios.
Como ya he dicho, en particular nos habiamos empefiado —aun
sin éxito— en promover la colegiacion de la profesion juridica.

En un cierto momento, Miguel propuso tomarnos una foto
que subié a su cuenta de Twitter. Tiempo después, con la di-
vertida ironfa mordaz que caracteriza a su militancia feminis-
ta, Regina me conté que la habia reenviado a una amiga para
mostrarle una imagen grafica y contundente de lo que era eso
que se llamaba “el patriarcado”. Cuando me lo dijo nos reimos
divertidos.

En ese mes de septiembre comencé a escribir este libro.

Rk

Por esas fechas —en concreto el 22 de ese mismo mes—, re-
cibf una misiva dirigida a mi y a la secretaria administrativa de
parte de todo el personal de su oficina.
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La carta recogia una detallada relacién de todos los tra-
bajos que ese equipo de profesionistas habia realizado en los
tiempos pandémicos, Con respeto y prudencia solicitaban un
reconocimiento econémico similar al que la Universidad habia
otorgado a las personas trabajadoras de base que acudieron a
trabajar en las mismas circunstancias.

Aunque sabfamos que la normatividad universitaria no
contemplaba una partida para esos fines, al amparo del contex-
to de emergencia, decid{ tramitar la solicitud ante la Secretaria
Administrativa de la Universidad. Simple y llanamente tenian
razon. A los pocos dias recibi una llamada de Luis Alvarez-Icaza
para expresarme su visto bueno. “Que sea un reconocimiento
justo pero moderado”, recuerdo que me dijo.

Después de hacer calculos y buscar una férmula justa, rea-
lizamos la solicitud ante la Direccién General de Presupuesto
de la Universidad. Recuerdo con emocién la reunién en la que
le dimos a conocer a las personas trabajadoras que su solicitud
habia sido atendida y su reconocimiento autorizado.

Dejé que fuera su jefa quien semanas después les entregara
el cheque correspondiente.

LI

El15 de octubre de 2021 la pandemia de la COVID-19 gol-
pe¢ inmisericorde a las puertas de mi casa. Lourdes Arévalo.
— Dofia Lourdes— habfa trabajado conmigo desde 2003 y des-
de 2015 vivia como acompafiante y cuidadora de mi hermana
Elena.

Lul o Luluchis, como le decia Elena, era una mujer buena,
serena y confiable que formaba parte de la familia. Se habian o,
mejor dicho, las habfamos encerrado —con respeto e insisten-
cia— durante toda la pandemia porque ambas eran personas de
riesgo por sus condiciones de salud preexistentes.

Ambas se vacunaron en cuando les toc hacerlo. Asi que
fuimos soltando los amarres y fueron retornando a las calles y
a la vida como lo estabamos haciendo también nosotros. Ya era
necesario. E115 de septiembre se fue a su casa, festej6 a la patria
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con su familia ampliada y quiero creer que fue feliz y se supo
amada. Al parecer ese dia se contagio.

Convivié con Elena, mi hermana, ambas en su departamen-
to, durante una semana sin saberse enferma y sin transmitirle el
virus, pero al domingo siguiente se sintié mal. Un mes después
la enfermedad de la COVID-19 nos la quito.

%* % o®

No habiamos visitado la obra de la ENID en Tijuana desde
noviembre de 2020. Eso significaba que habia transcurrido todo
un afio. Ademas, como dejé asentado en su momento, aquél 4l-
timo viaje habia sido desolador.

Por lo mismo, los dos viajes que realizariamos en el afo
2021 tendrian una especial significado. Sabfamos que habian
iniciado los trabajos de construccién, pero no conocfamos los
detalles ni los avances alcanzados.

En el primero de aquellos viajes, el 6 de julio, acudimos a
las instalaciones para atestiguar una etapa de una licitacién de
parte de la obra y aprovechamos para recorrer el predio en el
que finalmente se habian colocado cimientos y removido tierra
y cascajo para colocar la estructura. Desde el mes de abril habia
comenzado la recepcién de las columnas de acero para edificar
la Estacién y en aquella visita en julio pudimos comprobar que,
en efecto, se estaban preparando para ser instaladas. El avance
era lento e incierto, pero era real.

Pensar en todo lo que faltaba resultaba desolador, pero en
comparacién con lo que existia con lo que habiamos vivido en el
pasado era alentador. En lo personal aposté por una actitud op-
timista asi que agradeci al personal de la DGOC por los trabajos
iniciados. También escribi a su director, Xavier Palomas quien
respondi6 afable y garantizé avances sustantivos en el corto pla-
zo. Asumi que la confrontacién o el reclamo serfan contraprodu-
centes asi que me aferré al animo de colaboracion.

Hoy pienso que esa estrategia —aunque angustiante— fue
la correcta.
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LR ]

El segundo viaje a Tijuana en el afio tuvo lugar hasta el 17
de noviembre de 2021.

El objetivo era constatar los avances en la obra de la ENID y
sostener una reunion académica informal con Sergjo Lopez Ayllon
—quién nos acompafié desde Ciudad de México— y Tonatiuh
Guillén. En esa ocasion, ademas de Juan Vega y Mariana Trujillo,
viaj6 con nosotros por primera vez a Tijuana, Maria Marvan.

Fue un viaje cansado pero agradable y emocionante. Depar-
timos durante las comidas en lugares que habfan adquirido un
significado emotivo y simbélico en los viajes anteriores. Prime-
ro, al llegar, todavia con las maletas, fuimos a los tacos ” Alicia”
un changarro improbable con una clientela constante y una co-
cina de primera. De pie, en la calle, comimos tacos de pescado,
marlin y camarén.

Por la tarde, ese mismo dia, fuimos a la Querencia — también
llamada Baja Med — para platicar sobre posibles proyectos aca-
démicos en el futuro. Al dfa siguiente, antes de ir al aeropuerto
~de nuevo con las maletas en mano— paramos en un carrito de
mariscos frescos —el Angel — en la Avenida Juan Ojeda Robles.
En esa ocasién nos espero el taxista que nos habia llevado desde
el hotel y nos llevaria después al acropuerto.

La referencia viene al caso porque aquel conductor de taxi
result ser un personaje genial. Héctor es un hombre mayor, or-
gulloso de su ciudad y conocedor de anécdotas y lugares insos-
pechados. Nos cont6 sobre muchas personas famosas que habia
llevado en su taxi durante veinte afios: la chupitos, Joan Sebastign,
Cristian Castro, Armando Manzanero, la Tigresa... Recordaba
detalles, conversaciones, propinas y vestimentas.

Compartia los nombres y contaba anécdotas con emocion y
nostalgia — por ejemplo, cuando subié Blue Demon enmascara-
do y se quit6 la méscara a la mitad del trayecto, también rumbo
al aeropuerto—, ademas, referia curiosidades de esa ciudad en
fa que habia nacido. Asi, por ejemplo, bajaba la velocidad del
auto para sefialar en dénde era Lomas Taurinas, sitio en el que
asesinaron a Luis Donaldo Colosio. Habia visto el lugar muchas
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veces por televisién y pasado frente al mismo sin reparar en
que ahi habia tenido lugar aquél cobarde homicidio. Solo aho-
ra me daba cuenta de lo cerca que se encontraba del centro de
la ciudad y del propio aeropuerto.

Mas adelante se detuvo para mostrarnos una “mona” —se
referia a una enorme mufieca femenina— en la que vivia una
persona, nos dijo. En efecto, al lado derecho de la avenida, in-
crustada en el caserio de un barrio popular, estaba de pie la mu-
fieca de una mujer blanca y de cemento, gigante, con un agujero
en el estomago, “Esa es su casa”, nos dijo; “de noche enciende
la luz y le brillan los ojos a la mona”. Tijuana es asi: desalifiada,
desordenada, pero interesante e impredecible. _

Mariana tendria el buen ojo de conchabarse a “Don Héctor”
para que nos desplazara y auxiliara en viajes posteriores.

LI

En ese mismo viaje pudimos constatar que la obra de la
ENID finalmente avanzaba. Nos recibié un grupo de ingenie-
ros y una arquitecta de la DGOC, vestidos con su uniforme y
cascos oficiales y de manera muy amable nos llevaron a re-
correr la construccién. Ademas, nos mostraron “render” del
proyecto y colocaron mamparas con los planos y disefios que
habian sido imaginados por Mariana afios atras y celebrados y
aprobados por nuestro Consejo Interno de entonces.

De alguna manera fue una especie de reconocimiento a su
creatividad y trabajo. Lo que un dia imaginé y disefi6 se estaba
materializando en un edificio impresionante. Faltaba un tra-
mo largo para que la construccién terminara, pero finalmente
existia, Para Juan y para mi —que lo dijimos sin reparos— fue
motivo de emocion. Sergio Lopez Ayllon, Tonatiuh Guillén y
Maria Marvan quedaron sorprendidos y entusiasmados con el
proyecto y la obra en construccion. Los tres me advirtieron que
no estaria listo para el mes de febrero del afio siguiente, cuan-
do tendria lugar nuestro primer seminario. Por desgracia te-
nfan razon, pero se emocionaron con el proyecto y aquilataron
su potencial.
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Durante la cena de aquel viaje se identificé una agenda de
trabajo prometedora para el futuro: a) la incorporacién — por re-
forma constitucional del 21 de mayo de 2021 — de catorce millo-
nes de personas residentes en Estados Unidos a la nacionalidad
mexicana y los efectos sociales, econémicos, politicos, etcétera,
de ese fenémeno sin precedentes; b} la pertinencia de trabajar
con las personas chinas y coreanas residentes en Baja California
para entablar redes e identificar temas de estudio con ellos y con
las instituciones de su pais y, c) los procesos de desarrollo en la
zona transfronteriza de México con los Estados Unidos,

El intercambio de ideas fue nutrido, interesante y prometedor,

® kR

De regreso, al dia siguiente en el que Héctor nos dejé en el
aeropuerto, decidimos tomar una copa de vino blanco.

Platicdbamos con soltura cuando un comensal nos interrum-
pi6. Bra un notario de la ciudad que confundi6 a Maria Marvan
con Olga Sanchez Cordero y habia escuchado las referencias a la
Estacion. Una vez aclarada la confusién nos dijo que el proyecto
era muy importante para Tijuana y que sabia del mismo desde
hacia tiempo. Fue amable. Minutos después lo saludé un aboga-
do, que se presenté con nosotros y aludié a la ENID, También
conocia del tema y se lamenté que hubiéramos construido en El
Soler porque era una zona marginada de Tijuana. Fue sarcéstico.

No dije nada, pero me quedé claro que habfamos tomado la
decision correcta. La ENID estaba en una zona popular porque
la UNAM es una Universidad ptblica y porque, tan solo con su
presencia, aportaria valor a nuestro vecindario.

L

El 27 de octubre convocamos a un segundo claustro semi-
presencial en el afio. Para entonces tenfamos un equipo tecno-
légico renovado que permitié que la conectividad del evento
fuera 6ptima. Un grupo més nutrido que en la sesién previa se
encontr6 en el jardin del Angel para asistir a la entrega de me-
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dallas a colegas por sus afios de servicio a la Universidad y para
escuchar dos breves mensajes. Uno de parte mio y otro, invitan-
do al regreso a cargo de Marfa Marvan. El acto fue breve, pero
con mucho significado.

Fl discurso de Maria fue mesurado, convocante y atinado.
Se dirigio a sus colegas con templanza, inteligencia y tino. En
mi caso decidi centrar la médula de mis palabras en rechazar de
forma enfética los dichos que, en los dias previos a nuestro en-
cuentro, habia esgrimido el presidente de la Reptiblica en contra
de la UNAM. De neoliberales y conservadores no bajé a los uni-
versitarios.

En realidad, el encono presidencial llevaba tiempo en dife-
rentes frentes y contra distintas instituciones y personas. Desde
el CONACYT se habfa emprendido una embestida que ya he men-
cionado en contra de los centros piblicos de investigacion —vy,
en particular, contra el CIDE— y también se habfan impulsado
acciones penales para perseguir a personas cientificas y adminis-
tradoras de lo que en su momento fue el Foro Consultivo y Tec-
nologico A. C. Ello aderezado por amagues en contra del Sistema
Nacional de Investigadores, personas becarias en el extranjero y,
en general, instituciones académicas y centros de pensamiento.

Pero en el mes de octubre del afio 2021 la retérica presi-
dencial habfa apuntado en contra de la Universidad Nacional
Auténoma de México de manera frontal y directa. Con falacias
y argucias retoricas, el titular del Poder Ejecutivo descalifico y
estigmatizo a las personas universitarias. Asi que decidi dedicar
la médula de mi discurso a sus afirmaciones, Dudé mucho si me
correspondia hacerlo y, de hecho, me habfa abstenido de aceptar
entrevistas o hacer declaraciones ptiblicas sobre el tema.

Pero de cara a la reunion del claustro decidi que era mejor
fijar postura que mirar para otro lado. Asi que escribi estas pa-
labras que lei ante mis colegas y que publiqué ese mismo dia en
el diario LI Financiero:

Fl tiempo es una dimension flexible. Segiin sea la cir-

cunstancia unos cuantos minutos pueden parecernos
horas o unas muchas horas pueden escabullirse como si
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de un instante se tratara. Por eso es importante aprender
a navegar en el devenir temporal de nuestra existencia.
La pandemia nos ensefié que, gracias a las tecnologfas,
también la dimensién espacial se volvié virtualmente
relativa. Aprendimos a coincidir en el presente estando
a la distancia. Se trata de una nueva realidad insospe-
chada antes de marzo del 2020.

La fecha es relevante porque confirma la tesis de la flexi-
bilidad del tiempo. Han pasado veinte largos meses des-
de entonces y para muchas personas en el mundo han
sido una eternidad, pero para otras apenas un suspiro.
Eso depende de las circunstancias en las que se vivieron
y de los eventos dificiles — por ejemplo, de enfermedad
o pérdidas— en las que se experimentaron.

Ahora los seméaforos epidemiolégicos, los datos de con-
tagios y muertes y, en una buena medida, el deseo y la
esperanza nos invitan a pensar que asistimos al umbral
de una nueva época. La crisis que condensoé al pasado en
el presente parece, por fin, abrir timidamente las com-
puertas del futuro. Y, aunque no sabremos cémo sera el
porvenir, podemos suponer —y creo que auspiciar — que
sera distinto a la prepandemia y a la pandemia misma.

No sé si hemos aprendido las lecciones que esta época
densa ha traido consigo, pero espero —y es solo eso, un
augurio— que sabremos vivir mas ligeros, cautos y soli-
darios que antafio. La COVID-19 nos ha ensefiado que el
frenesi cotidiano es tan innecesario como nocivo. Apren-
der a vivir generando circulos de armonfa —entre las
personas, con el medioambiente, con nosotros mismos—
es el mayor reto y la mayor leccién que esta experiencia
puede dejarnos en el oido.

Por eso en lo personal repudio y lamento el encono que
diversos actores —algunos muy poderosos— han venido
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sembrando en nuestra sociedad. Cuando mds necesita-
mos sumar, restan. Las provocaciones, las descalificacio-
nes, los epitetos que se profieren en contra de personas
e instituciones necesarias y valiosas son un despropésito
que abona en Ja descomposicién y ruptura social cuando
lo que necesitamos es cohesién y solidaridad.

La pluralidad es fortaleza, pero la polarizacion es frac-
tura. ;Para qué azuzarla en una sociedad a la que ya
aquejan las desigualdades, las discriminaciones y las vio-
lencias? No es verdad que lo que se hace es colocar sobre
la mesa el fresco de la realidad que estaba escondido de-
bajo del tapete; lo que se provoca es una intensificacion
dolosa y corrosiva de los males que lamentablemente nos
aquejan desde hace décadas.

En los ultimos dias y de manera reiterada, el presidente de
la Republica, ha embestido contra la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México. Lo ha hecho sin razon, pero con
insistencia. Desconozco los motivos y propésitos y me
abstengo de especular en torno de ellos. Pero si sé que se
equivoca en sus dichos y supuestos. La UNAM no dejé
de trabajar durante la pandemia y desde hace semanas
—enel caso del Instituto que dirijo, desde hace meses — ha
venido abriendo sus puertas y sus aulas de manera segu-
ra y paulatina. Asi que la pandemia fue una explicacion,
pero nunca ha sido un pretexto. Es verdad que ahora toca
acelerar el paso que nunca hemos detenido.

El titular del Poder Ejecutivo ha denostado nuestro que-
hacer al asociarlo con tradiciones conservadoras, neoli-
berales y burguesas. Nada mas lejano a la realidad. La
UNAM es reformista, plural y popular. No se trata —y
no es mi intencién ni estd en mi Animo— de entrar en
una suerte de confrontacion retérica con el presidente de
todas las personas mexicanas, pero si de adverlir que es
errado lo que ha dicho y, en esa medida, genera zozobra
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y confusion innecesarias entre la poblacién en general y,
sobre todo, entre las y los universitarios.

Quiénes més me preocupan son las personas mas jove-
nes. Estudiantes que miran sus carreras universitarias
conilusién y libertad, pero escuchan que, desde el poder,
se infama a la institucién en la que las cursan o pretenden
cursarlas. Me pregunto con sinceridad: ;por qué —para
qué — sumar a la dura experiencia que han vivido en es-
tos afios el lastre de la descalificacién al Gnico vehiculo
de su esperanza? Se trata de personas muy j6venes que,
en su mayoria, provienen de las clases populares. Por
ellas y por ellos tenemos que alzar la voz con claridad y
sentido de responsabilidad. No se vale.

Todo indica que los meses —en realidad los afios— por
venir seran de esos que transcurren lento. Nuevos tiem-
pos densos. Sugiero aprovecharlos para informar con la
verdad, investigar con rigor, ensefiar con pasién y seguir
aportando conocimiento para cambiar a nuestro México
en clave incluyente, igualitaria, justa y solidaria.

Debemos hacerlo sin autocomplacencias y conscientes
de lo que somos, con orgullo universitario.

Al final del evento se ofrecieron canapés y convivimos con
un breve y frugal brindis.

Durante el convite, més de un colega celebré mi discurso;
ninguna persona me lo reprochd.

L

El mundo hibrido habifa llegado para quedarse. Al menos
eso pensadbamos en la recta final del 2021,

El viernes 26 de noviembre presenté su examen doctoral
Daniel Garcia Huerta. Su tesis fue un interesante estudio sobre
movimientos sociales, discurso de derechos humanos y la pan-
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demia del VIH. Fui parte del Comité Tutorial que encabez6
Maria Paula Saffon y del que también formé parte Juan Antonio
Cruz Parcero. La discusion fue por demds inteligente y rigurosa
y obtuvo la mencién que merecia.

Cuatro dias después, el 30 de noviembre, se doctoré Javier
Martin Reyes. Su tesis, impecable y admirable, fue sobre el lla-
mado test de proporcionalidad. Tuve la oportunidad de diri-
girla junto a Sergio Lopez Ayllon y Julio Rios Figueroa. En el
examen también estuvieron Andrea Pozas y Leticia Bonifaz.
Javier, al igual que Daniel, obtuvo el reconocimiento de honor
que se gand. Participé en ambos examenes de grado.

Por razones de agenda, en el primero de ellos, me conecté
desde casa. No me perdi ni un minuto e interrogué con serie-
dad al sustentante, pero no lo saludé de manera presencial. Al
examen de Javier, en cambio, puede acudir en persona. Como
se prolongd y mi agenda directiva es demandante, después de
participar en el examen, tuve que ausentarme durante algunos
minutos para conectarme a una reunién virtual desde mi oficina
con colegas de la Universidad de California antes de que el exa-
men concluyera.

Nuevas realidades que desafian la bisagra otrora inescindi-
ble entre el tiempo y el espacio.

&k o

En ese afio emprendimos una profunda revisiéon a nuestra
normativa interna. Primero, el Consejo Interno aprob6 reformas
al Reglamento del Instituto que no habia sido adecuado desde
el primer afio de mi primera gestion. Asi que estaba desactuali-
zado porque el Instituto habia cambiado mucho.

En el nuevo texto se contemplaron normas para regular
a la Estacion Noroeste de Investigacion y Docencia, para con-
templar la existencia de las comisiones de género y de ética,
para precisar la naturaleza administrativa del departamento
de PAD, por citar algunos ejemplos. Por sugerencia de Maria
Marvan se plasmo la existencia de la Agenda de Deliberacion
Institucional y se faculté a la persona directora para designar
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a quien la coordinarfa. En lo personal agradeci la propuesta
porque, al igual que la ENID, eran proyectos propuestos en mi
primer Plan de Trabajo.

El Reglamento reformado, después de su revision por la
Comision correspondiente del CTH se sometié al pleno del
mismo y fue aprobado en febrero del afio siguiente. De esta
manera, entre otras cuestiones, quedé aprobada y formalizada
la creacién juridica de la Estacién Noroeste de Investigacién
y Docencia en Tijuana. También elaboramos unos lineamien-
tos sobre ingresos extraordinarios y actualizamos las reglas de
operacion de las LIl y el reglamento de las personas becarias
del Instituto.

Fueron largas reuniones de trabajo, pero gracias a ellas deja-
riamos la normatividad institucional actualizada y vigente.

L

El 2 de diciembre de 2021 convoqué a una reunién con el
personal de base y de confianza en el patio del Angel.

Mi intencién fue compartirles un mensaje de empatia y op-
timismo por lo que habiamos pasado y por lo que previsible-
mente comenzaria a suceder. Asi lo hice. Les invité a prepararse
para el regreso con 4nimo y profesionalismo. También subrayé
que el personal administrativo de confianza no habia dejado de
asistir y mantenia a las instalaciones en el estado 6ptimo en el
que estaban. Era un merecido reconocimiento que no podia que-
dar omiso.

La concurrencia fue mucha pero las intervenciones pocas.
Una de ellas memorable. Un trabajador de mtendencia, que
se habfa incorporado —segin conté— al Instituto tres meses
antes de la pandemia y estaba muy agradecido con la Univer-
sidad porque durante todo el confinamiento habia recibido su
salario. “Valoremos nuestro trabajo y a este Instituto tan bonito
en el que trabajamos”, conminé a sus compafieras y comparie-
ros. El encuentro duré una hora porque yo tuve que regresar a
la reunmién del CTH en el Vivero Alto a la que, por primera vez
en veinte meses, se nos habia convocado de manera presencial.
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La coordinadora Valencia se la jugé y le sali6 muy bien la
jugada. Comimos al aire libre y yo comparti la mesa con Alberto
Vital, Luis Ratl Gonzalez Pérez, Juan Antonio Cruz Parcero y
Gabriela Rios Granados.

Acababa de regresar de Tijuana y no pude dejar de contarles
y, de paso, invitarles a los encuentros que tendria lugar en los
primeros meses del 2022.

ok F

Ese encuentro en el Vivero Alto fue el primero de tres en-
cuentros académicos universitarios a los que asisti de manera
presencial en aquél cierre de afio. Los otros dos tendrfan lugar
en el majestuoso Palacio de Mineria.

Uno de ellos incluso tuvo lugar antes del encuentro convo-
cado por la coordinadora de Humanidades en el Vivero Alto.
Se traté de una emotiva ceremonia de reconocimientos en la
que Alethia Fernandez de la Reguera obtuvo el Reconocimiento
Distincién Universidad Nacional para Jévenes Académicos. La
acompafié con orgullo y contento por partida doble: por su pre-
mio y porque la entrega del mismo habia sido presencial.

Asf que, en una muy fria mafiana, por primera vez en mu-
chos meses me encontré con colegas directivos y académicos de
nuestra Universidad. Con el tapabocas de rigor la broma entre
las personas asistentes con que, si no nos llevaba por delante el
coronavirus nos iba a matar una pulmonia. Pero estibamos ani-
mosos y se percibia buen ambiente. En el mismo recinto, el 16 de
diciembre, se celebro el primer Consejo Universitario presencial
desde iniciada la pandemia.

Todo salié muy bien y, al final, nos tomamos una foto co-
lectiva en las escaleras del Palacio. Estaba destinada a ser una
imagen histérica. Al cabo del Consejo Universitario algunas per-
sonas que lo integramos nos reunimos para departir y comer
algo en el Correo Espafiol.

Déja vu.
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LE

La dltima agenda de deliberacion del afio fue el 8 diciem-
bre en formato hibrido o mixto y tuvo un tema interesante y
ladico al mismo tiempo. Como ya adelanté, en esa ocasion, in-
vitamos al equipo de la produccién “Una pelicula de policias”.

La sesion fluy6 divertida y sustantiva.

Para mi, como director, el dato principal fue que la con-
currencia era nutrida. En el patio y en la pantalla se reunieron
mds de cien colegas para comentar la cinta y reflexionar a pro-
posito de la misma. En general habia gustado asi que el tono
tue elogioso y entretenido.

Estdbamos cerrando el afio en armonia y con cierto optimis-
mo sobre lo que nos depararia el 2022, El dato no era menor
después de los largos meses anteriores y las particularidades
que nos deparaba en el afio venidero. Estaba consciente de que
el cierre de mi ciclo directivo podia divisarse y que, a partir de
ese momento, tenia que ser cauto y prudente. Queria cerrar con -
fuerza, pero también con mesura para ir dejando espacio a quie-
nes aspirarian a mi cargo. Tenia que dejarles cancha {(aunque
hasta entonces no me la estaban pidiendo). Asi que despedi el
evento con un discurso breve, prudente y casi anodino. Inicia-
ban mis tiempos menguantes para dejar que otras personas co-
menzaran a brillar. Fstas fueron mis palabras: :

Hace un afio desde la virtualidad obligada les invité a
celebrar el de un afio descansando y aprovechando para
asimilar y ponderar los aprendizajes y lecciones que el
confinamiento habia dejado tras de si.

Estamos otra vez en diciembre —doce meses después
que, al menos en mi experiencia, transcurrieron muy ra-
pido— y hoy sabemos que somos una comunidad mas
unida que antafio. Ello a pesar —o quiza también debi-
do— ala pandemia. Una cotnunidad que comienza a re-
encontrarse de manera presencial y que nunca dej6 de
estar conectada. Nuestras instalaciones estan listas para
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recibirnos en condiciones de seguridad. Abracemos esa
oportunidad con camaraderia y fraternidad.

Asi que me permito invitarles a descansar —después del
17 de diciembre—, a disfrutar a sus afectos, a entrelazar
—como lo hemos hecho hoy en esta reunién— la dimen-
sion ladica de la vida con las reflexiones sobre temas que
importan y que nos importan. Pero, sobre todo, les invito
a prepararse para un reencuentro constante a partir del
afio que esta por comenzar.

Lo digo con responsabilidad y también con (laica) es-
peranza.

Agradezco y saludo a nuestras y nuestros colegas que
no pudieron acudir a las instalaciones pero que nos han
acomparfiado de manera virtual. Su presencia es una con-
firmaci6n de que estamos listos para trabajar en modali-
dad hibrida desde enero de 2022.

& & &

Antes del receso vacacional me reuni con Maria Marvan y
Doris Dominguez, entonces jefa de Planeacion, para planear el
informe del final de la gesti6n.

Les comenté que si tenfamos las instalaciones de la ENID
en Tijuana y el Consejo Interno aprobaba el proyecto de clinica
juridica —cuya propuesta fue elaborada por Rodrigo Gutiérrez
y Andrea Cerrati y se aprobaria en febrero del 2022 —, habria-
mos logrado realizar el 100% de las propuestas planteadas para
los ocho afios. Era importante disefiar un formato de informe
idéneo para dejar constancia de ello.

Decidimos que se enriqueceria la plataforma digital con la
informacién de cada uno de los afios de gestion, resaltando los
datos més relevantes y permitiendo a los usuarios acceder por
temas o por afios. Al final la plataforma serfa cerrada con mi
firma digital para que toda la informacién quedara inalterada a
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partir de la conclusién de mi responsabilidad en septiembre de
2022. De esa forma el informe desagregado seria transparente,
accesible y seguro.

También les platiqué la existencia —en proceso— de este li-
bro y les comparti mi intencién de distribuirlo en las oficinas y
espacios de todas las personas, en la noche en la que los integran-
tes de la terna para sucederme comparecieran ante la Junta de
Gobierno. La distribucion de este libro seria mi dltimo acto como
director y, al hacerlo de esa manera, evitaria cualquier incidencia
o afectacién al proceso por el que seria designada la siguiente per-
sona directora. Faltaban todavia poco més de nueve meses para
ello, pero queria tener una ruta critica planeada desde entonces.

Los ejemplares para las personas externas del Instituto, pero
cercanas al mismo serian entregados con recursos propios, una
vez que fuera piblico el nombre de la persona que me sucederia
en la Direccién del Instituto.?” Sabia por experiencia propia y
por la historia institucional que los planes pueden cambiar en .
cualquier momento y siempre he pensado que es mejor tenerlos-
que carecer de ellos.

L

Con la finalidad de tener una agenda de trabajo institucio-
nal ambiciosa y convocante durante el dltimo tramo de mi ges-
tion, todavia en el afio 2021 imaginé y empezamos a organizar
una serie de seminarios en Tijuana para los primeros meses del
afio siguiente,

El equipo organizador quedé integrado por personal del
Instituto en Ciudad Universitaria y también de la ENID “Héctor
Felipe Fix-Fierro”. Las dos secretarias, académica y administra-
tiva, el coordinador de la Estacién, su asistente, la responsable
de eventos y nuestra investigadora en Tijuana quedarian a cargo
del proyecto. Seleccionamos fechas, definimos temas y armamos
grupos de colegas para cada encuentro tijuanense. Se invité a to-

27 Reviso estas iineas en el mes de abril det afio 2022 y, por lo mismo, no puedo

saber si esa estrategia se verificara a no, pero al menos esa es mi pretension.
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das las personas técnicas e investigadoras. Se disefié un sistema
de confirmaciones que se abrid y cerré en noviembre de 2021.
Se registraron y aceptaron participar précticamente todas las
personas integrantes del Claustro Académico. También involu-
crariamos en los viajes al personal administrativo de confianza.

Mi intencién era tener a la comunidad activa y participa-
tiva y, al mismo tiempo, generar cohesion y convivencia en el
tltimo tramo de la direccién a mi cargo. Ademaés, esperaba que
los viajes a Tijuana y las sesiones en las instalaciones de nuestra
Estaciéon Noroeste permitieran a las personas colegas apropiarse
del proyecto y aquilatar su potencial estratégico.
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Enero del 2022, afio en el que dejaria la Direccién, inicié des-
piadado. La variable 6micron de la COVID-19 desaté la mayor
ola de contagios de un virus en la historia de la humanidad.
De manera expansiva nos enteramos de personas enfermas en
todos nuestros entornos.

Es cierto que se trataba de una variable menos mortifera
que las que la antecedieron y que las campafias de vacunacién
brindaron proteccién a muchas personas, pero las afectaciones
se contaron por millones. Yo habia sido de los optimistas que
esperaba para el afio 2022 que la pandemia habria redimido,
pero no fue asi. De hecho, los contagios se dispersaron entre
el personal institucional de manera intempestiva en la primera
mitad del mes.

® ok %

El 17 de enero por la mafiana entré a sala de juntas, la
secretaria administrativa para informarme —me encontraba
reunido con parte del equipo directivo— que acababa de re-
portarse un nuevo contagio en su oficina y que su personal
llevaba dias encerrados en sus oficinas conviviendo inevitable-
mente de manera cercana porque estaban atendiendo las ob-
servaciones preliminares de la auditoria. Asi que el riesgo de
contagios era alto,

El dia anterior, domingo, el responsable sanitario del Insti-
tuto, Javier Galicia Campos, ya me habia notificado un inusitado
y sin precedentes niimero de personas contagiadas. Estos eran
los datos del dia:

PSU 265 2014-2022
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Resumen del 6 al 14 de enero:

= Registros de acceso al Instituto, 303.

* Con Qr. de registro de entrada, 263.

* De afluencia diaria, 43.

* Reportados contagiados, 27.

» Sospechosos, 5.

« Acudieron por lo menos una vez al Instituto, 15.

De hecho, mientras Marjana Trujillo reportaba el nuevo
contagio, en cuestién de minutos, ahi mismo, Javier Galicia y
yo recibimos seis reportes mas de contagios recientes y, por lo
mismo, todavia no contabilizados. Me percaté de que tenia que
cambiar la narrativa de nueva cuenta y, sin cerrar las instalacio-
nes, desincentivar la presencia de personas en las mismas. La
decisi6n iba en contra de mis deseos, pero se imponia la necesi-
dad de actuar bajo el imperioso mandato del protocolo y de la
ética de la responsabilidad por encima de mis convicciones. De
nuevo el riesgo a la salud imponia sus reglas y condiciones,

Para colmo no se trataba de un momento cualquiera. Des-
de hacia una semana estdbamos revisando las observaciones y
resultados preliminares de la autoria y nos encontrabamos ten-
s0s y abrumados. La autoria de la Universidad se habia tardado
mas de dos afios —pandemia mediante, es cierto— en realizar
su revision —material, econémica y humana— que habia de-
rivado en “once observaciones preliminares” que, en realidad,
eran mds. Se trataba de once temas con incisos de la mas diversa
mdole. Asi que enfrentdbamos una tarea engorrosa, molesta y
delicada. Teniamos un plazo de diez dias para responder que
—en principio— concluiria de manera perentoria el miércoles
19 de enero de ese afio que nos miraba torvo.

El equipo estaba cansado y las tensiones eran evidentes. La
oficina méas demandada era la de la Secretaria Administrativa.
Sin embargo, como en muchas otras coyunturas era el equipo
de trabajo més entregado. De hecho, cuando se enteraron de los
contagios y su proximidad con los mismos optaron por seguir
trabajando. Ello a pesar de que el protocolo institucional era la
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de asistir de manera voluntaria en lo que la crisis sanitaria sol-
taba la mordida. Al amparo de esa directriz la mayoria de las
personas se resguardaron en sus casas o, por lo menos, no acu-
dieron al Instituto.

El personal de la Secretaria Administrativa, en cambio, man-
tuvo el pulso. Ello, para mi, era digno de agradecimiento y admi-
racién, pero causaba desgaste y enfado. Sabia que en ese arrojo
responsable —de nuevo y como siempre— germinaba un males-
tar justificado hacia quienes seguian trabajando desde casa.

Para colmo, las personas de la Secretaria Administrativa
que se contagiaron, con mucha probabilidad, lo habian hecho en
las instalaciones del propio Instituto. Eso erosionaba la mistica
de pertenencia institucional. Era y fue inevitable.

L

Con las cifras de contagios en las manos, el mismo dia, 1la-
mé primero al licenciado Enrique Azuara —contralor de la Uni- |
versidad — y posteriormente al ingeniero José Alfredo Montero
—auditor de la UNAM— para explicatles la situacién y des-
cribitles la coyuntura. Antes previne a la doctora Guadalupe
Valencia, coordinadora de Humanidades.

Los tres fueron sensibles al contexto y, al final, nos otorga-
ron una ampliacion de cinco dias naturales para responder a las
observaciones que atendiamos. Para mi fue una tranquilidad y,
de nuevo de manera contradictoria, un agobio porque la am-
pliacién prolongaria la tension y el desgaste interno en el equipo
directivo. Para colmo, la situacién que enfrentdbamos amenaza-
ba el primer encuentro en Tijuana, programado para el 9 y 10
de febrero. ; Podriamos realizarlo?, ;las personas convocadas es-
tarian dispuestas a asistir?, ;era seguro y responsable hacerlo?,
jestaran listas las instalaciones?

L ]

Con esas preocupaciones en mente, pedi a mis colaborado-
ras —lo cual no era comin porque esa clase de comunicados
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solia redactarlos personalmente— que me ayudaran con la re-
daccién de un comunicado que, a mi pesar, tuve que enviar por
correo ese mismo dia. Su texto fue el siguiente;

Esperando se encuentren con bien al igual que sus fami-
lias, quiero expresarles mi solidaridad ante la situacion
de crisis sanitaria que prevalece en el pais y que ha aque-
jado a nuestras familias y seres queridos, en el nuevo
contexto de esta pandemia de la COVID-19.

En el Instituto de Investigaciones Juridicas no se han de-
tenido las actividades académicas ni administrativas; sin
embargo, manifiesto mi sensibilidad, apertura y cercania
hacia toda la comunidad que integra este Instituto sobre
todo por el conocimiento y reportes del incremento de
casos de contagio.

En ese contexto, continuaremos con el desarrollo de nues-
tras actividades de manera hibrida con aforo reducido.
Las instalaciones siguen abiertas para quien desee asistir
mediante el correspondiente registro.

Es importante recordarles que, al hacer sus reservas, se
guarde el codigo QR en su teléfono celular para poder tener
acceso a las instalaciones mostrandolo en la computadora
que se encuentra en la caseta de entrada al edificio.

Atentos saludos.

L

Esa semana entre el 16 al 23 de enero habia sido particular-
mente dificil.
En mi libreta leo las siguientes frases que dan cuenta de
mi estado de animo en esos dias: “Por primera vez, todo estd
I" e

suelto”; “nunca como ahora resiento la soledad del liderazgo”;
“Tengo que tomar decisiones y correr el riesgo”.
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Decidi que no debia abrumarme y que debfa evitar transmi-
tir mis inquietudes al equipo directivo porque los animos eran
fragiles y el desgaste grande. Asi que administré mi presencia
fisica en el Instituto para distender y coordinar a la distancia.
Comprendi que debia ir paso a paso, dfa a dfa, despacio. Asi lo
hice. Teniamos que concluir las carpetas con las respuestas a las
observaciones preliminares y para lograrlo era importante evi-
tar fracturas y distender tensiones.

Decidi que una forma de lograrlo era involucrarme de ma-
nera personal en la redaccién de las respuestas y en la integra-
cién de los documentos. Ello me mantuvo presente, ocupado y
directamente involucrado en la atencién a un proceso tan rele-
vante para el Instituto y para la Universidad.

L

El 26 de enero, en reunion virtual, escuchamos la lectura del
acta de la entrega de las observaciones y conclusiones prelimi-
nares de la auditoria. Por los contagios quedaria pendiente la
entrega de alguna informacion, por lo que se nos otorgaron diez
dias mas de prorroga para consignarla.

Estas fueron mis palabras ante las personas auditoras y mi
equipo de trabajo aquel dia:

Ingeniero José Alfredo Montero Rojas
Auditor Interno de la UNAM

Personas que integraron el grupo de auditoria
(A033/2019-AR-A3)

Secretarias académica y administrativa del IIJ-lUNAM
Secretario de la Secretaria Técnica del [IJ-UNAM

Integrantes del equipo de trabajo de Ja direccién y de la
administracion del IIJ-UNAM

Colegas responsables de proyectos presentes.
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El dia de hoy culmina una etapa mas de un largo proce-
s0 de trabajo iniciado en 2019, antes de la pandemia de
la COVID-19 e interrumpido por esta, en el que todas las
personas aqui presentes hemos dedicado tiempo y esfuer-
zo a la revision de diversos procesos y proyectos realiza-
dos en el Instituto de Investigaciones Juridicas en los afios
recientes. Todos ellos desarrollados al amparo de mi ges-
tion directiva. Han sido més de dos afios de trabajo.

Quiero expresar mi reconocimiento y agradecimiento al
equipo de auditoria por el esmero, dedicacién y detalle
con los que han realizado sus labores. Recibimos dos
carpetas con once observaciones y sus anexos que dan
muestra de la capacidad, conocimiento y profesionalis-
mo del equipo auditor de nuestra Universidad.

Frente a las voces que cuestionan los mecanismos de
control y rendicién de cuentas en la UNAM, el trabajo
de todas y todos ustedes, es una respuesta contundente del
cuidado con el que se audita el uso correcto de los recur-
sos publicos que estdn bajo la responsabilidad de las y
los universitarios. Esa es una buena noticia para la Uni-
versidad y para la Nacion de la que forma parte.

También deseo expresar mi gratitud y reconocimiento para
todas las personas que integran (y han integrado) el equi-
po directivo de nuestro Instituto. En condiciones particu-
larmente complejas derivadas, entre otros factores por el
cierre de instalaciones durante largos meses y por la inse-
guridad sanitaria, han respondido, atendido y justificado
solicitudes y observaciones del equipo de auditorfa. Ello en
los meses anteriores, sobre todo, en estas tiltimas semanas.

Manifiesto de manera especial —sin mencionar sus nom-
bres — mi admiracién para quienes en estas semanas de
intenso frabajo han sido contagiadas por la COVID-19.
Ustedes y yo sabemos que es probable que esos conta-
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gios hayan tenido lugar en las instalaciones de nuestra
entidad académica en estos dfas en los que, a pesar de la
expansion de la pandemia, no dejamos de trabajar. Les
he visto atender las observaciones preliminares que he-
mos recibido con esmero, dedicacién y compromiso.

Algunos de ustedes —aqui presentes desde la virtuali-
dad— en estos momentos siguen contagiados y, por lo
mismo, no han podido acudir en los dias més recientes a las
instalaciones de nuestro Instituto, Como dato de contexto
refiero que el dia de ayer teniamos reportados cuarenta y
seis casos de contagios y cinco sospechosos en los tiltimos
nueve dias. Acd estdn presentes el responsable sanitario
del Instituto y la jefa de Personal que llevan el registro.

Eso explica que no haya sido posible concluir al 100%
las carpetas de respuesta que estamos elaborando para
atender las observaciones. Al dia de hoy se han entrega-
do nueve carpetas que atienden uno a uno los incisos del
mismo ndmero de observaciones y las acciones correcti-
vas y preventivas que se nos han sefialado.

Pero falta por concluir, cerrar y entregar la informacién
de dos carpetas que corresponden a las observaciones
nueve y once. La explicacién de ello es la causa de fuerza
mayor a la que acabo de hacer referencia.

Por lo mismo, en aras de estar en condiciones de atender al
100% las observaciones recibidas y, al mismo tiempo, garan-
tizar la salud del personal, me permito solicitar a usted, in-
geniero Montero, una prérroga adicional de diez dfas para
consignar en sus oficinas la totalidad de la informacién so-
licitada. Esperamos hacerlo antes, pero, tratandose de una
enfermedad tan imprevisible, es prudente ser previsores.

Como le consta al equipo de trabajo de la direccién del
1J-UNAM me he implicado de manera personal y direc-
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ta en la atencién de las observaciones preliminares re-
cibidas. En estos dias he dejado el mundo de la teoria
politica y he refrescado mis conocimientos juridicos para
entender y aprender de los saberes y quehaceres de las
personas auditoras. Ha sido un proceso arduo pero enri-
quecedor y, al mismo tiempo, enfadose y cansado.

Para empezar, he valorado como nunca el trabajo del
equipo administrativo institucional. Lo que hemos lo-
grado en estos afios es visible en congresos, seminatios,
libros, plataformas, remodelaciones, laboratorios, elcéte-
ra, pero detras de cada actividad hay un trabajo invisible
de gestion sin el cual nada de eso seria posible.

También he aprendido otra manera de mirar acciones y
decisiones que fuimos adoptando en el tiempo tenien-
do en mente en todo momento el beneficio institucional,
pero, por lo visto, en ocasiones desconociendo algunos
procesos 0 tramos trazados por una intrincada, compleja
e ingente normativa universitaria. Por eso celebro los es-
fuerzos que se estan programando para llevar a cabo una
mejora y simplificacion regulatoria en la Universidad.

Es urgente simplificar los procesos a fin de que todas y
todos podamos hacer mejor nuestro trabajo. No obstante,
como una accién preventiva general de la que quiero de-
jar constancia en este acto, instruyo a todas las personas ti-
tulares de secretarias, jefaturas y proyectos aqui presentes
a conocer y aplicar escrupulosamente toda la legislacion y
normativa que sustenta y consta en las observaciones pre-
liminares realizadas por la auditoria. Ese es el marco legal
vigente y debemos observarlo sin excepciones.

Después de ponderar las acciones que han detonado las
observaciones preliminares —asi como del resto de las ac-
tividades y proyectos emprendidos y concluidos en estos
afios — tengo la certeza que hemos logrado con honestidad
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y trabajo generar recursos extraordinarios para la UNAM,
cumplir con nuestra responsabilidad de investigar, ense-
far y difundir la cultura juridica, mejorar nuestras instala-
ciones y potenciar nuestras capacidades de trabajo.

No me cotresponde anticipar las conclusiones y even-
tuales observaciones finales de la auditoria. Tanto me-
nos calificarlas. Pero si puedo decir que los recursos
publicos que se generaron, administraron y erogaron
tuvieron el destino licito y de servicio publico para el
que fueron destinados.

Esa es mi principal observacion —que en realidad, es
una confirmacion— después de haber leido con detalle
y haber contribuido en la atencién, con prurito, de las
once conclusiones y observaciones preliminares de esta
acuciosa y profesional auditoria.

Ese dato es una responsabilidad que no merece cele-
braci6n, porque en tltima instancia, solo refleja el cum-
plimento de las normas legales y el estdndar ético que
debemos esperar de cualquier universitario, especial-
mente de sus funcionarios, sin embargo, si es importan-
te hacer mencién en esta relevante reunién virtual para
nuestro Instituto y para la Universidad Nacional Auto-
noma de México.

L

El dia siguiente tuvieron lugar dos eventos dignos de
mencion.

A las 12:00 horas sostuvimos una reunién de nuestra Agen-
da de Deliberacion Institucional, sin personas expositoras invi-
tadas, porque decidimos que se tratara de un encuentro catartico
en el que compartiéramos experiencias, lecciones y reflexiones
provocadas por la larga pandemia que seguia marcando nues-
tras vidas.
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Fue un encuentro emotivo, interesante y unificador. De ma-
nera espontanea y abierta las y los colegas expresaron sentimien-
tos, ideas y emociones en una suerte de desahogo colectivo.

Sali de la sesion —que, a diferencia de la de diciembre de
2021, fue totalmente virtual en virtud de la ola de contagios—
unos minutos antes de su conclusién porque a las 14:00 horas
me recibiria el rector Graue en su oficina. Pude seguir conectado
en el auto y en la antesala de la oficina de rectoria. Virtudes de
la virtualidad aprendida. Asi que el segundo evento memorable
del dia fue mi reunién con Enrique Graue, Mi agenda con él
fue puntual y sustantiva. Retomamos el tema de la reincorpora-
cion de Sergio Lopez Ayllon y convenimos en que se explorara
la ruta del sabatico como primer paso, previa autorizacién por
parte de las autoridades del CIDE. Asi lo hicimos y Sergio se
incorporaria al claustro a partir del mes de marzo del 2022.

También platicamos de la ENID y convenimos que, de ser
necesatio, emitiria su acuerdo de creacién para poder iniciar
las negociaciones con STUNAM y APPAUNAM sobre la plan-
tilla de personal necesaria para operar. También me autorizo
platicar con Luis Alvarez Icaza sobre la autorizacion de una
partida para hacerlo posible. Este tltimo me explicarfa que el
acuerdo no seria necesario porque la ENID estaba constituida en
el reglamento interno del Instituto con la aprobacion del CTH.

Finalmente, con el rector platiqué de manera muy general,
sobre el cierre de mi gestion, los resultados de auditoria y las
personas que comenzaban a alzar la mano para ocupar la direc-
cién institucional a finales de afio. Ambos coincidimos en que
faltaba todavia mucho tiempo y lo importante era la cohesion
y el buen ambiente en el Instituto. Me comprometi con Graue
a que haria todo lo que estuviera a mi alcance para garantizar
estabilidad y armonia entre mis colegas.

¥ ok &

Después de la entrega de respuestas preliminares a la audi-
torfa, bajo la tensién, disminuyé la adrenalina. Poco a poco las
din&micas y las formas de interaccién entre el equipo directi-
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vo regresaron a la normalidad. No puedo decir que todo fuera
miel sobre hojuelas, porque la gestién desgasta las relaciones
interpersonales y con los afios se habfan acumulado diferendos
y desencuentros, pero habfa condiciones para seguir trabajando
con resultados y lo seguimos haciendo.

También bajaron los contagios. Los reportes pasaron de de-
cenas diarios a uno cada dos o tres dias. Asi que fuimos abriendo
de nueva cuenta las instalaciones con decisién ininterrumpida.
Esa tendencia se coronaria con un primer claustro presencial
que tendria lugar el 14 de marzo y del que diré algo mas ade-
lante, pero el hecho es que, desde febrero, fue posible empujar el
regreso a las actividades —cada vez mas— presenciales. La otra
gran noticia (al menos para mi) fue que podriamos celebrar el
primer encuentro en Tijuana. Sabiamos que no seria posible se-
sionar en las instalaciones, pero si podriamos llevar a un primer
grupo de colegas a conocer la construccién y presentarles la ciu-
dad. Con esa finalidad, para planear la agenda, viajaron durante
dos dias “de avanzada” Mariana Trujillo, Alejandra Cabalero y
Magdalena Cervantes.

Me llamnaron en repetidas ocasiones desde Tijuana con c1ert0
escepticismo sobre la viabilidad del encuentro, no las dejé tirar
la toalla ni posponer el evento. Conocia y confiaba en sus capa-
cidades y sabia que lograrian proponerme un itinerario viable y
atractivo. Asi fue. Apenas regresaron y Mariana se apersoné en
mi oficina para proponerme una agenda que acepté sin chistar,
porque sabfa que no ne fallarfa. El problema era que tenfamos
muy pocas horas para apartar lugares y contratar proveedores
de transporte y alimentos en Tijuana. Asi que le expresé mi visto
bueno y mi voto de confianza y la dejé operar.

También busqué a Alejandra y a Malena para recordarles el
objetivo de ese primer viaje: lograr que los colegas se apropiaran
del proyecto, se entusiasmaran con e mismo, discutieran parte de
la agenda académica de la Estacion y regresaran entusiastas.

Las instalaciones no estaban listas —de hecho, a juicio de
Mariana, les faltaba mucho para estarlo— pero eso no nos iba
a detener y no nos detuvo. El primer encuentro ENID 2022 fue
todo un éxito. Meses después también lo seria el segundo.
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L 3

El 9 de febrero salimos de la Ciudad de México en el vuelo
AM 0174 a las 9:15 horas. Poco a poco nos encontramos en la
sala de espera un nutrido grupo de 26 integrantes del Claustro
Académico del Instituto de Investigaciones Juridicas y del equi-
po organizativo para abordar el vuelo que nos llevaria a Tijuana.

Mi primera impresién fue que prevalecia el escepticismo
sobre el entusiasmo y todavia nos circundaba el temor a los con-
tagios. Para Maria Marvén y para mi esa era la mayor preocupa-
cién — ;qué harfamos si al regreso se reportaran mas personas
enfermas? — porque las cuestiones organizativas estaban en ma-
nos de Mariana y Alejandra, que estaban de buenas y animosas
coordinando a sus equipos de trabajo. El vuelo transcurri6 tran-
quilo. Comparti asiento con Luis Daniel Vazquez y redacté las
notas del mensaje que daria en las instalaciones de la ENID,
horas mas tarde, con su apoyo, el de Juan y el de Mariana, que
viajaban en la fila de atrds, pero del otro lado del pasillo asi
que podiamos platicar. Las personas colegas —investigadoras
y técnicas académicas— que nos rodeaban escuchaban con cu-
riosidad, pero sin entrometerse.

El tinico momento en el que huboe comunicacién a coro fue en
el aterrizaje porque el avién se movid de mala manera y de forma
intempestiva. Los vientos de Santa Ana nos estaban dando la bien-
venida a una cindad que amaneci6 calida y con cielos despejados.

Salimos del aeropuerto y el primer resultado de las gestiones
organizativas nos esperaba en la puerta. Un autobiis comodo y
puntual que nos llevarfa al primer punto de encuentro: los ma-
riscos Villa Marina. Comimos bien y puntuales para salir rumbo
al hotel en el que ya les esperaban las habitaciones para un breve
descanso antes de salir hacia las instalaciones de la ENID en El
Soler. Maria, Alejandra, Mariana y yo nos adelantamos porque
nos quedarfamos en la estancia para facilitar la coordinacién y
la organizacién de las actividades. Asi que, cuando las personas
llegaron a la Estacion, les recibimos y primero les presentamos
el departamento —que recorrieron con sorpresa— y que, como
ya he narrado, se ubica al cruzar la calle, Se detuvieron para to-
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marse fotografias desde los balcones que ofrecen una impresio-
nante vista panordmica de la ciudad y la frontera. Pero también
mira hacia nuestras instalaciones.

Salimos en grupo y entramos a las instalaciones en obra de
la Estacién Noroeste de Investigacién y Docencia de nuestro
Instituto. Nos esperaba un grupo de personas ingenieras y ar-
quitectas de la DGOC de la Universidad que sabian de nuestra
visita y fungifan como anfitrionas. Sabfamos que algunas de ellas
habfan enfermado de COVID, asf que lo primero que hice fue
expresarles mi agradecimiento, empatia y reconocimiento. Fue-
ron amables y diligentes.

L

Mariana Trujillo acepté realizar las tareas de guia y fue con-
duciendo a las personas visitantes por las diferentes areas y es-
pacios explicando la funcién que tendrian. Llegamos a la planta
alta y me toco ofrecer un breve mensaje. Este fue el nticleo de las .
palabras que ofreci en esa ocasién y que me propuse repetir en -
los viajes subsiguientes:

Primero aludi a los antecedentes del proyecto. Les comparti
que Héctor Fix-Zamudio habia imaginado un centro en More-
los, José Luis Soberanes pensé en Querétaro, Diego Valadés fue
el primero en pensar en Baja California y Héctor Fix-Fierro reto-
m¢ la idea de Soberanes, Pero ninguno concreto las labores para -
materializar la ida. Asf que recordé que en mi Primer Plan de
Trabajo (2014-2018) habia retomado esos proyectos y propuse
una Estacién en Ensenada (Juan Vega y Diego Valadés me con-
vencieron de hacerlo en Tijuana).

Después les conté de manera esquemdtica pero puntual la
ruta azarosa que seguimos para lograr tener las instalaciones en
las que nos encontrabamos. No la repito ahora porque ha sido
detallada en diferentes apartados de este libro y no quiero har-
tar a las personas lectoras que pacientemente han llegado hasta
esta pagina. Subrayé que una decision estratégica fue la de ga-
rantizar que la agenda académica no dependiera de la edilicia.
De hecho, en el acto se encontraban varias personas que habian
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egresado o estaban estudiando en ese momento su doctorado
en la ENID-IT] /UNAM. Hasta ese dia tenfamos cuatro tituladas,
cuatro a punto de hacerlo y diez personas estudiantes cursando.

También subraye nuestras alianzas institucionales en México
con el COLEF, las tres sedes de facultades de derecho de la UABC,
el Colegio de México, el Centro Cultural Tijuana, la seccién
en el estado de Asociacién de Abogados de Empresa, el Centro
de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS) Tijuana, basicamente.
Pero también enumeré a las internacionales: la Universidad de
San Diego, la Universidad de Arizona, el Max Planck Instifute for
Constitucional Law and Comparative Law, las Universidades de
Vigo y Leon en Esparia y la Universidad de California. Gracias a
esas alianzas habiamos organizado un promedio de diez activi-
dades académicas al afio en Tijuana y el nimero iba in crescendo
mes tras mes a pesar de la pandemia.

Después procedi a narrarles el calvario de la construccion. Lo
hice con deliberada intencién y detalle para que pudieran aquila-
tar lo que significaba estar en dénde estabamos, aunque todavia
la construccién no estuviera terminada. Creo que el objetivo se
logré porque nadie lamenté el estado de la obra ni cuestion6 su
viabilidad futura y pronta. Para concluir les comparti apresurado
{Mariana y Maria me hacian gestos para que concluyera porque
ibamos con unos minutos de retraso) el siguiente breve mensaje:

Estas instalaciones son resultado de la tenacidad, la to-
zudez y el empefio de muchas personas. Pero sobre todo
son el producto de un esfuerzo colectivo.

Si hoy estamos aqui es porque la fuerza de nuestra agen-
da académica nos permitié superar obstdculos y mover
voluntades. Nos permitié convencer, convocar y, cuando
fue necesario, exigir.

Nuestra Estacién esta orientada hacia nuestro objeto de
estudio y los desafios intelectuales que presenta: dere-
chos humanos, migracién, nacién transfronteriza, agua,
electricidad, asuntos civiles y familiares, transacciones
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econdmicas, medio ambiente y recursos naturales, iden-
tidades, violencias, etcétera.

No olvidemos que, del otro lado de este muro, en los
Estados Unidos de América, habitan treinta y ocho mi-
llones de personas mexicanas.

Pero esta ubicacion también es frontera con Asia Pacifi-
co. Nuestra agenda académica también se ha desplegado
hacia esos lares: China, Japon, Indonesia, Corea, etcétera.
Esa es otra frontera gravida de desafios que debemos se-
guir estudiando.

Los temas que nos ocupan tienen una relevancia ju-
ridica indiscutible, pero no pueden comprenderse
solo desde la perspectiva del derecho. Necesitamos
los saberes de las personas socidlogas, demégrafas,
politélogas, internacionalistas, economistas, etcétera,
de dentro y fuera de nuestro Claustro Académico, si
queremos ofrecer respuestas a los retos que la realidad
plantea y que nos corresponde investigar.

Por eso decidimos organizar los encuentros que hoy ini-
cian. Esta Estacion Noroeste de Investigacion y Docencia
“Hector Felipe Fix-Fierro” pertenece al Instituto de In-
vestigaciones Juridicas de la UNAM.

Y ese Instituto es todas y todos ustedes. Asi que esta Es-
tacion es suya. Estd aqui para que, a partir del préximo
mes de junio, la habiten, la utilicen, la aprovechen, la dis-
fruten y, como debe ser, con el pasar de los afios la vayan
modelando y transformando.

Fue una idea que hoy es una realidad palpable, pero que
sigue siendo un proyecto académico y edilicio en cons-
truccién. Como también lo fue y lo es nuestra agenda de
investigaciéon y nuestro edificio en Ciudad Universita-
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ria. La transformacion constante es un rasgo distintivo
de un proyecto intelectual como el que nos conjunta,

Hace ochenta y un afics un pufiado de profesores exilia-
dos espafioles con un par de destacados juristas mexica-
nos imaginaron lo que inicié como Instituto de Derecho
Comparado.

Desde entonces generaciones de personas académicas y
administrativas fueron modelando lo que nosotros se-
guimos construyendo y que el dia de hoy nos trajo hacia
nuestra nueva sede en Tijuana.

Sigamos honrando ese pasado abriendo desde el presen-
te las puertas a un ambicioso y retador futuro.

Nuestra ENID es un eslabon mas en esa cadena de tiempo
que nes permite imaginar que dentro de 80 afios se reu-
nird aqui una generacién que nos recordara imaginando
nuevos proyectos para abrir brecha a su propio futuro.
Nosotros y nosotras seremos el pasado que les permitira
hacerlo porque les recordara que es posible lograrlo.

¢Por qué no imaginar que, tal vez, ;sin saberlo somos
la generacién que inspirara a otras personas para abrir
una sede del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM en marte?

Asi que antes de desplazarnos a la sede en la que tendr4 lu-
gar la conferencia magistral —en la que podremos seguir
mirando y vibrando la intensidad de esta frontera por la
que, a pesar del muro, atraviesan el mayor de namero de
personas que en cualquier otra frontera en el inundo— creo
que todas y fodos los aqui presentes, nos merecemos un
aplauso.

Felicidades.
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Conclui y salimos sin dilaciones hacia el “Camarén Loco”,
un pequefio local de comida informal en una ubicacién estraté-
gica que ese dia cerraba al ptblico y en el que Mariana, Malena
y Alejandra habian imaginado y materializado un auditorio al
aire libre, con vista al mar y al muro, en Playas de Tijuana.

Graciela Zamudio, de Alma Migrante, nos estaba esperando
para compartir con nosotros las complejidades que conlleva la
causa humanitaria y valiente de defender y orientar a través del
derecho a las personas migrantes. Al término de su charla cena-
mos ahf mismo un ment sencillo con un servicio improvisado
pero eficaz. El animo era festivo y en el ambiente se respiraba
camaraderia y entusiasmo.

* &k

Al dia siguiente nos dimos cita temprano en el Centro Cul-
tural Tijuana. El equipo organizador habia logrado que nos ha-
bilitaran el espacio central de la planta baja para celebrar las dos
mesas redondas programadas.

Las discusiones fueron interesantes y sustantivas. La pre-
sencia y participacion de las personas egresadas y estudiantes
de la ENID las enriquecieron de manera significativa porque, a
la formacién académica se le sumaba la experiencia de la vida
en la frontera. Asi que, la interaccién entre colegas provenien-
tes de Ciudad Universitaria y locales de Baja California (por-
que teniamos estudiantes de Tijuana, Mexicali y Ensenada) fue
positiva. Al final quedé la impresién de que todas las personas
presentes habfamos aprendido algo.

Al término del encuentro nos dirigimos para comer a los ta-
cos Kokopelli “Tras Horizonte” que, gracias a las gestiones de
nuestro equipo de avanzada, abrieron solo para recibirnos ese
dia, De nuevo, el convivio fue muy grato en todos los sentidos. Ri-
sas, bromas y muestras de afecto dieron la nota en el convivio de
despedida. La comida —una joya sencilla de la cocina Bajamed —
corond el evento. Asi que salimos satisfechos hacia el aeropuerto.
Durante el regreso y en los dias posteriores solo recabamos co-
mentarios positivos. Las personas retornaron contentas y entu-
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siastas, El primer encuentro de la ENID habia sido un éxito y
auguraba lo mismo para los siguientes. Ahora el reto era lograr
realizar algunas actividades en las instalaciones de la Estacion.

L 4

El miércoles 16 de febrero realizamos una nueva reunion de
la Agenda de Deliberacién Institucional en modalidad mixta o
hibrida. Era una buena noticia después de la cantidad de con-
tagios que nos habia impedido hacerlo en enero. Logramos la
presencia de cuarenta colegas en las instalaciones y ochenta y
cinco se conectaron a través de la plataforma zoom.

Nuestra invitada, Gabriela Warketing, acudi6é de manera pre-
sencial y nuestro invitado, Leopoldo Maldonado, lo hizo de ma-
nera virtual. En esa ocasién tratamos con preocupacién el tema
del hostigamiento desde el poder hacia la prensa y la preocupan-
te tendencia al alza de homicidios de periodistas en el pafs.

El encuentro fue interesante, intenso, participativo. Al cierre
del mismo entregamos dieciseis medallas al mismo ntmero de
colegas que habian prestado servicios académicos entre cinco
y cuarenta afios en la Universidad. Digno de mencionar y re-
cordarse el caluroso aplauso que le brindamos de pie a nuestro
querido maestro Don Jorge Fernandez Ruiz.

* ¥ &

Después de dos afios de una agenda internacional virtua-
lizada, en marzo del 2022, pude (en realidad pudimos} viajar a
Madrid. En mi caso, ademas, realicé una visita al Max Planck
Institute en Heidelberg para dictar una conferencia sobre el es-
tado de la justicia en México.

El viaje era posible porque se respiraba el fin de la pande-
mia, pero coincidia — tristemente — con el conflicto bélico entre
Rusia y Ucrama que habia mandado un mensaje y una adver-
tencia al globo entero: el mundo si puede volver a ser lo que
era. De hecho, en mi estancia en Heidelberg, pausada entre mi
llegada y mi regreso a Madrid, pude asistir a un seminario sobre
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el tema en el que personas expertas en derecho internacional
nos explicaron la dimensién histérica, politica y juridica del con-
flicto. Aprendi y me preocupé mucho. Aquello pintaba mal en
todas sus aristas.

Ese mismo dia, desde las instalaciones del Max Planck For
Comparative Public Law and International Law, expuse sobre la
situacién de la justicia constitucional en México en un seminario
ante un ptblico més virtual que presente. Mariela Morales
— incansable promotora del encuentro—~ me comenté que era el
primer profesor infernacional que visitaba el Instituto en todo lo
que iba del afio.

Asi que experimenté mi primera experiencia zoom desde
Alemania. Expuse ante pocos colegas desde una oficina e inte-
ractie con personas que se encontraban en diversas ciudades
del mundo. Lo paradéjico es que algunas estaban en el mismo
edificio que yo, pero conectadas a sus pantallas. Al final de la
plética, junto con Armin Von Bogdandy como anfitrién y lider
académico del proyecto que nos convocaba, salimos a tomar una -.
copa de Prosecco en la explanada exterior del moderno Institu-
to. Eramos un pequefio grupo que habldbamos, en espafiol en
Alemania, de los proyectos que habiamos emprendido juntos
desde hacfa mas de veinte afios. Enire nosotros paseaba George,
el perro poodle de Armin, que lo habia acompafiado a su oficina.
Confieso que pensé hacer lo mismo con Bologno (aunque en el
fondo sabia que no lo haria).

Por la noche, después de cenar con Armin y con Marie-
la —quienes de manera afectuosa me invitaron a realizar una
estancia en Heidelberg cuando concluyera mi responsabilidad
directiva— pensé en Jorge Carpizo, en Diego Valadés, en Sergio
Garcia Ramirez y en Héctor Fix-Fierro. Tenfa claro que en la
construccion de la relacion con el Max Planck eran correspon-
sables también Eduardo Ferrer, José Maria Serna y que, sin la
vinculaciéon de Malena Cervantes, Carla Huerta y otras colegas
que llegarfan durante mi gestion al Instituto, como Sandra
Serrano, esa alianza no se habria consolidado. Lo mismo valia
para académicos como Guillermo Estrada, Miguel Alejandro
Loépez Olvera, Carlos Reyes y Maria Elisa Franco.
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Pero Jorge, Diego, Sergio y Héctor habian sido los artifices.
Al igual que lo habian sido de tantos otros proyectos de los que
éramos beneficiarios.

LI

En Madrid participamos — porque éramos varios colegas —
en un seminario organizado por el Instituto Interamericano de
Derecho Procesal Constitucional, el Centro de Estudios Politi-
cos y Constitucionales del Senado espafiol (del que habia sido
profesor en diversas ocasiones afios atras), con la colaboracion
de nuestro Instituto, la Universidad Complutense, el Tribunal
constitucional de Espana y el Instituto Max Planck.

Eduardo Ferrer fue el artifice de nuestra parte para la orga-
nizacién de esa actividad que nos recordé que el mundo seguia
existiendo, presente y convocante.

L

En el Senado espafiol inauguramos el primer seminario in-
ternacional presencial del que fuimos coorganizadores desde
que inici6 la pandemia. Eduardo, con la inteligencia y diligen-
cia que lo distinguen, logré una alianza con esas importantes
istituciones constitucionales y académicas espafiolas y alema-
na para organizar juntos al XII Encuentro Iberoamericano de
Derecho Procesal Constitucional con el tema: “La Garantia Ju-
risdiccional de la Constitucién”,

El evento inici6 (y continud) concurrido con un nutrido gru-
po de ponentes y asistentes portando su mascarilla. Me atrevo a
decir que era la tnica particularidad que marcaba una diferencia
simbélica con los encuentros de antafio. El contraste con el en-
cuentro aleman era interesante porque en Madrid prevaleci6 la
participacion presencial. Las autoridades nos tomamos la foto-
grafia oficial en el impresionante “Salén de los pasos perdidos”
del antiguo edificio del Senado y, después de la mesa inaugural,
asistimos a un encuentro histérico con las personas expresiden-
tes (eméritas) del Tribunal Constitucional espafiol.
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En mi mensaje de apertura quise resaltar el significado que
tenfa el encuentro para nuestra comunidad y, sobre todo, los
lazos estrechos de nuestra entidad académica con Espafia. Lo
hice porque era cierto y justo, ademads porque el presidente de
México en los dias antericores al evento habia dedicado varios
minutos de una de sus conferencias matutinas para enconar a
nuestro pais con las personas espaiiolas. Estas fueron mis pala-
bras aquel dia:

Buenas tardes.

Agradezco a las instituciones organizadoras la convoca-
toria a este importante evento internacional.

Saludo al Sr. presidente del Senado, Ander Gil; a mi
colega, representante del Max Planck Institute, docto-
ra Mariela Morales; a la directora del CEPYC, Yolanda
Gomez Sanchez; al Sr. Decano y amigo Ricardo Alonso
Garcia y; a mi colega presidente del IDPC, Eduardo Ferrer
Mac-Gregor.

El Instituto de Investigaciones Jurfdicas, que dirijo en
Meéxico, no existiria sin Espafia.

No lo afirmo con retdrica sino con precision historica.

En 1940, el jurista y estudioso espaiiol, Felipe Sanchez
Roman, propuso la creacién de un Instituto de Derecho
Comparado en la Escuela Nacional de Jurisprudencia de
México. El entonces rector de la UNAM, Gustavo Baz
Prada, aprobé su creacién y reglamento.

Para la operacién de ese Instituto, que en ese entonces
era més un proyecto que una realidad, se habilité un pe-
quefio despacho en la calle Articulo 123 — para mayor
precision nitmero 22, tercer piso — en el centro de la Ciu-
dad de México.
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La casualidad dispuso que en la vereda de enfrente se
ubicara el emblematico Café Madrid.

El nombre de la calle que albergaba tanto a la confite-
rfa como al flamante Instituto es todavia un homenaje
al historico articulo de la Constitucién mexicana de 1917
cuyo texto estipula que: “Toda persona tiene derecho al
trabajo digno y socialmente Gtil...".

Asi que el Instituto, por su origen, denominacién y ubi-
caciéon —en una suerte de crisol simb6lico~ amalgamé
un espiritu republicano, universalista, hispano-mexica-
no y social, al mismo tiempo.

Juristas ilustres como Raul Carranca y Trujillo, Mario
de la Cueva —cuyo nombre distingue al Circuito Uni-
versitario en el que actualmente se ubica nuestra sede
en Ciudad Universitaria— y Agustin Garcia Lopez,
solo por mencionar a algunos, mantuvieron vigente
el proyecto que en 1945 encontraria cobijo fisico en el
Edificio de la Escuela Nacional de Jurisprudencia y
nueve aios después se alojaria enla Torre de Humani-
dades erigida en las instalaciones recién inauguradas de
la Universidad en el Pedregal de San Angel, al sur de la
Ciudad de México.

Fue otro jurista espafiol, Francisco Javier Elola Fernédn-
dez, integrante del Instituto de Derecho Comparado des-
de 1940 hasta su regreso a Espafia en 1964, quien en su
breve periodo como director provisional, fundé la publi-
cacion insigne del Instituto durante décadas: el Boletin
Mexicano de Derecho Comparado.

Esa publicacion materializd y proyecté al mundo el sen-

tido académico de la empresa con su vocacion compa-
rativista y su a&nimo universalista.
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Lo anterior para pesar y desagrado de algunos juristas que
cultivaban una tradicién nacionalista y parroquial sobre el
derecho en el gremio juridico mexicano de aquellos afios.

Dos afios después, el rector Barrios Sierra designé al doc-
tor Héctor Fix-Zamudio como director del Instituto y
un afio mas tarde, en 1967, cambiarian su denominacién
para llamarlo: Instituto de Investigaciones Juridicas.

Valga como curiosidad un dato: en ese entonces el Claustro
Académico estaba conformado por cuatro investigadores.

Fix-Zamudio, cuya memoria honraremos en este evento,
invirtio su talento y esmero para consolidar a la institu-
cién que dirigié desde 1966 hasta 1978.

Cuando el maestro dejé la direccién, el II] ya contaba con
27 investigadores de tiempo completo, dos de medio tiem-
po, seis técnicos académicos y dos contratos especiales.

Esa generacion, apifiada —segtin cuentan— en los pisos
cuarto, quinto y la mitad del décimo tercero de la torre de
Humanidades, sedimentd a la Institucién que hoy dirijjo.

Ll 24 de octubre de 1978 fue designado director del Ins-
tituto, Jorge Carpizo Mac-Gregor. No me detengo a rese-
fiar la notable gestién de quien después seria rector de la
UNAM, servidor priblico ejemplar y jurista notable.

Pero, para continuar con la hebra que hilvana la relacién
del Instituto de Investigaciones Juridicas con Espaiia, re-
cuerdo que Carpizo, durante tres importantes afios de su
vida, fue profesor de estudios de posgrado precisamente
en la Universidad Complutense de Madrid.

De hecho, Carpizo, como también lo harian José Luis
Soberanes y Diego Valadés (a quien no puedo dejar de
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mencionar en este dia en el que no ha podido acompa-
fiarlos), promovié que muchas personas jévenes realiza-
ran sus estudios de doctorado en Espafia y hoy forman
parte de nuestro Claustro Académico.

Por cierto, el préximo 30 de marzo se cumplen 10 afios
del sorprendente fallecimiento de Jorge. Asi que sirva esta
mencion también como un sentido homenaje a su memoria.
Hoy acudimos — para reflexionar sobre temas de justi-
cia constitucional —, Eduardo Ferrer Mac-Gregor, Karina
Ansolabehere Sesti, Hugo Concha Cantu, Cecilia Mora
Donatto, Rodrigo Gutiérrez Rivas, Francisca Pou Giménez,
Andrea Pozas Loyo, Ma. Elisa Franco Martin del Campo
y quien les habla.

Venimos en representaciéon de una comunidad académi-
ca vibrante y paritaria integrada por 107 personas inves-
tigadoras y cuarenta y cinco técnicas académicas con un
pujante programa de doctorado, publicaciones, eventos e
investigaciones sobre temas de relevancia juridica con una
perspectiva interdisciplinaria.

En 2022 contamos con una sede también en la ciudad
de Tijuana Baja California. Nuestra “Estacion Noroes-
te de Investigacién y Docencia” se ubica mirando ha-
cia los Estados Unidos y se orienta en direccién a Asia
Pacifico porque ahi estudiamos temas y problemas con
relevancia juridica que suceden en las fronteras: migra-
cién, energia, medioambiente, comercio, territorio, vio-
lencias, etcétera.

De esta manera seguimos honrando nuestro origen y
nuestra vocacion universalista que hace mas de ochen-
ta afios nos llegé desde Espafia. Y también refrendamos
nuestra responsabilidad como entidad de una universi-
dad pablica.
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Valga esta breve y apretada historia para honrar a los
que no estéan, celebrar la fuerza de los lazos que unen a
nuestros paises, recordar el potencial transformador de
nuestras sinergias y reiterar nuestro compromiso comtin
con la causa del derecho constitucional, democratico y
socialmente orientado.

Muchas gracias por su atencion.

* Kk Kk

La histérica mesa de expresidentes (eméritos) del Tribunal
Constitucional espafiol, moderados por Ricardo Alonso, decano
de la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de
Madrid, fue muy interesante,

Para empezar por su integracién porque eran seis hombres
y una sola mujer, Maria Emilia Casas Baamonde, Ella, durante
su amena e interesante exposicion, recordé que cuando llego al
Tribunal era la Ginica mujer en un plano integrado por once jue-
ces hombres. El dato me pareci6 significativo en sf mismo, pero
tenfa un especial valor simb6lico porque el evento tuvo lugar un
9 de marzo. A continuacion, nos enteramos con preocupacién
del deterioro politico y juridico que aquejaba a ese tribunal que
habia sido un referente para la justicia constitucional durante las
transiciones democraticas en el siglo xx. Lo que habia sido un
ejemplo y un modelo —en palabras de quienes lo habian presi-
dido - ahora era una institucién secuestrada por los intereses
politicos de los partidos y adolecia de los rigores y solidez ju-
ridicos de antafio. Al escucharles no podia dejar de pensar en
México y en la crisis creciente de nuestra SCJN.

En su participacién en el seminario, el expresidente de la
SCIN, Don Juan Silva Meza, realizaria una estupenda exposi-
cién en la que, sin ambages ni medias tintas, reconstruiria con
preocupacién y precision las vicisitudes de la justicia mexicana
y en particular del Tribunal Constitucional del que formé patte
durante mas de dos décadas y presidi6 con ejemplar entereza du-
rante un lustro.
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* & ¥k

Al término del evento de apertura cenamos en el hotel
Opera un improbable pero delicioso osobuco o chamorro, se-
gan se quiera, en un acto informal y festivo ante una pantalla
en la que proyectaron un electrizante y divertido partido de
futbol soccer de cuartos de final entre el Real Madrid y el Paris
Saint Germain en el que un intratable Benzema anoté tres go-
les para darle la voltereta a un resultado que parecia cerrado a
favor de los franceses.

Refiero el dato ladico porque pocos meses antes hubiera sido
impensable e imposible un encuentro como ese en virtud de la
pandemia. Tal vez por eso el &nimo colectivo fue tan gozoso y
agradable. Habiamos dejado el miedo afuera y en el sal6n se
regpiraba un aire ligero y afectuoso que suponiamos limpio y
sano. De hecho, no recuerdo que nadie haya mencionado al
virus que hasta hacia muy poco nos tenia encerrados y ate-
morizados. No dejé de causarme ironia que, si bien comfamos,
reiamos y platicdbamos a boca descubierta, al ir al bafio —en el
que no habia nadie— 0 al entrar y salir del edificio, de manera
mecanica y sin reparos nos colocdbamos el cubrebocas.

L

Al dia siguiente abrimos la jornada con una mesa en ho-
menaje a Héctor Fix-Zamudio. Sus amigos y discipulos pudie-
ron, por primera vez desde su muerte, reunirse fisicamente para
compartir anécdotas, vivencias y ensefianzas compartidas con el
maestro. L.a inauguracion de la Sala de lectura dedicada a su me-
moria en el edificio del Instituto habia sido semipresencial, pero
en aquella ocasién no pudieron asistir sus colegas internacio-
nales ni habia puablico presencial. En marzo de 2022 en cambio
nos encontramos juristas de Espafia, Francia, Italia, Argentina,
Venezuela, Pert, Repiiblica Dominicana y México para recor-
darlo. En la Sala de Tapices del Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales se reunié un puablico de alrededor de cincuenta
personas.
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En alguno de los recesos comenté con Karina Ansolabehere
y Andrea Pozas las virtudes de un encuentro presencial en com-
paracion con la vida virtual en la que habiamos estado atrapa-
dos los dos afios anteriores. _

Las platicas de pasillo, los cotilleos durante las exposicio-
nes, las interrupciones y comentarios al margen entre personas
expositoras, moderadoras y asistentes, las espadas por un café,
las bromas y los gestos de afecto solo suceden en las reuniones
presenciales. De hecho, se trabaja y discute mucho mas que en
un encuentro virtual porque la conexién e interaccién con los
demés se mantiene abierta y no existe algo asi como “salir de la
sesion” tecleando una instruccion en la pantalla del ordenador.
Las sesiones se transmitieron en vivo y quedaron registradas, y
la interaccién entre las personas ponentes, participantes y asis-
tentes tuvieron lugar de manera simultdnea en diversas salas
del recinto que nos albergé.

Habia estado en decenas de eventos similares en el pasado,
pero nunca habia valorado con tanta conciencia y perspectiva su
formato. Asi se lo hice saber a Eduardo Ferrer al despedirnos.

& & ok

Tres encuentros sociales de aquel viaje a Madrid merecen
un comentario.

Primero, la comida de despedida entre Ricardo Alonso,
decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Complu-
tense, Javier Garcia Roca, catedrdtico de esa misma institucion,
Andrea Pozas y Hugo Concha en representacién del Consejo
Interno del IIJ-UNAM, Eduardo Ferrer y yo. Fue un encuentro
ameno que se prolongd por un par de horas. El tema principal
fue la relacién histérica entre nuestras instituciones y el interés
reciproco de mantener una comunicacién académica intensa
después de algunos afios que se habia enfriado. La causa habia
sido una iniciativa conjunta que no terminé bien y que provocé
algunos malentendidos. Por fortuna habian sido superados asi
que acordamos abrir una oficina de representacién de nuestras
entidades de forma reciproca. Firmarfamos un acuerdo para que
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ellos tuvieran un espacio con nosotros y viceversa. En abril de
ese afio, durante una visita de Ricardo Alonso a México, afina-
mos los detalles de lo que serfa, en un primer momento, una
colaboracién informal.

La segunda fue una cena con Rodrigo Gutiérrez y nuestro
colega y amigo espaiiol, profesor de la propia Complutense,
Antonio De Cabo. Nos encontramos los tres para convivir en
un sencillo pero estupendo restaurante vasco. La iniciativa ha-
bia sido de Antonio, a quien yo no veia desde hacfa muchos
afios, y acudi con gusto. La pasamos muy bien, pero la con-
versacion fue densa y pesimista. El tema que la dominé fue la
valoracién del propio Antonio sobre la situacién de las univer-
sidades en Espafia y el entpobrecimiento del debate ptblico y,
en particular, del académico en Europa. Con su particular sar-
casmo nos describié una imagen de lo que vivia como maestro
universitario: “atravieso un campus desolado para entrar a un
salon sin luz, apagado, con siete alumnos, de los cuales cuatro
son de nacionalidad china, y a ninguno le interesa mi materia”.
A ello hay que sumarle, nos dijo, el absurdo sistema de evalua-
ciones por puntaje que premia el trabajo a destajo y sin rigor
académico alguno.

Esa conversacion queddé en mi cabeza durante toda la no-
che y la llevé a la sobremesa de mi encuentro para comer con
Andrea Greppi y su familia al dia siguiente, El diagnéstico fue
muy parecido de su experiencia en la Universidad Carlos IIIL
Sobre todo, en el tema de las evaluaciones, que permitian que
personas sin formacién ni rigor intelectual alguno ascendieran
en la carrera universitaria sumando puntos con publicaciones
irrelevantes en editoriales mercenarias. Ambos centraron sus
dardos en una editorial que ha dominado el mercado y que pu-
blica —segin dijeron— cualquier cosa. El pesimismo de Andrea
no fue menor que el de De Cabo y ambos son intelectuales y
académicos notables.

En el avién de vuelta, coincidi con Rodrigo Gutiérrez. Al
comentar el punto coincidimos en la necesidad de invitar a De
Cabo y Greppi para realizar una reflexién pensando en Furopa,
pero sobre todo, en México.
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* B B

A nuestro regreso, de inmediato, el 14 de marzo de 2022,
celebramos el primer Claustro Académico totalmente presen-
cial después de la pandemia. En lo personal no podia disimular
la alegria y la satisfaccién que me embargaban. Pedi a Maria
Marvén, Mariana Trujillo y Ratl Marquez que me acompariaran
en la tarima para desahogar una orden del dia muy puntual:
a} mensaje del director, b) presentacion de nuevos colegas y, c)
entrega de medallas. Estas fueron mis palabras de aquél signifi-
cativo y, en cierto sentido, hist6rico dia:

Hemos convocado a este claustro totalmente presencial
dos afios después de que tuvimos que dejar nuestras ins-
talaciones para resguardarnos en nuestras casas. El cierre
de las instalaciones empez6 siendo total, después fueron
ocupadas de manera intermitente por nuestro personal
administrativo, con el paso del tiempo regresé el equipo
directivo y las personas académicas - primero las técni-
cas— y, poco a poco, parte del personal de base.

La tendencia a la apertura no siempre pudo ser constante
porque el virus regresé con nuevas variantes y, cuando
eso sucedié y se dispararon los contagios, fue menester
reducir aforos e incluso cerrar de nuevo.

Pero desde hace algunas semanas las circunstancias han
venido cambiando de manera prometedora. Las autori-
dades sanitarias han decretado que la Ciudad de México
se encuentra en semaforo verde, por fortuna los conta-
glos enfre nuestro personal han decrecido hasta llegar a
ser nulos durante periodos cada'vez més prolongado e
incluso hemos reactivado nuestra agenda de viajes na-
cionales e internacionales. De hecho, como saben, han
comenzado los encuentros de la Estacién Noroeste de In-
vestigacion y Docencia en Tijuana y un grupo de colegas
estamos regresando de Madrid en donde participamos
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en el XII Encuentro Iberoamericano de Derecho Procesal
Constitucional.

Ademas, en el Instituio ya tienen lugar reuniones de di-
versos cuerpos colegiados, encuentros de trabajo y acti-
vidades con ptblico presencial en aforos controlados. En
la Facultad de Derecho algunos de nosotros impartimos
clases presenciales y cada vez son mas las personas estu-
diantes de doctorado y becarias que se apersonan en el
recinto institucional.

Asi que, es posible decretar el regreso general a nuestras
instalaciones. En los meses pasados aprendimos a traba-
jar a distancia, descubrimos el potencial de la virtualidad
y supimos vivir y trabajar en circunstancias que disloca-
ron las dimensiones del tiempo y del espacio. De hecho,
asistimos y organizamos eventos y actividades varias
desde recimtos y lugares diversos, en algunas ocasiones
incluso desde fuera de la Ciudad de México o hasta del
pais. Eso fue posible e incluso indispensable cuando
zoom y otras plataformas similares eran nuestro medio
de encuentro. Pero hoy es posible coincidir fisicamente de
nuevo y debemos hacerlo.

El equipo directivo ha establecido directrices que nos
permiten regresar a las actividades presenciales en con-
diciones de seguridad. Se mantendra el registro de -
greso, la medici6n de temperatura, el uso obligatorio de
mascarilla y los aforos controlados. Las tres personas
titulares de las secretarias —que me acompafian el dia
de hoy y a quienes reconozco y agradezco el profesiona-
lismo y entrega con el que ellas y sus equipos de trabajo
me han auxiliado en estos meses —, asi como el responsa-
ble sanitario estaran atentas para brindarles orientacion
y también cuentan con la autoridad para supervisar el
cumplimiento de las medidas sanitarias. Les pido seguir
sus indicaciones.
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El esquema de actividades hibridas continuar4. De he-
cho, este miércoles tendremos nuestra Agenda de De-
liberacién Institucional sobre la terrible amenaza a la
seguridad mundial que ahora pende de una calamidad y
yano de una catdstrofe. Lo que estd sucediendo en Ucra-
nia no nos puede resultar ajeno, pero como personas
estudiosas que somos, para valorarlo primero debemos
conocerlo y entenderlo.

Para ello hemos invitado a Mauricio Meschoulam y a
nuestro colega, Manuel Becerra, quienes nos ayudaran
a entender qué esta aconteciendo y qué podria suceder.
Esa actividad —a diferencia de la de este claustro— po-
dra seguirse también por zoom. Pero hoy nos propusi-
mos demostrarnos que podemos organizar y realizar
actividades presenciales de manera ordenada y con se-
guridad. Todas las personas que estamos aqui podemos
dar testimonio de que lo hemos logrado.

No olvidemos de dénde estamos emergiendo. ;Se acuer-
dan cuando salir al supermercado era una aventura y
desinfectdbamos hasta las patas de nuestras mascotas?
Cuando nos asombraron los videos con conciertos des-
de departamentos o balcones en ciudades diferentes de
todo el mundo. O cuando llegamos a pensar que la pan-
talla serfa nuestro tnico medio de trabajo durante dé-
cadas. Para muchas personas fueron dias de ansiedad
y miedo. Otras aprendieron a jugar ajedrez, abrieron
circulos virtuales de lectura o tomaron clases de coci-
na. Algunas familias se encontraron con mayor fre-
cuencia que en los tiempos prepandémicos. Fn nuestra
comunidad nacieron ocho bebés entre mayo del 2020
y noviembre del 2021. Pero también hemos perdido y
despedido seres muy queridos: colegas, trabajadores,
madres, padres, hermanos, amigas y amigos. Han sido
tiempos algidos.
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Tras la pandemia ha regresado el tréfico, el desorden y
las aglomeraciones en la ciudad. Nunca se fueron del
todo, pero hubo momentos en los que, en las calles, habia
mas silencio que bullicio y més calma que caos. Ahora se
reactivé el frenesi cotidiano. Lo cual conlleva viejos enfa-
dos y estrés. Pero también regresaron las risas de pasillo,
los chismes de café, las palmadas en la espalda, los to-
ques de pufio que han reemplazado al apretén de mano, la
prolongacién hasta el estacionamiento de los seminarios,
las exposiciones frente a otros sin mirarnos exponiendo, el
gusto de saludar a Rosita a Maria o a Don Sergio o de co-
nocer personalmente a Xisca a Javier o a Sandra. Regre-
s0 la posibilidad de vernos, escucharnos y vibrarnos de
viva voz, cuerpo entero a todo color y en todas nuestras
dimensiones. Eso vale mucho més que cuarenta minutos
en el trafico.

En muchas ocasiones la pandemia sirvié como explicacién
y en otras como pretexto. Todas las personas que estamos
aqui podemos imaginar algtin ejemplo: algo que no pudi-
mos hacer o que tuvimos que hacer o algunas otras que
hicimos o no por voluntad.

Todo indica que la pandemia ya no estd ahi para explicar
o para justificar lo que haremos de hoy en adelante. Pudo
dejar secuelas que aclaran cosas, pero ya no esta dictan-
do agenda. Asi que regresemos con inteligencia emocio-
nal y 4nimo renovado para inventar una realidad que no
puede desvincularse del pasado, pero tampoco estd an-
clada a él inexorablemente. Hay mucho por investigar,
aprender, ensefiar y crear en estos tiempos revueltos y
renovados.

En el Instituto de Investigaciones Juridicas tenemos la

suerte de que ese sea nuestro trabajo. Asi que retomemos
brios con responsabilidad y también con entusiasmo.
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L

Dos dias después tuvimos la Agenda de Deliberacién Institu-
cional del mes de marzo. Fue, de nueva cuenta, un encuentro hibri-
do: cuarenta y seis colegas estuvieron presentes y sesenta y dos se
conectaron, Mauricio Meschoulam y Manuel Becerra nos explica-
ron los origenes de la guerra que desvelaba al mundo, provocada
desde Rusia en contra de Ucrania, y que terminaba de arrinconar
en nuestras preocupaciones a la COVID-19. Creo que fue la agen-
da de deliberacién en la que tomé mas notas en ocho afios.

Elhorror de la guerra y la complejidad de sus explicaciones
me trajo pensativo por varios dfas. Con el paso de las semanas,
poco a poco, regresamos a las instalaciones. El 23 de marzo
del 2022, por ejemplo, presentamos el libro de Francisco José
Paoli Bolio, La utopin del estado constitucional, en la Sala Floris
Margadant. Comparti la mesa presencial con Ménica Gonzalez
Contr6 y con el autor. Diego Valadés “asisti6” de manera vir-
tual. En la sala nos acompatfiaban otras veinte personas.

Dos meses mas tarde las aulas y salas institucionales se en-
contraban completamente apartadas. Alejandra Caballero me
report6 lo siguiente el 26 de abril: “para mayo y junio de 2022
tenemos dieciocho actividades virtuales programadas, sesenta y
cinco actividades hibridas, un diplomado virtual y dos encuen-
tros en Tijuana”.

* ok ok

El martes 28 de marzo se celebro el segundo Consejo Uni-
versitario presencial desde el inicio de la pandemia. El evento
fue interesante al menos por tres razones,

Para empezar, fue la primera sesién con la nueva integracion
electa en el afio 2021. Las nuevas personas consejeras habian to-
mado posesion en una sesion virtual asi que fue la primera vez
que nos encontramos en “tres dimensiones” como celebré algu-
na consejera universitaria durante la sesién de aquel dia.

Ademds, regresamos al recinto original en el que se celebran
los encuentros. La Antigua Escuela de Medicina {antes Palacio
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de la Inquisicién) nos recibi6 en su patio después de més de dos
afios de la tltima sesién celebrada en sus instalaciones. En lo
personal valoré de manera especial la ocasion porque sabia que
seria una de las dltimas sesiones a las que asistiria como parte
del cuerpo directivo. Ahora si tenia enfrente el fin de mi gestion
y estaba consciente de ello.

El punto principal —al menos a mi juicio— del orden del
dia fue el sexto: eleccién de una nueva persona integrante de la
Junta de Gobierno. Nos anotamos treinta personas en la lista de
participacion. Asi que sabiamos que irfa —y fue— para largo.
De]aba la mesa de los quince el ingeniero Oscar De Buen y el
gremio del que provenia propuso a otro destacado profesionista
y universitario, el ingeniero Diaz Infante. Pero desde la sesion
previa sabfamos que habria otras dos candidaturas de destaca-
das mujeres. Una de ellas psicéloga y exdirectora del Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades
(CEIICH) y otra proveniente de la Facultad de Arquitectura.
Ambas con una trayectoria impecable e impresionante.

La tarde anterior habia reflexionado el asunto y conclui que
votaria por el candidato de ingenierfa, Mis razones fueron insti-
tucionales. La Facultad y el Instituto de Ingenieria de la UNAM
tenian un peso indiscutible en la Universidad y su voz en la Jun-
ta de Gobierno era necesaria. Ademas, el CEIICH —un cenfro
muy relevante pero relativamente pequefio— ya contaba con un
destacado integrante en ese érgano colegiado. Sobre la propues-
ta proveniente de la Facultad de Arquitectura me quedo la im-
presion de que se habia presentado en cierta medida de manera
improvisada. Esto dltimo no lo argumenté en mi intervencion
en la sesion, lo demas si. Voté en consecuencia.

Al final elegimos por mayoria de 116 votos al ingeniero Diaz
Infante. Las otras dos candidatas recibieron cuarenta y cinco y
veintiin votos respectivamente. Una cifra nada despreciable.

* k&

Al término de la sesion un nutrido grupo de directoras y
directores nos reunimos en el Casino Espafiol para departir, ce-
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lebrar y brindar. También liegaron la coordinadora de Humani-
dades, el coordinador de la Investigacién Cientifica, el secretario
general y la coordinadora para la Igualdad de Género. Ocupa-
mos dos grandes y festivas mesas. La pandemia no estuvo pre-
sente de manera alguna.

Ahora ya no senti un Deji vu sino un regreso.

En la pléatica de sobremesa y a propésito de la designacién
del nuevo integrante de la Junta de Gobierno, timida pero vi-
siblemente, mostr6 la cabeza el proceso para la elecciéon de
la persona que ocuparia la rectoria un afio y siete meses més
tarde, Era temprano, estaba amaneciendo. De alguna manera,
ese proceso hizo ecos con el que me correspondia. La alusién
a la designacion “de juridicas” era y fue inevitable. Yo escu-
ché con prudencia y me mantuve al margen. Habia decidi-
do no intervenir y esa era la mejor manera de no hacerlo. En
el fondo me invadi6 el orgullo de dirigir y pertenecer a una
comunidad que tenia tanto peso en la Universidad Nacional .
Auténoma de México y, como se dijo de forma reiterada, en.
el pais.

Ademas —también se mencioné— que en wnarzo del 2023
terminaria el encargo de Jestis Orozco Henriquez como inte-
grante de la Junta de Gobierno y en su sustitucién se jugarian
muchas cosas. Me limité a escuchar con atencién. A mi no me
tocaria intervenir y operar en esa sustitucién, pero estaba cons-
ciente de lo que estaria en liza,

* F &

Sobre el proceso de eleccién o designacién de la persona que
me sucederia en la Direccion del Instituto solo dejaré constancia
de que, para el 1 de abril del 2022, después de un largo y denso
marzo, habian alzado la mano ocho colegas.

Dos mujeres y cinco hombres se habfan acercado conmigo
para compartirme su decisién y yo tenia conocimiento de una
colega mas, que todavia no me habia buscado. En el ambiente
circulaba el rumor de otros dos posibles candidatos varones.
Asi que era probable que se repitiera la cifra de diez candida-
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turas con la que nos habia hecho reir el rector Narro hacia casi
ocho afios altras,

No mencionaré sus nombres por prudencia y respeto, pero
puedo decir que era una prometedora decena. Ademas, al me-
nos hasta entonces, la contienda se mostraba en un ambiente de
institucionalidad armonica.

% %

Lleg6 el 6 de abril y llegamos cuarenta integrantes del IIJ-
UNAM al vuelo AM-174 que nos llevarfa a Tijuana para el Il
encuentro de la ENID. En esa ocasién el grupo era méas amplio
y mas heterogéneo.

Destaco la presencia de algunos colegas de la generacién
fundacional que se sumaron con animo y entusiasmo al viaje:
Jaime Cardenas, Manuel Becerra, Maria del Pilar Hernandez,
Teresa Ambrosio, Victor Martinez Bulle Goiry. Integrantes de
una generacion que forjo al Instituto, conocié sus oficinas en
los pisos cuatro, cinco y trece de la Torre dos de Humanidades,
inauguré el edificio de Ciudad Universitaria y ahora conoci6
nuestras instalaciones en El Soler de cara a la frontera,

También viajaron en esa ocasion dos colegas de muy recien-
te incorporacidn, Javier Martin Reyes y Xisca Pou. De la genera-
cién intermedia se encontraban, entre otras personas, José Maria
Serna, Javier Saldafia, Edith Cuautle, Emilio Rabasa y Wendy
Rocha. Asi que estaban presentes todas las generaciones de
nuestra comunidad. Fl objetivo de generar convivencia, integra-
ci6én e interaccion se fue logrando desde que fuimos llegando
a la sala de espera en el aeropuerto. En ese espacio, anodino y
simple, nos sorprendieron escenas conmovedoras que, a la vez
que acongojaban, confirmaban la ubicacién estratégica de nues-
tra estacidn tijuanense.,

Familias de personas provenientes de Ucrania en ruta mi-
gratoria, con toda probabilidad, hacia los FEstados Unidos. La
guerra —esa horrible calamidad que les llegé desde Rusia— es-
taba reflejada en sus rostros tristes y asustados. Recupero del
cajon de la memoria tres postales enternecedoras.
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Primero, la de una pareja mayor que lloraba antes de subir-
se al avién. Vestidos ambos de negro, con miradas angustiadas;
ella gemia desconsolada sin pudores y él se limpiaba las lagri-
mas que no lograba contener con un orgullo lastimoso y lastime-
r0. Entre ambos flotaba una tristeza contagiosa.

También ilustro una pareja joven con cinco nifios y nifias
pequefios cuyos rostros era un fresco conmovedor. Los adultos
tenian una cara de susto que parecian pequefios y los menores
un gesto adusto de adultos prematuros. Nunca sabré que era
lo que habian visto y vivido y que los dejé ausentes porque
parecia que no estaban en sus cuerpos.

Por tltimo, una madre que pidié cambiarse de lugar para
viajar al lado de su hija adolescente. Viajaron todo el vuelo to-
madas de la mano. Sus ojos claros flotaban en un liquido brilloso
que parecia nostalgia, No pude evitar pensar que, en su trage-
dia, aquellas personas eran privilegiadas. Podian viajar con re-
lativa comodidad (incluso algunas se acomodaron en la primera
clase del avién) en busca de la seguridad perdida. Supuse que
miles de sus compatriotas no correrian con la misma suerte. La
reflexién me sent6 mal, pero se instalé en mi mente.

Antes de despegar, una azafata intent6 explicarle a un pasa-
jero que viajaba en la salida de emergencia algunas medidas en
caso de necesidad. Pronto se dio cuenta que no hablaba ni espa-
fiol ni inglés. Por fortuna para todos a su lado viajaba Manuel
Becerra quien, en ruso fluido aprendido durante sus estudios
doctorales, se convirti6 en un improvisado traductor.

L

La Agenda de Deliberacién Institucional del mes de abril
generd expectativas y suscité entusiasmo. Nuestra invitada
fue la diputada indigena Eufrosina Cruz Mendoza. cincuenta
¥ un colegas se conectaron de manera virtual y sesenta asisti-
mos de manera presencial, Siguiendo la zaga de su libro “Los
suefios de la nifia de la montafia”, nuestra invitada —amena
y agradable— ofrecié testimonio de tenacidad, inteligencia y
arrojo.
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Al compartirnos su historia de vida, Eufrosina, nos recordd
las dificultades que enfrentan las mujeres en muchas circuns-
tancias —en su caso en las comunidades tradicionales— para
ejercer su autonomia, pero al mismo tiempo, nos demostrd
que es posible romper techos de cristal y superar atavismos
culturales.

Las y los colegas la reconocieron y felicitaron entusiastas.
En lo personal agradeci a Emilio Rabasa por la iniciativa y las
gestiones para invitarla. Ella hizo lo propio y nos conté lo im-
portante que habia sido la orientacién juridica de Emilio en mo-
mentos cruciales de su batalla por la inclusién y la igualdad de
género en la politica mexicana.

w ¥k

Volvi a tener noticias de la auditoria el lunes 25 de abril.
Ese dia me llamé el auditor de la Universidad, ingeniero Mon-
tero, para decirme que estaba listo el informe “final” {aunque
todavia faltaria una auditoria de seguimiento). Para mi confir-
macién y tranquilidad me comenté que, si bien subsistian algu-
nas recomendaciones y observaciones, todas eran subsanables y
ninguna ameritaba una consideracién especial. Ese mismo dfa
enviaria para mi conocimiento el acta correspondiente.

Recibi el expediente en una carpeta azul engargolada sin
sobre y llamé a Mariana Trujillo para proponerle que la revi-
sdramos juntos al dia siguiente. Asf que la coloqué junto con
otros documentos sin preocupacion ni atencién especial. Prefe-
rf analizarla con la secretaria administrativa para intercambiar
pareceres y trazar una ruta de accién conjunta, Cuando lefmos
el documento constatamos que no habian subsistido temas deli-
cados ni relevantes pero que, aun asi, las personas auditoras so-
licitaban algunas acciones correctivas y, sobre todo, un nimero
considerable de acciones preventivas. Cuestiones solventables,
pero engorrosas que nos seguirian demandando tiempo y tra-
bajo. Ni modo.

Para tener claridad de la ruta a seguir solicité una reunion
con el contralor de la Universidad, Enrique Azuara y lo visité en
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su oficina el viernes 29 de ese mismo mes. Amable y amigable, el
contralor me pregunté algunas cuestiones personales, intercam-
biamos un par de opiniones de coyuntura y, después de esas
generalidades, me avoqué a exponerle el motivo de mi solicitud
de audiencia informal.

“Como sabes —le dije— ya estd concluyendo la auditoria
y no existe motivo de preocupacion alguna”. Asintié y me dijo
que lo més importante era que no habia daiio patrimonial a la
Universidad. Lo que quedaban eran observaciones marginales
que tenfan que atenderse. Le dije que mi intencién era superar-
las todas porque queria entregar un instituto sin ningtin asunto
pendiente y sin ninguna observacién sin solventar. Ambos con-
venimos que eso era posible y me comunic6 que el informe final
se haria ptblico solo hasta que el plazo de atencién - treinta
dias hébiles — concluyera.

A la reunion, casi al final de la misma, se sumaron el audi-
tor y uno de los abogados de su oficina. Ante ellos confirma-
mos todo lo dicho. Me llamé la atencién que insistieron en el
hecho de que la auditoria —que, por las vicisitudes de los tiem-
pos, pandemia incluida, habia durado tres afios— confirmaba
que no habia habido dafio patrimonial durante la gestién. Para
mi era obvio y evidente, pero por lo que pude intuir, para ellos
no. Pero los datos y los hechos son lo que son. El dia de mi 1lti-
mo informe —que tendria lugar dos meses después — referiria
el hecho con las siguientes palabras: “tengo la certeza de que el
resultado final de la auditoria —que para entonces seguia pen-
diente de entrega y publicacién— confirmara que el Instituto
de Investigaciones Juridicas ha sido gestionado con diligencia
y cuidado”,

En aquella reunién de abril aproveché para mostrar al con-
tralor y auditores ejemplos de observaciones subsistentes que ya
habian sido solventadas o que podian solventarse en un santia-
mén. El conjunto de incisos, por su niimero desagregado, pare-
cfa considerable, pero su contenido era intrascendente, Todos en
la mesa lo sabiamos, pero las reglas son las reglas asi que habria
que ponerse a trabajar.
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A partir del lunes siguiente emprenderfamos una serie de
reuniones conjuntas con el equipo auditor para solventar, una a
una, las observaciones subsistentes.

¥R R

El tercer y penaltimo encuentro de la ENID en Tijuana tuvo
dificultades particulares que logramos sortearlo de manera exi-
tosa, no sin algunos imponderables.

En esa ocasién fue inevitable cambiar de aerolinea vy las per-
sonas que integramos el grupo de cuarenta y tres viajeros aborda-
mos un avion de Volaris para emprender el vuelo nim. Y4 815 a
las 8:07 horas del 4 de mayo desde la Ciudad de México. A pesar
de mis temores —tenfa malas experiencias con esa aerolinea y en
los tltimos dfas habfa escuchado muchas quejas sobre retrasos
en sus vuelos— despegamos a tiempo y llegamos a Tijuana sin
contratiempos. .

La concurrencia era interesante y merecia especial aten-
cién. Nos acompafiaban, Diego Valadés exdirector del 1IJ, Jesis
Orozco miembro de la Junta de Gobierno, Fernando Cano Valle
integrante del Consejo Interno y dos destacados colegas de la ge-
neracién mayor, José Francisco Paoli Bolio y Rosa Maria Alvarez
Gonzaélez. Les tocé viajar junto a un grupo heterogéneo de cole-
gas de diversas generaciones y especialidades.

Un pequefio tropiezo nos lo propiné una trabajadora del
edificio El Soler en el que se ubica la estancia del Instituto, de-
bido a que abandoné el edificio tras haber apagado el dnico
elevador, media hora antes de nuestra llegada.

Asi que tuvimos que subir seis pisos hasta la terraza en la
que realizariamos una convivencia compartiendo unos mariscos
como ocasion de bienvenida. La peor parte la llevaron los mayo-
res que, con enorme generosidad, realizaron el esfuerzo de subir
sin lamentarse. A pesar de ello, el encuentro fluyé sin mayores
contratiempos y el dnimo colectivo fue festivo.

Observé con benepldcito la manera en la que mis colegas
se acercaban al borde de la terraza para divisar el conmovedor
panorama —muro, divisién, mar, frontera— y tomaban foto-

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

305

grafias del entorno. “Alguien me dijo —me compartié Rosita
Alvarez Gonzalez— que la Estacién estaba en un lugar horri-
ble e inseguro, pero ahora veo que eso no es cierto”. No me
refirio su fuente, pero su dicho confirmé la pertinencia de esos
viajes en los que la comunidad pudo atestiguar de manera di-
recta la ubicacién y caracteristicas de nuestras instalaciones en
Tijuana.

La visita a las instalaciones de la ENID, en la vereda de en-
frente, fluy6 como las ocasiones anteriores, la sorpresa y los pa-
rabienes no faltarony el &nimo fue optimista. Sin embargo, eran
patentes los atrasos en la ejecucién de la obra. El edificio existia
v la construccién avanzaba, pero eran notorios los pendientes.
Escribo estas palabras en el vuelo de regreso ala Ciudad de Mé-
xico y me embarga cierta incertidumbre sobre la situacién en la
que se encontrara la construccién el 16 de junio, dia programado
para la inauguracion.

De hecho, el mismo dia de mi regreso, junto con la secre-
taria admimstrativa, visitamos de nueva cuenta las instalacio-
nes para encontrarnos con Xavier Palomas, director de obras,.
quién realizé un viaje de inspeccién coincidentemente ese dia.
También a él lo noté preocupado, pero me asegurd que esta-
ria listo para inaugurar la primera planta el dia programado.
Aproveché para pedirle algunos ajustes menores a la obra y,
sobre todo, para solicitarle que por ninguna circunstancia co-
metieran el error de obstruir la vista en el primer piso hacia el
muro fronterizo y los Estados Unidos de América. La peticién
fue pertinente y necesaria porque ya estaban colocando unos
tableros de electricidad justo en el punto en el que se divisa el
muro que separa a San Diego de Tijuana. Le expliqué que esa
imagen era la razén de ser de la ubicacién de la ENID. No sin
algunos reparos accedié y se comprometié a que la herradura
frontal en la fachada norte quedaria libre de cualquier cobertu-
ra, Recién me habia enterado que, habian decidido colocar unos
paneles amarillos en toda la fachada del edificio. La idea no me
gusto, pero la decisién habia sido tomada y el material se habfa
comprado. Al final, cuando acudi a la inauguracion de la obra,
debo de admitir que la aportacion estética me convencid.
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En ese encuentro la conferencia magistral fue impartida por
Rafael Fernandez de Castro. Licido, elocuente e informado supo
ubicarnos en las vicisitudes de los procesos migratorios ocurridos
en los primeros meses del 2022 en la frontera con San Diego. Un
hecho notable que refirio fue la ausencia de personas de Ucrania
en la ciudad de Tijuana desde pocos dias antes de la charla que
nos brindé. Nos explicé que, dada la incertidumbre de la espera
para obtener el asilo prometido en los Estados Unidos, el Gobier-
no mexicano habia decidido llevarles a la Ciudad de México. Al
escucharlo recordé una nota petiodistica que habia leido en esos
dias en El Pais sobre la apertura de un albergue en la alcaldia de
Iztapalapa. Imaginé con compasién inevitable el desamparo emo-
cional de esos seres humanos desarraigados por una guerra atroz.

Fernandez de Castro también puso luz sobre la situacion
de las personas centroamericanas, haitianas y mexicanas que, de
igual manera, migraban en busca de una vida libre de violencia.
Horas antes habiamos podido ver algunas de ellas, cuando visi-
tamos con los encuentros anteriores el punto en el que el muro se
adentra al mar en Playas de Tijuana. Las escenas y las palabras
calaron en la conciencia de quienes habian acudido a conocer, de
primera mano, las razones de nuestro proyecto en la frontera. Al
menos esa fue la impresién que me dejaron sus rostros, preguntas
y comentarios tras la conferencia de nuestro invitado que tuvo
lugar, en esta ocasion, en el auditorio del CETYS Universidad.

Al dfa siguiente se verificaron las dos mesas de trabajo que
tuvieron como temética principal “la de las remesas”. Las discu-
siones fueron dindmicas, interesantes y participativas. La inte-
raccién entre las personas que venian de Ciudad Universilaria y
las integrantes de nuestra comunidad en Tijuana, una vez mas,
fue patente y prometedora. Diego Valadés me lo hizo notar con
entusiasmo: “Qué buenos cuadros tenemos aca en el doctorado
en Tijuana”, me dijo.

Durante la fotografia para el recuerdo al término del evento
hubo sonrisas y aplausos, Pablo Larraiaga nos felicité y celebré el
sentido y resultado de una iniciativa que en su momento —segtin
me dijo— le habia causado cierta perplejidad, creo que era un sen-
timiento compartido por més de uno. Una vez maés se habia cum-
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plido el objetivo, Marfa Marvéan coincidié entusiasta y animosa.
Asique dejamos el Centro Cultural Tijuana camino al restaurante
Tras Horizonte en el que, como en las ocasiones anteriores, com-
partiriamos la comida. Era el jueves 5 de mayo del 2022.

El tiempo ajusta y desajusta en su devenir voluble, siem-
pre es bueno tener presente que existen fenémenos y factores
que no controlamos. Sin consecuencias mayores ni hechos que
lamentar, la fortuna dispuso que algunas personas regresaran
a la Ciudad de México con cierto enfado y que todas retorna-
ran agotadas. Estefany Juarez, mi atenta y diligente asistente,
me dijo que saldrian con cuatro horas de retraso. Segtin se les
explico a las personas viajeras en el aeropuerto, un banco de ne-
blina matutito provocé una cadena de atrasos aeronauticos. Al
descender hacia el aeropuerto de la Ciudad de México les toco
experimentar un aterrizaje abortado: el avién retomé el vuelo
antes de tocar pista. Asi que llegaron a sus casas a las 2:00 horas
con un susto de por medio. :

Lamenté la cadena de entuertos cuando me lo informa-
ron, pero estaba consciente de que esa clase de imprevistos
nos rebasan.

En lo personal permaneci en Tijuana, junto con Juan Vega,
Magdalena Cervantes, Mariana Trujillo y Alejandra Caballero
para atender un evento académico sobre migraciones compara-
das organizado con la Universidad Iberoamericana y la Univer- -
sidad de Granada, Espafia.

Asi que me tocd aterrizar en la Ciudad de México el 6 de
mayo a las 23:00 horas. El vuelo de Aeroméxico despego a tiem-
po y llegé puntual. Sin embargo, pasajeros y tripulacién per-
manecimos encerrados en el avién durante méas de dos horas
esperando que nos asignaran puerta de desembarco. Fl piloto
nos dijo que la causa fue una tormenta y un rayo habia caido en
el aeropuerto. Nunca sabré si era cierto, pero si sé que llegué a
mi casa también a las 2:30 horas.

Al dia siguiente, el sébado 6 de mayo, regresaron los colegas
que faltaban con los profesores que nos visitaron desde Espana,
también a ellos les tocé un aterrizaje abortado. El piloto de la
aeronave de Volaris, en la que regresaron, les dijo sin ambages
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ni medias tintas que la causa habia sido la presencia de otra ae-
ronave en la pista que les asignaron.

Un dia después circul6 en redes sociales el video de otro
avién que habia enfrentado una circunstancia idéntica ese mis-
mo dia. El presidente de la Repiiblica, ensu conferencia matutina
del 10 de mayo, acus6 a la “prensa conservadora” por difundir
el video en cuestién y aseguré “categéricamente” que no hay
ningin problema con el redisefio del espacio aéreo del valle de
México. “Que se vayan con su cuento a otro lado”, rematé.

Asi las cosas.

L ]

Durante mayo del 2022 continuaron los trabajos con las
personas auditoras. Mi objetivo y el de mi equipo directivo era
solventar todos y cada uno de los incisos, recomendaciones y
aclaraciones que seguian en pie. Asi se tratara de nimiedades
o especificaciones redundantes —porque en realidad, a nuestro
parecer ya habian sido aclaradas— instruf que se atendieran sin
excepciones.

En una comida del dia del maestro en el vivero alto com-
parti mesa con el contralor Enrique Azuara. Como siempre fue
amable y prudente. Platicamos de temas varios con otros co-
mensales y al final, al despedirnos, me dijo algo asf como: “te en-
cargo mucho que atendamos todos los puntos pendientes”. Le
respond{ que el mas interesado en hacerlo era yo, pero también
que notaba resistencias e intransigencias por parte del personal
asignado de su oficina. Me escuch6 con atencién y me garantizo
que en las reuniones siguientes estarfa presente un abogado con
criterio y mejor disposicion.

Aquella comida tuvo lugar un caluroso viernes 13 de mayo.
En su discurso, el rector Graue, nos recordé que era la primera
que celebrabainos después de tres afios. En 2019 se tuvo que
cancelar de dltima hora por una contingencia ambiental y en
2020 y 2021 por la pandemia. Asi que fue la Gnica celebracion
de ese tipo a la que e toco asistir de todo mi segundo periodo
como director.
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El miércoles 18 de mayo de 2022 celebramos una sesion
mas de la Agenda de Deliberacién Institucional en modalidad
mixta. Cincuenta colegas se conectaron por zoom y otros tantos
asistieron a las instalaciones del Instituto. En el patio “Del An-
gel” el ministro en retiro Fernando Franco nos compartié una
amena e interesante resefia de su llegada y paso por la SCJN.
El encuentro fue ameno y agradable., En lo personal valoré de
manera especial el ambiente de unidad y 4nimo participativo
que levitaba en el evento. Pensé que teniamos casi ocho afios
reuniéndonos mensualmente y la disposicién de la comunidad
no habia mermado. Por el contrario, creo que con el tiempo se
habia ido incrementando.

La misma impresién me causé el encuentro en tres mesas si-
multdneas que organizamos para el lunes 23 de mayo con la fina-
lidad de reflexionar sobre metodologias y formas de investigar
en nuestro Instituto, El tema era importante y delicado porque
en el pasado habia provocado algunas tensiones al interior de la
comunidad. Pero en esta ocasion el acto fue positivo en todos los
sentidos. Mas de setenta colegas —la actividad fue exclusiva-
mente presencial — se dieron cita en las salas Floris Margadant,
Centenario y Reforma Politica para deliberar y pensar sobre
nuestro quehacer intelectual como personas investigadoras y
como comunidad académica. De nuevo, la unidad y la armonia
dieron la nota mds relevante a destacar. La actividad concluyé
con una mesa de reflexiones a cargo de Luciana Gandini, Issa
Luna, Roberto Ochoa y José Maria Serna el miércoles 25 a las
16:00 horas. La presentadora y moderadora fue Maria Marvan
en su calidad de secretaria del Consejo Interno que fue la ins-
tancia que convocé al encuentro. Como habia pronunciado el
discurso de apertura consideré que ya no me correspondia in-
tervenir y no lo hice. Cada dia tomaba mayor conciencia de que
mi ciclo como director estaba por concluir.

La médula de mi discurso de apertura de aquel lunes 23 ya
estd recogida en diversos apartados de este libro asf que no lo
reitero. Solamente dejo rastro de mis palabras de apertura:
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Queridas personas que integran al Claustro Académico:
muchas gracias por acompaiiarnos en las instalaciones
de Ciudad Universitaria de nuestro Instituto para cele-
brar este importante e interesante encuentro sobre la la-
bor que realizamos y la manera en la que lo hacemos.

Pensar qué y cémo investigamos es una obligacion per-
manente en un centro académico como éste.

Comparlir ideas, escuchar, diferir, deliberar, asentir y
disentir son los medios de nuestro quehacer intelectual,
ejercerlos con respeto es nuestra responsabilidad uni-
versitaria. Hoy tenemos una oportunidad para honrar,
una vez mas, esa mision noble de utilizar los argumentos
como instrumento para descubrir puntos de acuerdo ge-
nuinos desde algunos desacuerdos auténticos. O, mejor
aun, para constatar que es menester continuar pensando
como claustro porque seguimos y tal vez seguiremos sin
acordar. Sabemos que esos desacuerdos son fuente de
conversacién, oportunidad de sororidad y camaraderia
y, con suerte, umbral de pensamiento.

En efecto, estdbamos conscientes de que se trataba de una
reflexion abierta que debe seguirlo estando, lo importante era re-
tomarla y encauzarla sin pretender zanjarla. Asi lo hicimos con
rigor y seriedad. En paralelo se abrié de manera esponténea otro
intercambio de pareceres sobre el mismo tema que fue activado
por un interesante video que Enrique Céceres — pionero intelec-
tual en esos menesteres — envid a un grupo de colegas por correo
electronico dias antes del encuentro al que no pudo asistir. Su
iniciativa resulté complementaria y venturosa porque permitié
expresar sus opiniones a otras personas que también estuvieron
ausentes como Manuel Becerra o Pauline Capdevielle.

Se invitd a toda la comunidad a escribir sus reflexiones para
ser publicadas en un cuaderno de la coleccién de “Opiniones Téc-
nicas sobre Temas de Relevancia Nacional” que en su momento
encargué a Nuria Gonzélez y que habfa resultado muy exitosa.
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Se acercaba el 16 de junio, que era el dia programado para
la inauguracién de la Estacion Noroeste de Investigacién y Do-
cencia “Héctor Felipe Fix-Fierro” en la ciudad de Tijuana Baja
California. Los dias previos fueron de mucha tension e incerti-
dumbre. Si bien se mantenfa en pie la presencia del rector y de
la gobernadora no sabiamos cuél serfa el estado real de la obra
para ese dia. Las tensiones entre mi oficina y la DGOC eran pa-
tentes e inevitables y, en lo personal, sabia que debia sortearlas
sin claudicar en el empefio de inaugurar en la fecha programa-
da. Mis dudas eran muchas pero mi obstinacién era mayor.

Asi que el 25 de mayo me regalé una “mafiana de pande-
mia” y escribi estas palabras pensadas para ser leidas a las 10:00
horas de un jueves, veintidés dias mas tarde:

Buenos dias

Rector Enrique Graue Wiechers

Gobernadora del estado de Baja California,
Marina del Pilar Avila Olmeda

Doctora Guadalupe Valencia, coordinadora
de Humanidades

Doctor Juan Vega Gémez, coordinador de la ENID
Maestra Jacqueline Martinez Uriarte

Queridas personas integrantes de la comunidad
del II-UNAM

Muy apreciadas personas invitadas.

Hoy es un dia historico para la comunidad del Instituto
de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional
Auténoma de México. Finalmente encuentra merecido
cobijo en estas instalaciones un proyecto que maduré
por décadas en la mente de nuestros exdirectores y que,
desde hace siete afios y medio, inicié con una pujante
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agenda académica que recibié amparo en casas amigas
como el COLEF, la UABC, el Centro Cultural Tijuana, el
CETYS Universidad y la Universidad Iberoamericana en
esta ciudad.

Ahora nos toca, después de mucho esfuerzo y paciencia,
ser sus anfitriones. Lo hacemos con reconocimiento y
agradecimiento.

El proyecto de la Estacion Noroeste de Investigacion y
Docencia “Héctor Felipe Fix-Fierro” es un logro colec-
tivo. Su agenda académica micié hace casi ocho afios y
es la materializacién de esfuerzos de muchas personas.
En estos afios hemos formado a diecisiete personas estu-
diantes de doctorado de las cuales cuatro ya han obteni-
do el grado y cuatro més estan por recibirlo.

Elizabeth Nataly Rosas Rébago escribié su tesis sobre
“nifias, nifios, adolescentes migrantes irregulares y el
derecho a la no detencién” y se gradud en 2019. Rosana
Fregoso realizé una investigacién sobre “menores mi-
grantes irregulares centroamericanos no acompafiados
desde el derecho internacional privado y se recibié en
2020. Gloria Stephanie Esparza Puente escribi6 su tesis
sobre “La defensa del derecho a un medio ambiente sano
ante la contaminacion transfronteriza del aire en el cruce
fronterizo Tijuana-San Isidro” y obtuvo el grado en 2021.
Ricardo del Monte Nifiez escribié su tesis sobre el “Tu-
rismo vitivinicola en Baja California. Situacion juridica
para su desarrollo, retos y perspectivas: el ordenamiento
territorial del Valle de Guadalupe” también se gradu6
en 2021. Todas esas personas son destacadas profesoras
universitarias en la UABC. Roxana Fregoso, ademas, es
nuestra primera investigadora en la ENID en Tijuana.

Si pensamos en nuestra agenda de actividades acadé-
micas tenemos que la vinculacién con las instituciones
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que he mencionado y con otras muchas en los Estados
Unidos, en Espafia, en Alemanta, en Italia, por mencionar
solo algunos paises, ha sido constante y fructifera. Con
ellas hemos organizado un promedio de dos actividades
mensuales durante mas de un sexenio aca en Tijuana:
congresos, seminarios, diplomados, presentaciones de li-
bros, coloquios, etcétera, es decir, mas de 160 actividades
académicas. También hemos publicado tres libros pro-
venientes de nuestras iniciativas en la Estacién y hemos
abierto dos lineas de investigacion.

A partir de ahora podremos hacerlo en nuestra sede.
Como también podremos brindar los servicios bibliote-
cario, hemerogréfico y documental juridico para el que
ya contamos con 27,410 ejemplares de los cuales el 70%
fue donado por el maestro Fix-Zamudio y ya esta por
llegar a estas instalaciones ubicadas en El Soler mirando
hacia un funesto muro que nos recuerda porqué y para
qué abrimos esta extensién de nuestro centro de pensa-
miento hasta ahora solo afincado en Ciudad Universita-
ria en la Ciudad de México.

La ENID —acrénimo de nuestra estacion— es el resultado
de preocupaciones académicas y responsabilidades his-
toricas. El eje de nuestra agenda de investigacién en esta
ciudad vibrante y estremecedora son — precisamente — los
temas y desafios que suceden en las fronteras y que tienen
relevancia juridica: migraciones, energias, medio ambiente,
violencias, derechos humanos, intercambios econdmicos,
remesas, territorio, son algunos ejemplos de las tematicas
que hilvanan nuestro quehacer intelectual en esta sede.

Todos esos temas requieren miradas interdisciplinarias
y es asi como los abordamos, pero nos orientamos con
la brajula del derecho que es nuestro objeto principal.
En ello radica nuestra aportacion estratégica a otros es-
tudios dedicados a los fenémenos y problemas trans-
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fronterizos, y aunque nos ubicamos en el norte, también
pensamos en el sur de nuestro pais y en otras latitudes
a nivel mundial. Sabemos que Tijuana es frontera con
los Estados Unidos, pero también con Asia Pacifico. La
agenda de vinculacion de la estacion también apunta en
esa direccién. Como nuestra sede en Ciudad Universita-
ria, esta nueva Estacion es —y debe ser— un centro de
pensamiento con perspectiva global.

Nuestra responsabilidad pende de la conciencia histo-
rica sobre el significado concreto que tiene para la vida
de millones de personas lo que sucede en las fronteras.
Debemos entender esa realidad para proponer como
transformaria. Nuestra misién reside en hacerlo utili-
zando al instrumental juridico como una herramienta
transformadora, en clave humanista e incluyente, y no
como un dique para afianzar un estado de cosas inicuo,
discriminatorio y excluyente. Porque en las fronteras que
separan a paises y a personas anidan una multiplicidad
de injusticias que demandan nuestra atencién. Por eso y
para eso estamos aqui.

El recorrido para lograr contar con estas estupendas ins-
talaciones fue largo y sinuoso, pero hoy no es el dia para
rememorar las dificultades sino para celebrar lo logrado.
Agradezco al rector Enrique Graue y al secretario admi-
nistrativo —quien nos apoy¢ desde que era director del
Instituto de Ingenierfa— Luis Alvarez lcaza y al personal
a su cargo, por los esfuerzos realizados para hacer posi-
ble que hoy estemos reunidos en este espacio que perte-
nece a toda nuestra comunidad.

La ENID es un punto de llegada y, a la vez, un punto de
partida. Este recinto debe colmarse de inteligencia, trabajo
y compromiso académico. Contar con el mismo ha sido un
logro de la comunidad del Instituto de Investigaciones Juri-
dicas, pero también es una responsabilidad en el presente y
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hacia el futuro. Estoy seguro que sabremos asumirla y hon-
rarla con esmero, éste es un proyecto que nos precede y nos
trasciende, a las direcciones y generaciones futuras les co-
rrespondera determinar el rumbo de esta estacién en movi-
miento. Confio sinceramente en sus capacidades y talentos.

No puedo dejar de mencionar a dos personas que, desde
sus responsabilidades como secretaria administrativa y
coordinador de la Estacion, invirtieron mucho de su tiem-
po y desvelos para que este espacio fisico se materializa-
ra. Mariana Trujillo Sandoval y Juan Vega Gémez, para
ustedes mi agradecimiento personal y mi reconocimiento
institucional. Solo los tres sabemos el laberinto que reco-
rrimos para ubicar el terreno en el que estamos parados.
A Mariana Trujillo en particular mi reconocimiento por
haber ideado y disefiado el proyecto edilicio que hoy in-
auguramos. Lo que hoy vemos y en donde estamos nacié
en su imaginacién y, con los cambios y ajustes pertinentes, :
gracias al Instituto de Ingenieria, a la Facultad de Arqui-
tectura y a la DGOC de la UNAM, hoy es una realidad.

Conoci la idea de contar con un centro del Instituto de
Investigaciones Juridicas fuera de la Ciudad de México
cuando atn no era director del mismo. Supe que el maes-
tro Fix Zamudio y el doctor Diego Valadés la habian enso-
fiado desde hacfa décadas. Fue Héctor Fix-Fierro quién me
lo contd, siendo director, en el aeropuerto de Heidelberg
antes de tomar un vuelo para regresar a México. También
€l y José Luis Soberanes imaginaron un proyecto similar,
pero en Querétaro. Recuerdo que, mientras me lo contaba,
Héctor comia unas salchichas blancas y entonaba los 0jos
como solia hacerlo. Le pregunté por qué no retomaba el
proyecto y me respondié que ya no tenia tiempo ni ener-
gia: “Les tocara a los que siguen”, me dijo.

Cuando aspiré¢ a la direccién del Instituto en septiembre
de 2014 plasmé la idea en mi Plan de Trabajo y se lo
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presenté a nuestra comunidad y a la Junta de Gobierno.
Héctor tenia razon: tomé mucho tiempo y mucha ener-
gla, pero aqui estamos. Tl ya no pudo acompafiarnos,
pero estan Jacquelime, su mamad, Valentina y Verena con
nosotros. Gracias por estar, con ustedes se apersona una
ausencia muy presente.

Estas instalaciones y la agenda académica que cobijan,
llevan el nombre de Héctor. Asi lo propuse y asi lo apro-
bo el Consejo Interno pocos dias antes de su muerte. Ojald
también lleven la impronta moral de ese hombre probo,
honesto, responsable e inteligente al que extrafiamos to-
dos. Su ejemplo y su estatura son la piedra angular de
nuestra Estacion Noroeste de Investigacion y Docencia
en Tijuana, Baja California.

De ese tamaiio es nuestra responsabilidad.

Muchas gracias.

L

E1 30 de mayo tuvo lugar el primer evento en formato hibri-
do, pero con invitada e invitados internacionales presenciales.
Guadalupe Salmoran coordiné un seminario sobre los efectos
de la pandemia en ¢l estado de derecho y en la democracia con
la Escuela de Turin, Dur6 dos dias y fue interesante y desafiante.
Después de la inauguracion, Michelangelo Bovero —desde su
casa en Verolengo, Piamonte— brind6 una conferencia ondu-
lante entre el pesimismo de la realidad y un inusual optimismo
de su parte basado en lo que podrian hacer las generaciones ve-
nideras. Luis Salazar Carrién, agudo y certero como suele ser,
respondi6 regresando al auditorio al sendero del pesimismo. No
pude asistir a todo el seminario —las obligaciones directivas me
lo impidieron— pero quedé muy satisfecho con el resultado.

Dos dias después, Magdalena Cervantes, continuaria abrien-
do brecha con una actividad coordinada entre el OSIDH y la

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

317

Fundacion Konrad Adenauer. De igual manera prevalecerian
las reflexiones profundas y las preocupaciones documentadas.
De nuevo, la precision organizativa marco las coordenadas del
evenlo. '

Finalmente, estdbamos de regreso incluso con la agenda
internacional in sify, pero un animo de preocupacion seguia
gravitando en el ambiente. Otra vez se escuchaban casos de
contagios.

*

Como presidente de la Comisién de Legislaciéon Universi-
taria del Consejo Universitario tuve la responsabilidad de re-
dactar y conducir la reforma al Estatuto de la UNAM, mediante
la que se estableci6 las violencias en general y, en particular, la
violencia de género que son una falta “especialmente grave” de
responsabilidad universitaria.

El pleno del Consejo Universitario aprobé de manera una-
nime en febrero de 2020 una modificacién al articulo 95 para
considerar como causa especialmente grave de responsabilidad
la siguiente:

“VIL- La comisidn de cualguier acto de violencia y en particular
de violencia de género que vulnere o limite los derechos humanos
y la integridad de las personas que forman parte de la comunidad
universitaria.”

En junio de mi dltimo afio de gestion tuve que lidiar con
otros dos eventos desafortunados en esa materia.

El primero fue una queja en contra de un miembro de
mi equipo directivo por unos hechos que sucedieron antes
de que iniciara mi encargo; es decir, antes de septiembre de
2014. La persona quejosa describié modo, lugar y circunstan-
cia precisos y, por lo mismo, ponderando la gravedad de los
hechos, determiné imponer una amonestacion. El denuncia-
do acepté su sancién y la persona que lo denuncié también
qued6 conforme.
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El segundo evento fue especialmente desagradable. El do-
mingo 12 de junio por la noche sostuve una larga conversacién
con Mariana Trujillo sobre el viaje a Tijuana que iniciaria esa
semana. Su salida, junto con Alejandra Caballero, estaba pro-
gramada para el dia siguiente y por diversas razones relaciona-
das con el trato que habfa recibido por parte del personal de la
DGOC, tenfa resistencias a emprender el viaje. En ese momento
me report6 una suerte de maltrato pasivo. Simplemente la igno-
raban, no le tomaban las llamadas, le negaban informacién y no
la consideraban en nada. La situacion era enfadosa porque yola
habfa comisionado como mi representante ante ellos para todo
lo relacionado con la edificacién de la ENID. Las formas en la
comunicacién se habian enrarecido y, de hecho, el propio direc-
tor de la DGOC me habia manifestado inconformidad de par-
te de sus subalternos por los modos insistentes de la licenciada
Trujillo. Como mi prioridad era llegar a la inauguracion decidi
surfear la ola y esa actitud de mi parte molestaba —creo que con
razén— a mis dos emisarias reticentes a viajar.

Pero el lunes 13 de junio —tres dias antes de la inaugura-
cién— el asunto se desbordé de una manera inaceptable. Eran
las 21:22 horas cuando recibi un mensaje de voz de Alejandra
Caballero en el que me reportaba que una persona de “obras”
se habia comportado de una manera muy grosera con Mariana.
Ante el reclamo que hicieron por haber movido de lugar unos
muebles que ellas acababan de armar y de colocar, el encargado
de la obra y funcionario universitario le habfa contestado a gri-
tos. De inmediato, después de escuchar el mensaje, le marqué a
Alejandra. A los pocos segundos de iniciada la llamada comencé
a escuchar unos gritos y la voz angustiada de Alejandra que me
decfa “no puede ser, ya le esta gritando de nuevo, esto se esta
poniendo muy feo”. En efecto, en el teléfono escuché una voz
de hombre, le gritaba insultos a una Mariana que le respondia
fuerte y firme que no le alzara la voz de esa manera.

Le pedi a Alejandra que le diera el teléfono a esa persona
y que le dijera que era yo quien lo llamaba. El personaje que
hacia unos segundos insultaba a una funcionaria de la univer-
sidad me respondi6 con voz temblorosa y me ofreci6 disculpas
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de inmediato. Le dije que las disculpas no debian dirigirse a mi
y que lo que estaba haciendo se llamaba violencia de género. No
se atrevi6 a decirme nada mds y, segiin me contaron, se dis-
culp6 de manera apresurada y esquiva y a los pocos minutos
se retir6 del lugar. Le mandé un mensaje de voz —porque no
lograba localizarlo al teléfono~ al director general de obras en
los términos siguientes:

Buenas noches Javier, te he marcado con insistencia (...)
para decirte que ha habido una situacién muy desafor-
tunada que puede tener consecuencias complicadas en
la Estacién Noroeste de Investigacién y Docencia del IIJ
en Tijuana. (...) me toco6 escuchar fue una serie de agre-
siones verbales, de gritos, de insultos por parte del sefior
M. al equipo del Instituto de Investigaciones Juridicas
que esta integrado por tres mujeres y por un hombre.
(Me parece) que eso constituye un acto serio, severo,
importante de violencia de género. (...) Esas situacio-
nes como bien sabemos en nuestra universidad son in-
aceptables y si bien puede haber momentos de tension
que explique que se materialicen, no las justifica. Mu-
cho menos cuando vienen de parte de funcionarios de
la universidad hacia mujeres funcionarias de la propia
institucién.

El ingeniero Palomas me llamé de inmediato y, después de
algunos intercambios de parecer, coincidié en que la situacién
era inaceptable y se comprometio a tomar cartas en el asunto.
La llamada fue desafortunada de manera inevitable. Llamaria
después, a pesar de la hora, a la coordinadora de Humanidades,
Guadalupe Valencia, quién fue empidtica, receptiva y solidaria
(al dia siguiente llamarfa a Mariana Trujillo para manifestarle su
apoyo). También me comuniqué con la propia Mariana quién es-
taba racionalmente ecuanime, pero emocionalmente muy afecta-
da. Alejandra Caballero me contaria después que, ademds de
gritarle, el personaje habia amagado en un par de ocasiones con
golpearla con su pecho.
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Antes de dormir, con verdadera preocupacion, le envié este
mensaje a la Defensora de los Derechos Universitarios, Igualdad
y Atencion de la Violencia de Género, Guadalupe Barrena:

Doctora Barrena:

Por razones de seguridad y urgencia me permito soli-
citar medidas de proteccién para la licenciada Mariana
Trujillo Sandoval y para la maestra Alejandra Caballero,
funcionarias ambas del Instituto de Investigaciones Ju-
ridicas, que se encuentran en la Fstacién Noreste de In-
vestigacion y Docencia de este Instituto en la ciudad de
Tijuana Baja California.

Ello en respuesta a actos potencialmente de violencia co-
metidos por personal de la DGOC de la UNAM.

Eran las 23:50 horas. Le reenvie el texto a Palomas, Alvarez
Icaza, Caballero y Trujillo. Esta dltima me respondié un escueto
pero significativo: “gracias”.

Dormi poco, inquieto y preocupado.

Nunca entendi por qué tardaron més de treinta y seis horas
en decidir que esa persona no podia seguir presente en la ENID,
asi se lo reclamé a la Defensora de los Derechos Universitarios.
Me parecia —y me sigue pareciendo— obvio que debian retirar-
lo del espacio fisico en el que indefectiblemente coincidia con la
persona a la que habia agredido. Lo hicieron hasta las 11:30 ho-
ras del miércoles 15 de junio. Pero, al fin de cuentas, lo hicieron.

* ok

Mi enfado volé conmigo desde la Ciudad de México hasta Ti-
juana ese mismo 15 de junio. Pero iba acompafiado del grupo més
dinadmico de la comunidad que habia participado en los encuen-
tros de la ENID. La distincion y complejidad pendia de que viaja-
ban ocho de las nueve personas que aspiraban —al menos que ine
lo habian comunicado— a la direccién institucional. Asi que, si
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bien compartf lo sucedido con algunas de ellas, decidi dimensio-
nar sin minimizar lo sucedido. Responsabilidad sobre conviccién
fue mi conseja. Weber ensefia a quienes lo leen con atencién.,

Aunque tuve que tomar varias llamadas en el dia sobre el
engorroso evento, la convivencia y el encuentro fluyeron bien. A
nuestra llegada, Mariana, nos estaba esperando en el aeropuer-
to. Comentamos lo sucedido y me compartié que presentaria
una queja ante la defensoria de los derechos universitarios. Lo
haria, con el acompafiamiento de las otras personas del instituto
que atestiguaron el evento, a su regreso a la Ciudad de México.

Con el paso de las horas el encuentro fluia y mi enojo remitia.
El desfiguro no debia afectar el logro colectivo que serfa inaugu-
rado al dia siguiente, no lo hizo. El jueves 16 de junio de 2022 a
las 10:15 horas, después de escuchar la impecable intervencién
de Juan Vega, lef el discurso que las personas lectoras ya conocen
con entusiasmo y satisfaccién, el auditorio fue festivo y generoso.
Uno de los mejores discursos fue el de la gobernadora del Esta-
do que nos habia acogido y lo mas memorable fue el abrazo que
me dio Jacqueline Martinez, viuda de nuestro querido Héctor. Me
dijo algo cierto y tondo: “si él estuviera con nosotros no te habria
dejado poner su nombre a la estacion”. Nos reimos porque era
cierto y porque nos pesaba mucho que no estuviera,

Regresamos a la Ciudad de México contentos. En lo perso-
nal estaba satisfecho, aunque el desafortunado evento de violen-
cia —en mi &nimo— magullé la fiesta.

® k8

Este seria el mensaje de cierre de mi dltimo informe que si
pudo ser leido de manera presencial ante un auditorio repleto el
lunes 27 de junio del 2022:

Lo que hacemos en este Instituto importa. Sobre todo, en
un contexto como el que nos estd tocando vivir. No sola-
mente pienso en México, sino a nivel global. La miriada
de desafios que acechan a las instituciones juridicas, poli-
ticas y sociales que ofrecen anclaje a las fragiles democra-

DR © 2023. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx

https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

322

cias exige respuestas y propuestas desde la mteligencia,
el rigor y el pensamiento critico.

Pero también se requiere una comprension de las causas de
esas amenazas y un compromiso sin ambages con esas
instituciones. Nuestro Instituto se ha distinguido por im-
vestigar para entender y por proponer para consolidar.
Lo hemos hecho en el pasado, en el presente reciente, y
debemos seguirlo haciendo en el futuro. En ello reside
nuestra responsabilidad comtin.

El derecho es un instrumento, un artefacto artificial con
vocacion ordenadora, de ahi su potencial civilizatorio.
Pero puede servir para reordenar en una direccion trans-
formadora y emancipadora o puede ser 1atil para ordenar
en clave conservadora y autoritaria. Por eso tiene sentido
hablar de responsabilidad porque podemos optar.

Estudiar y procurar al derecho para fomentar la solu-
cién pacifica de los conflictos, para superar discrimi-
naciones, para proteger derechos humanos y bienes
socialmente valiosos es solo una alternativa entre otras
tantas que, incluso, pueden llegar a ser contrarias y
opuestas a estos alentadores y disruptivos fines. Alenta-
dores porque prometen y disruptivos porque, a pesar de
su aparente ingenuidad, confrontan a la realidad.

La identidad histérica de esta comunidad -—desde su
surgimiento hace mas de ochenta afios — ha sembrado en
el terrufio ilustrado y ha abrevado de sus cosechas para
seguir sembrando. De ahi su valor y su importancia.

Ese ethos nos precede y nos trasciende. Nuestra tarea es
cultivarlo y mantenerlo vigente. No mucho mas. Y tanto

menos, Menos.

Develo al elefante en medio de la sala.
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Estamos proximos a cerrar un ciclo para iniciar otro.
Todavia falta: soy y seré director cincuenta dias habiles
mas. No cuento los fines de semana, en los que no se di-
rige, pero se sigue custodiando.

El recambio es necesario y es positivo. Se trata de una di-
ndmica de renovacién directiva que permite consolidar a
las instituciones. Su verificacion rutinatia y recurrente es
muestra de solidez y oportunidad de cohesién comuni-
taria. Nuestra unidad puede constatarse con su presencia
el dfa de hoy y con su asidua participacion en las reunio-
nes del claustro y de la Agenda de Deliberacién Insti-
tucional. Pero siempre es prudente y posible reforzarla,
sobre todo en tiempos de transicion.

Nuestro Instituto esta listo para la transicién con gran
participacién, sana competencia programatica y diversos
liderazgos prometedores. Ese es el quid de la cuestion. No
hay crisis porque la compuerta esta abierta hacia lo que
sigue. Y aunque la orientacién sea incierta, la direcciéon
es firme: realizar mas y mejor investigacion académica.

Los dias inmediatos posteriores al periodo vacacional se-
ran una oportunidad para recrear nuestra identidad co-
lectiva y para refrendar las particularidades ejemplares
de esta entidad académica.

Estoy seguro que atravesaremos el proceso con inteli-
gencia y diligencia y que llegaremos a la meta con cohe-
si6n y fortaleza. La persona que, al cabo de ese proceso,
ocupe la direccién podra seguir edificando —como tuve
oportunidad de hacerlo hace ocho afios — sobre esa base
solida fundada en la pluralidad, la responsabilidad y el
COmMpromiso.

Tengo la conviccidon de que lo hara con éxito, impronta
propia y acompafiamiento de todas las personas que in-
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tegramos al Instituto de Investigaciones Juridicas de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Yo seré el
primero en cerrar filas.

He tenido la oportunidad y el privilegio de dirigir este
Instituto durante casi una décima parte de su existencia.
Con el paso de los afios se reducira el porcentaje. Lo que
para mi, al menos hasta ahora, ha sido la mayor respon-
sabilidad profesional y la mas duradera, con el paso de
los afios y el devenir institucional habra sido una etapa
mads de una larga historia.

Esa es la magia y el misterio de las instituciones que per-
duran. También lo es el de las grandes edificaciones.

Quienes las proyectaron e idearon ya no estan; quienes
estamos no estaremos, pero éstas seguiran estando.

Para mi ha sido un gozo, un disfrute y una responsabi-
lidad el paso por aqui dejando una tenue huella en este
gran proyecto académico y colectivo.

El Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM es
una comunidad de individualidades libres, auténomas
y diversas; que saben que tienen la responsabilidad de
indagar, investigar, deliberar y proponer qué podemos
hacer para transformar a la realidad a través del derecho.
Dirigirla ha sido un honor.

Gracias por esta oportunidad.

Rk

Con esas palabras, leidas ante un ptblico nutrido el 27 de
junio del afio 2022, cierro este libro de recuerdos. Solo dejo
apuntado que, después de escuchar la puntual respuesta por
parte de la coordinadora de humanidades —ante integrantes
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de la Junta de Gobierno, personas directivas, colegas, fami-
liares y amistades —, el rector Graue fue generoso y afectuoso
conmigo y con nuestra comunidad. Pidié un aplauso que nun-
ca olvidaré y me dio un abrazo siempre apreciaré. Me tomé
algunos dias asimilar las emociones del momento.

El dia de hoy, 13 de julio del afio 2022, me abrazo con op-
timismo a la fortuna y espero que las semanas después del
receso vacacional --seguramente interesantes y cargadas de
incertidumbre — trascurran bien y en calma. Solo puedo dejar
constancia de que pretendo encararlas con animo venturoso y
optimismo responsable.

Mi estrategia es la misma que hace ocho afios: priorizar
los intereses de la comunidad que he tenido el privilegio de
encabezar.

El periplo se cierra y mi cubiculo en la sede del Instituto de
Investigaciones Jurfdicas en Ciudad Universitaria —que seré el
mismo que ocupd Héctor Felipe Fix-Fierro—~ me esté esperando. -
No sé qué es lo que haré después pero ya se me ocurrira algo. De
hecho, tengo algunas ideas.

LI

La memoria es traviesa. Al cerrar este libro recordé que mi
madre —que muri6é desmemoriada~—~ nos educé, a mi y a mis
hermanas y hermanos, en la cultura del deber cumplido. No
cabe duda que Martin Amis tiene razoén.
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Apéndice I

Las personas que se fueron y las que llegaron

Este primer apéndice —que no por serlo es accesorio o irrele-
vante — tiene la finalidad de dejar huella sobre las circunstancias
concretas en las que algunas personas dejaron a la comunidad
y de los origenes y maneras en las que otras més se fueron
incorporando. El asunto no es menor y no necesariamente es
de interés para las personas lectoras que no conocen las entra-
fias institucionales. Asi que dejo constancia de hechos en este
apartado sin abusar de las paciencias.

L

Durante los afios de mi direccion, ingresaron un importan-
te namero de colegas al claustro. En paralelo —aunque no en
exaclas proporciones— otros se separaron. Buscando las razo-
nes que lo explican encuentro cuatro posibles explicaciones que,
de ser atinadas, pueden ser complementarias.

Las nuevas contrataciones fueron posibles, en primer lu-
gar, porque tuve la oportunidad de realizar gestiones para
conseguir plazas con dos rectores diferentes. Esto permiti6
multiplicar las posibilidades de éxito al solicitar la siempre di-
ficil creaci6n de plazas. En esa direccién también contribuy6 la
creacion del proyecto de la ENID en Tijuana.

En segundo lugar, porque desde el rectorado de José Na-
rro se disefié e implemento un ambicioso programa de retiro
voluntario y renovacion de la planta académica de la Universi-
dad. Al amparo de esos programas, colegas mayores de setenta
anos y con una antigtiedad mayor a treinta afios de servicio

P5U 327 2014-2022
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se acogieron al mismo y, al hacerlo, generaron las plazas para
personas investigadoras jovenes (mujeres menores de treinta 'y
nueve y hombres menores de treinta y siete). En paralelo con-
tamos con plazas que dejaron colegas que se jubilaron fuera de
ese programa y otras por renuncias o porque quienes las ocupa-
ban no fueron recontratadas o perdieron sus concursos. En es-
tos casos, en su lugar se incorporaron nuevas personas colegas
sin restricciones de edad.

La tercera y la cuarta explicaciones se entrelazan: el Instituto
de Investigaciones Juridicas siguié incrementando su prestigio
a la vez que ofras instituciones académicas enfrentaron mo-
mentos dificiles. Por eso personas con destacadas trayectorias
en esas otras instituciones publicas y privadas buscaron —y en
diversos casos encontraron— un lugar en nuestro claustro.

L

Una de las responsabilidades mas relevantes para las per-
sonas que en un momento histérico conducen a una institucién
académica consiste en garantizar que el claustro se integre y re-
nueve con las personas idéneas por su trayectoria, agenda y ca-
pacidad de investigacion, pero también vocacién para el trabajo
en equipo.

En la UNAM —creo que para bien— las personas que di-
rigimos tenemos un margen acotado para incidir en esas de-
cisiones. En el caso del IT] puedo dejar constancia que son los
cuerpos colegiados —consejos internos, comités de personas
expettas, comisiones dictaminadoras, CTH y, si existenimpug-
naciones, comisiones especiales—, las instancias que adoptan
las decisiones determinantes y finales.

La persona titular de la direccién solo opina en la prime-
ra instancia (Consejo Interno) y no tiene intervencién ante las
dos instancias siguientes (Comité de Personas Expertas y Co-
misién Dictaminadora). Solo vuelve a tener opinién y voto en
el pleno del CTH, pero tampoco interviene durante los pro-
cedimientos para desahogar impugnaciones en caso de que
éstas se hayan presentado.
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A continuacién, retomo las causas de retiro de algunas per-
sonas colegas y refiero quienes fueron. Lo hago sin distingos en-
tre los dos periodos de gestion.

Algunas personas se separaron de la Universidad porque
decidieron jubilarse en el marco del programa de jubilacién vo-
luntaria y renovacién de la planta académica. Colegas con tra-
yectorias notables y con mucho reconocimiento dejaron sus
cubiculos al amparo de ese programa después de décadas de
servicio académico.

Ese fue el caso de Luz Marfa Valdés, Enrique Villanueva Vi-
llanueva, Ignacio Carrillo Prieto, Pedro Labariega Villanueva,
Manuel Barqufn, Ingrid Brena Sesma, Jorge Adame Goddard
(quién siguié activo y vinculado con el Instituto durante varios
afios més). También se acogieron a ese programa Salvador
Valencia Carmona, Alonso Gémez Robledo y Ricardo Méndez
Silva. Sus plazas abrieron las puertas de la UNAM a una nueva
generaci6n de investigadoras e investigadores que le han brin-
dado brios y horizonte a la agenda de investigacién,

Otros colegas decidieron jubilarse — por diversas razones—
pero no se incorporaron al programa de retiro voluntario por
no cumplir con los requisitos del mismo. Se traté de Luis Diaz
Mitler, Bealriz Bernal, Leoncio Lara Sdenz y Ricardo Valero.
Antes de que iniciara ini encargo también se habia jubilado José
Barragan Barragan, pero su plaza fue otorgada y concursada en
los primeros meses de mi gestion.

* ¥ K

Otros colegas se separaron del claustro por renuncia vo-
luntaria para emprender o continuar proyectos personales o
profesionales. Fue el caso de Carlos Natarén Nandayapa, quien
decidi6 continuar con su carrera en la Universidad de Chiapas y
lo hizo con tanto éxito que lleg6 a ser rector de la misma.

Marja José Franco — técnica académica — obtuvo una oportu-
nidad de trabajo en otra institucién y la aceptd. También Vanessa
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Diaz y Victoria Meza —también técnicas académicas— dejaron la
Universidad para emprender otros proyectos personales.

Fabiola Navarro —técnica académica y coordinadora del
Observatorio sobre Corrupcion e Impunidad — renuncié para
aceptar una responsabilidad en el TEPJF.

LI

Por renuncia voluntaria dejo al Instituto de Investigaciones
Juridicas — tras casi veinticinco afios de servicio y una trayecto-
ria notable y reconocida dentro y fuera de México— el doctor
Miguel Carbonell. Después de haber sido durante afios el in-
vestigador més productivo del Instituto y de haber construido
todo un proyecto intelectual en torno a su nombre, Miguel, me
present6 su renuncia en el contexto de la pandemia. I.e expresé
mi sentido reconocimiento por esa decision y por su destacada
trayectoria.

L

En contraste otra persona —cuyo nombre me niego a plas-
mar en estas paginas — renuncié en medio de un procedimiento
de investigacién por presuntos actos de acoso sexual. Su renun-
cia —aconsejada por el APPAUNAM — impidi6 concluir el pro-
ceso disciplinario y, de haber sido el caso, imponer las sanciones
correspondientes. Solo puedo decir que —si bien se separ6 de
la Universidad en condicién de presunto inocente— cuando
conoci el expediente del caso me indigné de manera profunda.

La plaza que dejé y habia ocupado por muchos afios, una
vez liberada, fue intercambiada conla Facultad de Derecho para
incorporar al claustro del Instituto de Investigaciones Juridicas
a uno de sus distinguidos profesores. También dejaron el claus-
tro colegas que perdieron los concursos de oposicion abiertos en
los que se disput6 la plaza que ocupaban o porque dichos con-
cursos se declararon desiertos o porque no se les recontrato en la
modalidad del articulo 51 del Estatuto de Personal Académico
(contratos de servicios profesionales por obra determinada).
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Omito sus nombres por el respeto que me merece la labor
que realizaron en el Instituto, por reconocimiento a su trayec-
toria y por un sincero deseo de que tengan mucho éxito en los
lugares de trabajo a los que el destino les haya conducido. Por
desgracia, también se liberaron plazas académicas en virtud del
fallecimiento de los colegas que las ocupaban.

Ese fue el caso de Horacio Heredia y de Héctor Felipe
Fix-Fierro.

& & K

Como he senalado, la incorporacién de nuevas personas al
Claustro Académico, es una de las decisiones inds importantes
para una institucién académica. Por eso deben ser rigurosas y
transparentes y procesarse en diversas instancias colegiadas de
evaluacién entre pares.

Durante mi gestién se incorporaron al Claustro Académico
del Instituto algunas personas a las que conocia con anteriori-
dad y muchas otras que conoci durante el proceso de ingreso al
Instituto. En cada caso — sin excepcién— adverti ese dato ante el
Consejo Interno y procuré la maxima imparcialidad durante los
procesos de confratacion.

Cuando correspondfa emifir una opinién la ofreci, pero
nunca busqué interferir u orientar las decisiones de las instan-
cias colegiadas involucradas. En los siguientes parrafos refiero
a quienes y a cémo llegaron al [I]-UNAM durante mi direccién.
También en este caso me libero de los rigores cronolégicos y
refiero el periodo en su conjunto.

Comienzo por mencionar que durante mi gestion se for-
malizé el ingreso al Instituto de un conjunto de colegas cuya
incorporacién en realidad habia sido promovida y gestionada
durante la direccién de Héctor Fix-Fierro.

Ese fue el caso de Pablo de Larrafiaga Monjaraz, Patricia
Lucila Gonzélez, Maria Marvan Laborde {(quién seria secreta-
ria académica en el altimo tramo del segundo periodo de mi
gestion), Andrea Pozas Loyo {(quién dirigié al doctorado con
mucho éxito durante una importante etapa), Flavia Andrés
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Freidenberg, Lucia Raphael de la Madrid y del técnico académi-
co Alejandro Montiel Velazquez.

¥R %

Otras personas fueron ingresando por vias diversas sin que
tuviera el gusto de conocerlas. Ana Georgina Alba Betancourt
gan¢ un concurso abierto en el que la persona que ocupaba la pla-
zano logré conservarla. La candidatura de Erika Barcena Arévalo
fue impulsada por algunas colegas e ingresé por el Subprograma
de Incorporacion de Jovenes Académicos de Carrera (SIJA).

Alejandra Caballero quién seria exitosa jefa de Eventos
y también de PAD demostr6 ser una profesional dispues-
ta a capacitarse, reinventarse y aprender. Doris Dominguez
Zermefio fue recomendada por personal de la SCJN (habia
trabajado como técnica académica en la Direccién General de
Cémputo y de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién
de la UNAM). Ella me presenté y recomendé a Berenice Suas-
navar, también técnica académica. Ambas coordinaron y eje-
cutaron actividades de planeacion, sistematizacién de datos y
desarrollaron los informes de gestién. Fernando Amaro Reyes
llegé desde la Coordinacién de Humanidades primero como
asistente de procesos y después como técnica académica. Su
desempefio en la Secretaria Académica resulté clave en la se-
gunda parte de la gestiéon a mi cargo.

A ninguna de ellas las conocia con anterioridad.

® % %

Daniel Garcia Castillo fue contratado como técnico aca-
démico después de una gestion de regularizacion del perso-
nal de la Secretarfa Técnica. Me lo presenté Radl Marquez,
con quien habia trabajado desde hacia tiempo en su equipo
editorial.

Gracias a ellos y sus equipos de trabajo romperiamos al final
de mi gestién, todas las marcas histéricas en el namero de publi-
caciones, de visitas a la pagina y de venta de libros.
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L N

Patricia Lépez Olvera habia sido formada con Enrique
Caceres y fue él quien la recomend6 como investigadora. En-
tr6 por mérito propio y una rigurosa entrevista ante el Consejo
Interno en el programa de renovacién SIJA. Virdzhiniya Petrova
Georgieva lleg6 por recomendacién ante el Consejo Interno del
doctor Ricardo Méndez Silva. Realizé un trabajo notable, dej6
al Instituto para continuar con su carrera académica. Habia es-
cuchado referencias positivas de Maria Elisa Franco Martin del
Campo, pero fue después de entrevistarla para un programa de
TV UNAM, cuédndo la invité a postularse en el marco del pro-
grama SIJA. Su claridad y solidez me habfan sorprendido gra-
tamente. Acept6 y fue contratada por las instancias colegiadas
competentes,

Camilo Saavedra Herrera —a quien conocfa poco y habia
leido con anterioridad — se presentd en mi oficina para mani-
festarme su interés en convertirse en investigador. Me parecio:
una candidatura impecable e ingresé también por el programa
SIJA. Su contratacién también fue el resultado de un escrupu-
loso proceso de evaluacién. En el afio 2022 tendria lugar su
concurso de oposicion abierto. Conocia la trayectoria de Maria
Paula Saffén Sanin a través Andrea Pozas. Pudimos contra- -
tarla primero por articulo 51 —aunque se encontraba en Ia
Universidad de Princeston— y después gano su concurso de
oposicion abierto. Por desgracia, en parte por la pandemia y
en parte porque se le abrieron nuevos horizontes, renuncié a
su plaza en abril de 2022.

Israel Santos Flores tenia una larga trayectoria en el Institu-
to como becario de la doctora Gabriela Rios Granados. Se habia
doctorado y vivia en Espafia cuando buscabamos candidaturas
para el programa SIJA. Se present6é y causo muy buena impre-
sion en el Consejo Interno asf fue contratado para bien del Ins-
tituto. Horacio Heredia se gano el carifio, respeto y admiracion
de sus colegas. Muri6é por causas naturales en las instalacio-
nes del Instituto el 14 de febrero de 2020. Dej6é una huella pro-
funda y nos conmovié profundamente. Investigador riguroso,
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hombre probo y colega ejemplar. Habia llegado al Instituto por
recomendacién del doctor Jorge Adame Goddard y honr6 esa
influencia hasta el tiltimo dia. Fue Horacio quien me present6
y recomendé a Laura Velazquez Arroyo. Una investigadora ex-
perta en derecho civil, solida y formada en México y en Europa.
También se le contraté después de ser entrevistada por el Con-
sejo Interno.

Cuando murié Horacio, Laura recomendé a Stefano Barbati
para reforzar el area de Investigacion en Derecho Civil y Familiar.
Iniciamos los tramites, pero llegé la pandemia en 2020 y no fue
posible contratarlo. Nunca tuve la oportunidad de conocerlo.

* Kk %

Mencién puntual merecen las contrataciones de Roxana Ro-
sas Fregoso y de Rosa Maria Macias Preciado en Tijuana, Baja
California. Con ellas, investigadora y técnica académica res-
pectivamente, inici6 el claustro del IIJ en su ENID. Roxana fue
la segunda egresada del doctorado del Instituto en Tijuana y
Rosa fue contactada por Juan Vega a quien conocia por una es-
tancia de trabajo que habia realizado tiempo atras con nosotros
en el area de extension académica.

La plaza de Roxana fue gestionada para Tijuana y la de Rosa,
técnica académica, tenfa sede en Ciudad Universitaria, pero se
realizaron los tramites necesarios para adscribirla en la Estacion
Noroeste. Antes la habia ocupado Fabiola Navarro.

¥ F K

Pauline Capdeville, Magdalena Cervantes Alcayde, Sandra
Gomora Juarez, Carlos Pelayo Moller y Pamela Rodriguez
Padilla llegaron al Instituto en diferentes momentos para rea-
lizar diversas tareas académicas antes de que se les considerara
para ser contratados. Pauline ingres6 para realizar un pos-
doctorado con mi acompafiamiento cuando era investigador,
después se vinculo a los trabajos de la Catedra Extraordinaria
“Benito Juarez” y, cuando fui designado director, el rector Na-
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rro la nombr6 coordinadora de la misma. Al concluir su encar-
go me planted su interés por ingresar como investigadora. En
cuanto contamos con una plaza se le contraté por articulo 51
del Estatuto del Personal Académico, Posteriormente ganaria
su concurso de oposicién abierto. Seriedad, trabajo y producti-
vidad fueron la féormula que le abri6 las puertas.

A Magdalena Cervantes, como ya he adelantado, la invité
para coordinar el OSIDI. Ejerciendo esa funcién, algtin tiempo
después, ocupé y gand una plaza de técnica académica que se
gestiond ante rectoria. Su talento seria reconocido dentro y fuera
de la Universidad —a nivel nacional e internacional — e ingreso
al doctorado del Instituto para honor del mismo.

L

Sandra Gémora y Carlos Pelayo habfan entrado en el pro-
grama de personas becarias y estudiaron su doctorado con no-
sotros. Cuando se presenté la oportunidad se les contrat6 por
articulo el 51 del Estatuto del Personal Académico, ambos en
el programa SIJA. Pamela Rodriguez habia sido becaria del Ins-
tituto — primero conmigo y después con Miguel Carbonell — y,
cuando concluyé sus estudios de doctorado en Italia, regreso
para auxiliarnos en las actividades de conmemoracién del Cen-
tenario de la Constitucién. Después se le contraté en el progra-
ma SIJA como imvestigadora. Pero al poco tiempo renunci6 para
regresar a Italia.

Guadalupe Salmoran Villar, se incorpor6 al Instituto des-
pués de haber realizado sus estudios de doctorado en la Uni-
versidad de Turin, también en Italia. El Instituto la apoyo
econémicamente durante sus estudios con recursos de un fondo
creado por el rector Narro y sostenido por el rector Graue. Este
altimo pidié que dicho fondo llevara el nombre de “Octavio
Hernandez” y que se procurara que las personas apoyadas a
través del mismo pudieran incorporarse al Claustro Académico
del Instituto, Guadalupe fue la primera investigadora que satis-
fizo esa pretension. Ingresé por el programa SIJA y concurso su
plaza tres afios después.
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* Rk

Karina Ansolabehere Sesti, Luis Daniel Vazquez y Francisca
Pou Giménez llegaron al Instituto mediante concursos de opo-
sicién abiertos en los-que participaron y resultaron vencedoras.
Los dos primeros se desempefiaban como personas académicas
en la FLACSO-México antes de llegar al Instituto y la dltima labo-
raba como profesora de tiempo completo en el ITAM.

En los tres casos las plazas se concursaron sin que nadie las
ocupara al momento de hacerlo. Las dos primeras habian sido el
resultado de una gestién mia realizada ante el rector Graue y la
altima era la plaza que ocup6 Héctor Fix-Fierro hasta el dia de
su muerte. En lo personal tenia expectativa de que las tres per-
sonas se incorporaran al Instituto y asi lo hice saber al Consejo
Interno. Pero los concursos fueron abiertos y su incorporacion,
mérito de ellas. Su contratacién y la manera en la que ingresaron
fue una buena noticia y una muestra de buenas practicas en la
ocupacion de plazas.

ook

Nabila Delgado Jiménez, Jestis Eulises Gonzalez y Javier
Galicia Campos entraron como técnicos académicos durante mi
gestion, pero ya habian trabajado desde antes en el Instituto.
Nabila habia sido becaria y coordinadora de actividades en la
Catedra Extraordinaria “Benito Judrez” cuando la dirigf. Tam-
bién fue asistente en la direccién durante mi primer periodo
y jefa de Bienes y Suministros en la Secretaria Administrativa
durante el segundo. Entré como técnica académica por articulo
51 y concursé su plaza en 2021, Durante la dltima etapa de mi
gestion dirigioé con mucho éxito el 4rea de Extensién Académica
en un momento particularmente complejo con motivo de la pan-
demia por la COVID-19.

Jests E. Gonzalez habia sido becario de Jorge Carpizo has-
ta su lamentable fallecimiento y, posteriormente, se incorpor6
al Instituto como asistente en la Secretarfa Académica y en la
Direccién. Al incorporarse como técnico académico dirigié un
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tiempo el Departamento de Planeaci6n, se encargé de la oficina
de transparencia y, posteriormente, se mcorpord con creativi-
dad y talento a la LIDIA.

Por su parte, Javier Galicia habia ingresado a la Secretaria
Académica con Ménica Gonzilez Contrd y, después, durante mi
gestion se encargo del Departamento de Planeacion y de la ges-
tién de los diversos asuntos juridicos que el Instituto tuvo que
atender. Con el tiempo supe que ademas de funcionario diligen-
te era un talentoso docente.

& ok

Guillermo Estrada Adan, Carlos Reyes Diaz y Alethia
Ferndndez de la Reguera laboraban en tareas docentes o de
investigacién en otras entidades de la Universidad Nacional
Autonoma de México. Guillermo y Carlos eran profesores
de tiempo completo de la Facultad de Derecho, El primero de
ellos se incorporé al Instituto y fungi6é como secretario acadé-
mico de la Coordinacién de Humanidades y, el segundo, se
incorporé al II] mediante un cambio de adscripcién definitivo
después de haber sido coordinador del Posgrado en Derecho de
la Universidad.

Alethia Fernandez, por su parte, habfa ingresado como inves-
tigadora del entonces Programa Universitario de Estudios de Gé-
nero y paso a formar parte de nuestro claustro también mediante
un cambio de adscripcion. Concursé y gané su plaza tiempo des-
pués en otro proceso abierto, transparente y competido,

® R

Juan Jesiis (Tito) Garza Onofre y Juan Francisco Gonzélez
Bertomeu --a quienes conocia desde tiempo atrds por razones
académicas— se acercaron a tocar las puertas del Instituto y, por
fortuna, fue posible abrirselas. Al primero de ellos — como conté
en el cuerpo del libro- lo impulsé el profesor Manuel Atienza
de la Universidad de Alicante. Fue él quién me sugiri6 conside-
rar la incorporaci6n de Tito. Mi intervencién se limit6 a presen-
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tar su nombre al Consejo Interno quién lo entrevist6 junto con
otras tres candidaturas para ocupar una plaza SIJA. Fue elegido
de manera unanime y, posteriormente, se activé el proceso de
contratacion consecuente.

Por su parte Juan Gonzélez Bertomeu se acerco a mi oficina
de una manera similar a lo que habia hecho Camilo Saavedra.
Me dijo que lo que habiamos realizado en el Instituto le interesa-
ba mucho y que, si hubiera una oportunidad, le gustarfa formar
parte del mismo. Dado que conocia su trayectoria y publicacio-
nes, en cuanto hubo oportunidad, llevé su nombre al Consejo
Interno y se le contraté por articulo 51 del Fstatuto del Personal
Académico. Tiempo después, en abril de 2022, gano su concurso
de oposicién abierto, pero por motivos personales que lo llevaron
fuera del pais, no puedo regresar a México para reincorporarse al
Instituto. Renunci6 a su plaza y a su triunfo con probidad.

L

En el tltimo afio de la gestion fue posible incorporar al
claustro a Javier Martin Reyes a través del programa SIJA. Egre-
sado dela UNAM y del CIDE y profesor de ambas instituciones,
Javier, defendié su tesis de doctorado en el Instituto y obtuvo
mencién honorifica. El Consejo Interno lo entrevistod e inici6
los trémites para su contratacion de manera unédnime. Tres afos
después tendria —tendra— que concursar también su plaza.

Sandra Serrano, gané directamente un concurso de oposi-
cién abierto en el que también particip6 la persona que ocupaba
la plaza desde hacia mas de tres afios. De nueva cuenta, con la
incorporacién de Serrano, se demostr6 la seriedad, apertura, ri-
gor y transparencia de los procesos para incorporar personas
académicas a nuestra institucion,

En el mismo periodo se verifico la reincorporacion de José
Antonio Caballero que habia tenido una larga trayectoria aca-
démica con nosotros y se habia ido al CIDE durante un largo
periodo. Penalista destacado y académico reconocido, Tony, re-
gresé con el beneplécito de sus colegas. Ocupb la plaza que dej6
vacante Maria Paula Saffén.
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Sergio Lopez Ayllon se reintegr al Instituto para realizar
un afio sabético como habia previsto y platicado con el rector
Graue.”®

Paulina Barrera Rosales ingresé por el programa SIJA. La
conoci desde que era estudiante de licenciatura en la Facultad
de Derecho de la UNAM y colaboré conmigo en distintos mo-
mentos en el Instituto. Estudi6 su doctorado en la Universidad
de Turin y fue la dltima alumna de Michelangelo Bovero. Habia
sido becaria del programa Octavio Hernandez del Il]-UNAM.

Cuando cierro este apéndice contamos con una plaza de in-
vestigador “Titular A” que el Consejo Interno pretende concur-
sar en el area de derecho internacional (probablemente con sede
en Tijuana), una plaza del programa SIJA para la que existen tres
prometedoras candidaturas, una plaza de investigador “Titular
C” que dej6 vacante el Dr. Carbonell y se concursard en breve y
una plaza de investigador “Titular B” que qued6 vacante por la
renuncia de] Dr. Gonzélez Bertomeu.

L principio, participaria en un concurso de oposicién abierto para buscar ocu-

par la plaza de Investigador "Titular C* que habia dejado Miguel Carbonell. No
sé si lo hard porque al momento de escribir estas paginas, la convocatoria —que
ya fue aprobada por las instancias correspondientes— no ha sido publicada en
la Gaceta UNAM.
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Apéndice 11

Tres elecciones internas

La informacién de este apartado también es relevante pero lo-
cal. Por eso decidi trasladarla a la seccién de apéndices.

Cuando llegué a la direccién, el Consejo Interno estaba
integrado por Gabriela Rios Granados (Issa Luna, suplente);
Mauricio Padrén Innamorato (Eduardo Ferrer MacGregor (su-
plente); Francisco Coquis Velasco (Violet Anzures, suplente) y
un investigador més cuyo nombre no mencionaré (Oscar Cruz,
suplente). Javier Saldafia era el representante de la comunidad
ante el Consejo Técnico Académico y asistia al Consejo con voz
peros sin voto. Era una integracién cruzada por tensiones que
dificultaban su funcionamiento. Francisco Ibarra, secretario aca-
démico (y por tanto del Consejo), me auxili6 para gestionar esas
tensiones.

Después, durante mi primer periodo, se verificé una renova-
cion que arrojé una composicion armoénica y colaborativa que tra-
bajoé muy bien. Estaba integrada por el decano, Ricardo Méndez.
Silva (Daniel Barceld, suplente); Nuria Gonzélez Marin (Maria de
Jestis Arellano, suplente); Oscar Cruz Barney (Maria del Carmen
Macias, suplente); Teresa Ambrosio (Rosa Marfa Estrada, suplen-
te). Miguel Alejandro Lopez Olvera era el representante ante el
CTH. Issa Luna fue una secretaria eficaz involucrada en todo mo-
mento en los asuntos y por ello logramos modernizar procesos y
superar rezagos,

En marzo de 2021 se verificé una nueva renovacion, La nue-
va integracion fue equilibrada y dindmica. Sus integrantes fue-
ron Hugo Concha Cantd, Patricia Kurczyn Villalobos, Andrea
Pozas Loyo, Patricia Basurto (Técnica Académica). Maria Marvan
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fue la secretaria de ese érgano colegiado. 5u participacion inteli-
gente, puntual y proactiva fue fundamental para lograr que las
discusiones fluyeran y las decisiones se adoptaran. Su talante
amable pero frontal, mordaz pero agradable aunado a su lide-
razgo y experiencia fueron factores claves de estabilidad y go-
bernabilidad institucional en el cierre de mi gestion.

Con esa integracién, en un primer momento las sesiones del
Consejo Interno fueron en modalidad virtuales y eso permitié
que participaran la totalidad de las personas consejeras (titula-
res y suplentes) con lo que las discusiones se enriquecieron, pero
también se prolongaban. Después avanzamos hacia las sesiones
presenciales o hibridas y con ello, una vez superada la curva de
aprendizaje, las dindmicas se agilizaron.

Sabiamos que ese nuevo Consejo Interno trascenderia mi
direccion y, en esa medida, ese colegiado debia ser un factor de
gobernabilidad y estabilidad institucional. Todas las personas
integrantes estuvieron a la altura. Por mi parte, decid{ informar
a detalle y explicar con acuciosidad todos los aspectos de la ges-
tion académica y administrativa para que la experiencia vivida
pudiera aprovecharse, Espero haberlo logrado.

L

El 11 de noviembre se celebraron elecciones para elegir re-
presentantes ante el Consejo Universitario. Cecilia Mora y Hugo
Concha —después de un prolongado mandato extendido por
la pandemia— finalizaron con mucho éxito su actuacion en esa
instancia y llegd la hora de reemplazarles.

Para ello se inscribieron dos f6rmulas y organizamos un
Claustro Académico para que presentaran sus propueslas.

Al final la eleccion se cerré de manera interesante e inusitada.
Este fue el resultado que me reporté la comisién local electoral:

» Oscar Cruz Barney y Alethia Fernandez de la Reguera:
31 votos 7

« Manuel Becerra y Monserrat Pérez: 30 votos

* Votos nulos: 3
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La Comisién Electoral habia sido presidida por Israel San-
tos e integrada también por Ma. Elisa Franco y Frika Barzana.
En cuanto me informaron del resultado llamé a los cuatro con-
tendientes para comunicédrselos. Todos reconocieron el proce-
so0 vy el resultado sin més. Alguno de ellos me dijo: “asf es la
democracia”.

Asi que pensé que era oportuno enviar un mensaje a la
comunidad esa misma tarde. Solicité que se enviara un correo
electrénico con los datos, los agradecimientos y las felicitaciones
del caso y me fui a dormir.

Pero al despertar encontré una serie de mensajes mediante
los que me comunicaron que, tarde por la noche, la formula que
habia quedado en segundo lugar habia impugnado la eleccion.
Querian conocer las causas de los tres votos anulados.

Me comuniqué con Manuel y con Monserrat para manifes-
tarles mi absoluto respeto a su decisién y para pedirles que era
importante evitar que su decision generara dudas sobre la uni-
dad del Claustro Académico. Ambos estuvieron de acuerdo y
actuaron en consonancia.

Informé la situacién a la comunidad sin que se provocara
zozobra alguna.

En febrero del 2022 la Comisién Especial Electoral del Con-
sejo Universitario calificé la eleccién y confirm¢ el resultado ori-
ginal. Los votos anulados se debieron a que uno se emitié en
blance y los otros dos apoyaron a las dos férmulas de manera
simultanea, El reglamento de elecciones contemplaba ambos su-
puestos de nulidad.

Llamé, de nueva cuenta, a los integrantes de ambas férmu-
las para informarles y envié un nuevo mensaje para informar la
decision definitiva.

Estoy seguro de que las dos férmulas habrian realizado un
estupendo papel ante el Consejo Universitario. La que qued6
en segundo lugar era una férmula de personas universitarias
con experiencia y compromiso institucional. La férmula gana-
dora tiene equilibrios relevantes: género, edad, interdisciplina.
Ademas, da cuenta de un dato caracteristico de la realidad ac-
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tual del Instituto: ninguno de sus integrantes realiz6 sus estu-
dios de licenciatura en la UNAM.
Les deseo mucho éxito en su labor que también trascendera

mi gestion.
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Apéndice IT1

Quiénes somos: una comunidad plural e interdisciplinaria®

Formacién de personas investigadoras

En Derecho 57 (57%) 30 (53%)

Hibrida 33 (33%) 11 (19%)
Otras disciplinas 10 (10%) 13 (23%)

Otras disciplinas

Relaciones Estudios )
) . . Antropologia

Internacionales Latinoamericanos

. s . Soluciones Sociales
Ciencia Polftica Estudios Europeos o

Sistémicas

. . Derecho Administracion

Ciencias Sociales . 11
de la Informacion Piblica

Ciencias politicas,

Clencias Politicas Trabajo Social | Economia, Derecho

y Sociales y Retorica Clasica
C cacion Trabajo Social Ciencias
oriieaco en el Sector Salud | de Ia Administracién
Bioética Estudios
Poblacién y Jurisprudencia de lo Femenino
Meédica y de Género
29

Agradezco a Dorls Dominguez y Berenice Suasnavar por esta informacion,
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Literatura
Econonu_a y Politica Medio Ambiente Comp'arada y
Internacional Estudios Femeninos
y de Género

Estudi
Economia studigs Vino Mexicano
Novohispanos
Humamidades Filosoffa y Letras Salud
. . Ciencias Politicas Cooperalivismo
Sociologia . .
y Socjales Agrario
Cooperativismo,
Ciencias Econdmicas
Sociologia Politica Periodismo y Cooperativismo

{de consumo,
vivienda, ahorro,
crédito y agricola)

Lineas y redes de investigacion

Durante los ocho afios, sesenta y cinco personas investiga-
doras participaron en alguna(s) linea(s). Diez no participaron
en ninguna, pero reportaron trabajo en grupos de investigacion
con otras entidades de la UNAM, redes de investigacion e insti-
tuciones de educacién superior naciones o internacionales.

Proyectos de investigacion reportados
por la planta académica de investigacion

En el periodo las personas del Claustro Académico reporta-
ron iniciar alrededor de 600 proyectos de investigacién, Segin la
clasificacién que las propias personas investigadoras realizaron
el enfoque de los mismos fue el siguiente:

Disciplinario 5.39%
Multidisciplinario 40.73%
Interdisciplicario 53.45%
Trasndisciplinario 0.43%
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Doctorado

= Desde 2020 el 90% de los Comités Tutorales de docto-
rado se integran por grupos multidisciplinarios.

= Tienen licenciatura en derecho 90% de los estudiantes,
El otro 10% tiene formacién carreras como Ingeniaria,
Biologia, Ciencias Politicas y Economia.

+ E150% de las tesis de doctorado elaboradas en el perio-
do tienen una vision inter o multidisciplinaria.
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Colofon

Unos ajustes a la portada del presente libro y su tramite de
ISBN ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor abrieron
una ventana de tiempo necesaria para reportar, aunque sea de
manera telegrafica, lo siguiente:

= Mis vacaciones de verano con Regina, Camilo y Ema fue-
ron inolvidables. Risas y cantos colorearon el trayecto.

*» La tiltima incorporacién académica de un joven inves-
tigador al IIJ se inici6 en agosto. El Consejo Interno,
después de entrevistar a tres estupendas opciones,
emprendié el proceso para contratar al doctor Piero
Mattei-Gentili. Abogado, filosofo del derecho y exbeca-
rio en el HJ-UNAM, realizé una entrevista impecable.
Escribo esto sin conocer el veredicto de la Comision
Dictaminadora y el Consejo Técnico de Humanidades.

« El ingeniero Xavier Palomas, director general de la
DGOC, decidio que los hechos de violencia de género
sucedidos en la ENID “Héctor Felipe Fix-Fierro” en
Tijuana solo ameritaban un “exhorto” al Sr. M para que
en lo sucesivo procurara relacionarse observando las
buenas formas universitarias. Solo eso. Cuando me lo
comentaron pensé en la impotencia de las mujeres en
la universidad y en el pais ante la impunidad machista
que sostiene a la estructura patriarcal. Pasé lo que su-
cedi6 y no pasé nada.

* El lunes 1y el martes 2 de agosto estuvimos en Tijuana.
Viajé con Don Sergio Garcia Ramirez y nos encontra-
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mos con nuestro amigo Armin Von Bogdandy y su bri-
llante esposa, la doctora Iris Canor de la Striks School
of Law. A nuestro seminario — que tuvo que celebrarse
en las instalaciones de la Universidad Iberoamericana
porque la DGOC seguia trabajando en la ENID — se
sumo Laura Camarillo Govea, aliada estratégica de la Es-
tacion Noroeste desde su cargo como decana en la UABC
y Marcela Celorio, brillante cénsul general de México
en Los Angeles, California. .o que mas disfruté fue la
expresion de Don Sergio, Armin e Iris cuando les mos-
tré la Estacion desde el balcén del departamento, pro-
piedad de la UNAM vy del Instituto de Investigaciones
Juridicas. No son personas faciles de sorprender, pero
se sorprendieron. De regreso, en el aeropuerto, Don
Sergio me sugirié que colocdramos unas letras gran-
des y visibles en las que constara que esas instalaciones
pertenecen a de nuestro Instituto. Instrui que se reali-
zara antes de terminar mi gestion.

El jueves 11 de agosto recibimos a la senadora Beatriz
Paredes para hablar sobre América Latina en la dlti-
ma sesién de la Agenda de Deliberacion Institucional
que me tocd presidir. Fue un encuentro concurrido y
por demés interesante. Ella estuvo brillante y las nueve
personas que aspiraban a la direccioén estuvieron pre-
sentes. El ambiente era arménico y de sana competen-
cia universitaria.

El viernes 12 celebramos y homenajeamos a Don Sergio
Garcia Ramirez. Dofia Carmen, su encantadora esposa,
Guillermo Zepeda Leucona y Maria Elisa Franco logra-
ron lo insospechado. Después de afios de reticencias,
Don Sergio, les permitio realizarle un homenaje que se
tradujo en cuatro voltimenes colectivos sobre sus apor-
taciones al Derecho Penal, al Derecho Social, al Sistema
Interamericano de Derechos Humanos y al Derecho y
Humanismo. La mesa fue moderada por Magdalena
Cervantes, atinada y sonriente. Fue un evento memo-
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rable y la tltima presentacion de un libro en la que yo
participaria como director.

= Hoy es 13 de agosto y no he recibido el oficio con las
conclusiones finales de la auditoria. Las personas audi-
toras siguen en la etapa que llaman “de seguimiento”.
De nuevo me he arremangado y he entrado a las reu-
niones de entrega de la informacién que han solicitado
para verificar la implementacién de los mecanismos de
mejora de gestién que hemos adoptado, pero el rizo se
sigue rizando. Mi disposicion y la de mi equipo no ha
cambiado: atenderemos todo lo que debamos atender
con diligencia y cuidado.

= Poco a poco he sacado mis pertenencias de la oficina de
la direccién. Me voy contento y satisfecho. Este periplo
se acabo.
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