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Decidi que queria aspirar a la Direccién del Instituto de In-
vestigaciones Juridicas en septiembre de 2010 después de haber
participado en el proceso en el que Héctor Fix-Fierro —amigo
entrafiable y en ese momento mi jefe— fue reelecto para un se-
gundo periodo en esa responsabilidad. Aunque sabia que era
poco probable que la Junta de Gobierno de Ia Universidad Na-
cional Auténoma de México me eligiera en aquella ocasion,
acompafié¢ a Héctor con seriedad y compromiso institucional.

Esa forma de proceder respondié en buena medida a un con-
sejo que, con la sabiduria, bonhomia y experiencia que lo carac-
terizan, me brind6 Sergio Garcia Ramirez. Cuando mi nombre
figuré en la terna confeccionada por el rector José Narro Robles,
Don Sergio, me imvit6 a su oficina para charlar sobre el proce-
so y, en respuesta a un comentario de mi parte en el sentido de
que sabia que estaba acompafiando a Héctor en su reeleccion, me
hizo notar que: “a la Junta de Gobierno no le agradan las ternas a
modo y si su nombre esta en ella es porque quiere y puede dirigir
a esta comunidad” (lo cito, obviamente, de memoria).

La advertencia era importante en si misma pero ademas
cobraba fuerza por venir de Garcia Ramirez, toda una figura
universitaria que habia formado parte y presidido a ese 6rga-
no colegiado. Desde ese momento fui aprendiendo las formas y
formalidades de los procesos de designacion universitarios y va-
lorando la postura de la propia Junta de Gobierno como instan-
cia de estabilidad y escrutinio institucionales. Comprendi que
habia aceptado participar en una de las dindmicas y practicas
mas relevantes para la universidad y entend{ que la seriedad de
propositos y de actitudes era un elemento clave para que dicho
ritual institucional cumpliera a plenitud sus objetivos.
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Con el pasar del tiempo tendria oportunidad de confirmar
el tino de aquellas primeras impresiones.

L

Fue el propio Héctor Fix-Fierro quién me pregunté si acep-
taria que mi nombre se pusiera a consideracién del rector como
posible candidato. El no estaba del todo entusiasmado con la
idea de reelegirse, pero tenia la conviccién de que lo mejor para
el Instituto era que lo hiciera y quienes lo conocimos sabemos
cual era la estatura de su sentido de responsabilidad.

Ambos —yo era su secretario académico en esos dias—
coincidiamos en que la comunidad auspiciaba su reeleccién.
Ademas, yo sabfa —y supongo que él también— que no era mi
momento: todavia no estaba listo y el Instituto tampoco. Mi de-
signacién habria desconcertado a propios y extrafos. Ello sin
contar que habia muchas olras personas colegas que podrian as-
pirar con legitimidad y capacidad al cargo. Sobre esas conviccio-
nes accedi a que mi nombre figurara y fui entrevistado, primero,
por la coordinadora de Humanidades, Estela Morales Campos.

Laentrevista con la doctora Morales fue cordial e interesante.
Ella es una mujer de ideas claras, convicciones firmes y caracter
admirable, Llevaba algunos dias auscultando a las personas del
Instituto y sabia cuél era el sentir de sus integrantes. La coordina-
dora me traté con seriedad y respeto. Hablamos de la situacién
del Instituto, de mi Plan de Trabajo y del papel que habia tenido
el personal académico de juridicas en diversos momentos de la
vida universitaria,

Debo confesar que aproveché esa y muchas otras platicas
para entender y aprender aspectos que desconocia de la Univer-
sidad y que, cuatro afios méas tarde, me resultarian muy valiosos
para convertirme en director.

¥ k%

En un momento de nuestra charla, Estela Morales, me in-
vit6 a mirar la linea historica de los directores que habia teni-
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do el Instituto y cuyas fotografias —como ahora esta también la
mia— se exhiben en la sala de juntas de la coordinacién. Repasé
todas las fotografias que ya conocia porque también estin en la
sala de juntas de la direccién del Instituto en la que sesionaba el
Consejo Interno del que yo era secretario,

”Como puedes observar” —me dijo, aludiendo a las series
fotogréficas de los demés programas, centros e institutos— “ju-
ridicas es la tnica entidad que nunca ha sido dirigida por una
mujer”, remato.

El dato era objetivamente cierto, pero no mermo el animo
que comenzaba a despertar en mi de contender para la direc-
cién cuando llegara el momento. Tiempo después una querida
amistad me hizo notar que ese era el tipico patrén de comporta-
miento masculino que no cedia espacios ni oportunidades a las
mujeres. Temo que tenia razon.

LI ]

Alos pocos dias me llamé el doctor Narro con quien tenfa —y
conservo— una relacion afectuosa y respetuosa. Lo habia cono-
cido ya siendo rector en una comida que, por iniciativa de Jorge
Carpizo, ofrecié en el piso doce de la Torre de Rectoria a un grupo
de colegas del Instituto entre los que me encontraba.

En aquella reunién, durante la charla grupal de sobreme-
sa, dije algo —la verdad no recuerdo sobre cudl tema— que,
segtin me comenté Carpizo, sorprendi6 positivamente a Narro
y desde entonces me invité a participar en algunos encuentros
e iniciativas.

Sin duda los encuentros mas interesantes con el rector Narro
vendrian tiempo después cuando nos invité a Lorenzo Cérdova y
a Ciro Murayama a conducir un programa en TV UNAM en 2011
y cuando en 2012 me designd como coordinador de la Cétedra
Extraordinaria “Benito Juarez” de la Universidad para estudiar y
promover el tema de la laicidad.

Pero antes de aquel septiembre de 2010 habfamos intercam-~
biado pocas palabras. Asi que llegué a la entrevista curioso y
sin mayores expectativas. Narro me invit6 a recorrer su oficina
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—creo que fue la primera vez que entré al despacho rectoral — y
me pidi6 sentarnos en los sillones de la sala principal.

Recuerdo la grata impresioén que me causé su trato y lo evi-
dente que me pareci6 su inteligencia. Estaba de buenas y se no-
taba que disfrutaba de su encargo y, al menos en apariencia, no
le pesaba su responsabilidad.

L

De la conversacién con Narro recuerdo muchos temas, pero
me limito a compartir un par de ellos porque no suponen infiden-
cia alguna. El primero fue su interés por saber si prevalecia en mi
la vocacién docente o la de investigacion. No recuerdo exacta-
mente que respondi, pero fue una interrogante que me dejé pen-
sando mucho tiempo después. En aquellos afios tenia tiempo
disponible para formar jévenes estudiantes y habia descubierto
que esa era una de mis labores mas gratificante, Hoy algunas de
esas personas son mis colegas y muchas mis amistades.

El segundo tema que comparto fue un cuestionamiento que
se podia esperar y que, aunque no estaba atado al anterior, in-
dagaba sobre mi trayectoria y mis decisiones académicas: “; por
qué estudiaste en el ITAM?”, me inquirié. Creo haber contesta-
do algo como lo siguiente: “porque mis hermanos estudiaron
ahiy porque tenia dieciocho afos cuando tomé la decisién”. El
rector sonri6 divertido.

José Narro me despidié amable y respetuoso. Sali contento
y con una valiosa e interesante experiencia més en mi vida per-
sonal y universitaria. No sabia si estaria en la terna, pero tenia
la certeza de que habfa hecho lo que tenia que hacer y que mi
participacion hasta esa etapa del proceso era positiva.

L

La terna que serfa aprobada por el H. Consejo de Huma-
nidades quedé integrada por Héctor Fix-Fierro, Cecilia Mora
Donatto y Pedro Salazar Ugarte. Su lectura una vez publicada
en la Gaceta UNAM, junto con nuestras semblanzas curricula-
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res, me conmovi6 sentidamente. Me senti parte de la UNAM de
una manera distinta a los siete afios anteriores —habia ingresa-
do como investigador al Instituto en el afio 2003— y supe que
podia llegar a ser director del Instituto en el que laboraba con
orgullo y esmero.

Desde la Secretaria Académica habfa aprendido mucho pero
el solo hecho de estar en esa terna me llevé a tomar consciencia
de que aspirar a la direccién requetia un conocimiento mucho
maés profundo del que yo tenia entonces sobre la universidad. Re-
cuerdo un sentimiento ambiguo: por un lado, satisfaccion y por el
otro retraimiento. Habfa llegado lejos, pero sabia que estaba lejos
de llegar. Fra candidato a director, pero atin no estaba listo para
serlo. Afios después tendria la misma sensacion cuando aspiré
—hasta el momento por primera y tnica vez— a la rectoria,

Pero en 2010, cuando el rector Narro me incluyé en aquella
terna, senti una pertenencia distinta y plena a la universidad.
Era un dato objetivo que no era egresado de la UNAM, . pero
si era parte de la misma. Lo era como profesor, como investi-
gador y ahora como posible director. Desde entonces cuando
me preguntan sobre la institucién en la que cursé la licenciatura
respondo —un poco en broma y un poco enserio— que, aunque
estudié en el [TAM, el mio era un caso de expropiacién volun-
taria exitosa.

L

La noche anterior al dia de la entrevista ante la Junta de Go-
bierno —como una prueba mas de su sobriedad, institucionali-
dad y compromiso—, Héctor, habia retirado todos sus objetos
personales de la oficina de la direccion. Estaba tranquilo, vestido
de manera casual y con actitud campechana.

Al dia siguiente, por la mafiana, tuvimos un acuerdo en
mi oficina y, con el peculiar sentido del humor que tenia —una
amalgama de ironia filosa y veracidad implacable—, Héctor,
me dijo: “felicidades porque hoy eres el director del Instituto de
Investigaciones Juridicas”. Técnicamente era cierto porque su
mandato habia concluido a las 24:00 horas del dia anterior y el
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Reglamento Interno contempla que, a falta del director, la con-
duccidn recae en la persona que ocupa la secretaria académica.

Bromeamos imaginando cuéles decisiones podria tomar du-
rante esas horas de director efimero y sobre lo que podria suce-
der si la Junta tomaba una decision insospechada. “Ayer sofié
que te designaban director”, me dijo. Nos reimos de buena gana
y nos deseamos suerte para la reunién de la tarde.

LI

No recuerdo a qué hora nos recibi la Junta de Gobierno, pero
ya era la tarde avanzada. Tampoco conocia sus oficinas, En la en-
trada —en el piso cuatro de la Torre de Rectorfa— habia unmédulo
secretarial con una mesa de registro. Era un vestibulo en el que ya
estaba sentada —seria y concentrada en sus notas—, Cecilia Mora
Donatto. En ese momento, Héctor estaba siendo entrevistado.

Cecilia y yo nos saludamos con afecto, bromeamos sobre al-
guna boberia y esperamos a que Héctor saliera, Cuando lo hizo,
nos sonrié con la cabeza ladeada y los ojos entonados, resoplé
y nos dijo “ya fue”. Ambos deseamos suerte a Cecilia que en-
traria en ese momento para ser entrevistada y Héctor se retir6
sin mas.

Enfoco el momento porque refrata a Héctor. Su liderazgo
estaba asentado en la congruencia, la honradez y la estatura
moral. Era un director amable pero firme; valoraba al Instituto
sinceramente y lo dirigié con humildad y permanente preo-
cupacion. De pocas palabras, pero precisas, Héctor Fix-Fierro,
no concedia lo que objetaba, pero sabia objetar con elegancia
y respeto. Asi que seguramente le habia ido muy bien ante las
quince personas de la Junta que lo reelegirian sin chistar.

* ok

Entré a la Sala de la Junta de Gobierno de la UNAM para
ser entrevistado como candidato a director del II[J-UNAM y
me impresiond sentarme en la cabecera de aquelia mesa enorme
ante quince personalidades de las que solamente conocia a dos:
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Rolando Cordera Campos y Alonso Gémez Robledo. El prime-
ro de ellos un destacado economista universitario con quien
comparto lecturas y afectos de intachable objetividad, impar-
cialidad y rigor. El segundo, integrante del Instituto de formas
impecables. Para las otras trece personas yo era un completo
desconocido (y ellas lo eran para mi).

No recuerdo quién presidia la sesién, pero si que me tra-
taron bien y se interesaron con seriedad en mi Plan de Trabajo
y en mi visién de la agenda académica presente y futura. La
entrevista duré apenas poco més de una hora y sali contento y
satisfecho. Pensé que habia hecho lo que tenia que hacer y que
el saldo era positivo para mi y para el Instituto. Al regresar a
casa recibf una llamada célida y afectuosa de parte de la doctora
Morales en la que me felicité y me comunicé que Héctor Felipe
Fix-Fierro serfa director durante cuatro afios mas.

Agradeci sinceramente la llamada, llamé a Héctor para feli-
citarlo y decidf que cuatro afios mas tarde buscaria estar en otra
terna para convertirme en director.
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