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En enero de 2017 —afio del aniversario del centenario de la
Constitucion mexicana — realicé todos esos anuncios a través de
un correo electrénico.”

Ese mismo aiio se crearon dos lineas de investigacion pro-
puestas por un grupo de personas investigadoras que merecen
mencién por su pertinencia académica y su método de trabajo.
Una de ellas sobre “Estudios Empiricos del Derecho” y la otra
sobre “Estructuras Judiciales”. En ambas participan un nutrido
grupo de colegas del Instituto y de otras instituciones de den-
tro y fuera de la UNAM de diversas disciplinas. Esa es la arista
que mas me interesa advertir. Se trata de dos espacios de re-
flexién e investigacién que reflejan y reproducen la vocacién y
composicion interdisciplinarias del claustro del Instituto, pero
al mismo tiempo, subrayan el papel del derecho y las institu-
ciones juridicas como objeto central del quehacer académico
cotidiano.

Andrea Pozas Loyo, Karina Ansolabehere Sesti, Marfa Paula
Saffén y Hugo Concha Cantt fueron quienes impulsaron con
més ahinco su creacién que fue avalada con entusiasmo por el
Consejo Interno. Ambas lineas con el paso del tiempo se conver-

20 Ademds anuncié que Jesus Eulises Gonzalez se encargaria {desde entonces y

hasta el final de mj gestién} del area de Transparencia y Archivos, Javier Galicia
de los Asuntos Juridicos dei Instituto -~desde entonces solia bromear con que
{a paradoja del Instituto de Investigaciones Juridicas necesitaba un abogado—,
Margarita Palomino siguié un tiempo a cargo de Educacién Continua, tiempo
después serfa sustituida por Doris Dominguez quién seria encargada de] drea de
Planeacion {y posteriormente sustituida a su vez por Nabila Delgado en Educa-
cién Continua) y Pablo De Larrafiaga tomaria el liderazgo de PAD. Con ese equipo
y sin cambios en ka titularidad de las tres secretarfas iniciariamos ese afio de
festejos constitucionales.
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tirian en un referente de nuestro quehacer académico y en un
punto de encuentro y convergencia entre colegas y proyectos de
investigacion.

Después vendrian otras lineas igualmente prometedoras
e innovadoras: “Derecho y medicina”, promovida por Fernando
Cano Valle; “Vino, derecho y territorio” liderada por Oscar Cruz
Barney y Francisco Tortolero; “Nacién, territorio y derechos”
promovida desde la ENID por Juan Vega; “Democracia, acto-
res de la representacion e instituciones politicas” impulsada por
Flavia Freidenberg y Maria Marvén, y “Derecho e inteligencia
artificial” coordinada por Pablo Pruneda con el apoyo de Jests
Eulises Gonzalez.

Esas iniciativas se veian complementadas por otras, promo-
vidas por colegas en temas como migracién, derechos sociales,
sistemas internacionales de garantia, entre otros de urgente
actualidad. Menciono, por ejemplo, el Observatorio de Des-
aparicién de Personas liderado por Karina Ansolabehere en
coordinacién con las Universidades de Oxford, Minnesota y
FLACSO-México o el Observatorio de Reformas Politicas en Amé-
rica Latma que la propia Flavia Freidenberg puso en marcha en
colaboracion con la Organizacién de Estados Americanos.

L

Como ya he advertido desde hacia dos aitos habiamos ini-
ciado algunas iniciativas que serian presentadas con motivo del
centenario de la constitucién. Todo el afio seria conmemorativo.

En esa direccién promovimos y coordinamos la edicién del
Centenario de la obra de los Derechos del Pueblo Mexicano. México
a través de sus constifuciones. Se traté de un esfuerzo institucio-
nal maytsculo en coordinacién con las camaras de diputados
y senadores, el Instituto Federal Electoral, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF), el propio Poder
Judicial y la editorial Miguel Angel Porrta. La coordinacion
académica de esa obra y las actividades de cara al Centenario
quedaron bajo la coordinacién de Luis René Guerrero en coor-
dinacién con Pamela Rodriguez Padilla.
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Asimismo, con el Instituto Belisario Dominguez del Senado
de la Republica editamos la obra, 100 Ensayos para el Centena-
rio, en cuatro tomos que abordaron la dimensién juridica, his-
torica, politica, econémica y social de la constitucién. Esa obra
fue coordinada por Francisco Ibarra Palafox, Gerardo Esquivel
¥ quien esto escribe. Ademas, como ya he adelantado, con mo-
tivo de las celebraciones se creé e inauguré una nueva sala para
eventos académicos que lleva como denominacién, precisamen-
te, “Sala del Centenario”. Desde entonces se han celebrado de-
cenas de actividades académicas en ese espacio ubicado en el
segundo piso del edificio institucional.

* ko

Pero el proyecto académico méas ambicioso habia iniciado in-
cluso antes de comenzar mi gestién fue el gjetcicio de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Texto reordenado y consolidado
que emprendimos entre el II] y el IDC.

El estudio puede consultarse todavia en la pagina del Insti~
tuto en una plataforma digital interactiva que se disefié en PAD
para tal efecto o en versién impresa en formato de libro. Diego
Valadés y Héctor Fix-Fierro fueron los principales promotores
del gjercicio y este altimo fue quien con rigor —y me atrevo a
decir que apasionada obsesion— arrastro el lapiz para hacerlo
posible.

La idea provino de un ejercicio similar realizado en la Con-
federacion Helvética entre 1999 y 2000 y tenia como punto de
partida el deseo de superar las repeticiones, desordenes, con-
tradicciones, inconsistencias, errores, etcétera; contenidos en la
constitucién vigente en 2017 después de las multiples reformas
de las que habia sido objeto en sus primeros cien afios de exis-
tencia. Ante esa situacion que ha convertido al texto constitu-
cional en un documento inaccesible para sus destinatarios —es
decir, para todas las personas que se encuentran en territorio
nacional — y sumainente complejo para los operadores juridi-
cos, nos preguntamos: jqué hacer?
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Se nos vinieron a la mente cuatro opciones posibles: a)
seguir con la dindmica de reformas constantes al texto consti-
tucional que lo seguirian deformando (como, de hecho, lamen-
tablemente siguié y sigue sucediendo); b) declarar una suerte
de “moratoria” de reformas como habia sugerido en alguna
ocasion Miguel Carbonell; ¢) aprobar una nueva constitucion (lo
cual nos parecia politicamente inviable y jurfdicamente incierto)
o; d) darnos a la tarea de reordenar y consolidar el texto vigente
y descargar del mismo todas las disposiciones reglamentarias
que con el tiempo se le habian ido incorporando en lo que llama-
mos Ley de Desarrollo Constitucional.

El resultado fue un texto constitucional claro, accesible y
respetuoso de los contenidos normativos vigentes en ese mo-
mento. A Héctor le divertia contar que Jacqueline, su esposa, lo
molestaba diciéndole que a él le gustaba mas “su” constitucién
que la constitucién mexicana. Y era cierto.

* k¥

Presentamos el ejercicio —que fue publicado en una prime-
ra edicion con la Camara de Diputados en 2016 — en multiples
foros y espacios académicos, politicos y sociales. En el propio
Instituto, con el Claustro Académico, abrimos interesan{es semi-
narios de discusion y reflexién a proposito de la obra.

Sin duda se traté de una aportacion innovadora y renovado-
ra de la discusién constitucional en el contexto del Centenario.
Nuestro objetivo mdas ambicioso era provocar una reflexién en-
tre los actores politicos del momento y, de ser posible, con-
vencerlos de celebrar el aniversario haciendo suyo nuestro
ejercicio y llevandolo a la practica. Siempre supimos que se
trataba de algo improbable, aun asi, lo intentamos hablando con
funcionarios del gobierno y con legisladores nacionales. Las reac-
ciones de muchas de esas personas fueron de asombro, interés y
curiosidad genuinas, sin embargo, no llegamos més lejos.

Una noche, en un café de las Lomas de Chapultepec, me en-
contré con el consejero juridico del gobierno federal, quién llegé
apresurado y con nuestro estudio en las manos —subrayado y
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anotado—, me felicit6 y me comenté que muchas de las refor-
mas que se habian introducido en el llamado Pacto por México
—Yy que, mds alla de sus bondades o defectos sustantivos eran
las que més habian deformado al texto constitucional — prove-
nian de su pluma y letra. Tras escucharlo me quedé claro que
hasta ahf habia llegado nuestro iluso, pero divertido y motivan-
te suefio reformador.

Politica y realidad aparte: un penalista habfa impuesto su
estilo de picapleitos al de los pulcros constitucionalistas.

* A%

Sin embargo, para nuestra sorpresa, el proyecto de la reor-
denacién constitucional llamé la atencién del gobernador de
Colima, José Ignacio Peralta Sanchez. No recuerdo cémo fue
que nos contact6, pero cuando pensdbamos que nuestro es-
fuerzo se quedaria anclado en sede exclusivamente académica,
nos solicité realizar una revisién técnica de la constitucion de
su estado para reordenarla y consolidarla.

A todo el equipo involucrado en el proyecto nos dio mucho
gusto, a ninguno como a Héctor Fix-Fierro quién de inmediato
se arremango y se puso a trabajar. En pocas semanas revis¢ el
texto y nos presenté un primer proyecto para que lo analiza-
ramos y discutiéramos. Era una versién muy trabajada asi que
apenas realizamos sugerencias menores y lo enviamos a la ofici-
na del gobernador.

Para nuestra sorpresa y beneplécito, Peralta lo presentd
como iniciativa de reforma al Congreso del Estado. La Comision
de Estudios Legislativos y Puntos Constitucionales del mismo
la dictaminé de forma positiva con una votacién unanime y el
pleno legislativo secund6 la propuesta sin modificaciones, Asi
que la “nueva” constitucion se aprobé. En el Periodico Oficial
del Estado de Colima, Ntim. 83, del 27 de diciembre de 2017 se
publicé EL DECRETO Niim. 439 “POR EL QUE SE REORDENA
Y CONSOLIDA EL TEXTO DE LA CONSTITUCION DEL ES-
TADO LIBRE Y SOBERANO DE COLIMA”.
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Semanas después viajamos a Colima para asistir al acto pi-
blico de presentacién del documento constitucional aprobado y
para comer frugalmente con el gobernador en sus oficinas. Re-
gresamos cargando un pesado y elegante tomo conmemorativo
de un texto constitucional accesible y ordenado.

Después de todo, nuestra idea habia logrado trascender
desde el espacio académico hasta un texto constitucional estatal
ejemplar. El esfuerzo académico habfa valido la pena en si mis-
mo, y adquirié todavia mas valia con aquel texto constitucional.

xR K

Meses antes — en concreto los dfas 1, 2y 3 de febrero de 2017 —
tuvo lugar el magno XIII Congreso Iberoamericano de Derecho
Constitucional —Trayectoria y porvenir del constitucionalismo
contemporaneo— con motivo del centenario de la constitucién
mexicana.

En la inauguracién compartieron mesa el presidente de la
SCJN, la presidenta del TEPJF, el presidente de la CNDH, el
presidente del INE, el presidente del Senado de la Repuablica
y el rector de la UNAM. Diego Valadés, presidente del IIDC y
José Maria Serna de la Garza, presidente de la Seccién mexi-
cana del mismo, fueron los principales promotores y orga-
nizadores. Contaron con el apoyo del equipo de la direccion
y de dos académicas jovenes y entusiastas: Sandra Gomora y
Edith Cuautle.

Los preparativos fueron laboriosos, pero el resultado fue
por demaés satisfactorio. En el Palacio de Mineria, en el centro de
la Ciudad de México, durante esas tres jornadas tuvieron lugar
conferencias magistrales, paneles de discusién, mesas de deba-
te, etcétera, entre personas expertas en materia constitucional
de todos los continentes, En ese contexto, ademads, se presenté
la obra Los mexicanos y su Constitucion: tercera encuesta nacional
de cultura constitucional, disefiada y elaborada por el Instituto
a través del area de Investigacién Aplicada liderada por Julia
Flores. Se traté de una iniciativa més realizada con motivo del
centenario constitucional.
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En la clausura estuvo a punto de verificarse un despro-
posito. Simbdlico pero relevante a mi juicio. El enorme prest-
dium —éramos més de veinte personas en una mesa larga en
el salén principal del Palacio de Mineria— estaba integrado
exclusivamente por hombres. De hecho, la tinica mujer con-
templada era Ménica Gonzalez, abogada general, que tuvo
que cancelar de altima hora. Asi que estaban subiendo pu-
ros sefiores ante un auditorio repleto de personas invitadas de
Meéxico y el mundo.

Se los hice notar a Diego Valadés y a Jos¢é Maria Serna y
entre los tres logramos convencer a la doctora Arcelia Quintana
—distinguida colega emérita— y a las dos organizadoras prin-
cipales —Edith Cuautle y Sandra Gémora— para que nos acom-~
pafiaran. Siempre les quedaré agradecido por la desenfadada
soltura con la que —a pesar de la evidente improvisacion— ac-
cedieron. No seria de un dia para otro, solo que irfan quedando
atras los tiempos de paneles de puros hombres, colegas mujeres
invitadas como moderadoras o invitaciones para cubrir cuotas.
Las académicas y administrativas del Instituto habfan sabido fi-
jar un umbral de exigencia justo y atinado al que los hombres
debiamos reaccionar con seriedad y respeto.

w ok ¥

Como dato anecdético dejo asentado que, cinco afios des-
pués, en enero de 2022, tuvimos que atender indltiples observa-
ciones preliminares de auditoria relacionadas conla organizacion
de aquel seminario internacional.

De haberlo sabido no sé si nos habriainos aventurado a ha-
cerlo. Pero qué mejor que si lo hicimos porque su éxito acadé-
mico y conmemorativo fue incuestionable. El equipo auditor
nos pidié explicar jpor qué no se traté de una actividad de
educacion continua?, ;por qué se otorgaron becas a las perso-
nas estudiantes?, ; por qué participaron sin contribuir las per-
sonas integrantes del IDC?, jpor qué?, jpor qué?, ;por qué...?

Fue agotador, pero atendimos las observaciones a detalle.
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En 2017 la agenda académica de la ENID en Tijuana estaria
coronada con un evento internacional coordinado por Luciana
Gandini, en coordinacién con Juan Vega, en las instalaciones del
COLEF.

El encuentro fue interesante y la hospitalidad del Colef me-
morable, En una sala con una vista al mar — por donde pueden
avistarse las ballenas segtin nos contaron— deliberaron sobre
migracién y derechos humanos un grupo de personas exper-
tas nacionales e internacionales. Al dia siguiente del even-
to se organizd una breve pero significativa visita al Valle de
Guadalupe. Las personas asistentes —que pudieron visitar un
vifiedo y comer en “El Fauna” — tuvieron la oportunidad de
valorar que el proyecto de la ENID es un proyecto regional en
una zona caracterizada por su cultura, desarrollo, complejidad,
desigualdad y pensamiento del norte de México. La conviven-
cia fue festiva y armoniosa.

La ENID es Tijuana, pero también es toda la frontera norte,
eco de la frontera y los estados del sur y puerta de ingreso y
salida a Asia Pacifico. Ademds de hospitalidad y gastronomia,
por supuesto.

ROR R

Para contar con nuestras instalaciones en Tijuana el reto era
encontrar y comprar la propiedad en la que tendria su sede. Ello
después del fiasco al que nos habia conducido el director gene-
ral de Obras y Conservacion.

Desde noviembre de 2016 viajariamos en repetidas ocasio-
nes a Tijuana a buscar propiedades posibles. En cada ida y vuel-
ta visitibamos inmuebles que los asesores inmobiliarios que
habfamos contactado elegian para mostrarnos, Se trat6 de un
proceso interesante pero agotador que parecia no llevar a nin-
gin lado. En un viaje, el 24 de noviembre de 2016, parecia que el
calvario concluia, Primero consideramos la posibilidad de ade-
cuar lo que habia sido —y seguiria siendo— una clinica dental
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que se ubica detrés de la plaza de toros en Playas de Tijuana,
pero no nos convencié la idea. Conservo fotos de nosotros reco-
rriendo ese y otros tres inmuebles en el mismo dia,

Otra opcién que nos entusiasmé era un edificio a medio
terminar poco més adelante, con vista hacia el mar y orienta-
do hacia el sitio preciso en el que el muro fronterizo se adentra
entre las olas. El lugar nos parecié ideal y decidimos explorar
la posibilidad de comprarlo, Pero Mariana Trujillo —que sigo
pensando que debi6 estudiar ingenieria o arquitectura— nos
previno de algunas oxidaciones en las columnas y la techumbre
de los dGltimos pisos y sugirié, como al final hicimos, solicitar
una opinién al Instituto de Ingenieria de la Universidad. A decir
verdad, la intuicién de Mariana da cuenta de mucho mas que
su sentido por la estética y su interés por los temas edilicios. Es
muestra de sus capacidades administrativas y de sus habilida-
des gestoras. Identificar problemas y buscar alternativas para
resolverlos de manera eficaz es una cualidad que siempre la dis-
tinguié como secretaria administrativa. Por eso, en los hechos,
fue la segunda abordo durante mi gesti6n.

El inmueble habia quedado a medio construir como conse-
cuencia de la crisis econémica del 2008 y, como nos confirmaria
el dictamen de las personas ingenieras que nos recomendé Luis
Alvarez Icaza —entonces director de ese instituto—, el mar ha-
bia echo de las suyas carcomiendo y debilitando la estructura.

El informe de ingenierfa lo recibimos Juan Vega y yo los
primeros dias de diciembre de 2016 en la recepcion del hotel
de Heidelberg en el que nos habiamos alojado para asistir a un
seminario. Recuerdo bien su cara de decepcién cuando me lo
comunic6. Mariana Trujillo —para bien y por desgracia— habia
tenido razén.

Asf que apuntamos hacia otra propiedad que habfamos visi-
tado también aquel 24 de noviembre en la zona Rio de la ciudad
que habia sido un restaurante y que, con las adecuaciones del
caso, tenia la capacidad y el potencial que necesitdbamos para
el proyecto,

Aunque nos motivé la idea y recibimos el visto bueno provi-
sional por parte de la Secretaria Administrativa de la Universi-
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dad para iniciar los contactos, la operacién no avanzd porque el
duefio —a quién nunca conocimos — decidié conservar su pro-
piedad. Recibilanoticia dela negativa del duefio en las vacacio-
nes de ese diciembre mientras caminaba por las calles de Buenos
Aires en donde me encontraba buscando reparo del inclemente
sol portefio y descanso del trajin mexicano, Asi que, ni modo,
regresariamos al punto de partida.

Visto en retrospectiva, no deja de ser paraddjico que el
primer edificio en Playas se haya convertido en un hotel de
cuatro estrellas en el que se alojaron con frecuencia las perso-
nas de la DGOC que supervisaron afios después la ejecucion
de la obra de la ENID ubicadas en el terreno que finalmente
adquiriria la UNAM en El Soler.

* k¥

Asi que en 2017 regresamos a las andadas. En un viaje de
ida y vuelta —salida 6:20 horas de Ciudad de México, regreso
17:30 horas de Tijuana llegando alas 23:30 horas — encontramos
la propiedad que finalmente adquirié la Universidad Nacional
Auténoma de México para la Estacion Noroeste de Investiga-
cion y Docencia del 11].

El hallazgo fue fortuito y casual. Recién aterrizamos en
Tijuana nos dirigimos al hotel Lucerna, en el que no pernocta-
riamos como en otras ocasiones sino para desayunar machaca y
tortillas de harina con las personas asesoras inmobiliarias. Nos
dijeron que visitarfamos tres inmuebles: uno muy cerca del ho-
tel, otro en la zona de los juzgados —ambos en el centro de la
cindad — y un tercero entre Playas y Rosarito.

Asi que subimos a una camioneta con un personaje muy
agradable que nos cont6 que tenfa un problema severo de espal-
da porque habia caido de la azotea de su casa por subir y —que-
ret— bajar a las carreras para ajustar una antena y no perderse
una jugada de su equipo favorito de futbol americano. “Fitch”
era un hombre alto y fortachén que, en efecto, caminaba rengo.

El primer inmueble estaba habilitado como centro de me-
ditacién hindd y se ubicaba frente a una escuela y al lado del
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edificio de la policfa estatal. Era un lugar encerrado y sin esta-
cionamiento que descartamos de inmediato.

El siguiente edificio despert6é nuestro interés y, sobre todo,
el de Juan Vega. Era un edificio de oficinas ya construido —si
mal no recuerdo habia sido hasta ese momento un estudio juri-
dico— en una zona urbana rodeada de juzgados y despachos.
Tenia pequefias oficinas en cada piso y una escalera central. Se-
gln recuerdo también contaba con un estacionamiento subte-
rraneo y un par de salas de juntas pequefias. Encerrado pero
funcional y listo para ocuparse, Salimos dudosos y recuerdo
que Mariana Trujillo expresd que no lo vefa mal, pero tenfa muy
poca proyeccion de crecimiento por lo que nos quedaria chico
en pocos afios. Sobre todo, no habia lugar para realizar eventos.
Juan pensaba que, a pesar de ello, era buena aiternativa, pero a
mi la ubicacién me parecia anodina porque el entorno podia ser
el de cualquier calle en una capital de la Repudblica Mexicana.

Fuimos a conocer la tercera alternativa para lo que tomamos
la autopista internacional, dejamos alrés Playas, y también el te-
rreno que habfamos regresado al municipio. Nos llamé la aten-
cién que habian comenzado mualtiples construcciones nuevas en
sus alrededores. Justo en la ladera en la que el director general
de Obras y Conservacién de la Universidad habfa dicho que no
era posible construir.

Dimos vuelta de regreso hacia la ciudad y después de atra-
vesar un fraccionamiento privado llegamos a una extraiia cons-
truccién con grandes dreas verdes y un potencial interesante, El
problema —que nos llev6 a descartarla de inmediato— es que
su situacién legal era dudosa y la forma de venta que proponian
era simple y llanamente inaceptable. Recuerdo que nos provocé
desconfianza. Emprendimos el camino de regreso hacia Tijua-
na con cierta desazon y frustracion, sin descartar el edificio de
oficinas en la zona de juzgados. fbamos en direccién de la ciu-
dad cuando nuestro conductor propuso ver otra opcién que no
estaba en venta, pero cuyo propietario solfa comprar y vender
propiedades si la ocasién se presentaba.

Accedimos incrédulos y salimos de la autopista internacio-
nal hacia la derecha pasando ante un motel de paso y una es-
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pecie de estacionamiento del lado izquierdo. Més adelante, del
mismo lado, habfa una gasera. Doblamos hacia la izquierda y
rodeamos un terreno grande, sobre un monticulo, con un trailer
en medio y una impresionante vista hacia el muro, el mar y la
isla de Coronado. Bajamos de la camioneta y lo recorrimos en
toda su dimensién por varios minuios. En ese entonces habia
una estructura metalica en forma de nave o mercado que era
propiedad del duefio. También habia una antena de telecomuni-
caciones enorme en el terreno colindanie que habiamos circun-
dado para llegar y que estaba unos metros mas abajo.

La zona es El Soler nos informé nuestro acompafiante, Alre-
dedor nos circundaba un vecindario habitacional de clase media.

ok %

No retengo en la memoria nuestro primer intercambio de
pareceres, pero si que le pedimos al asesor inmobiliario que pre-
guntara al propietario si esiaba dispuesto a vender.

Nos dirigimos a una marisquetia en la que nuestro acompa-
fiante nos dej6 para comer algo e ir desde ahi hacia el aeropuer-
to. Recuerdo que intercambiamos opiniones, no expresamos
claramente preferencias; sabiamos que estdbamos cerca pero
no estdbamos decida y decididos. Al menos no de manera coor-
dinada. Nuestras opciones eran dos: edificio en la zona de juz-
gados o terreno en El Soler. Para entonces el asesor ya habia
llamado para decirnos que el duefio del segundo si estaba dis-
puesto a considerar la venta,

Asi que tenia sentido cavilar ambas opciones. A favor de la
primera estaban los argumentos ya vertidos: construido, habita-
ble, céntrico. En contra: anodino, pequefio, insulso. A favor del
segundo: grande, potencial, conmovedor. Las contras no eran
pocas: incierto, sin construir, azaroso. La primera propiedad nos
brindaria oficinas en cuestién de meses, pero nos encerraria de
muchas maneras; por su zona, dimensiones y capacidades. Fra
resolver un problema sin entusiasmo, pero con eficacia.

La segunda opci6n era apostar por un proyecto ambicioso
y retador con posibilidades insospechadas, pero nos regresaria
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a la mesa del inefable director general de Obras y Conservacién
de la Universidad. Era proyeccion con resistencias.

L

Estabamos ante una verdadera disyuntiva que propuse su-
perar con un procedimiento lddico y amistoso. Cada uno escri-
birfa en un papel por cuél opcién se inclinaba y verfamos ahi
mismo el resultado. La votacion fue la siguiente: Juan Vega, juz-
gados; Mariana Trujillo y Pedro Salazar, El Soler.

Pagamos la cuenta y, como tenfamos tiempo, pedimos un
Uber y nos dirigimos de nuevo a recorrer la propiedad en El
Soler. En ese entonces no sabiamos que seria comprada después
de transitar por un sendero administrativo empedrado, lluvio-
50, cuesta arriba y laborioso, pero, a fin de cuentas, transitable.
Mucho menos imagindbamos el calvario que supondrfa mate-
rializar la construccién. De haberlo sabido es probable que hu-
biéramos desistido desde entonces. '

No soy arquitecto ni ingeniero, pero de alguna manera, la
construccion de la ENID ha sido el reto profesional de gestion
més dificil que hasta ahora he enfrentado. La materializacién del
proyecto edilicio no estuvo nunca en mis manos, ni en las de mi
equipo cercano, pero fuimos nosotros quienes lo imaginamos,
disefiamos, impulsamos y emprendimos. Por lo mismio, de no lo-
grarse, habria sido nuestro fracaso. Siempre lo supe, al igual que-
Juan y Mariana, asi que no podiamos claudicar. Y no lo hicimos.
La satisfaccién de haberlo logrado valdria la pena.

Mi reconocimiento y agradecimiento al Instituto de Ingenie-
tia de la UNAM que, para la compra y posteriormente para la
construccion, resultaron aliados estratégicos y fundamentales.

* ¥ R
Muchas veces después de aquella comida de trabajo entre
amigos me pregunté si Juan no habria tenido razén y Mariana

y yo nos habiamos equivocado. El proceso de compra fue di-
ticil y prolongado, pero se logré llevarlo a puerto. El regreso
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al coto de la DGOC fue desesperante, desgastante y, por mo-
mentos, estéril, pero se superé. La duracién del proyecto parecia
interminable, pero fue finito. El proceso personal fue frustrante,
preocupante y enojoso, peto al final satisfactorio.

Hoy sé que tomamos la decisién correcta —que los tres
asumimos e impulsamos con entusiasmo y tenacidad — y que
las instalaciones de la ENID “Héctor Fix-Fierro” miran al mar,
estan circundadas por su objeto de estudio —la frontera— y
cobijan su proposito con ideas porque esa tarde, después de un
ceviche y antes de ir al aeropuerto, nos asalté una corazonada.

Ya después vendria el rompecabezas.

L

En mis notas tengo registrado un viaje en marzo de 2017 en
el que conocimos al duefio de la que seria la propiedad enla que
se edificaria la ENID. Su nombre Felizardo Barquez. Empresa-
rio, afable y simpatico que nos conté que no pensaba vender
su propiedad pero que lo entusiasmé el destino que queriamos
darle,

En realidad, se trataba de dos predios: uno que él tenia ya
acondicionado como estacionamiento en una planta y el terre-
no principal en el que finalmente se construiria la ENID. En
aquella visita a Tijuana también nos hicimos acompafiar por
un grupo de ingenieros que, como habian hecho con el edificio
en Playas de Tijuana, valorarian el terreno, sus caracteristicas
y posibilidades antes de iniciar gestion alguna. Desde que lle-
garon le vieron un potencial prometedor y recomendaron rea-
lizar de inmediato estudio de dindmica de suelos.

Desde ahi inicié un proceso que llevo a la compra de am-
bas propiedades por la UNAM en cuyo proceso seria injusto no
reconocer el apoyo comprometido y riguroso de Pablo Tamayo
Castroparedes, director general de Patrimonio Universitario, y
de Ricardo Del Monte, en aquel entonces estudiante de nuestro
doctorado y notario Nam. 8 de la ciudad de Tijuana, quienes
siguieron con escriipulo exigente todo el proceso de compraven-
ta. Para adquirir las propiedades, el Patronato Universitario y
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la Tesoreria de la UNAM pidieron justificaciones, explicaciones
y proyecciones rigurosas y minuciosas dificiles de solventar,
suficientes y necesarias para garantizar el proceso legal de una
adquisicién que contribuye a honrar la mision social de la Uni-
versidad Nacional Autdnoma de México.

* K %

El 4rea de PAD del Instituto cobré especial vigor desde
2017. Ese afio se renovo la pagina electrénica del Instituto, se
disefiaron los primeros cursos de docencia totalmente en linea,
se elaboraron y difundieron capsulas, Cursos Masivos Abiertos
en Linea (MOOC, por sus siglas en inglés) y videos con diverso
contenido académico, se crearon los primeros micrositios para
las LIL observatorios, cdtedras, seminarios o proyectos especia-
les comno la Constitucion reordenada y consolidada.

Poco a poco, el drea del Instituto que mas ingresos extraor-
dinarios recaudaria para la UNAM y su personal seria esa que
llamarfamos simplemente PAD. Pablo Larraiiaga fue el artifice
diligente y dedicado de ese giro virtuoso. Obsesivo y creativo,
Pablo, me esperaba a la entrada del Instituto o a la salida de mi
oficina para abordarme y soltarme a bocajarro la ingente y pro-
metedora relacién de contactos y proyectos con los que estaba
trabajando. Lo escuchaba presuroso y resignado, pero también
sorprendido y admirado. En ese entonces no podfamos imagi-
nar que aquellas acciones pioneras en el universo tecnologico y
digital resultaria fundamental para sortear los retos que traeria
consigo la pandemia de la COVID-19 tres afios inas tarde.

Cuando el virus nos invadid, la experiencia acumulada
permitié —bajo el liderazgo de Alejandra Caballero y Nabila
Delgado— mudar las actividades académicas hacia el mundo
virtual y mantener vigente y pujante la agenda sustantiva ins-
titucional. Alejandra tenia —y sorted con talento y éxito— la
responsabilidad de coordinar la organizacion de eventos con
la administracién de la agenda digital. Fue notable su capacidad
de gestion y de interaccion con integrantes de una comunidad de-
mandante y compleja. Nabila también habia logrado navegar con
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destreza en las aguas de la administracién y en las de la academia.
La pandemia las puso a prueba y la superaron con creces.

Escribo estas lineas todavia en tiempos de pandemia —febrero
del 2022 — con la certeza de que, aun cuando sea posible regresar
a realizar actividades presenciales con aforos plenos en las aulas y
auditorio institucionales, el futuro ser4 hibrido asi que la inversién
en capacidades y tecnologia resulté estratégica y visionaria.

¥ k&

Rendi mi tercer informe de actividades ante el coordinador
de Humanidades, Alberto Domingo Vital, el 23 de agosto de
2017. A partir de entonces toda la informacion de gestion estarfa
alojada en una plataforma digital y ya no en un formato impre-
50. Se traté de una innovacién pionera en la Universidad que fue
disefiada, precisamente, por el personal de PAD.

En aquel miércoles tuvimos el honor de que nos acompaiia-
ra entre el pablico el presidente de la SCJN, Luis Marfa Aguilar.
De manera generosa y con una sencillez notable, acepto sentarse
en la primera fila sin reclamar un lugar en el presidium que en
realidad no existfa porque mi discurso fue acompafiado por da-
tos e imdgenes proyectadas en una gran pantalla.

El informe fue articulado a partir de los temas que trabaja-
bamos — derechos humanos, migracién, desaparicién de perso-
nas, corrupcién e impunidad, nifiez y adolescencia, politica y
elecciones, reformas judiciales, violencia intrafamiliar, género,
etcétera— y el mensaje de cierre fue el siguiente:

Hace un afio —en el informe de gestién anterior — con-
voqué a la comunidad a trabajar con responsabilidad y
compromiso para que nuestro Instituto siguiera siendo
una institucién académica modelo; comprometida con la
bisqueda de soluciones para los problemas que aquejan
a nuestra sociedad y a nuestro pais. Hoy debo reconocer
—con orgullo y sin autocomplacencia— que esa convo-
catoria ha sido atendida con trabajo y dedicacion nota-
bles y los resultados han sido hasta ahora satisfactorios.
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Concluyo:

Este afio el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad
de México reconocid a nuestro Instituto con la Presea
“Ignacio Manuel Altamirano” en la categoria de Investi-
gacion, Docencia y Doctrina. Cuando recibf la noticia me
pregunté cuél era el principal mérito de haber obtenido
dicho reconocimiento. Mi conclusion fue que se trata de
un premio que reconoce un bien valioso que es inasible
y, sin embargo -aunque parezca paradéjico—, arroja re-
sultados tangibles. Me refiero al esfuerzo colectivo. Un
esfuerzo que se verifica en el tiempo presente, pero se
acumula con el pasar de los afios; que sucede en una es-
pecie de “instante perpetuo” que va dejando su huella
en el mundo a través de ideas, hojas escritas, imagenes,
proyectos realizados y por realizar. Y con esa idea en la
cabeza me fui a buscar dos libros.

Recorri Piedra de Sol de Octavio Paz y le tomé prestado
este verso para compartirlo con ustedes:

()

mientras el tiempo cierra su abanico
y no hay nada detrés de sus imagenes
el instante se abisma y sobrenada
rodeado de muerte, amenazado
por la noche y su lagubre bostezo,
amenazado por la algarabia
de la muerte vivaz y enmascarada
el instante se abisma y se penetra,
cOmo un puiio se cierra, como un fruto
que madura hacia dentro de si mismo
y a si mismo se bebe y se derrama
el instante translacido se cierra
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y madura hacia dentro, echa raices,
crece dentro de mi, me ocupa todo,
me expulsa su follaje delirante,
mis pensamientos s6lo son sus péjaros,
su mercurio circula por mis venas,
arbol mental, frutos sabor de tiempo,
oh vida por vivir y ya vivida,
tiempo que vuelve en una marejada
y se retira sin volver el rostro,
lo que pasd no fue pero esta siendo
y silenciosamente desemboca
en otro instante que se desvanece:

()

Después busqué las memorias y recuerdos de un Universi-
tario de vida completa, del maestro Héctor Fix-Zamudio, para
indagar si habia pistas de lo que los fundadores de este Instituto
esperaban de nosotros y de las generaciones venideras. En la
pagina 105 encontré un parrafo en el que me parecié entrever
un halo de respuesta:

La designaciéon — de Héctor Fix-Fierro en su primer cua-
trienio como director — se realiz6 el 4 de septiembre, el
dia de mi cumpleafios, en el que también recibi como re-
galo la admisién del doctor Valadés como miembro de
El Colegio Nacional. Al concluir ese periodo, Héctor fue
reelecto por cuatro afios més. Su sucesor en la direccion,
a partir del 9 de septiembre de 2014, pertenece a una nue-
va y destacada generacién de investigadores del Institu-
to, y estoy seguro que continuard la tradicion de cambio
con continuidad que constituye la principal fortaleza de
nuestro Instituto.” (cita de HFZ)

2 Fix-Zamudio, H., Académico de vida completa. Memorios académicas y recuer-

dos personafes, México, Porria, 2016, p, 105,
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Tengo la certeza de que, como comunidad —mas alla
de las personas y nuestras responsabilidades presentes
o futuras—, podemos reiterar nuestro compromiso ins-
titucional con el maestro Fix —que hoy no ha podido
acompafiarnos, pero estd muy pendiente de lo que su-
cede en el Instituto— de que seguiremos manteniendo
vigente, con nuestro esfuerzo colectivo, ese “instante
perpetuo” de continuidad transformadora.

Para lograrlo debemos seguir haciendo del pensamien-
to critico —riguroso y exigente — nuestra principal he-
rramienta de trabajo. S6lo asi el quehacer del mtelecto
presente escaparé a la evanescencia o a la frivolidad y
logrard perdurar e incidir. Lograrlo es una responsabili-
dad ineludible de todas y todos nosotros —académicos e
intelectuales publicos — sobre todo ahora que, de nueva
cuenta, como en su momento historico advirtié Karl
Popper: “El conflicto entre el racionalismo y el irraciona-
lismo se ha convertido en el problema intelectual, y qui-
z4a incluso moral, mas importante de nuestro tiempo”.

Muchas gracias.

Habia logrado confianza y soltura para hablar con las perso-
nas integrantes de la entidad que dirigia y con las invitadas. Me
encontraba —creo— en el momento caspide de mi direccién en
aquel primner periodo para el que habia sido designado en 2014.

Tres afios habfan pasado rapido. Supongo que porque
transcurrieron cargados de acciones, experiencias, lecciones y
resultados.

L 3

Crei que el ciclo habia cerrado e imaginé meses calmos. Pero
las personas no controlamos a las circunstancias, valga la ob-
viedad, pensamos, no con menos ingenuidad que infrecuencia,
que somos capaces de hacerlo cuando, en realidad, estamos a su
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merced. Ello, no solo cuando se trata de calamidades — proble-
mas o males causados por los seres humanos — sino, sobre todo,
cuando se avecinan catastrofes naturales,”

El 19 de septiembre de 2017 llegué a las instalaciones del
Instituto de Investigaciones Juridicas a las 9:30 horas después
de impartir mi clase de Teoria Politica en la Facultad de Dere-
cho. A las 10:00 horas inicié un simulacro de sismo como cada
afio desde 1986. Todo sali6é bien y agradeci a todas las personas
participantes por su sentido de compromiso y responsabilidad.
Después regresé a mi oficina para desahogar la agenda del dia.

A las 13 horas con 14 minutos me encontraba revisando
temas pendientes con la secretaria administrativa. Estdbamos
sentados de frente con mi escritorio de por medio. Entonces
puede ver cémo su silla se jaloned hacia atrds y senti una es-
pecie de empuj6én que provenia desde el suelo. Nos miramos
y salimos a paso veloz atravesando el pasillo y resintiendo el
movimiento del sismo de 7.1 grados Richter. Los libros en la
libreria “Beatriz Bernal” se balanceaban amenazantes.

Afuera habia caras de susto y desconcierto. De inmediato
me di cuenta de que debfa transmitir calma, serenidad y con-
suelo. Asi lo hice con el apoyo del equipo directivo. Primero
les permiti localizar a sus seres queridos. En lo personal, en
cuestion de minutos, llamé a mis familiares y pedi que fueran a
buscar a Elena, mi hermana con Sindrome de Down que estaba
trabajando en la cafeteria de un hospital en la salida a Cuerna-
vaca. En esa ciudad se encontraban el hijo y la hija de Mariana
Trujillo en cuya escuela tardaron en responder, por fortuna,
también se reportaron sin dafios. Lo mismo fueron reportando
los seres queridos de quienes se encontraban con nosotros en el
exterior del Instituto.

Una vez que supimos que, en principio, nuestras personas
mas cercanas se encontraban a salvo, decidi que se podria ingre-
sar a las instalaciones por turnos y areas tinicamente para retirar
las pertenencias de cada quién y, después, retirarse a sus hogares.
Al dia siguiente supe que no habia sido la mejor decisién porque,

22 1omo la distincién de la obra notable de Ernesto Garzon Valdés.
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como todas las entidades y dependencias universitarias hicimos
lo mismo, se generd un enorme caos vial en la zona. En ese mo-
mento es lo que me parecié prudente y fue lo que hicimos.

Hasta el final nos quedamos solamente Mariana, secretaria
administrativa, Ana Isabel, jefa de personal, y un par de perso-
nas mis para esperar a que un equipo de proteccién civil de la
Universidad llegara para recorrer y evaluar la situacion de las
instalaciones. El equipo de la Secretaria Administrativa, como
siempre, estuvo a la altura de las circunstancias con serenidad y
sentido de responsabilidad. Después de la revisiéon también nos
retiramos.

Localicé a familiares y amistades y, una vez que me enteré
que estaban bien, intenté trazar una ruta critica para los dias
siguientes. Lo primero que decidi fue iniciar una ronda de lla-
madas telefénicas a todas las personas posibles. Asi lo hice des-
de esa tarde, Algunas personas reportaron pérdidas matetiales
y alteraciones emocionales, por fortuna, ninguna humana. Esa.
seria mi tarea de los proximos dias.

El temblor habia sido en martes asi que desde entonces de-
cidi que las instalaciones estarian cerradas todo el resto de la
semana. Asi lo fui informando. También pedi al equipo de di-
reccién que buscaran a las personas trabajadoras de sus édreas
y, en particular, que se contactara a todo el personal de base.
Las noticias por fortuna no cambiaron: se perdieron o dafiaron .
bienes, pero no vidas.

Elsdbado 23 de septiembre por la tarde tomé una decision y
la comuniqué a través de un correo electrénico que, a partir del
lunes 25, abririamos las instalaciones. Pensé que para muchas
personas seria mejor tener la posibilidad de asistir al Instituto
para acompafiarse y distraerse. La tensién en el ambiente era
mucha y habia detectado algunos cuadros de ansiedad entre
personas de la comunidad. Asi que convoqué a una reunién en
el auditorio para el mismo lunes a las 10:00 horas, adverti que
la asistencia era totalmente voluntaria. Llegé un nutrido grupo
de personas y, después de un breve mensaje de solidaridad y
empatia, en lugar de seguir hablando, les cedi el micréfono. Fue
una sana catarsis colectiva.
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Ese dfa por la tarde me senti agotado, pero supe que lo peor
habia pasado. Poco a poco, sin presiones ni apuros, fuimos re-
gresando a eso que —no sin cierta ingenuidad — los seres huma-
nos llamamos “normalidad”.
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