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�� *HQHUDOHV

$� &DStWXOR ,

�� /D ILQDOL]DFLyQ GH OD ,, *XHUUD 0XQGLDO VXSXVR� SRU SDUWH
GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� TXH SXVLHUDQ DWHQFLyQ VREUH
OD QHFHVLGDG GH SURWHJHU HQ IRUPD PiV HILFLHQWH ORV GHUHFKRV
HQ IDYRU GH ODV SHUVRQDV� SDUWLHQGR GH ORV PiV HOHPHQWDOHV�
SDUD OXHJR WUDVFHQGHU D ORV TXH IDYRUHFHQ D JUDQGHV VHFWRUHV
GH OD SREODFLyQ�

�� (O HQWH UHFWRU SRU DQWRQRPDVLD SDUD OD SURWHFFLyQ GH
ORV GHUHFKRV KXPDQRV KD VLGR OD 2UJDQL]DFLyQ GH ODV 1DFLR�
QHV 8QLGDV —218— �VLQ SHUMXLFLR GH ORV HVWDEOHFLGRV D QLYHO
ORFDO R UHJLRQDO� SDUD FXPSOLU FRQ WDOHV ILQHV��

�� 1R REVWDQWH OD H[LVWHQFLD GH GRFXPHQWRV� FRPR OD ´'H�
FODUDFLyQ GH ORV 'HUHFKRV GHO +RPEUH \ GHO &LXGDGDQRµ �SUR�
GXFWR GH OD 5HYROXFLyQ IUDQFHVD�� SXHGH FRQVLGHUDUVH FRPR
HO GRFXPHQWR UHFWRU JOREDO GH OD PDWHULD OD ´'HFODUDFLyQ 8QL�
YHUVDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRVµ �GHO �� GH GLFLHPEUH GH
������

�� /D OODPDGD ´*XHUUD )UtDµ REVWDFXOL]y SRU DOJ~Q WLHPSR�
HO GHVDUUROOR SURJUHVLYR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� \ VL HOOR
DFDHFLy FRQ ORV LQGLYLGXDOHV� FRQ PiV UD]yQ FRQ ORV HFRQy�
PLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV�

�� /D JUDGXDFLyQ GH ORV FRPSURPLVRV D FDUJR GH ORV (VWD�
GRV HQ PDWHULD GH ORV GHUHFKRV HFRQyPLFRV� VRFLDOHV \ FXOWX�
UDOHV REHGHFH� HQ JUDQ SDUWH� DO GHVDUUROOR PLVPR GH VXV VLV�
WHPDV VRFLRHFRQyPLFRV� GH DOOt OD QRWDELOtVLPD VLWXDFLyQ GH

���
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GHVYHQWDMD HQ OD TXH VH HQFXHQWUDQ XQRV (VWDGRV HQ UHODFLyQ
FRQ RWURV� UHVSHFWR GH OD SURWHFFLyQ GH WDOHV GHUHFKRV�

�� /DV FDUDFWHUtVWLFDV EiVLFDV GH ORV GHUHFKRV HFRQyPLFRV�
VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV VRQ ODV VLJXLHQWHV�

D� VXUJHQ DQWH OD FULVLV \ FUtWLFD GH ORV GHUHFKRV LQGLYL�
GXDOHV� HQ HO OLEHUDOLVPR FOiVLFR�

E� SDUWLHQGR GH ODV HYLGHQWHV GHVLJXDOGDGHV� VH RULHQWDQ
KDFLD OD HIHFWLYD LPSODQWDFLyQ GH XQD LJXDOGDG MXUt�
GLFD� HFRQyPLFD \ VRFLDO�

F� JHQHUDOPHQWH DSDUHFHQ� HQ SULQFLSLR� FRPR GHUHFKRV
GH OD FODVH WUDEDMDGRUD�

G� VH SUR\HFWDQ KDFLD OD VDWLVIDFFLyQ GH ODV QHFHVLGDGHV
HFRQyPLFDV� DVLVWHQFLDOHV� HGXFDWLYDV \ FXOWXUDOHV GH
ODV SHUVRQDV \ GH VX JUXSR�

H� JHQHUDOPHQWH VRQ GHUHFKRV GH SDUWLFLSDFLyQ� FRQ XQ
JUDQ FRPSRQHQWH GH LQWHUYHQFLyQ HVWDWDO�

I� VH HQFDPLQDQ KDFLD FROHFWLYRV FODUDPHQWH GHILQLGRV
�Y� JU� QLxH] \ DQFLDQRV�� \

J� KDQ VLGR REMHWR GH UHFRQRFLPLHQWR HQ GHFODUDFLRQHV
\ GRFXPHQWRV XQLYHUVDOHV� UHJLRQDOHV \ QDFLRQDOHV�

�� /RV GHUHFKRV HFRQyPLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV VXSRQHQ�
HQ SULQFLSLR� OD DFWLYLGDG GHO (VWDGR� ´KDFHUµ� R TXH ´QR GHMH
GH KDFHUµ�

�� (O (VWDGR WLHQH LQMHUHQFLD HQ ODV UHODFLRQHV HVSHFtILFDV
TXH VH GDQ HQWUH ORV VXMHWRV GH OD JDUDQWtD VRFLDO� &RQ HOOR
OLPLWD ORV SULQFLSLRV GH DXWRQRPtD GH OD YROXQWDG \ GH OLEUH
FRQWUDWDFLyQ \ HYLWD TXH VH IRUPHQ UHODFLRQHV HQ ODV TXH XQD
GH ODV SDUWHV �JHQHUDOPHQWH ORV PiV GHVYDOLGRV�� VHD FRORFDGD
HQ VLWXDFLyQ GH PHQRVFDER� 3RU HO FRQWUDULR� OD DFWLYLGDG HV�
WDWDO GHEH WHQGHU D HOLPLQDU ODV QRWDEOHV GLIHUHQFLDV TXH H[LV�
WHQ HQWUH ORV JUXSRV�

�� (O (VWDGR HQ *XDWHPDOD DVSLUD DO ILQ VXSUHPR GH OD
´UHDOL]DFLyQ GHO ELHQ FRP~Qµ �DUWtFXOR �R��� 7DO YDORU JXDUGD
HVWUHFKD UHODFLyQ FRQWHQLGD HQ HO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO�
TXH HVWDWX\H� ´HO LQWHUpV VRFLDO SUHYDOHFH VREUH HO LQWHUpV SDU�
WLFXODUµ� 3XHGH DILUPDUVH WDPELpQ� TXH OR FLWDGR DQWHULRUPHQ�
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WH� HV HO SLODU GRQGH GHVFDQVDQ ORV GHUHFKRV HFRQyPLFRV� VR�
FLDOHV \ FXOWXUDOHV� D OD OX] GH OD &RQVWLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD
GH *XDWHPDOD� GH �����

��� 'HQWUR GHO FRQWH[WR JXDWHPDOWHFR� OD LQIOXHQFLD PiV
QRWDEOH SDUD HO OHJLVODGRU FRQVWLWX\HQWH GH ���� IXH� VLQ GXGD
DOJXQD� OD &RQVWLWXFLyQ GH ����� FRQRFLGD FRPR� ´&RQVWLWX�
FLyQ GH OD 5HYROXFLyQµ� SULQFLSDOPHQWH HQ OR TXH DO ´WUDEDMRµ
UHILHUH�

��� /D &RQVWLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD GH *XDWHPDOD GH �����
DGHPiV GH VHU XQ WH[WR DQWURSRFpQWULFR� SUHWHQGH VHU KXPD�
QLVWD� \D TXH JUDQ SDUWH GH VX DUWLFXODGR� OR VLWXD GHQWUR GH
OR TXH VH FDOLILFD FRPR GHUHFKRV KXPDQRV�

��� 'H DFXHUGR DO PDJLVWHULR GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUH�
FKRV KXPDQRV �HO 2PEXGVPDQ JXDWHPDOWHFR�� ORV GHUHFKRV HFR�
QyPLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV SRVHHQ ORV VLJXLHQWHV UDVJRV�

D� VRQ GHUHFKRV SURJUDPiWLFRV�

E� VX HIHFWLYLGDG GHSHQGH GH OD LQIUDHVWUXFWXUD SDUD VX
DSOLFDFLyQ� \

F� SDUD OD FRQVLGHUDFLyQ GH pVWRV� QR GHEH GHVFXLGDUVH
HO DVSHFWR ILQDQFLHUR�

%� &DStWXORV ,, \ ,,,

��� 6H HVWDEOHFH FRPR XQD GH ODV FDXVDV EiVLFDV SDUD OD
JpQHVLV GHO 2PEXGVPDQ� OD QHFHVLGDG GH OD SUHVHQFLD GH XQ
IXQFLRQDULR S~EOLFR� TXH VLQ IXQFLRQDU FRPR WDO� VLUYLHUD GH
LQWHUPHGLDULR HQWUH OD DGPLQLVWUDFLyQ \ HO DGPLQLVWUDGR� GH�
VHQPDUDxDQGR DVt� OD FRPSOHMLGDG GH ORV WUiPLWHV EXURFUi�
WLFRV�

��� /DV FDUDFWHUtVWLFDV SULQFLSDOHV GHO 2PEXGVPDQ� LQGH�
SHQGLHQWHPHQWH GHO VLVWHPD HQ HO TXH IXQFLRQHQ� VRQ ODV VL�
JXLHQWHV�

D� IXQFLRQD ~QLFDPHQWH HQ XQD DXWpQWLFD GHPRFUDFLD�

E� QDFH SRU OD YtD FRQVWLWXFLRQDO� OHJDO R UHJODPHQWDULD�
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F� HVWi LQVWLWXLGR SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV Ei�
VLFRV GH ODV SHUVRQDV� IUHQWH D OD DGPLQLVWUDFLyQ� \

G� OH FRUUHVSRQGH VXSHUYLVDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD DG�
PLQLVWUDFLyQ S~EOLFD�

��� 1R VH FRQFLEH DO 2PEXGVPDQ� FRPR DOJXLHQ TXH VXV�
WLWX\D OD IXQFLyQ MXULVGLFFLRQDO� GH DOOt TXH VXV UHVROXFLRQHV
~QLFDPHQWH WLHQHQ IXHU]D PRUDO� GHULYDGD GH OD DXWRULFWDV

�SUHVWLJLR� GH VX WLWXODU�

&� &DStWXOR ,9

��� (O SURSyVLWR ILQDO GH VRPHWHU D XQ DQiOLVLV ORV FULWHULRV
GHO GHIHQVRU GHO SXHEOR GH (VSDxD \ GHO SURFXUDGRU GH ORV
GHUHFKRV KXPDQRV GH *XDWHPDOD� SUHWHQGH OD FRQIRUPDFLyQ
GH XQ ´LGHDULRµ� GRQGH GHVWDFDQ ORV SXQWRV TXH VH FRQVLGHUDQ
PiV LPSRUWDQWHV� DO PRPHQWR GH SURWHJHU ORV GHUHFKRV HFR�
QyPLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV�

�� (VSHFtILFDV

$� &DStWXOR ,

��� 6H OOHJD D OD VLJXLHQWH GHILQLFLyQ� /RV GHUHFKRV HFRQy�
PLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV� VRQ OLEHUWDGHV SURJUHVLYDV� UHFR�
QRFLGDV HQ OD &RQVWLWXFLyQ \ GHPiV LQVWUXPHQWRV LQWHUQDFLR�
QDOHV� FX\D ILQDOLGDG FRQVLVWH HQ TXH ORV JUXSRV KDFLD ORV TXH
VH RULHQWDQ� VH GHVDUUROOHQ \ DOFDQFHQ QLYHOHV ySWLPRV GH YLGD�

%� &DStWXORV ,, \ ,,,

��� /D LQIOXHQFLD PiV GLUHFWD GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUH�
FKRV KXPDQRV GH *XDWHPDOD� HV VLQ GXGD DOJXQD� OD ILJXUD
GHO GHIHQVRU GHO SXHEOR GH (VSDxD� WDQWR HQ VX QDFLPLHQWR
FRPR HQ OD OH\ TXH OR GHVDUUROOD�

��� /DV QRWDV FDUDFWHUtVWLFDV GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV
KXPDQRV� DGHPiV GH ODV FLWDGDV HQ OD FRQFOXVLyQ ��� VRQ ODV
VLJXLHQWHV�
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D� HV XQ FDUJR SHUVRQDO� GH DOOt HO FULWHULR FRPSDUWLGR
FRQ HO DXWRU %DOVHOOV 7RMR� GH TXH UHVXOWD LQFRUUHFWR
KDEODU GH OD 3URFXUDGXUtD GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV�
VLQR GHO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV R GH
OD ,QVWLWXFLyQ GHO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPD�
QRV�

E� QDFLy SRU PDQGDWR FRQVWLWXFLRQDO �DUWtFXORV ��� \
�����

F� VX PLVLyQ SULQFLSDO HV OD GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV KX�
PDQRV� \ DWHQGHU ORV FDVRV HQ TXH VHD GHQXQFLDGD OD
YLRODFLyQ GH WDOHV GHUHFKRV�

G� WDPELpQ SRVHH IDFXOWDGHV SDUD VXSHUYLVDU HO IXQFLR�
QDPLHQWR GH OD DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD \ HO UHVSHWR
GHO DGPLQLVWUDGR IUHQWH D pVWD� \

H� GHEH HQFDUJDUVH GH OD DYHULJXDFLyQ� HQ FDVR GHO IUD�
FDVR GH XQ UHFXUVR GH H[KLELFLyQ SHUVRQDO� HQ IDYRU
GH FXDOTXLHU LQGLYLGXR�

��� (Q HO FDVR GH *XDWHPDOD� SDUWH GH OD FRQVHUYDFLyQ GH
OD DXWRULFWDV GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� VH FXP�
SOLUi FXDQGR OD RSLQLyQ S~EOLFD HQWLHQGD HO YHUGDGHUR VHQWLGR
GH XQ 2PEXGVPDQ�

��� /DV QRWDV HVHQFLDOHV GHO SURFHGLPLHQWR VHJXLGR DQWH HO
SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� SDUD OD GHIHQVD GH ORV
GHUHFKRV HFRQyPLFRV� VRFLDOHV \ FXOWXUDOHV� VRQ ODV VLJXLHQWHV�

D� VH WUDWD GH XQ WUiPLWH UiSLGR �SULQFLSLR GH FHOHUL�
GDG��

E� HV FRQILGHQFLDO�
F� FLUFXQVFULWR DO WHUULWRULR GH OD 5HS~EOLFD GH *XDWHPD�

OD �SULQFLSLR WHUULWRULDOLGDG��
G� HV HPLQHQWHPHQWH LQIRUPDO� \
H� VXV UHVROXFLRQHV WLHQGHQ D IRUPDU FRQFLHQFLD HQ HO

IXQFLRQDULR KDFLD TXLHQ VH GLULJH� \ D OD VRFLHGDG� HQ
JHQHUDO�

��� /DV UHVROXFLRQHV GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPD�
QRV� FRQVWDQ GH�
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D� HQFDEH]DGR�
E� UHODFLyQ GH KHFKRV�
F� FRQVLGHUDQGRV �IXQGDPHQWDFLyQ MXUtGLFD� \ HQ DOJX�

QRV FDVRV� GRFWULQD� \
G� SDUWH UHVROXWLYD�

��� 1R REVWDQWH TXH OD LQWHUSUHWDFLyQ ILQDOLVWD GH OD &RQV�
WLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD� FRUUHVSRQGH D OD &RUWH GH &RQVWLWX�
FLRQDOLGDG� OD TXH KDJD HO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPD�
QRV� SRU VHU XQD YR] DXWRUL]DGD \ RULHQWDGRUD� GHEH VHU
DFDWDGD� HVSHFLDOPHQWH SRU OD DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD� KDFLD
GRQGH VH GLULJHQ VXV SURQXQFLDPLHQWRV�

��� (Q HO FDVR GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV GH
*XDWHPDOD� GHEH PDQWHQHUVH HO FULWHULR GH FLWDU HO FDUJR \
HO IXQFLRQDULR TXH OR GHVHPSHxD� SDUD HO FDVR GH OD GHFODUD�
FLyQ GH YLRODFLyQ D ORV GHUHFKRV KXPDQRV� R XQ FRPSRUWD�
PLHQWR DGPLQLVWUDWLYR OHVLYR� TXH VH GD PiV IXHU]D D VXV UH�
VROXFLRQHV�

&� &DStWXOR ,9

��� ,QGHSHQGLHQWHPHQWH GH OD DSHUWXUD GH H[SHGLHQWHV HQ
IRUPD RILFLRVD� SRU QRWLFLDV D WUDYpV GH ORV GLVWLQWRV PHGLRV
GH FRPXQLFDFLyQ PDVLYD� HQ HO FDVR GH OD SURWHFFLyQ D ORV
GHUHFKRV FXOWXUDOHV� HVSHFtILFDPHQWH HQ OR TXH WUDWD GH OD FRQ�
VHUYDFLyQ GHO SDWULPRQLR DUWtVWLFR \ FXOWXUDO� OD SUHVHQWDFLyQ
GH GHQXQFLDV� DGHPiV GH ODV TXH IRUPXODQ ORV FLXGDGDQRV� D
WtWXOR SDUWLFXODU� GHEHQ VHU SURPRYLGDV SRU WRGDV DTXHOODV HQ�
WLGDGHV \ DVRFLDFLRQHV GH FDUiFWHU FLYLO� JHQHUDOPHQWH LQWH�
JUDGDV SRU SHUVRQDV TXH VH PXHYHQ GHQWUR GHO FDPSR GH OD
FXOWXUD \ ODV DUWHV� &RQ HOOR FRQWULEXLUiQ QR VyOR D ODV IXQ�
FLRQHV GHO 2PEXGVPDQ� VLQR D OD UHDOL]DFLyQ GH ORV ILQHV SDUD
ORV FXDOHV IXHURQ FRQVWLWXLGDV�

��� <D TXH YDULRV ORV PRQXPHQWRV \ VLWLRV KLVWyULFR�DUWtV�
WLFRV� FXHQWDQ FRQ XQ UHJLVWUR �D YHFHV PX\ UXGLPHQWDULR��
HQ XQR GH ORV RSHUDWLYRV GH VXSHUYLVLyQ D OD DGPLQLVWUDFLyQ
HO 2PEXGVPDQ SRGUtD HODERUDU HO HVWXGLR VREUH OD VLWXDFLyQ
UHJLVWUDO GHO SDWULPRQLR FXOWXUDO� &RQWDUtD DVt FRQ XQD UHIH�
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UHQFLD DFWXDOL]DGD� SDUD OXHJR SDVDU D OD IDVH GH YHULILFDU OD
FRQVHUYDFLyQ GH WDOHV VLWLRV� /D H[FHSFLyQ D OR DQWHULRU� VH
GDUtD FXDQGR VH SUHVHQWDQ FDVRV HPHUJHQWHV �Y� JU� &RQYHQWR
GH &DSXFKLQDV�� GRQGH SUHFLVD OD LQPHGLDWD LQWHUYHQFLyQ�
SDUD HYLWDU OD LQPLQHQWH GHSUHGDFLyQ FXOWXUDO�

��� (Q HO FDVR GH ODV YLVLWDV LQ VLWX GHO 2PEXGVPDQ D ORV
PRQXPHQWRV \ VLWLRV KLVWyULFRV� HV SUHFLVR FRQWDU FRQ OD SUH�
VHQFLD GH XQ HVSHFLDOLVWD HQ OD PDWHULD� SDUD DxDGLU DO FULWHULR
MXUtGLFR GH VXV UHVROXFLRQHV HO FULWHULR WpFQLFR� TXH VHUYLUi D
OD DGPLQLVWUDFLyQ SDUD GDU HO GHELGR FXPSOLPLHQWR D OR UH�
VXHOWR�

��� (O UHFRQRFLPLHQWR FRQVWLWXFLRQDO GDGR DO GHUHFKR GH
HGXFDFLyQ DEDUFD FXHVWLRQHV JHQHUDOHV� VXVFHSWLEOHV GH VHU GH�
VDUUROODGDV HQ ORV GLVWLQWRV WH[WRV QRUPDWLYRV� (Q HO FDVR GHO
HVWXGLDQWH FRPR VXMHWR SULPRUGLDO GH WDO GHUHFKR� HO SULQFLSLR
GH VHJXULGDG MXUtGLFD HQ VX IDYRU FRQOOHYD OD UHJXODFLyQ GH
VX DFWLYLGDG DFDGpPLFD� DVt FRPR OD UHFWD DSOLFDFLyQ GH ORV
SULQFLSLRV HQ PDWHULD VDQFLRQDGRUD�

��� (Q HO FDVR GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� D
WUDYpV GHO 'HSDUWDPHQWR GH 3URPRFLyQ \ (GXFDFLyQ� DO PR�
PHQWR GH IRUPDU DO VHFWRU GHO PDJLVWHULR� HQ PDWHULD GH GH�
UHFKRV KXPDQRV GHEH LQVLVWLUVH HQ OD QHFHVLGDG GH TXH pVWH
FRQR]FD D FDEDOLGDG OR UHIHUHQWH D OD DFWLYLGDG VDQFLRQDGRUD�
SDUD HYLWDU FRQ HOOR� HQWUH RWURV FDVRV� TXH SDGUHV R DOXPQRV
DFXGDQ DO SURFXUDGRU� SRU PRWLYR GH OD LQDGHFXDGD DSOLFDFLyQ
GH ORV SURFHGLPLHQWRV FRUUHFWLYRV�

��� (O SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� GHEH VHJXLU
LQVLVWLHQGR HQ HO PDQGDWR FRQVWLWXFLRQDO TXH REOLJD �\ QR HV
VLQR D WUDYpV GHO 0LQLVWHULR GH (GXFDFLyQ�� D OD HQVHxDQ]D
HVFRODU HQ PDWHULD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� /R DQWHULRU SXH�
GH KDFHUVH SRU YtD LQGLUHFWD� HQ OD UHVROXFLyQ GH XQ FDVR HV�
SHFtILFR� \ SRU OD YtD GLUHFWD� D WUDYpV GH SURQXQFLDPLHQWRV�

��� 'H WRGRV ORV GHUHFKRV VRPHWLGRV DO DQiOLVLV FRPSDUD�
WLYR� HO GH OD VDOXG� VHJXULGDG VRFLDO \ DVLVWHQFLD VRFLDO� IXH
HO TXH SUHVHQWy PD\RUHV FDVRV� 6H HVWLPD TXH OR DQWHULRU REH�
GHFH D OD FRQVWDQWH GHPDQGD VRFLDO SDUD OD VDWLVIDFFLyQ GH
XQD JDUDQWtD� TXH HQ FDVR GH QR VHU DWHQGLGD HQ IRUPD HIL�
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FLHQWH LPSLGH TXH ODV SHUVRQDV WHQJDQ DFFHVR D RWURV GHUH�
FKRV�

��� 6L ELHQ UHVXOWD LPSUHVFLQGLEOH TXH HQ OD ´DJHQGD SROtWLFD

GH JRELHUQRµ HO GHUHFKR D OD VDOXG VH FRQWHPSOH FRPR XQ WHPD
HVHQFLDO \ SULRULWDULR �VLQ H[FXVD DOJXQD�� WDPELpQ SDUD OD
DJHQGD GH WUDEDMR GHO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV�
OD YLJLODQFLD HQ FXDQWR D OD SUHVWDFLyQ GH pVWH� WDPELpQ UH�
VXOWD LPSUHVFLQGLEOH� (Q HVWH FDVR� IRUWDOHFLHQGR DO iUHD GH
GHUHFKRV VRFLDOHV� QR VyOR HQ HO FDPSR GHO SHUVRQDO MXUtGLFR
VLQR WDPELpQ HQ HO GH WpFQLFRV GH OD VDOXG�

��� $XQTXH OOHJDUD D SDUHFHU UHGXQGDQWH� VLHPSUH TXH HO
WHPD OR UHTXLHUD� HO SURFXUDGRU GHEH LQVLVWLU HQ OD ´GLJQLGDG
GHO SDFLHQWHµ SDUD TXH OD DGPLQLVWUDFLyQ GH ORV VHUYLFLRV GH
VDOXG �HQ WRGRV VXV QLYHOHV� WHQJD SUHVHQWH HO WUDWR KXPDQR
KDFLD ORV XVXUDULRV GH pVWRV�

��� 6LPLODU FULWHULR GHEH WHQHUVH HQ FXHQWD� DO PRPHQWR
GH DERUGDU HO WHPD GH OD UHVSRQVDELOLGDG PpGLFD�

��� 8Q HVWXGLR EiVLFR VREUH OD VLWXDFLyQ JHQHUDO GH OD UHG
KRVSLWDODULD SXHGH LQFOXLU ORV UHTXHULPLHQWRV VLJXLHQWHV�

D� YROXPHQ GH OD DFWLYLGDG DVLVWHQFLDO SUHVWDGD�
E� SUHVLyQ GH ODV XUJHQFLDV VREUH ORV LQJUHVRV HQ HO KRV�

SLWDO�
F� IXQFLRQDPLHQWR R QR GHO SULQFLSLR RUJDQL]DWLYR GH

VHFWRUL]DFLyQ�
G� LQWHUYHQFLyQ R QR� GH ORV VHUYLFLRV GH DWHQFLyQ SUL�

PDULD HQ HO DFFHVR D ORV VHUYLFLRV GH XUJHQFLD GHO
KRVSLWDO�

H� DWHQFLyQ PpGLFD \ KXPDQLWDULD DO SDFLHQWH�
I� DVLJQDFLyQ ILQDQFLHUD SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH ODV

IXQFLRQHV DVLJQDGDV�
J� LQIUDHVWUXFWXUD SDUD OD PRYLOL]DFLyQ GH UHFXUVRV� LQV�

WDODFLRQHV� VHUYLFLRV \ HTXLSR� DVt FRPR VX UHVSHFWLYR
PDQWHQLPLHQWR�

K� SODQLILFDFLyQ HQ HO GHVDUUROOR GH ORV UHFXUVRV KXPD�
QRV�

L� DGPLQLVWUDFLyQ GH ORV FHQWURV \ FDSDFLWDFLyQ GH VXV
DGPLQLVWUDGRUHV�
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M� VLWXDFLyQ GH OD H[LVWHQFLD R QR GH PHGLFDPHQWRV \ HO
HVWDGR GH pVWRV�

N� DJLOL]DFLyQ GH ORV PHFDQLVPRV SDUD OD VLWXDFLyQ GH
ORV IRQGRV� TXH FRDG\XYHQ D OD QRUPDO SUHVWDFLyQ
GH VHUYLFLRV� \

O� ODV FDXVDV GH ORV SUREOHPDV GHWHFWDGRV�

��� /D SURWHFFLyQ \ VXSHUYLVLyQ HQ PDWHULD GH VDOXG� HV
XQR GH ORV IXQGDPHQWRV SDUD KDFHU HIHFWLYR HO ´(VWDGR VRFLDO
GH GHUHFKRµ�

��� (Q HO FDVR GH ORV MXELODGRV� XQD GH ODV IRUPDV HQ TXH
VH YLJLOD HO FXPSOLPLHQWR GH VXV GHUHFKRV� FRQVLVWH HQ VXSHU�
YLVDU OD DFWLYLGDG OHJLVODWLYD� SDUD TXH VH HPLWDQ OH\HV TXH
VXSHUHQ ODV JDUDQWtDV HVWDEOHFLGDV HQ IDYRU GH XQ JUXSR
TXH KD SDVDGR GH OD DFWLYLGDG ´SURGXFWLYDµ� D OD GH FHVDQWtD�

��� 6LHPSUH GHQWUR GHO FDPSR GH OD VDOXG� VH VXJLHUH TXH
HO SURFXUDGRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HODERUH XQ HVWXGLR
VREUH OD VLWXDFLyQ GH ORV GLVFDSDFLWDGRV PHQWDOHV� SRUTXH KD
VLGR XQ WHPD FDVL ROYLGDGR D QLYHO GH OD DGPLQLVWUDFLyQ S~�
EOLFD� \ FRQ SRFD SUHVHQWDFLyQ GH TXHMDV DQWH HO 2PEXGVPDQ

JXDWHPDOWHFR�
��� $O PRPHQWR GH ODV UHVROXFLRQHV GHO SURFXUDGRU GH ORV

GHUHFKRV KXPDQRV� HO SULQFLSLR GH QXOLGDG LSVR MXUH� HQ OR
UHODWLYR D GLVSRVLFLRQHV HQ PDWHULD GH WUDEDMR� HV EiVLFR WH�
QHUOR VLHPSUH HQ FXHQWD DO PRPHQWR GH OD SUHVHQWDFLyQ GH
TXHMDV VREUH SUHVXQWRV FRPSRUWDPLHQWRV GH OD DGPLQLVWUDFLyQ
TXH WUDWHQ GH GHVFRQRFHU� GLVPLQXLU R WHUJLYHUVDU ORV GHUHFKRV
HVWDEOHFLGRV HQ IDYRU GHO WUDEDMDGRU�

��� $O PRPHQWR GH H[DPLQDU ODV TXHMDV VREUH VDQFLRQHV D
QLYHO ODERUDO� HV SUHFLVR YHULILFDU HO FXPSOLPLHQWR GHO SULQFL�
SLR GH SUHVXQFLyQ GH LQRFHQFLD� DVt FRPR OD GHELGD DXGLHQFLD
HQ IDYRU GHO VDQFLRQDGR �DPERV HOHYDGRV DO UDQJR FRQVWLWX�
FLRQDO��
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