Capituro 11T

LA PREVENCION Y LA READAPTACION SOCIAL
DEL MENOR

El tema de la prevencién y readaptacién es un material inquietante
y por si mismo abarcador de un mundo muy vasto. Vamos a tratar en
este breve trabajo, de establecer algunas ideas y de elaborar una sin-
tesis acerca de esta problematica y su enorme trascendencia tanto pre-
sente como futura, pues es incuestionable la urgencia de aplicar sis-
tematicamente métodos para prevenir y readaptar, en razén de las
circunstancias tan especificas de nuestro pais. De todes es sabido que
Meéxico esta integrado por una poblacién de gente joven en un gran
porcentaje; esto justifica la importancia para el pals de ocuparse con
interés en estas dos funciones:

La prevencion y la readaptacion

Justamente, el nifio y el joven, son las reservas vivas, la reserva que
irremediable e indifectiblemente el diz de mafiana tomara posesion del
lugar de nosctros, el lugar llevado ahora; él serd el nuevo profesionista,
el funcionario, el maestro o en quien esté la responsabilidad del desarro-
llo nacional y del mejoramiento social. Creemos en esta premisa inicial,
en su validez, por el mismo hecho del ciclo irreversible de la naturaleza,
por lo tanto, ya no es momento de discutir si debe o no aplicarse, sino
tener que atenderse ahora, en este momento, al joven presente y futuro
ciudadano. Querer dejar correr el tiempo para solucionar estos proble-
mas, nos acarrearia una grave responsabilidad historica; ademas cuando
quisiéramos remediarlo, podria ser ya irremediable o demasiado tarde
para buscar una solucién, Y pensamos un poco y volteamos la mirada
hacia otros paises que estan plenamente desarrollados y contemplamos
su juventud; deberiamos pensar en la nuestra, que es sana y limpia,
sin la problematica y los conflictos de otras juventudes. Este es un
punto inicial donde podemos percibir el deber de estar siempre atentos
a la estructuracién, a los mecanismos, a la atencién inmediata y pronta
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del conflicto del ser humano, de su conducta, asi como a las relaciones
del comportamiento individual con el orden social,

Cuando el pais vaya progresando en su desarrollo, cuando nos vaya-
mos mecanizando, cuando estemos ante una competencia en todos los
6rdenes y nos preocupe ahorrar esfuerzos, obtener mejores beneficios,
en si automatizandonos, no vamos a estar olvidando el problema esen-
cial del hombre, v si esto sucede, aprovecharemos la experiencia de
paises industrializados, podercsos o en plenitud, en los cuales se ha
llegado al punto del desquebrajamiento de sus estructuras, valores y
creencias, por eso tan importante y justificable es la impostergable la-
bor de la prevencién y del tratamiento,

Cuando hablamos de prevencién, hay que precisar qué significa pre-
venir. Por prevenir entendemos el evitar, el no permitir que alguna si-
tuacion llegue a darse porque ésta se estima inconveniente en un
momento dado. Cuando sabemos plenamente, o estamos convencidos
de la condicién de una persona para arribar a un peligro y convertirse
en un ser nocivo para la vida gregaria, trataremos de prevenir, es de-
cir, buscar la forma de evitar que llegue ese algo indeseado. Esta es la
prevencion,

La prevencién no es un tema ni una accién especializada que sola~
mente puedan desarrollarla peritos y técnicos, ni un material en donde
s6lo determinadas manos pueden intervenir. Creemos que la prevencién
es una funcién de todos los individuos. Quienes pueden ejecutar accio-
nes de repercusién social, pequefias o grandes, deben realizarlas y en
la medida de esta participacion, en algo o para algo preventivo, esta-
remos cumpliendo el pacto en favor del hombre por el hombre. Se
puede prevenir como autoridad, como padres de familia, como maestros,
como hermanos, como amigos, como ciudadanos, como miembros de
un partido politico, como fieles de una religién, como integrantes de un
club social, como elementos de un equipo deportive, A todos los niveles,
el hombre puede realizar y ejecutar labores de prevencién, QOlvidémonos
que es un aspecto puramente técnico. Sin duda es valida la biisqueda de
tecnificar y encontrar conductos mas efectivos, masivos, asi como me-
dios de mayor alcance; pero también consideramos, definitivamente,
que la prevencién esta al alcance de todos, en los actos de la vida dia-
ria conducentes a evitar algo inadecuado, en nuestro propio hogar. en
nuestra familia, en nosotros mismos y en quienes nos rodean.

La prevencion es como se ha afirmado: labor de todos y para todos.

Recuerdo cuando al doctor Sergio Garcia Ramirez, eminente pena-
lista y criminélogo, al salir de una jornada de trabajo con el presidente



CRIMINOLOGIA Y DERECHO 67

de la Repiblica, se acercaron los periodistas y le cuestionaron respecto
al desarrollo penitenciaric en el pais, y él mencioné algunos programas
y realizaciones del gobierno federal en esta materia; por ahi otro
periodista le preguntd con base en qué técnicas el gobierno aplica la
prevencién de la delincuencia y creo que con gran sabiduria le contesto:

La prevencién se hace en todos los rincones del pais, la hace el
presidente cuando pone en marcha un camino, cuando se crea una
escuela, un centro deportivo o un centro de salud, cuando en algu-
na comunidad llega la luz eléctrica y el agua potable, en esos avances
v logros conquistados, se esta haciendo prevencion.,

Estoy convencido de la certeza de esta posicidén, porque si analiza-
mos e origen, el impulso, la motivacién y en general la etiologia de la
delincuencia, encontramos justamente que la delincuencia radica en los
desajustes de sistemas de vida, en los problemas personales, en los con-
flictos sociales. Por esto, la prevencién se lleva a cabo en la medida
que se estén proporcionando vy facilitando condiciones mejores para la
vida social y personal. Para ilustrar de una manera mas concreta y di-
recta acerca del aspecto de la prevencién, hemos becho una pequefia
clasificacién modesta y sencilla, pero con el afan de ser mas explicati-
vos y objetivos. La prevencién puede llevarse a cabo en diferentes as-
pectos:

La difusién, depositaria de un sinnimero de recursos, nos permitira
establecer y promover esta labor comentada: bien sabemos la posibili-
dad de contar con elementos y con medios informativos de caracter
masivo permitiéndonos llegar a todos los lugares y a muchas personas:
a quienes desarrollan aspectos preventivos y a quienes los reciben; de
ahi la importancia de enumerar algunos de los recursos de la difusién,
para conocerlos y utilizarlos. Asi pensamos en la radio, la televisién, el
periédico, las revistas, los folletos, los volantes, el cine, los libros, etcé-
tera: todo cuanto implique una distribucién e informacién global, una
difusién popular, base de la labor preventiva, con ello, vamos a motivar,
a crear conciencia y-tratar de hacer pensar, de hacer meditar a las
gentes sobre lo trascendente de la profilaxis social.

Este libro y las modestas opiniones vertidas en él son justamente
uno de los aspectos preventivos, es una difusion. E] intercambio sosteni-
do en momentos determinados, bien puede ser comunicacién técnica o
experimental o combinadas, siendo a la vez una fase de difusién y por
lo tanto encajando dentro de esta herramienta para lograr la preven-
cién.
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Otro aspecto para hacer la prevenciéon es la atencién oportuna en
cualquier momento de la vida de todos nosotros y en las diversas cir-
cunstancias de actuacién social: como padres, maestros, funcionarios,
profesionistas, etcétera ante una situacién donde se denote la proble-
matica o el conflicto en la conducta de uno mismo, de sus compafieros
o de otros con quienes se tiene contacto, En estos casos, la labor pre-
ventiva debe surgir asi como sus efectos, ante la presencia de cualquier
irregularidad de comportamiento; debiendo atenderse de inmediato, por
ejemplo: la desercién escolar de manera reiterada, o de manera espe-
cial, no significa tan sélo la inquietud juvenil de disfrutar momentos de
camaraderia en otros lugares diversos a la escuela con los compafieros.

Cuando las escapadas al cine, al parque, a la neveria, etcétera, se
practican esporadicamente, no serd una irregularidad en la conducta;
pero cuando ese comportamiento se reitera o se maneja de una manera
poco normal, es decir, no como tendencia explosiva propiamente infantil
o juvenil, entonces si es una manifestacién de irregularidad; por lo
tanto, ante una situacién como ésta, debe darse atencion oportuna; debe
platicatse con el menor, investigarse las causas por las cuales se dan
estas condiciones, de inmediato indagar las compaifiias, revisar la res-
ponsabilidad y atencién con sus maestros ante esa forma de conducirse,
conocer pues su medio: amigos, compafieros, lugares de reuni6n, formas
de diversién, como alternativa necesaria para saber en un momento
dado, de la realizacién de actos inadecuados y vinculados oportuna-
mente a ese problema para atenderlo de inmediato, y basandose en el
conocimiento de las particularidades del caso, encontrar un camino y
la manera de extraerlo de tal situnacién, Esa es una atencién oportuna y
eso es prevencion.

Los estados de peligro son materia utilizable para ejemplificar este
nivel de prevencién. La corrupcién de los menores, la prostitucién, el
uso de bebidas embriagantes, de enervantes, de téxicos, la vagancia
y mendicidad, la desercién escolar, la homosexualidad, las amistades
peligrosas, los trabajos por menores de 14 afios, etcétera, son estados
de peligro y se requiere atenderlos con urgencia, Hay que hacer notar
sin embargo, que quien no observa no podra prevenir, pues nunca se
percatara de conflictos o dificultades del nifio; y quien hace caso omiso
de situaciones irregulares esta eludiendo la responsabilidad familiar, so-
cial y ciudadana. Es incuestionable el compromiso de todos, en dife-
rentes niveles, de actuar en sentido positivo ante conductas que brotan
cuando somos verdaderamente responsables y nos vinculamos de ma-
nera efectiva con la nifiez y la juventud o con cualquier otra persona.



CRIMINOLOGIA Y DERECHO 69

;Quién no se da cuenta del muchacho, victima de una corrupcién por
sus malas compafiias, por el medio donde se desarrolla o por la forma
como vive? La aparicién de habitos viciosos o conductas irregulares nos
daran la oportunidad de percibir un problema avido de comprensién y
auxilio. ;Qué padre consciente no se entera cuando el hijo llega a su
casa cont los ojos ]lorosos, en condiciones anormales de comportamien-
to, con cambios en su forma habitual de ser, con dificultad para ex-
presarse, con apatia, somnolencia o facilmente irritable, desinterés mar-
cado o estados emocionales incontrolables? En verdad no se necesita
tener conocimientos médicos para saber cuando un muchacho tamba-
leante, sin tener control de si mismo, ni emocional ni fisico, esta ante
una dificultad. Cémo no vamos a preguntarnos qué pasa cuando el
muchacho empieza a usar los pantalones entallados y a peinarse de
manera especial, a perfumarse con exageracién o en presencia de una
verdad como la de llegar tarde, con frecuencia, a su hogar y despidien-
do olor a vino. El padre, el maestro y ¢l funcionario responsable detec~
tara inmediatamente estas anomalias y aqui es donde vamos a actuar
para hacer prevencién. La prevencién se inicia al atender de inmediato
esas anormalidades registradas por la observacién, para luego infor-
marse cuales son las causas de la alteracién y asi evitar a través de
medios idéneos en el joven y el nifio las deficiencias, reforzandolo y
canalizandolo a otro ambiente, aceptando por parte de otros algan
sacrificio, en todo caso, lesionar un interés menor, para salvar otro de
mayor importancia,

En otra posicién, podemos y debemos vigilar actitudes indicadoras
de futuros problemas tales como e] mal apetito del nifio, la eneuresis, el
ser agresivo con reacciones anormales, el ser hiperquinético, con retar-
dos en el lenguaje y berrinches. Estos y muchos otros sintomas resultan
ser manifestaciones de irregularidades en la conducta, y creemos que,
de manera especial, toda madre, padre, maestro y cualquier persona,
estamos obligados a actuar de inmediato haciéndose la interrogante de
por qué un muchacho actiia de manera irregular para buscar soluciones
o en todo caso, auxiliarse de quien pueda hacerlo y atacar el problema
correctamente, bien sea un médico, un psicélogo, un psiquiatra, un
pedagogo, etcétera,

Correlacionado con la fase de cuidado apropiade y ayuda conve-
niente referida en lineas anteriores, es menester aludir a los trastornos
de la conducta del nifio, pues resulta que el menor ha sido dotado de
una energia provocadora de un desarrollo donde utiliza sus capacida~-
des, de tal forma, cuando presumimos o encontramos claramente una
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desviacién o detrimento en su desarrollo, estamos ante un problema;
porque un muchacho ajeno al cumplimiento de tareas y funciones
correspondientes a su condicién nos otorga respuestas inapropiadas
constituyentes de un sintema y por lo tanto requerira de un diagnés-
tico. Basados en esto, queremos anotar un analisis de sintomas que
debemos conocer para tener posibilidad de atender y prevenir cuando
sean registrados. Este catalogo emana de la sintomatologia presentada
por nifios varones en el servicio de higiene mental del Hospital del
Nifio,

Estos comportamientos pueden parecernos en un momento dado nor-
males o de poca importancia por tan comunes y por ser poco observa-
dores, sin embargo, es imprescindible captar los trastornos, diagnosti-
carlos y tratarlos especial y adecuadamente. Asi tenemos, entre otros, los
siguientes sintomas: agresividad, hiperquinesia, eneuresis, encopresis o
irregularidad en la defecacidn, onicofagia, es decir, ¢l comerse las ufias,
retardo en el lenguaje, berrinches, trastornos en el aprendizaje, disle-
xia, ataxia o problemas en el sistema misculo-esquelético, terrores
nocturnos, anorexia, noctitalia, astenia o decaimiento, oposicionismo,
miedo, bulimia, ansiedad autodestructiva y alucinaciones auditivas, mas-~
turbacién, retardo en la escritura, conducta antisocial y perversiones
sexuales.

Bien es cierto que los comportamientos irregulares mencionados con
antelacién no son todos, hay muchos méas catalogados como trastornos,
es amplia esta sintomatologia, y para fortuna nuestra, todo lo referido
lo podemos ver si convivimos diariamente con el menor, por lo tanto,
si queremos prevenir, debemos atacar de inmediato a la causa y dar la
atencién necesaria.

La limitacién a las alteraciones emocionales y sociales es parte de
la prevencién. Bien sabemos el alto grado de fantasia e jlusién del
nifio, de ahi lo impertante de conducirlo acertadamente para evitarle
condiciones de alteracién emotiva, El nifio y el joven son sofiadores, por
tanto, las vivencias fantasiosas y utdpicas son acogidas por ellos y
pretenden imitarlas o vivirlas, por eso debemos de tener especial cuida-
do para que su fantasia no vaya mas alla de lo normal en la etapa
infantil. Recordemos a manera de grotesco ejemplo cuando nos narra
tan hermosamente Miguel de Cervantes en su Quijote esta alteracion
emacional del Hombre de la Mancha, que de tanto leer novelas de
caballeria deja volar su imaginacién y asi convertirse en un caballero
andante. De manera efectiva debemos evitarles a los muchachos el
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abuso y vivencia de influencias provocadoras de una conversién de su
vida real, como la vida de caballeros andantes, fantasiosas e irreales.

La inclinacién natural a la imitacién puede en algin momento ser
nociva si no es requlada, pues ésta provoca fenémenos poco saludables
coma Ja transculturacién.

Bien nos damos cuenta que los paises industrializados tienen una
forma excelente y efectiva para difundir sus costumbres y la sorpresa
de novedades para fortalecer el camino de una sociedad de consumo,
A través de su juventud se promueven determinadas modas para vestir,
atractivos para el uso de vehiculos, cambios en la presentacién perso-
nal, en su forma de vida y en su léxico, etcétera, manejando, para
obtener todos estos efectos, una gama de canales de informacién masi-
va, importante método que hace posible la bisqueda, por parte de la
juventud, de esos satisfactores; permitiendo a los productores obtener
considerables ganancias causando un serio dafio al nifio y al joven al
introducirlos en una actividad incongruente con su realidad: es pues
definitivo, en estos problemas de transculturacién, orientar para saber
prevenir, ejecutindola con cierta flexibilidad.

El joven, mas que el nifio, siempre tiene un espiritu emotivo, pasio-
nal por la solidaridad con el amigo ¢ el hermano, pero hay que saberle
inculcar de una forma cierta y hasta objetiva en lo que consiste esa
solidaridad; plantearle aspectos reales, positivos, donde si debe dar su
apoyo, entrega y hacerle sentir lo inadecuado de ceder y confiar su
sostén ante toda situacién.

Creemos en la importancia ae ensefiar a la juventud la auténtica
vinculacién entre si; los aspectos positivos de la hermandad, amistad,
compafierismo, camaraderia y las consecuencias de esa actuacién. Den-
tro de ese marco es vital esa ilustracién, pues se marcara en el nifio
y el joven una sefial indeleble de veracidad para consigo y los demas.

Punto definitivo en la prevencién es la investigacién. Esta en todos
sus ordenes y en todos sus niveles coloca, en una jornada favorable
para el hombre, a un grupo de personas dedicadas al estudio de la
delincuencia, de los factores crimintgenos. Dichas personas promue-
ven sistemas estadisticos para ir detectando las zonas donde hay mejor
indice de criminalidad, los barrios o colonias donde es mas frecuente
algin tipo de delito, establecen las condiciones prevalecientes y la etio-
logia de las conductas antisociales; de tal manera que a través de la
investigacién v del aspecto estadistico, la autoridad o quienes estén
ejerciendo labor preventiva, tendran la oportunidad de encauzar sus
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fuerzas para actuar con eficacia, para erradicar el problema directa-
mente y no hacer rodeos generadores de esfuerzos vanos,

La investigacién encierra un sinnimero de factores capaces de pro-
ducir prevencién eficaz, entre otros podemos hablar de los estudios
epidemiologicos, de los muestreos, las estadisticas propiamente, la inda-
gacién ¢ informacién de técnicas y la experimentacion cientifica.

La docencia es importante, pues es la oportunidad de ensefiar al pa-
dre de familia y al menor una mejor y quizd mas facil forma de vida,
con bases solidas, fincando dia a dia su accién en la realidad.

Tiene trascendencia para el buen desarrollo familiar, algunas labores
docentes dedicadas a quienes ejercen la patria potestad y en verdad han
significado un auxiliar de importancia. Ahora recordamos algunas muy
utiles y promovidas por instituciones donde se informa de aspectos
basicos en la conduccion de un hogar, ahi se le ensefia a la madre a
manejar el presupuesto, a dar trato adecuado a sus hijos, asi como el
conocer un oficio que le permita obtener ciertas ganancias para equi-
librar el gasto familiar y sin ausentarse de su casa, etcétera..

El control de natalidad en sus aspectos de ensefianza y de informa-
cién por medio de la docencia familiar, provoca indiscutiblemente la
prevencién, pues al padre se le estan otorgando elementos para balan-
cear y conducir de una mejor forma su compromiso social, al utilizar
de manera provechosa los recursos a su alcance en beneficio de la fami-
lia, de los hijos. .

En el tratamiento directo con los menores, los maestros, quienes
estan vinculados, tanto con el desempefio pedagégico de nifios sin pro-
blemas, como con el tratamiento especializado de infractores, sea cual
fuere el sentido, pero teniendo la responsabilidad de orientar a un
muchacho, siempre ese personal debe ser previamente capacitado; por
lo tanto, consideramos que la paidologia, como ciencia del estudio de!
nifio, debe ser conocimiento fundamental para el trabajador, para la
persona quien hace su vida diaria con el trato de los menores y obvia-
mente en niveles donde se desprende el contacto con el menor habra
menos necesidad de tener esos conocimientos. Urge detentar un cono-
cimiento basico, una ensefianza, para hacer docencia en esta tarea, y
en esa medida, veremos que se pueden prevenir muchas situaciones.

En esta labor, es conveniente marcar un aspecto importante: la erra-
dicacién de la idea y la proclividad hacia el castigo. Es necesario, aun
en el caso concreto del menor infractor, eliminar la inclinacién a casti-
gar o sancionar, asi como también ese afan absurdo de sefialar y sepa-
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rar a] menor con conductas irregulares, pues el menor infractor amo-
nestado procrea un sentimiento de venganza.

Ese muchacho depositario de castigos, en esa temprana edad y con
esa mente tan retentiva, sera facil de penetrar y generar negatividad.
Bien es sabido por nosotros, en el caso de la delincuencia adulta, cémo
el mal trato, el castigo y la radical segregacién provoca el odio y el
rencor. _

Debemos a toda costa eliminar la repulsion de la sociedad hacia
el infractor, la marca y el sefialamiento, para facilitarle su reintegra-
cién sin encontrar adversidad; pues de no ser bien acogido, estaremos
con ello promoviendo su reincidencia; lo mismo para con el menor, en
toda su esfera y alcances, no deberia germinar la tendencia de la fami-
lia o maestros o castigar innecesaria e inadecuadamente, esto quiere
decir, que el castigo es importante en la medida correcta, pero el cas-
tigo institucionalizado, el castigo comoe recurso permanente ante cual-
quier situacién, es nocivo y eso puede acarrear también serias conse-
cuencias en la vida futura del menor,.

Por ultimo, hablando de los niveles comentados para. la prevenciomn,
tenemos un aspecto vital y siempre mencionado: la separacion efectiva
del menor infractor y el adulto: Si retenemos ahora lo vivido, esa expe-
riencia bien vale la pena cambiarla, buscando otros horizontes. La his-
toria penitenciaria de nuestro pais es triste como la de todos los paises
del mundo, inhumana como.la gran mayoria de los sistemas de cual-
quier época y en algunos lugares de nuestra patria lamentablemente
existen vestigios de la vieja estructura carcelaria. La historia peniten-
ciaria adquirié una responsabilidad histérica al haber permitido que los
nifios infractores convivieran o convivan todavia, de manera directa,
con los adultos en los centros de reclusién, acarreando consecuencias
graves, desastres sociales; el mas comfin de ellos: la contaminacién,

El muchacho titular de una conducta de infractores ingresa a la pri-
si6n, quiza por una falta leve; sin embargo, ilega a tener contacto con
gentes de experiencia en el arte de la fabricacién delictiva y asi el
joven se inscribe en la escuela de la vida del adulto, tan negativa para
él, Este muchacho saldra de ese lugar ensefiado y capacitado con nue-
vas técnicas para delinquir. Por lo tanto es saludable hacer mericién de
un logro, conquistado constitucionalmente y enmarcado en el cuerpo
del articulo 18, donde se establece que el menor infractor debera estar
internado en instituciones especializadas y diferentes a la de adultos.
Este avance trae una secuencia legal de muchos afios. Recordemos la
enunciacién de algunos principios de separatividad en el Cédigo penal
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de 1871, cuya edad para la inimputabilidad se establecia por debajo de
los 19 afios; lamentablemente en la practica nunca eran realizados; el
Cédigo de 1929 donde la edad limite eran los 16 afios, menciona la
separacién nunca afectada de manera efectiva; para fortuna del me-
nor, la nueva Ley de los consejos tutelares en el Distrito Federal es
clara y delinitiva en esta medida anticorruptora, Basados en esta ley
y en la constitucional, es de aplicarse responsabilidad para los funcio-
narios negligentes o que no cumplieren con ésta, teniendo la facilidad
y los elementos para hacerlo, y al incumplir, estaran violando un logro
constitucional, muy adecuado y muy justo.

El espiritu de la Ley de los consejos tutelares del Distrito Federal,
esta enfocado en el sentido de fortalecer el afan constitucional de tener
a los menores en instituciones creadas exprofeso para ellos y da ori-
gen a una figura denominada promotor, guien tiene la facultad y la
obligacién de visitar los lugares destinados para la reclusién de adultos
y la de denunciar a la autoridad competente la detencién de menores
en instituciones para otros, asi pues, hace visitas periédicas a todos
esos lugares: prisiones, reclusorios, separos de policia v a todo lugar
donde se presuma la existencia de un menor.

En nuestro punto de vista, el mejor grado de prevencién lo podemos
encontrar en la vida cotidiana. A manera de verbigracia queremos enun-
ciar algunas férmulas, no todas las que pudieran ser, pero si algunas
de las consideradas como basicas en la prevencién. La primera de ellas
es la proteccion legal, es decir, la aplicacién de normas constitucional-
mente establecidas o leyes donde al menor se le establece en una condi-
cién especial, como debe ser tratado; pues bien sabemos que el nifio es
un sujeto incapaz de querer y entender, es decir no comprende lo rea-
lizado o por realizar, de ahi que sea un inimputable, un individuo fuera
del ambito penal; por lo tanto, no sujeto a la accién de los tribunales
penales,

En la segunda establecemos como fundamento, el robustecimiento de
la familia siempre y sobre todo; solamente el menor abandonado, fisica
y afectivamente debe ser objeto de la atencién directa del Estado, pero
con la tendencia de reintegrarlo a la familia, cuando ésta sea adecuada,
o a un hogar sustituto conveniente, cuyo ambiente es el Gnico capaz de
ofrecer los medios necesarios para su desarrollo fisico y mental.

La familia como célula imprescindible de la organizacién social esta
constituida por el padre, la madre y los hijos, de tal modo que la au-
sencia de estos miembros altera la unidad: por ende, debe procurarse
la sélida conformacién de este niicleo para favorecer su estabilidad y
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fortalecer dentro de ella el sentido de responsabilidad, la salud fisica
y mental en general y el bienestar de los hijos.

Pensamos en el hogar, no sélo como la habitacién sino el lugar
de convivencia familiar formada por la comunicacién o intercambio de
preocupaciones, luchas, anhelos, tristezas y alegrias comunes, desembo-
cando, a] contemplar lo realizado por otro o ante cada esperanza fallida,
en una solidificacién y firmeza, en la unidad de sus integrantes,

Una tercera opinién se finca en la realidad de nuestro medio, quien
nos muestra el alto porcentaje de los nifios fruto de hogares no cons-
tituidos legalmente, de uniones esporadicas, casuales, irresponsables,
del amasiato, incesto o de muchas otras formas donde se pierde la ca-
pacidad para promover el desarrollo somatico y mental del nifio, base
fundamental para esperar en ¢l una personalidad normal y ttil cuando
llegue a su madurez. Cuando existen estas fallas se tiene la obligacion
de proteger legal, social y moralmente a esos nifios; por otra parte,
tales medidas de proteccién deben ir acompafiadas de una labor edu-
cadora permanente, intensa y en buena hora, con la que se eleve el
nivel de nuestras clases populares, logrando tener hombres y mujeres
de responsabilidad para con los hijos que engendren.

Es obligacién irrenunciable de todos los sectores de una comunidad,
el abarcar labores tendientes a disminuir la falta de preparacién, la
pobreza, la irresponsabilidad, la explotacién, el desquebrajamiento de
las buenas costumbres, el vicio y las fallas de tipo mental; para asi
también reducir la mortandad infantil, el abandono, la antisocialidad y
aun el trabajo inadecuado para menores.

Al seguir en nuestras medidas practicas, pensamos como la cuarta de
ellas el alto indice de separacién y divorcios existentes y realizados sin
prevenciones o medidas adecuadas; por otra parte, la ausencia de una
conciencia futurista. De esta condicién realista, tenemos como conse-
cuencia la no manutencién de esposas abandonadas y viudas sin recur-
50s econémicos; las primeras, desgraciadamente en gran ntimero, por
su apurada situacién, se vinculan con diferentes hombres sin orienta-
cién, ni planificacién, sin existir sentimientos de culpabilidad o preocu-
pacién; llegan a cuidar de sus hijos por una tendencia, sin conocimien-
to, y son incapaces de contar conr un sistema razonado o de formar un
concepto moral; de esta realidad, apartado de todo programa y por
ende de toda prevencion, surge indudablemente la necesidad de que la
sociedad tenga que hacerse cargo de los hijos carentes de padres y de
amor. Por otra parte, en estos casos, el mantenimiento de los hijos sélo
puede satisfacerse por medio del trabajo de la madre, en ocasiones difi-
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cil de obtener y evidentemente, ante la impotencia para resolver por
medio de un trabajo adecuado de grave problema, se convierte la madre
en trabajadora de actividades insalubres, denigrantes, peligrosas e in-
dignas; apareciendo el abandono familiar y la carencia de elementos
necesarios para el desarrollo integral del menor, y todo a causa de la
falta indispensable de concientizacién y de la creacién de capacidad
encargadas a todas las unidades sociales, las individuales y las insti-
tucionales.

El hijo crece y se conforma de acuerdo con el medio en que vive vy
experimenta. La existencia efectiva de los padres, de forma que ellos
aprendan y ensefien a compartir lo suyo con la familia, sin disimular u
ocultar cualquier elemento factible de disfrute familiar, creara en el
menor un espiritu cooperador y solidario. No olvidemos por otra parte
y como extremo el delito de abandono de personas determinado en el
Cédigo penal, o bien, ese sabio sentido de otras leyes como la civil
cuando protege a los hijos carentes de bienes propios y que para su
sobrevivencia en los juicios de divorcio, el procedimiento se suspende
hasta en tanto sean dictadas las medidas provisionales respecto de la
custodia y de la alimentacién de los hijos. Ciertamente estas medidas
son amplias, pero debemos acentuar que nuestra legislacién prevé una
proteccion completa del menor: su vida, su libertad, su educacién, sus
bienes, su cuidado y la alimentacién; aunque es cierto que existe una
gama amplia de proteccién y de tendencia a solidarizarse con el joven
y el nifio en todo el mundo juridico, en materias penal, civil, laboral,
mercantil, constitucional y las especializadas en estos problemas; sin
embargo, al pretender ser mayormente profundos en la prevencién de-
bemos pensar que ésta se dara justamente al evitar el divorcio o la
desintegracion familiar, pues finalmente el problema no es tan sélo
alimentar, vestir o educar, sino proporcionar al hijo lo que todo mu-
chacho quiere carifio y la presencia de los padres.

En la medida ejercitadora de la labor para el desarrollo de esa res-
ponsabilidad, estaremos previniendo en nuestros hijos y al prevenir en
ellos, lo estaremos haciendo en sus amigos y familiares, creando asi
una estructura de mutua ayuda y de reforzamiento a la buena forma-
cién del caracter de los hombres del mafiana. -

Si hemos mencionado en primer lugar algunos pensamientos referen-
tes a la prevencién es por considerarla preferente a] tratamiento, pues
debemos aspirar a prevenir mas, que a curar mas.

Cuando pensamos en el término tratamiento, rapidamente nos ubi-
camos en la concepcién de la expresién curar, tratar un mal, otorgar una
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terapia, una medicacién con la finalidad de que, ante condiciones irre-
gulares, podamos establecer un método capaz de Ilevarnos a regularizar
y condicionar un estado normal. En el tratamiento para los infractores
es considerado el siguiente procedimiento: en primer término, al tener
la presencia de un paciente (vamos a hablar de paciente al hablar de
un infractor, por ser justamente una persona con irregularidades, es
decir, con fallas; condicién que le obligs a obrar de manera social)
procuraremos para él, por medio de un tratamiento, la posibilidad de
eliminar esas condicionantes, pretendiendo la erradicacion de su pro-
blema; asi como el médico cuando vacuna para prevenir o cuando da
un tratamiento para regularizar una condicién orgéanica, aspira a la no
repeticién. La aplicacion de un tratamiento o medicamento para obtener
el alivio en el mas amplio sentido, fisico, moral, mental, social, etcétera,
es lo que se denomina terapia.

En el caso del menor infractor también estamos ante un paciente
como lo es el adilto o el enfermo por aiteraciones organicas; por lo
tanto, consideramos que su tratamiento debera iniciarse con un estudio
serio y profundo en todos sus aspectos, en todas sus condiciones, su
personalidad, su estado fisico, mental; sabiendo su situacién y sus alcan-
ces, descubrimos los elementos adversos y los favorables, para luego
establecer una sintesis de ellos. Asi pues, el camino, o la fase inicial
del tratamiento, sera estudio, analisis y sintesis y con ello podremos
establecer una prognosis, un pronéstico, un cuadro clinico, una sinto-
matologia encauzada a determinar el tratamiento, dicho en sentido
estricto, para suplit o eliminar Ja ausencia o el indebido incremento
respectivamente de factores en una persona enferma. A manera de
ejemplo, pensamos en aquellos pacientes de bocio, podremos anticipa-
damente resumir, salvo confirmacion, que la causa es la falta de yodo,
de ahi la tendencia del tratamiento a equilibrar tal situacién. Si algtn
muchacho tiene una falla en su familia y esto es causa de conductas
indebidas, debemos auxiliarlo, propiciandole elementos capaces de per-
mitirle un desarrollo en una mejor forma, eliminando, sustituyendo o
incrementando seglin sea aconsejable,

Cuando el terapeuta prescribe la medicacion de una persona con
irregularidades de su conducta, debe ser detentador de conocimientos y
capacidad para hacerlo como lo hace el propio médico; debe de saber
todo lo concerniente a la enfermedad; pues contando con el conocimien-
to de técnicas podra ser acertado en la reeducacidn ¢ tratamiento
readaptativo. En materia social deben tenerse principio para aplicar-
los, Sin conocimiento no habra eficacia, pues de hacerse todo este
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trabajo de manera empirica, sin fundamentacién cierta y profesional, el
tratamiento serd tan poco valedero como la recomendacién de un
neéfito en medicina para sanar un padecimiento que ni conoce, ni sabe.

Es plausible la implantacién de dos posiciones adoptadas en México
v desenvolviéndose en materia penitenciaria y en materia de menores
infractores: la erradicacién del empirismo y el florecimiento de la téc-
nica. Donde ésta se ejercita efectiva, conveniente y adecuadamente,
resulta cierta la readaptacién social, pues ya no es aplicable a tenta-
leos, ni a ciegas; de ahi que se necesite la capacidad, la visién exacta
del problema de manera cientifica, no interpretativa, Muchas veces nos
da por abarcar demasiados campos del saber, olvidandonos que existen
especialidades tales como la psicologia, medicina, sociologia, derecho,
pedagogia, psiquiatria, trabajo social, y éstas a su vez atraen a muchas
ciencias auxiliares de la criminologia; por ende no podriamos tener éxito
si no delimitamos los campos especializados; curar es el fin, pero ha-
gamoslo utilizando y agotando el recurso multidisciplinario, es decir, la
concurrencia de todas las disciplinas, apoyo y sostén para realizar el
objetivo; y cuantas mas sean, obtendremos un mejor analisis y un
mejor tratamiento. Todas las disciplinas son bienvenidas a participar
en un actuar completo y mayormente preciso. Consideramos esta tarea
como institucional preferentemente o en todo caso vigilada de manera
institucional, nunca es bueno desprendernos de nicleos previamente es-
tablecidos para tal finalidad y con las condiciones y elementos id6neos
para hacerlo. Si queremos pensar en el enfermo atendido con remedios
caseros, tendria una falsa recuperacién, o por lo menos serd mas lento
el procedimiento de alivio que otra persona sujeta a un tratamiento
médico y cuando asi se requiera, en un hospital, donde tendra adecua-
da atencién y vigilancia, habra un control estricto de su tratamiento
al estar aplicando sus medicamentos con puntualidad: en caso de una
emergencia, habra los elementos suficientes para acudir inmediatamen-
te a salvar tal situacién; pues bien, esto ejemplifica las terapias de
readaptacién social, lo mismo debe pasar en estas materias, debemos
hacerla institucionalmente para tener éxito, con base en la técnica, el
<ontrol de la misma y la atencién de los avances de cada individuo.,

A propésito de tratamiento, hemos encontrado en nuestro estudio
la existencia de tres sistemas originadores de esta labor y que operan
en el mundo para determinar la forma, condiciones y particularidades
de la terapia readaptativa en menores infractores. Hemos de mencionar-
las con una intencién puramente enunciativa e ilustrativa a la vez, pues
2] pretender comentarlos seria motivo de una investigacién exprofeso.
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La primera organizacién es la conocida como comisién y adoptada
en Groenlandia, Noruega, Suecia, Islandia y Dinamarca. Entre sus ca-
racteristicas fundamentales la comisién aparece formada por personas
representativas de la comunidad: el representante de un partido poli-
tico, el parroco, el maestro, y desde luego, la autoridad; de esta manera,
la cindadania participa e interviene en la fijacién de un tratamiento para
aquel menor infractor de una norma. Asi se resuelven las cosas en la
comisién popular, misma conocedora de las causas o condiciones pecu-
liares de su condado, Debemos recordar, sin embargo, la libertad y
flexibilidad existente en estas sociedades; por lo tanto, la condicién
v la conformacién de estas personas resuita diferente a la nuestra y a
la de muchos otros.

Tenemos luego el método administrativo acogido en México, Espatiia,
Ecuador y Bolivia, entre otras., Consiste en determinar el tratamiento
de los menores infractores en una base administrativa, es decir, en insti-
tuciones dependientes del Estado, de un érganc administrativo, tal es
el caso de nuestros consejos tutelares en el Distrito Federal, pertene-
cientes al ejecutivo por medio de la Secretaria de Gobernacién v en los
casos de las entidades federativas, se desprenden del gobernador del
estado.

En Estados Unidos, funciona el sistema judicial. Existe una tenden-
cia sancionadora y proclive al castigo, un tanto cuanto vindicativa, don-~
de el juez recibe la acusacién del fiscal juvenil y existe un defensor, se
entabla un juicio, hay normas para un procedimiento y existe fuerza
judicial formal.

Pasando a un aspecto que puede ser llamado genérico, pero raiz del
tratamiento, nos vienen a la mente cinco medidas fundamentales para
ser utilizadas como terapia del menor infractor. Una de ellas, la mas
importante es el buscar siempre el hogar. Definitivamente estamos con-
vencidos de que el hogar es el lugar donde puede el menor recibir el
mejor tratamiento siempre y cuando haya amor por parte de los pa~
dres, responsabilidad, carifio e intencién de ayudar a sus hijos; por lo
tanto, deberia buscarse siempre esa residencia como lugar de integra-
cién para que el joven se corrija.

En segundo término tenemos la libertad vigilada, un sistema comple-
mentario del hogar. La institucién a través de trabajadores sociales, de
médicos 0 maestros, segin sea pertinente en cada caso, ejerce un con-
trol con la finalidad de estar vigilando en el menor su adecuado desarro-
llo v saber si el tratamiento es exitoso, si no habra que modificarlo, La
tercera medida es el hogar sustifuto, el cual se presenta cuando el
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hogar original ne es conveniente porque los padres son irresponsables,
son ajenos a la suerte del hijo. Cuando esto iltimo sucede se busca
para el menor un hogar donde pueda encontrar, de una mejor forma, la
suplencia de la figura paterna, muy a menudo tan dificil. Aunque esta
medida tiene su problematica, sin embargo estamos convencidos de que
es aceptable en ciertos casos. No debemos olvidar el conflicto grave
que representa la institucionalizacién del hogar sustituto; vendria en
primer término la cuestién presupuestal para el Estado y luego la de
buscar la efectividad natural en el trato del nifio por parte de las perso-
nas a quienes se les pagara para sustituir la figura paterna. ;Serd po-
sible retribuir a quien tenga la obligacién de dar afecto a los mucha-
chos? ;Sera posible encontrarle?

Como cuarta medida pensamos en los centros juveniles con sistema
abierto, o bien medio internado, donde el muchacho participara en acti-
vidades programadas, orientadas y dirigidas para su reeducacién, pero
con la libertad de acceso y la facilidad de asistir a la escuela, al trabajo
y regresar para incorporarse a su comunidad. La familia de ese centro
juvenil, donde cada uno tiene un compromiso determinado, hace posi~
ble su vida, dando y recibiendo en base a una organizacién familiar;
distribuyendo sus funciones, todos colaboran, todos se apoyan y se
orientan haciendo de esa integracién, una comunidad fraternal de ca-
maradas,

Como quinta medida esta la internacién. La coloco en quinto lugar
porque la considero como el altimo recurso de terapia. Cuando se re-
suelve internar a un muchacho en una escuela de tratamiento debe de
ser por la aparicién de condiciones de peligrosidad, cuando haya mani-
fiesta reiterancia o estados de peligro grave y en donde no se presente
otra alternativa. De esto ultimo, consideramos vital la intervencion de
todas las instituciones oficiales para tratamiento del menor, porque
de una manera institucional, podemos hacernos de elementos, acercar
medios favorecedores a los menores. _

En resumen, podemos afirmar que en el tratamiento deben darse
fundamentalmente tres condiciones. el ser individual, esto quiere decir
que en cada muchacho debemos de ver una particularidad, conocerlo en
su aspecto propio, profundizar en su problema y darle el tratamiento
adecuado. Aqui cabe una comparacion, y los médicos nos podran con-
firmar o desmentir: ;Sera posible a cien personas de una misma sinto~
matologia aplicar el mismo medicamento sélo porque coinciden en el
sintoma?, se fracasaria pues creemos que cada uno tendra, con base
en sus peculiaridades fisicas, un tratamiento especial. Asi pues, el trato
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con el menor infractor se debe individualizar. El tratamiento, en segun-
do lugar debe ser multidisciplinario, es decir, con la intervencién de
varias disciplinas, de varias ciencias auxiliares de la terapia: la medici-
na, el trabajo social, la psicologia, la psiquiatria, la pedagogia, la esta-
distica, el derecho y desde luego, otros géneros como el arte y los
oficios. Por dltimo, el tratamiento debe ser progresivo, o sea, debe
procurarse el desarrollo y mejoria del paciente. El tratamiento va ate-
nuandose, desviandose ¢ incrementandose tal como se cambia un medi-
camento, por otro mas conveniente para llegar a salvar los padecimien-
tos, a levantar de la cama al enfermo o a contemplar una vida diferente
en un infractor.

Algo definitivamente relevante por su poder preventivo y su fuerza
curativa es el aislamiento del menor de los lugares de tratamiento para
adultos, éstos deben ser diferentes a los lugares de reeducacién con los
menores; la propia Constitucién en su articulo 18, cuarto parrafo, dis-
pone expresamente el establecimiento de instituciones especiales para el
tratamiento de menores infractores; ahora bien, ya teniende salvado
este ordenamiento constitucional, es aconsejable dentro de éstas la cla-
sificacién, aislando o dividiendo, asi como en los hospitales encontramos
pabellones de contagiosos, dormitorios para la practica de la ginecolo-
gia, areas de terapia intensiva, recuperacién y especialidades, también
en la materia de tratamiento social, debemos de hacer esa clasificacién,
asi tendriamos a los reiterantes, los primarios, los puberes, los impibe-
res, aquellos con problemas de homosexualidad o de toxicomania, a
quienes tienen problemas mentales como los oligofrénicos, paranocicos,
neuréticos, psicépatas en general, o los epilépticos, es menester darles
ese aislamiento, esa ubicacién, adecuada para evitar la contaminacién
de unos a otros, ya que por desgracia la patologia de la mente tiende
con rapidez a vincularse con cuadros y padecimientos de otras enfer-
medades y por ende estamos obligados a ser en este caso mas rapidos,
mucho més rapidos; de lo contrario, la conjuncién de otros males con
uno en particular acarrearia consigo la complicacién y la pérdida de
todo esfuerzo por aliviar.

No perdamos de vista un principio elemental: el tratamiento del in-
fractor produce en si medidas preventivas y la prevencién social lleva
consigo terapias individuales y colectivas que generan en momentos
determinados apoyos psicosociales capaces de condicionar al sujeto para
eludir la comisién de un acto antijuridico. Bastenos para apoyar lo dicho
que recordemos el reglamento interior del Departamento de Prevencion
Social para el Distrito Federal de 1937, donde a la llamada seccién



82 MIGUEL ROMO MEDINA

de prevencién especial le correspondian funciones a las que ahora ubi-
camos en los ambitos del tratamiento tales como: a) la realizacion de
examenes antropolégicos en los delincuentes para su clasificacion y
distribucién; &) el control y vigilancia de las condiciones de organizacién
y funcionamiento de las instituciones penales; c) el registro de cada
persona privada de libertad, adulto o menor, con sus antecedentes, da-
tos de orden penal, caracteristicas médicas y psicolégicas, conducta,
género de vida dentro de la prisién y todo lo relacionado con el trata-
miento. Por otra parte la seccién de prevencién general cuya atribucién
fundamental consistia en aplicar medidas tendientes a disminuir la de-
lincuencia, desarrollaba tareas como: a) proponer la unificacién de las
leyes penales y de los medios de lucha contra la criminalidad en la
Republica; &) incitar a la creacién de tribunales para menores e insti-
tuciones especiales para ellos, auxiliando en el funcionamiento al inter-
venir en la revision de reglamentos y normas vigentes, provocando re-
formas necesarias en base a las investigaciones cientificas; esto quiere
decir que preccupaba a la seccién de prevencién general la estructura
técnica de las instituciones de readaptacién; ¢) actuar para disminuir
la prostitucion, el alcoholismo, la toxicomania, la mendicidad y la va-
gancia; aqui cabe sefialar que para lograr este cometide se requeririan,
como se requiere en la mayoria de estos casos, practicar tratamientos
especializados; d) coordinar la proteccién a la infancia abandonada, me-
jorar las condiciones de trabajo de los menores; e) ejercer proteccién
y vigilancia a los reos con el goce de la libertad preparatoria o condena
condicional, asimismo de los menores en libertad vigilada; f) coordinar
la consulta de higiene mental. Como podemos ver, aceptando el criterio
de este antiguo reglamento, la politica de prevencién social y el trata-
miento del infractor resultan ser vasos comunicantes donde el contenido
es esencialmente el mismo; uno a otro se proveen para cumplir con la
misién encomendada a estas instituciones: acelerar a la comunidad en
busca de nuevas y mejores condiciones de vida diaria y reducir hasta
donde se pueda las conductas provocadoras de lesiones a los intereses
legitimos de unos y otros.

Habiendo ya dejado asentado el criterio de que la prevenciéon y el
tratamiento son entes con una funcionalidad irremediablemente apare-
jada, es menester la fijacion de nuestra atencion en el agente a cuyo
cargo se deposita la ejecucién de esta faena,

Ya hemos mencionado que el tratamiento para el infractor esta cons-
tituido por la afluencia de un numero variado de disciplinas, tendiente
a reforzar lo positivo y a modificar lo nocivo en el individuo de esto



CRIMINOLOGIA Y DERECHO 83

resulta importante la cercana vinculacién del interno con los maestros,
médicos, trabajadores sociales, psicélogos, psiquiatras y de manera mas
profunda y permanente con el empleado administrative y de vigilancia.
En esta relacién se genera gran parte de la readaptacién social, de ahi
lo trascendente de contar con un personal apropiado, verdaderamente
formado; y para lograr esto, se debe tomar en consideraciéon dos pre-
ceptos contenidos en el articulo 5 de la Ley de normas minimas, uno
consistente en la obligacién de aprobar los examenes de seleccidon, y
otro, el de seguir antes de la asuncién del cargo y durante el desempefio
de éste, cursos de formacién vy actualizacién,

La seleccion de personal lleva como finalidad la de establecer un
agrupamiento de empleados con determinada uniformidad, prevalecien-
do las caracteristicas de responsabilidad, interés en el trabajo, vocacién
para cumplir con gusto las tareas asignadas, presentacion, la manera de
desarrollarse, su trato, la seguridad en si mismo, su valor, capacidad,
comprensién para guienes lo rodean, el sentido de cooperacién y nocién
del deber; la medida de madurez fisica y mental, la ausencia de vicios,
ignorancia y deshonestidad. En sintesis, los examenes aplicados a los
aspirantes a trabajos con funciones de readaptacién, persiguen en cada
solicitante encontrar sus posibilidades y limitaciones, para con base en
ellas, elegir al mas idéneo; y en la medida que se tenga éxito en la
seleccién estaremos asegurando en la misma dimensién el éxito del tra-
tamiento. No desconocemos que para muchos, las caracteristicas anun-
ciadas anteriormente resultan ser exigentes y, por las condiciones de
nuestra realidad, utépicas; sin embargo, no olvidemos nuestra firme
determinacién de erradicar los erosionados y decadentes métodos co-
rrectivos por medio de la técnica, la dignificacién y el humanismo, y
para hacer factible esa aspiracién requerimos de nuevas instituciones, de
elementos juridicos actualizados y capaces de condicionar de mejor ma-
nera el trato al delincuente, y desde luego de personal altamente califi-
cado para poder asi cumplir con los objetivos, pues de otra forma, al
faitar este iiltimo renglén, todo cuanto se pudiera realizar en los demas
aspectos que integran la terapia se perderian, o mejor dicho serian
comprimidos v consecuentemente sus efectos practicamente nulos. Pero
todo esto cuesta, por lo tanto, si nos hemos comprometido a provocar,
sostener y participar en la reforma penitenciaria integral, deberiamos
estar conscientes que hay la necesidad de invertir tiempo, dedicacion,
estudio v recursos; estos ultimos forzosamente indispensables para cum-
plir con los programas, pero dentro de ellos y de forma preponderante
esta la afractiva remuneracién para el trabajador penitenciario y deci-
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mos atractiva remuneracién para lograr captar a las mejores gentes y
entre ellas, seleccionar las mas apropiadas reclamando las particulari-
dades que demanda el ejercicio de cada empleo.

La ensefianza aplicada al personal para crearle una formacién espe-
cializada, segin el nivel de obligaciones, debe ser intensiva y general
en el principio y muy vasta al ir desarrollando los cursos de actualiza-
cién que deberan ser periédicos v permanentes.

En verdad hemos pensado sobre principios que deben crearse en el
empleado, en el incremento de ciertos valores y en la simpatia hacia
determinadas practicas, todo esto por medio de los métodos adoptados
para capacitar, formar, estimular y actualizar. Seguido nos pregunta-
mos: ;cuales seran los fundamentos, las bases y reglas que deben ope-
rar en la modelacién de un personal terapéutico?, y se nos han mani-
festado una variedad de aspectos, que de acuerdo con las necesidades
pueden tomarse en cuenta para integrar los programas de educacion e
informacion al empleado; es pues, conviccion nuestra, la de apuntar en
este capitulo algunas de las finalidades perseguibles en la formacion
de los trabajadores de la readaptacién social, mismos que hemos regis-
trado durante nuestros estudios y en el afan por aprender acerca de
estos temas criminolégicos. Lo haremos en forma de catilogo para lo-
grar mayor objetividad en el enunciado en estos lineamientos:

1. Medicién de posibilidades y limitaciones para el desempefio de
tareas especificas.

2. Implantar la lealtad para consigo mismo, para con la institucién
y con los demas; es decir no traicionarse ni traicionar,

3. Crear y vigilar la responsabilidad en cada sujeto,

4. Motivar los sentimientos altruistas y generadores de soluciones
positivas.

5. Sensibilidad y permanente captacién a la conducta de otros.

6. Conciencia de que cada uno tiene una misién importante por cum-
plic dentro de su capacidad, misma que aumentara conforme vaya li-
brando batallas.

7. Propiciar la libertad de expresion y de iniciativa pues ésta podra
empezar con uno y terminar en los demas.

8. Crear fortaleza en el caracter para no tener debilidades que se
apoyen en salidas falsas como los golpes, insultos, gritos, etcétera.

9. Hacer sentir a todo momento que se trata de un equipo de tra-
bajo, de estudio, de juego; siempre funcionando en razén de un todo.

10. Crear habitos: higiene personal, de grupo, de puntualidad, la
cooperacion, la alimentacién adecuada y el descanso.
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11. Sembrar la idea que en todo momento es visto por los demas y
por ende su actuacién es ejemplo; aspecto definitivo en el tratamiento.

12. Fomentar la precaucién en todos los sentidos: el respeto a toda
persona y especialmente a sus superiores; la nocién de! deber y el pres-
tarse al auxilio de cualquiera; el optimismo y la gratitud.

13, Poner en practica la capacidad para poder con facilidad inter-
pretar y acatar normas y disposiciones.

14. Recomendar la preccupacion por su familia,

15. Solicitar la atencién de cada uno para que observen al grupo so-
cial al cual pertenecen.

16. Originar la seguridad psiquica y fisica aunada a la fijacién de
metas y objetivos personales.

17. Hustrar sobre los problemas del alcoholismo, farmacodependen-
cia, tabaquismo, prostitucion, ignorancia, mendicidad, vagancia, etcétera.

18. Al definir la vocacién en los labradores de la tarea preventiva
v terapéutica es menester hacerles sentir: apoyo pleno, confianza en
ellos y en su valentia, fe por su humanidad, génerosidad y esfuerzo.

19. Propiciar el uso del convencimiento no de la imposicicn. Sélo se
convence si se esta convencido y si se practica la razén.

20. Hacer un grupo constructivo capaz de gozar con los obstaculos
vencidos y cumbres alcanzadas.

21, Alentar los efectos positivos: confianza, seguridad, amistad, so-
lidaridad, compafierismo, simpatias, estabilidad, proteccion imaginacion
adecuada, etcétera,

22. Acostumbrar a la disciplina y a la autodisciplina tanto externa
como interna,

23. Interesar para que se participe en la elevacion moral y en la com-
prension del bien y del mal.

24. Pretender constantemente la mejoria del lenguaje.

25, Conquistar el interés y amor por las instituciones y su prestigio.

26. Ayndar a que cada elemento tenga conciencia de si mismo, de
su familia y de la sociedad.

27. Grabar en la mente de todos el nunca dafiar sin motivo justificado
y meditado ampliamente con serenidad.

Con esta enumeracién ya anotada podria resultar para algunas una
aspiracion mucho mas que utdpica al pretender imbuir de estos con-
ceptos a los miembros de las instituciones de tratamiento; perc he de
sefialar que existen todavia muchos mas factibles de aplicacién, baste-
nos el pensar en un lineamiento elemental que al llevarse a la practica
en un medida media se captarian reacciones satisfactorias.



